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Ansggningsskema til Region Midtjyllands initiativer og programmer

Vaekstprojekt Thorsminde-Thyborgn

1. Oplysninger om
ansgger

Navn, Adresse,

mailadr, CVR nr.

Kontaktperson, tlf,

Dansk Kyst- og Naturturisme, Skeelslundvej 99, 1., 9440 Aabybro
CVR-nr.: 36471271

Kontaktperson: Jacob R. Kirkegaard Larsen
Mail: jkl@kystognaturturisme.dk - Tif. 5168 5345

2. Indhold
(formal, mél og
aktiviteter)

Formalet med vaekstprojektet Thorsminde og Thyborgn er, at saette ekstra
hastighed p& turismeudviklingen i vestkystomradet fra Thyborgn til Vedersg
Klit. De to kystbyer Thorsmmde og Thyborgn skal vasre de to nye primus
motorer for udviklingen pa Vestkysten jf. Udviklingsplan for Vestkysten.
Projektet skal veere med t|| at skabe erhvervsudvikling og gget
turismeomsaatning i omradet. Ligesom projektet skal vaere med til at skabe en
gget positiv branding af omradet. Vaekstprojektet skal skabe en skarp ramme
for udviklingen i de 2 kystbyer, samt saette skub pa udviklingen af hele
destinationen.

Visionen for omradets turismeudvikling er, at destinationen skal veere et sted,
hvor turisten kan fa kvalitetsoplevelser med udgangspunkt i to kystbyer med
hvert sit saeerkende, der sammen tilbyder en oplevelse, der er anderledes end
resten af vestkystens oplevelsesudbud.

Projektets mal og aktiviteter:

1. Udvikle en profil for kystbyerne og destinationen med en tilhgrende
markedsfgringstilgang, der kan skille sig ud pa destinationens primaere
markeder og dermed gge destinationens kendskabsgrad og
attraktivitet.

2. Udvikle en professionel tilgang til tiltraekning af investeringer med
udgangspunkt i en tydellg udviklingsplan, en skarp profil og en unik
fortaelling, der ger omradet tydellg og attraktiv for investorer.

3. ﬁge overnatningskapaciteten pa tveers af destmatlonen Det skal ske
bade via en forggelse af feriehuskapaciteten, men ogsa via nye
overnatningsformer.

4. Udvikle signaturprodukter og -oplevelser med udgangspunkt i
destinationens profil og forteelling. Samt skabe et innovationsmiljg, der
kan fortseette med at gge turismeomsaetningen efter projektets
afslutning.

5. @ge samarbejdet pa tvaers af de to kystbyers omrader, s turisten vil
opleve en sammenhangende destination.

Forventningerne til effekterne af projektet er overordnet set at;
- Antallet af endagsturister og overnatninger gges vaesentligt
- Tiltreekningen af investeringer skal gges veesentligt
- Turismeomsaetningen og dggnforbruget skal gges vaesentligt
- Turisme- og erhvervsudviklingen skal gges vaesentligt

Se uddybende beskrivelse i bilag 1 - samlet projektbeskrivelse

3. Maigruppe og
aktorer

Mé’]lgruppen for veekstprojektet er turismeaktgrer, attraktioner,
overnatningssteder, spisesteder, erhvervet, turistforeninger mv. kort sagt alle
med interesse i udviklingen af turismen i Thorsminde og Thyborgn.
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Malgruppen vil blive involveret i alle vaekstprojektets faser og vil blive
rekrutteret ved afholdelse af feelles kick-off arrangement, workshops og
vaerdlkaedesamarbejder Der vil blive foretaget opsggende virksomhedsbesag
med det formal, at tilvejebringe fuld information om projektets potentialer for
omradets aktgrer og erhverv,

Kommunerne vil sammen med Dansk Kyst- og Naturturisme spille en stor rolle
i projektet i forhold til information og hvervning af interessenter til projektet.
Kommunerne vil ligeledes veere ansvarlige i forhold til ejerskab og involvering
af gvrige kommunale forvaltninger i udviklingsarbejdet.

4. Organisering
(Bestyrelse,
styregruppe, etc.)

Dansk Kyst- og Naturturisme er projektansgger og varetager projektledelsen af
projektet, herunder det overordnede ansvar for projektets fremdrift og skonomi.
Ansggerkonsortiet bag veekstprojektet teeller Dansk Kyst- og Naturturisme,
Holstebro Kommune og Lemvig Kommune.

Projektet vil blive igangsat og gennemfgrt i perloden november 2018 til
november 2020 og orgamseres med en styregruppe pa det strategiske niveau
0g en projektgruppe pa operationelt niveau.

Der nedszttes en direktionsgruppe, en koordineringsgruppe og en
projektgruppe, som tilsammen har det overordnede ansvar for
projektopfalgning og projektets strategiske retning.

Direktionsgruppen har det overordnede ansvar for projektopfalgning og
strategiske retning. Direktionsgruppen er projektets beslutningstager pa det
overordnede plan og treeffer bl.a. beslutninger omkring sendringer i aktiviteter,
tidsplan og gkonomi.

Direktionsgruppen bestar af 3 medlemmer:
¢ Direktgren for Dansk Kyst- og Naturturisme
» Direktgren for Kultur og Erhverv, Holstebro Kommune
¢ Kommunaldirektgren, Lemvig Kommune

Ved konstituering af Direktionsgruppen udpeges en formand.

Deltagere fra koordineringsgruppen og projektgruppen samt evt. andre
ressourcepersoner fra de primaere partnerorganisationer kan indkaldes som
observatgrer og/eller oplaegsholdere ved direktionsgruppemgder efter behov.

Koordineringsgruppen fungerer som projektets daglige beslutningstagere pa det
overordnede plan og treeffer bl.a. Igbende beslutninger omkring mindre
@&ndringer i aktiviteter, tidsplan og gkonomi. Gruppen mgdes kvartalsvist til
koordineringsmader i hele projektperioden.

Koordineringsgruppen sammenseettes af 1 ledelsesrepraesentant fra hhv. Dansk
Kyst- og Naturturisme, Holstebro Kommune og Lemvig Kommune, hvor der kan
veere sammenfald med reprassentanter fra projektgruppen.

Projektgruppens opgave er, at koordinere aktiviteter i og pa tveers af de 5
hovedaktijviteter. Derudover har projektgruppen det overordnede operationelle
ansvar for gennemfgrelse af projektet, og kan her inddrage samarbejdspartnere
og erhvervsaktgrer efter behov. Slutteligt har projektgruppen ansvar for
indstillinger til direktionsgruppen, og deltagerne i projektgruppen kan deltage i
direktionsgruppemgderne som ressourcepersoner efter behov,
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Projektgruppen bestar af mindst 4-6 personer:
¢ 1 projektleder
e 1-2 repraesentanter fra Holstebro Kommune
» 1-2 repraesentanter fra Lemvig Kommune
e 1 repreesentant fra Dansk Kyst- og Naturturisme/Partnerskab for
Vestkystturismes sekretariat.

Projektlederen far ansvaret for at sikre fremdrift pé de respektive
indsatsomrader og tilhgrende aktiviteter pd tveers af de to kommuner. Den
ansvarlige inddrager ressourcepersoner efter behov og sikrer aftaler med de
andre partnere i konsortiet.

5. Effektkaede

Effektkeederne fglger skabelonen - og er vediagt.

6. Forankring efter
projektperioden

Veekstprojektet forventes at have afggrende betydning i forhold til at konsolidere
destinationssamarbejdet imellem Holstebro og Lemvig kommuner, I forlaengelse
heraf er det forventningen, at forankringen af projektet er teet forbundet med
det teettere samarbejde pa kort sigt, og projektets resultater vil derfor blive en
naturlig del af destinationens portefglje og fundament. Udgangspunktet for et
samarbejde med en klar profil og malrettet oplevelsesudbud forventes etableret
ved vakstprojektets ophgr, og der kan herefter arbejdes fokuseret pa
tiltreekning af investeringer i kapacitet og oplevelser i feellesskab. Der kan
skabes et reelt turismemaessigt veekstcenter pa Vestkysten i Nordvestjylland.
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7. Udgifter fordelt
pa opgavetyper

Opgavetyper:

Belgb i 1000 kr.

i 2018 2019 2020 Ialt
(evt. projektledelse,
aktiviteter, ekstern Projektleder/projekttimer 121.417 830.500 676.933 1.628.850
konsulent,
. - 1.440.000 510.000 1.950.000
markedsfgring, etc.) Eksterne konsulenter
Rejseomkostninger - 147.500 83.500 231.000
Regneark kan vedlzegges
Mgder, adm. og revision 6.821 141.725 141,604 290.150
I alt 128.238 2.559.725 | 1.412.038 | 4.100.000
8. Udgifter fordelt Hovedaktivitet: 2018 2019 2020 Iakt
pé hovedaktiviteter Profil og Kernefortzelling 41.517 631.600 245.083 918.200
Kapacitets og 7.838 859.525 399.188 1.266.550
investeringsfremme
Produkt & 26.350 430.100 283.600 740.050
Oplevelsesudvikling
Synlighed og 41.350 471.400 382.250 895.000
Digitalisering
Samarbejde og 11,183 167.100 101.917 280,200
Vidensdeling
Ialt 128.238 2.559.725 | 1.412.038 | 4.100.000
9. Finansiering Finansiering: 2018 2019 2020 Ialt
i 53.432 858.21 . .500.000
Se naermere budget | Regionale . _ 8.219 588,349 1.500.0
projektbeskrivelse erhvervsudviklingsmidier
- Region Midtjylland
Dansk Kyst- og 21.373 343.288 235,340 600.000
Naturturisme
Lemvig Kommune inkl. 26.716 429.109 294,174 750.000
timer
Holstebro Kommune inkl. 26.716 429,109 294,174 750.000
timer
Fonde og andre partnere 500.000 500.000
Ialt 128-236—2.559.725 | 1.412.038 | 4.100.000
10. Underskrift Dato Upderskrif
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BAGGRUND

Kystbyerne Thorsminde og Thyborgn har et stort uudnyttet veekstpotentiale inden for turisme og er i
”Udviklingsplan for Vestkysten - En faelles ambition for turismen frem mod 2025”, udarbejdet i regi af
Partnerskab for Vestkystturisme, udpeget som to af de nye staerke feriesteder pa Vestkysten.
Udviklingsplanen konkluderer, at safremt veekstmalene for den samlede vestkystsatsning skal realiseres, er
det ngdvendigt at fa flere kystbyer i spil, hvorfor der er behov for et udviklings- og veekstprojekt i byerne.

Udviklingen af staerke og attraktive destinationer i udvalgte geografiske omrader med en tydelig profil og
brand, st@rre kritisk produktmasse, mangfoldig overnatningskapacitet og vaekstpotentiale er aktuelt et
centralt indsatsomrade i nationale strategier for at skabe vaekst og udvikling i dansk kyst- og naturturisme.

Kystbyerne Thorsminde og Thyborgn er karakteriseret ved at vaere vaekstbobler med et stort uforlgst
potentiale og kan defineres som vaerende i opstartsfasen. Der er her mulighed for at arbejde fokuseret og
systematisk med udvikling og etablering af to nye turismevaekstomrader. Kystbyerne Thorsminde og
Thyborgn har dog ikke den samme markedsmodenhed som eksempelvis Hvide Sande, Blavand mv. Det
betyder pa den ene side, at der stadig er behov for udvikling, men pa den anden side giver det ogsa en unik
mulighed for, at skabe en destination, der tilbyder noget andet end resten af Vestkysten evt. med en mere
skarp profil. Dog stadig med udgangspunkt i Danmarks turistattraktion #1: Vestkysten. Udviklingen af
vaekstomraderne vil tage udgangspunkt i Dansk Kyst- og Naturturismes viden og erfaringer fra gvrige
veekstprojekter.

Malet er, via en koncentreret indsats omkring kystbyerne Thorsminde og Thyborgn, at skabe en ny,
attraktiv og innovativ staerk destination, der kan fungere som et nyt vaekstlokomotiv pa den danske
Vestkyst - pa sigt i bade et nationalt og internationalt perspektiv.

Kystbyerne Thorsminde og Thyborgn bindes sammen af Vestkysten, Nissum Fjord og naturen og saerligt
Geopark Vestjylland. Omradet differentierer sig pa den "ubergrte, ra og autentiske natur og kultur”. Her
kan man finde ro og koble af i ordets egentlige betydning og veere aktiv i den spektakulaere natur. Saerligt
naturen er omradets hovedattraktion. Adgangen til rekreative og kommercialiserede oplevelser i naturen
og pa vandet skal styrkes og kombineres med overnatning og services. Samtidigt skal oplevelsesudbuddet
udvikles og tilpasses bade nuvaerende og kommende malgrupper.

Vaekstprojektet vil som en tvaergdende indsats have fokus pa baeredygtig turisme bade i forhold til udvikling
af produkter og oplevelser. Der vil blive taget udgangspunkt i de stedbundne ressourcer, som skaber vaerdi
for aktgrer og mennesker i kystbyerne. Projektet vil omfatte klimadagsordenen og omradets styrkeposition
inden for dette omrade.

Der vil blive taget udgangspunkt i stedernes eksisterende styrkepositioner og potentialer. Der skal skabes
merveerdi ved at kombinere produkter og oplevelser pa nye og innovative mader. Der skal arbejdes med
malrettede oplevelser inden for natur, kultur og f@gdevarer - baseret pa veldefinerede
malgruppebeskrivelser.

Aktgrinvolvering vil veere afggrende for veekstprojektets succes, da det i sidste ende er aktgrerne, der
tegner omradet og skaber det billede som potentielle gaester har. Det er derfor vigtigt at dette element



adresseres, saledes at de lokale aktgrer bade bidrager til udarbejdelsen af projektets opgaver og tager
ejerskab for projektets output.

LEMVIG OG HOLSTEBRO KOMMUNER

Lemvig og Holstebro har stor erfaring og tradition for samarbejde om turismeudvikling. Samarbejdet
omfatter bl.a. Partnerskabet Enjoy Limfjorden, Naturpark Nissum Fjord, Geopark Vestjylland mv.
Ambitionen i neervaerende vaekstprojekt er at skabe et teettere og mere forpligtende
destinationssamarbejde pa tvaers af kommunerne - et nyt veekstcenter pa Vestkysten.

Konkret gnskes denne vision realiseret ved at udnytte de forretningsmaessige potentialer og
synergieffekter, der er i koblingen mellem Vestkysten, naturen og de to kystbyer Thorsminde og Thyborgn.

Der er i de to kommuner stor fokus pa turismen som indsats. At der er kritisk masse og et turismemaessigt
vaekstpotentiale afspejles tydeligt i de meget flotte vaekstrater i de kommercielle overnatninger saerligt i
perioden 2008 - 2016, hvor Holstebro Kommune oplevede en stigning pa 46% og Lemvig Kommune en
stigning pa 33%.

Overnatningsmaessigt bygger Lemvig og Holstebro pa et fundament af kapacitet, der primeert relaterer sig
til klassisk kystferie. Der fremkommer en steerk koncentration af szerligt feriehuse og camping. Samt
hoteller i specielt Holstebro kommune.

e Samlet set havde Lemvig og Holstebrokommuner 1,43 mio. overnatninger i 2017.
e | 2015 skabte turismen 1.765 arsvaerk og en samlet turismeomsaetning pa 1,4 mia. kroner i Lemvig
og Holstebro kommuner

Baggrunden for at etablere destinationssamarbejdet mellem Lemvig og Holstebro kommune er helt oplagt
den geografiske naerhed og en naturlig sammenhangskraft i de produktmaessige veerdikaeder i krydsfeltet
mellem kysten/vandet, naturen og kystbyerne.

Turismen i Lemvig kommune er kendetegnet ved en hgj tilfredshed med destinationen og hgj
kapacitetsudnyttelse af feriehuse (66%af 2.280 feriehuser). Den centrale udfordring for kommunen
turismemaessigt er, at der mangler kobling mellem overnatningssteder, kyst og byer.

Turismen i Holstebro kommune er kendetegnet ved en hgj tilfredshed med destinationen og en lav
kapacitetsudnyttelse af feriehuse (44%af 2.680 feriehuser). Den centrale udfordring for kommunen
turismemaessigt er, at der er for fa kommercielle overnatninger, lavt antal tilgeengelige feriehuse
(begraenset overnatningskapacitet) samt lille udbud af oplevelser.

Et teettere samarbejde om udvikling af kystbyerne Thorsminde og Thyborgn er ngdvendigt for at skabe et
steerkt brand og en markedsposition som en kystdestination med natur og ro, unikke oplevelser og et i
saerklasse attraktivt sted at ggre ophold. Samarbejdet cementeres af, at der er tale om en raekke felles
udfordringer og potentialer, der Igses bedre i et feelles tveerkommunalt samarbejde.



Vakstprojektet vil omfatte fglgende hovedindsatser:
1. Udvikling af Profil & Kernefortaelling
e Udvikling og test af unik profil og
kernefortzellinger for hhv. Thorsminde og
Thyborgn, samt den destination, som
kystbyernes feelles vestkyststraekning udggr.

Udvikling af
Profil & Kernefortzelling

2. Kapacitets- og Investeringsfremme

e Udarbejdelse af strategisk-fysisk
investeringsplaner for de to kystbyer og
tilhgrende omréder

e Aktiviteter til styrket
overnatningskapacitetsudnyttelse. Herunder
bdde saesonudvidelse og gget udlejning

e Skabelse af koncept inkl. materialer for
professionel investeringstiltraekning og
investorbearbejdning

isering

3. Produkt- & Oplevelsesudvikling
e Udvikling og test af signatur produkter og
oplevelser
e Skabelse af innovationsnetveerk til gget produkt-
og oplevelses innovation op imod kystbyernes og
destinationens profil og malgrupper.
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4. Synlighed & Digitalisering =
« Udmgntning af Vestkystbrand (jf. Udviklingsplan Sama rbejde &

for Vestkysten) lokalt til direkte brug for . o
Vidensdeling

aktgrerne.
¢ Udvikling af markedsfgringskoncepter, der er

tilpasset kystbyernes og destinationens profil og Model 1: Projektmodel
malgrupper.
« Udvikling og sikring af digital sammenhaengskraft pa tvaers af destinationen.

5. Samarbejde & Vidensdeling

e Samarbejde i projektet og sikring af kommunikation og vidensdeling om projektet i regi af
vestkystpartnerskabet og nationalt.

Projektmodellen (th) afspejler at en faelles profil og kernefortaelling udggr fundamentet for det konkrete
arbejde i udviklingsindsatserne omkring kapacitet- og investeringsfremme, produkt- og oplevelsesudvikling
samt synlighed og digitalisering. P4 samme vis er samarbejde og vidensdeling et tvaergdende element, som
skal sikre forankring bredt i erhvervet og sammenhaeng pa tvaers af aktiviteterne.

| forhold til projektets organisatoriske del er det vigtigt at understrege, at malet pa den korte bane ogsa er
at skabe en traeningsbane for et taettere samarbejde. Ikke mindst pga. Det Nationale Turismeforums
anbefalinger om faerre, stgrre og mere professionelle destinationer med kritisk masse, men ogsa grundet
de feelles indsatser Naturpark Nissum Fjord, Geopark Vestjylland og deltagelsen i Partnerskabet Enjoy
Limfjorden.

Det bliver en vigtig del af vaekstprojektet at inkludere turismeaktgrer pa tveers af kommunerne, saledes at
nye samarbejder kan etableres mellem erhvervet, attraktioner og overnatningsudbydere. Samtidig med at
der bygges ovenpa allerede etablerede samarbejder.



PROJEKTFORMAL

Formalet med vaekstprojektet er at saette ekstra hastighed pa turismeudviklingen i vestkystomradet fra
Thyborgn til Vedersg Klit (herefter destinationen). De to kystbyer Thorsminde og Thyborgn skal vaere
primus motorer for udviklingen jf. Udviklingsplan for Vestkysten.

Projektet skal veere med til at skabe erhvervsudvikling og gget turismeomsaetning i omradet. Ligesom
projektet skal veere med et at skabe en gget positiv branding af omradet.

Vakstprojektet skal skabe en skarp ramme for udviklingen i de 2 kystbyer, samt saette en hgj hastighed pa
udviklingen og sikre et teettere samarbejde i hele destinationen. Sammenlignet med udviklingsperioden for
nogle af de mere modne destinationer langs Vestkysten, s er det ambitionen at vaekstprojektet skal vaere
med til at skaere artier af udviklingsperioden for Thorsminde og Thyborgn.

Visionen for omradets turismeudvikling er, at destinationen skal vaere et sted, hvor turisten kan fa
kvalitetsoplevelser med udgangspunkt i to kystbyer med hver sine saerkendetegn, der sammen tilbyder en
oplevelse, der er anderledes end resten af vestkysten.

Projektet skal:

1. Udvikle en profil for kystbyerne og destinationen med en tilhgrende markedsfgringstilgang, der kan
skille sig ud pa destinationens primaere markeder og dermed gge destinationens kendskabsgrad og
attraktivitet.

2. Udvikle en professionel tilgang til tiltreekning af investeringer med udgangspunkt i en tydelig
udviklingsplan, en skarp profil og en unik fortzlling, der ggr omradet tydelig og attraktiv for
investorer.

3. (Bge overnatningskapaciteten pa tvaers af destinationen. Det skal ske bade via en forggelse og
styrket udnyttelse af feriehuskapaciteten, men ogsa via nye overnatningsformer.

4. Udvikle signaturprodukter og -oplevelser med udgangspunkt i destinationens profil og fortzelling.
Skabe et innovationsmiljp, der kan fortseette med at @gge turismeomsaetningen efter projektets
afslutning.

5. @ge samarbejdet pa tveers af de 2 kystbyers omrader, s3 turisten vil opleve en sammenhangende
destination.

Forventningerne til effekterne af projektet er overordnet set at:

e Antallet af endagsturister og kommercielle overnatninger skal gges veesentligt
e Tiltraekningen af investeringer skal gges vaesentligt

e Turismeomsatningen skal gges vaesentligt

e Turismeerhvervsudviklingen skal gges vaesentligt

Se de udspecificerede mdl i efterfglgende beskrivelser og vedlagte effektkaede for projektet.

1) UDVIKLING AF PROFIL OG KERNEFORTALLING

Formalet med indsatsomradet er at udvikle en tydelig, unik kernefortzalling og dermed en profil for
destinationen og de 2 kystbyer: Thyborgn og Thorsminde. Udviklingsarbejdet vil tage udgangspunkt i de
rammer som Udviklingsplan for Vestkysten er med til at saette.



En skarp profil og kernefortzellinger er vigtige for kystbyernes udvikling, da det er med til at saette
rammerne og retningen for bade markedsfgring, turismeerhvervsudviklingen, produktudviklingen og den
fysiske udvikling i kystbyerne og destinationen. Det er derfor vigtigt at kunne fortzelle det unikke ved
kystbyerne og destinationen pa en let kommunikérbar made, som f.eks. via visuelle stemningseffekter eller
velskrevne tekster.

Udviklingen af faelles profil og kernefortaelling vil tage udgangspunkt i eksisterende styrkepositioner samt
de mange igangvaerende udviklingsaktiviteter i kystbyerne. De lokale aktgrer/faciliteter skal kunne relatere
til forteellingen, sa de vil gnske at bidrage til, at udbrede kernefortaelling og dermed vaere med til at skabe
en profil for den samlede destination, som vil sta helt skarpt og attraktivt for destinationens malgruppe(r)

og markeder.

Det er vigtigt, at der er respekt for at skabe individuelle og unikke kernefortzellinger for Thorsminde og
Thyborgn, da det er synergien mellem de to kystbyprofiler, der samlet skaber en destination, der kan give
gaesten unikke oplevelser, der er szerligt for denne del af Vestkysten. Og dermed en destination med en
profil, som skiller sig ud fra resten af Vestkysten.

Udviklingen af en steerk profil og kerneforteaellinger sker gennem to delindsatser, som beskrives nedenfor.

1.1 KORTLAGNING AF KYSTBYERNES DNA

En narmere kortlaegning af kystbyernes DNA skal sikre, at den ngdvendige baggrundsviden er pa plads til at
gennemfgre hele projektet, men iszer at arbejdet med at udvikle en profil og kernefortaellinger tager afszet i
byernes eksisterende kerneoplevelser og styrkepositioner.

Aktiviteter:

1. Desk research: Kortlaegning og opsamling af viden fra tidligere udfgrte del analyser -
Tilfredshedsanalyser, Lokale master-, kultur og udviklingsplaner; Udviklingsplan for Vestkysten; mv.

2. Kendskabsanalyse: Der gennemfgres en analyse, der skal give information om, hvad geesterne
kender byerne og destinationen for? Der tages udgangspunkt i kystbyernes nuvaerende primaere
gaester: Tyskere og danskere. Analysearbejdet vil ske via en online spgrgeskemaundersggelse til
afgreensede malgrupper i Tyskland og Danmark. Aktiviteten skal ligeledes kortlaegge destinationens
nuvaerende kendskabsgrad og attraktivitet samt fastlaegge et koncept til at fglge op pa udviklingen
efter projektets afslutning.

3. Identificering af lokale unika: Hvad er unikt for byerne set med de lokales gjne? Der indsamles
viden om kystbyerne og destinationens szerlige kendetegn set med de lokales gjne.
Vidensindsamlingen sker gennem 10 Interviews med lokale ildsjzele i hver kystby.

Output:
a) En beskrivelse af karakteristika for de 2 kystbyer og deres felles geografiske del af Vestkysten.
Fokus laegges pa de unikke saertraek.
b) Destinationens nuveerende kendskabsgrad og attraktivitet
c) Koncept til opfglgning pa udviklingen af destinationens kendskabsgrad og attraktivitet efter
projektets afslutning.



1.2 UDVIKLING AF PROFIL OG KERNEFORTALLING

Aktiviteten skal udvikle profil og kernefortaellinger for de 2 kystbyer og den samlede destination. Forlgbet
planlaegges saledes, at profil og kernefortaellinger kan testes mod de primaere malgrupper/markeder og de
lokale aktgrer Igbende i projektperioden. Processen skal sikre et resultat, der rammer malgruppen og at der
er et lokalt medejerskab, der sikrer at profil og kernefortzellingen udbredes og bruges i de lokale aktgrers
markedsfgring og produkt- og oplevelsesudviklingsarbejde.

Aktiviteter:

1. Malgruppeudvelgelse, analyse og beskrivelser med afsaet i Kystbyernes DNA: Destinationens
primaere malgruppe fastleegges og der udvikles en raekke personaer, der er kendetegnede for
malgruppen. Der tages udgangspunkt i eksisterende veletablerede personaer, fx hos VisitDenmark
m.fl. | Igbet af projektet vil personaerne blive tilpasset iht. feedback fra testperioderne.

2. Udvikling af Profil og Kernefortzellinger for hhv. Thyborgn, Thorsminde og den fzlles destination
med udgangspunkt i materialet Kystbyernes DNA og malgruppe-personaer.

3. Profil og kernefortallinger testes Igbende via det etablerede Advisory Board (jf. indsats 5) For at
sikre lokalt medejerskab, sammenhaeng til den lokale DNA og skabe de fgrste lokale ambassadgrer.

4. Der gennemfgres en markedsprgvning, der er reprasentativ for kystbyernes nuvzrende og
fremtidige malgruppe og udvikles et markedsprgvningskoncept, der ggr det muligt, at teste profil
og kernefortaelling, markedsfgring og nye signaturprodukter mod malgruppen i Igbet af projektet -
og efter projektets afslutning sa den innovative proces fortseetter. Konceptet vil blive tilpasset og
udviklet Igbende igennem projektperioden.

Output:

a) Gennemtestede Profil og Kernefortaellinger i tekst, billeder og evt. visuelle eksempler for hhv.
Thyborgn, Thorsminde og den falles destination. Disse skal videreudvikles under indsats 4.
b) Markedsprgvningskoncept til test af nye signaturprodukter og nye markedsfgringskoncepter.

Indsatsen traekker pa eksisterende testede og fungerende personaer med relation til destinationens
kernemalgrupper/markeder, bl.a. hos VisitDenmark. Herudover sikres en staerk koordinering med udvikling
af faelles kerneforteaelling pa tvaers af hele vestkysten, jf. Udviklingsplanen.

2) KAPACITET OG INVESTERINGSFREMME

Formalet med indsatsen er fgrst og fremmest at sikre en strategisk retning for kapacitetsopbygning,
herunder skabe interesse hos relevante operatgrer og tiltraekke de rette investeringer til opbygning af
kommerciel overnatningskapacitet koncentreret omkring kystbyerne Thorsminde og Thyborgn. Nye
investeringer i overnatningskapacitet bliver en central driver for at indfri de to kystbyers markante
potentiale som vaekstbobler pa den danske vestkyst - en strategisk retning for investeringer skal saledes
pejle retningen for udvikling af fremtidens staerke kystbyer.

Initiativet skal sikre en professionalisering af arbejdet med investeringsfremme med lokal forankring.
Udgangspunktet er, at der skal taenkes i et sortiment af overnatningsmuligheder, der afspejler
destinationens profil og kernefortaelling. Den samlede ambition er som udgangspunkt at tiltraekke nye
danske og udenlandske malgrupper inden for livsnyderoplevelser.



Den kommercielle, kystnaere kapacitet i de to kommuner bestar i dag hovedsageligt af feriehuse, primaert
koncentreret omkring Vejlby Klit i nord og Vedersg Klit/Husby Klitplantage/Fjand mod syd. Den totale
feriehusmasse udggr i alt ca. 5.000 huse, hvoraf det estimeres, at 35% udbydes til kommerciel udlejning
(COWI1, 2017) . Dermed tegner de to kommuner sig generelt for et relativt lavt antal tilgaeengelige feriehuse
til udlejning.

Holstebro Kommune og Lemvig Kommune udmaerker sig imidlertid ved at have oplevet den stgrste
procentuelle vaekst i antallet af kommercielle overnatninger pa tvaers af Vestkysten, hhv. 46% og 33%?>
vaekst i perioden 2008-2016 (COWI, 2017). Pa trods af dette har de to kommuner stadig et lavere antal
kommercielle overnatninger sammenlignet med de stgrre destinationer og tegner sig tilsammen for kun ca.
8% af de samlede overnatninger pa Vestkysten. Saerligt Lemvig Kommune synes at savne
overnatningstilbud og er et af de omrader med faerrest feriehuse - til gengaeld er de feriehuse, der udlejes,
praeget af hgj kapacitetsudnyttelse, hhv. 44% (2.690 feriehuse) og 66% (2.280 feriehuse) jf. Udviklingsplan
for Vestkysten).

Generelt er de to kommuner kendetegnet ved et ensidigt overnatningstilbud og er udfordret pa udbud af
kommerciel tilgaengelighed i den eksisterende overnatningskapacitet. Indsatsen omkring
kapacitetsudvikling seetter dermed fokus pa to omrader:

a) Strategisk kystbyudvikling - investering og kapacitetsudvikling i Thorsminde og Thyborgn.
b) Styrket kapacitetsudnyttelse - gget udlejning og forbrug i feriehuse samt omdannelse af arealer i
forbindelse med camping og lystbadehavne.

Det primaere fokus lsegges pa strategisk kystbyudvikling, da denne vurderes som en afggrende
forudszetning for indfrielse af vaekstambitionerne pa laengere sigt. Kapacitetsudviklingen skal afspejle
kystbyernes kulturelle DNA og traekke pa udviklingen af profil/kerneforteelling samt identificering af
malgruppe (jf. indsats 1). Begge delindsatser vil endvidere bygge pa erfaringer fra DKNT’s gvrige
veekstprojekter og nationale program vedr. kapacitetsudvikling og investeringsfremme.

2.1 STRATEGISK KYSTBYUDVIKLING VIA INVESTERINGSFREMME

Princippet om en koncentreret udvikling fra Udviklingsplan for Vestkysten er centralt for denne indsats. Det
handler om at udvikle Thorsminde og Thyborgn som to af fremtidens nye steerke feriesteder pa Vestkysten
ved at opbygge to bymaessige knudepunkter, der skaber grundlag for st@rre kritisk masse. Dette skal ske
gennem udbygning, fortaetning og samling af funktioner, oplevelser, overnatning og services.

Thorsminde og Thyborgn er ikke i samme grad som nogle af nabobyerne mod syd udfordret af en
"turismehistorik”, der har trukket udviklingen i en bestemt retning. Via en strategisk indsats omkring
investeringsfremme og kapacitetsudvikling vil indsatsen rette sigtekornet mod at finde formlen for
fremtidens feriesteder pa vestkysten — feriesteder hvor det er godt at bo og besgge, og hvor udviklingen af
natur, lokalsamfund og turisme gar hand i hand. Med en fokusering og koncentration af udviklingen i de to
kystbyer skaber man feriesteder, der er levedygtige hele eller i stgrre dele af aret.

1 Kortleegning og Analyse af Danmarks Vestkyst, COWI 2017, s. 51
2 Holstebro: Antal overnatninger 2008: 467.000 og 2016: 684.000. Lemvig: Antal overnatninger 2008: 579.000 og 2016: 768.000
3 Holstebro og Lemvig kommuner tegner sig i 2016 tilsammen for 1.452.000 af Vestkystens 17.304.000 overnatninger



Indsatsen har fokus pa at sammentaenke investeringer og fa offentlige og private midler til at arbejde i
samme retning samt sikre, at myndighederne gar forrest ved at prioritere og investere i saerligt udvalgte
omrader. Der skal seettes en retning, der viser, hvor og hvordan man gnsker at investere, og dermed skaber
stgrre sikkerhed hos private investorer.

Det primaere formal er saledes at tilvejebringe en strategisk-fysisk plan for investeringer samt at udvikle et
dybdegaende prospektmateriale for investorer og operatgrer, der dokumenterer et antal relevante
prospekter og rammer for udvikling af ny overnatningskapacitet.

Aktiviteter:

1. Med inspiration fra tyske masterplaner udarbejdes en strategisk-fysisk investeringsplan, der bygger
videre pa eksisterende planlaegning samt evt. potentialeplaner og implementeringen af disse.
Investeringsplanen indeholder som udgangspunkt en kortlaegning, synligggrelse og dokumentation af
nye/udvidede udviklingsomrader med mulighed for ny overnatningskapacitet i/omkring kystbyerne
Thorsminde og Thyborgn. Der udarbejdes detailplan for et antal prioriterede udviklingsomrader i
forbindelse til byerne, der tager hgjde for ngdvendige investeringer i turismeinfrastrukturer og
sammenhaeng til gvrige offentlige/private investeringer, fx klimasikring.

2. Der udarbejdes professionelt prospektmateriale pa relevante prospekter i relation til
kapacitetsopbygning. Materialet malrettes investorer og operatgrer og ga@res tilgaengeligt via den
nationale investeringsportal “Invest in Coastal Denmark” i regi af DKNT. Endvidere integreres en
metode for en Igbende lokal opdatering af prospekter fremadrettet pa baggrund af erfaringer fra bl.a.
Vakstprojektet Vestkystens Turismevaekstklynge og Vaekstprojekt Djursland/Aarhus.

3. Der gennemfgres et opsggende salgsarbejde, som realiseres gennem dialog med potentielle
investorer. Endvidere udarbejdes en plan for investorbesgg, som har til formal at sikre en stgrre
ensartethed, koordination og professionalisme i forhold til handtering af investordialogen. Konkret
tilpasses koncepter fra den nationale investeringsfremmeindsats til forholdene i Thorsminde og
Thyborgn.

Output:

Arbejdet forventes at resultere i en strategisk investeringsplan, fremlagt og godkendt politisk. Derudover vil
der vaere skabt et styrket lokalt samarbejde omkring investeringsfremme, der er udarbejdet minimum 5-6
professionelle prospekter pa ny overnatningskapacitet og igangsat en konkret dialog om minimum 3
kapacitetsprojekter med investorer og/eller operatgrer. Det er ikke forventningen, at kapacitetsprojekterne
opnar realisering pa kort sigt.

Indsatsen traekker, som naevnt, pa det nationale initiativ vedrgrende investeringsfremme hos Dansk Kyst-
og Naturturisme, herunder vil der i seerlig grad kunne traekkes pa og udveksles erfaringer med tiltraekning af
investorer og operatgrer fra vaekstprojekterne ”Vestkystens Turismevaekstklynge”, ”Djursland/Aarhus” og
"Blokhus/Lgkken”.

2.2 STYRKET KAPACITETSUDNYTTELSE

Foruden investeringer i ny overnatningskapacitet omkring kystbyerne, ligger der naturligvis ogsa et stort
potentiale i at sikre bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet. De ca. 3.000 privatejede feriehuse, der i dag
ikke udbydes til udlejning, udggr saledes en vaesentlig del af det potentiale, der bgr realiseres i forhold til at
gge den kommercielle overnatningskapacitet saerligt i sommerhgjsaesonen.
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Der iveerkseettes derfor en styrket indsats, der skal motivere feriehusejerne til gget udlejning, gge
kendskabet til, hvad turisterne efterspgrger ift. vedligehold og faciliteter samt styrke kommunikationen
mellem feriehusejer og turisterne, der lejer huset, om oplevelsesmuligheder inden for destinationen. Det
kunne eksempelvis vaere mindre guides/sommerhusmapper der prasenterer oplevelser pa tveers af de to
kommuner, som opdateres og er tilgeengelige i det enkelte feriehus.

Herudover arbejdes med der udvikling af ny kapacitet pa eksisterende arealer i forbindelse til
campingpladser og rekreative havnearealer. Der opbygges netveerk pa tveers af aktgrer inden for camping
og lystbadehavne. | henhold til Udviklingsplanen for Danmarks Vestkyst indledes en dialog med ejere af
eksisterende campingpladser omkring en samlet vurdering i forhold til udviklingspotentialer som grundlag
for en prioritering og differentieret kapacitetsudvikling. Herudover tages stilling til, hvilke muligheder
lystbadehavne og andre potentielle rekreative havnearealer i Thorsminde og Thyborgn udggr, og om disse
kan bringes bedre i spil i forhold til det samlede turistprodukt.

Aktiviteter/output:

1. Der udarbejdes en plan for kommunikation og markedsfgring over for feriehusejere med henblik pa
at fa flere feriehuse pa udlejningsmarkedet. Det kunne vaere informationsmateriale og/eller
informationsmgder om, hvordan de kan @gge deres udlejningspotentiale og indtaegt, herunder
hvordan man i hgjere grad kan udnytte delegkonomiske udlejningskanaler/-platforme.

2. Der arbejdes med feriehusbaserede koncepter for ssesonudvidelse samt oplevelseskommunikation
til feriehusejere med henblik pa at gge degnforbruget hos lejere af feriehuset.

3. Der gennemfgres et udviklings-/netveaerksforlgb ifa. 3-4 workshop for overnatningsaktgrer. Forlgbet
har til formal at opbygge netveerk og produktkendskab pa tveers af geografi og forretningsomrader.
Der arbejdes med innovative overnatningsformer, forretningsudvikling, myndighedshandtering
samt tiltraekning af finansiering.

Bade opbygning af kapacitet pa eksisterende arealer samt bedre udnyttelse af feriehuse eksekverer direkte
pa tiltag i Vestkystplanen under indsatsomradet ”Differentieret overnatningskapacitet”. Der traekkes pa
viden/varktgjer fra DKNT’s projekt ”"Feriehus i nye rammer” i forhold til arbejdet med camping og
lystbadehavne samt erfaringer fra vaekstprojekt “Vestkystens Turismevaekstklynge” samt ”"Veaekstprojekt
Djursland/Aarhus” i forhold til gget kapacitetsudnyttelse i feriehusene.

3) PRODUKT- OG OPLEVELSESUDVIKLING (NATUR OG LIVSNYDER)

Indsatsen produkt- og oplevelsesudvikling indeholder fgrst og fremmest ambitionen om at udvikle nye kyst-
og naturprodukter samt oplevelser i seerklasse som led i udmgntningen af en falles profil og
kernefortaelling pa tvaers af de to kommuner. Der vil som udgangspunkt veere fokus pa at udvikle synlige og
lettilgeengelige naturoplevelser og livsnyderoplevelser pa kommercielle vilkar. Produkterne og
oplevelsesudviklingen vil blive malrettet segmenter identificeret via arbejdet med profil og kernefortzelling
med udgangspunkt i kerneressourcerne natur, kultur og fgdevarer og med szerligt fokus pa
livsnyderoplevelser.

Kystbyerne Thorsminde og Thyborgn er en del af Geopark Vestjylland og Naturpark Nissum Fjord. Ligeledes
er Vestkysten og Limfjorden helt centrale elementer for udvikling af oplevelser pa og ved vandet. Derfor
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danner den ubergrte og ra natur en vigtig ramme for udvikling af oplevelsesbaseret ferie til gaester og
turister.

Formalet er at udvikle det samlede produkt- og oplevelsesudbud pa tveers af stederne og at styrke det
kommercielle udbytte af oplevelserne i omradet. Der skal skabes et mere sammenhangende ferieomrade
med staerke og kommercielle signaturprodukter og -oplevelser pa tveaers af stederne Thorsminde og
Thyborgn. Vestkysten er en stor attraktion for feriegeesterne i kystbyerne i dag. Men der er et stort
uudnyttet potentiale i at fa udviklet nye kommercielle oplevelser eller fa styrket de eksisterende oplevelser
ved at kombinere dem pa nye mader samt ved at etablere et sammenhangende udbud pa tvaers af de to
steder.

Udviklingen af nye produkter og oplevelser vil tage udgangspunkt i felgende elementer:

e En afdakning af omradets attraktivitet og gaesternes tilfredshed samt udvaelgelse af malgrupper,
hvorom produkt- og oplevelsesudviklingen skal koncentreres. Aktiviteten knyttes teet til profil og
kernefortzelling (indsatsomrade 1)

e En nytaenkende tilgang til aktgrinvolvering i udviklingen af signaturprodukter og oplevelser

e Test/afprgvning og forankring af nye produkter og oplevelser

3.1 POTENTIALEANALYSE OG MALGRUPPEBESKRIVELSE

For at sikre en efterspgrgselsdrevet produkt- og oplevelsesudvikling, skal der indledningsvist foretages en
potentialeanalyse med udgangspunkt i de gennemfgrte tilfredshedsanalyser af kystbyerne. Det er vigtigt, at
udviklingen tager afsaet i gaesternes/turisternes efterspgrgsel og forslag til manglende oplevelser i omradet.
De tidligere gennemfgrte potentialeanalyser pa kystbyerne og i Geopark Vestjylland vil ligeledes blive
gennemgaet samt tidligere ars gaesteanalyser.

Formalet med potentialeanalysen er at identificere de specifikke tiltag der skal igangsaettes for at fjerne
eventuelle mangler i forhold til gaesteoplevelsen samt de indsatser og udviklingstiltag, der sikrer, at
potentialet indenfor eksempelvis livsnyderkategorien udnyttes.

Potentialeanalysen for livsnyderoplevelser kan tage udgangspunkt i fglgende:

e Livsnyderoplevelser kan tage udgangspunkt i savel natur, kultur som fgdevarer (madoplevelser)

e Analysen kan besta i kvalitative interviews med livsnydersegmentet

e Afdakning af eksisterende livsnyderoplevelser og kombinere/samtaenke dem pa nye og
utraditionelle mader

o Koble projektet til "Vestkystens Kultur- og fgdevareoplevelser” og skabe mervaerdi mv.

Output:

Beskrivelse af malgruppernes krav og forventninger til signaturoplevelser med udgangspunkt i kystbyernes
og destinationens profil og kernefortaelling samt kortlaegning af potentialerne for nye signaturoplevelser/-
produkter.
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3.2 UDVIKLING AF SIGNATURPRODUKTER OG VARDIKADESAMARBEJDER

Der skal udvikles nye signaturprodukter og -oplevelser og de skal samskabes med akt@grerne og gvrige
interessenter. Metoden vil veere workshops og veerdikaedesamarbejder og dermed skabelse af
erhvervsnetvaerk.

Projektet skal udvikle en metode til Igbende test af de udviklede produkter mod destinationens
malgrupper, som innovationsnetvaerket kan benytte efter projektets afslutning.

De enkelte tests skal bade fungere som en kvalificering af oplevelserne, samt som en markedsfgring af
nyudviklingen. Der skal under testene arbejdes med udvalgelse af Selling Points i forhold til den videre
markedsfgring. Denne afprgvning har til formal at afdaekke, om oplevelsen indfrier malgruppens
rejsemotiver og forventninger.

Testresultaterne fremlaegges Ipbende for projektets advisory board, som en del af forankringen.

Produktudviklingen vil tage udgangspunkt i fglgende:

1. Naturen (Vesterhavet, Geopark Vestjylland, Naturpark Nissum Fjord, Limfjorden)
a. Vandring

b. Oplevelser pa vandet (surfing, kajak, lystfiskeri)

c. Profil strande

d. Naturture med fx traktorbussen pa Vestkysten

e. Havne og maritime-oplevelser (havne hop, bo i bad, sejlture)
2. Kulturen

a. Guidede ture, busture, loyalitetsprogrammer mv.

3. Fedevarer (madoplevelser)
a. Fgdevareruter, fgdevaremarkeder, abne garde og gardbutikker, lokale fgdevarer pa
menukortet, gsters og skalddyr, madskoler
b. Fgdevareevents

Det skal veere udgangspunktet, at der teenkes i overnatning i forbindelse med savel produkt- som
oplevelsesudvikling. Overnatningstilbuddet i oplevelsespakkerne/koncepterne bgr ggres mangfoldigt og
fleksibelt (pris og kvalitet) - og veere online bookbart pa den eksisterende bookingplatform. Der skal teenkes
i seesonudvidelse og bade lang- og kortferie tilbud. | forhold til events skal der taenkes pa tveers af
kystbyerne for, at skabe stgrre synlighed og gget kritisk masse, bade i forhold til attraktivitet og
aktgrdeltagelse.

Aktiviteter:

Der skal anvendes oplevelsesbasseret forretningsudvikling som metode, som konkret udmgntes via en
raekke workshops, som vil vaere abne for alle interesserede. Fgrste workshop far karakter af et kick-off
arrangement, hvor alle lokale erhvervsdrivende og borgere orienteres om projektet og inviteres ind i det
videre forlgb omkring oplevelsesudvikling. @vrige workshops malrettes mere specifikke netvaerk og temaer.

Der etableres som del af indsatsen 3 vaerdikeedesamarbejdsnetvaerk: et i Thyborgn og et i Thorsminde samt
et faelles netveerk pa tveers af kystbyerne. Temaerne for netvaerkenes workshops vil blive delt op i henhold
til oplevelsestemaerne, hhv. et natur-, et kultur- og et fgdevarespor. Netvaerkene vil vaere dbne for alle
interessenter, der gnsker at bidrage til udviklingen herunder borgerforeninger og frivillige mv. Udvikling af
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et nyt produkt eller oplevelse vil blive suppleret med viden om malgrupper, oplevelsesbaseret produkt- og
forretningsudvikling, markedsfgring, test og kommercialisering.

Vidensdeling pa tvaers af kystbyerne vil blive veegtet hgjt og indga som et element i projektorganiseringen.

Output:

e Der er etableret 3 veerdikeedesamarbejdsnetveerk med deltagelse af minimum 20 aktgrer pa tveers
af de to kommuner og minimum 10 nye oplevelsesprodukter er bragt i spil blandt deltagerne som
led i oplevelsestest og forankring.

e 6-10 nye signaturoplevelser/-produktet er testet og forankret lokalt i aktgrnetvaerk. Produkterne er
tilgaengelige pa eksisterende bookingplatforme og synliggjort via markedsfgring.

e Destinationens aktgrer har faet adgang til en metode til at teste nye produkter inden for
markedslancering

4) SYNLIGHED & DIGITALISERING

Indsatsen synlighed og digitalisering handler helt overordnet om at integrere og aktivere det falles brand
og kernefortaelling for hele Vestkysten (Partnerskab for Vestkystturisme) ned pa lokalt niveau. Brand og
fortaelling skal med andre ord hentes ned pa kystby og aktgr-niveau, og derfra have luft under vingerne og
aktiveres lokalt. Med gje for digital ssammenhangskraft pa tveers og et praktisk how-to fokus, skal
aktgrerne fa medejerskab og selv skabe mervaerdi ud af det vigtige arbejde med brand og kernefortalling.

4.1 MEDEJERSKAB AF FALLES BRAND VIA CONTENT

Udgangspunktet er det feelles brand og kernefortaelling for hele Vestkysten — det skal ud og arbejde og
"overseettes” via den lokale profil og kerneforteaelling (Indsats 1) saledes, at materialet kan bruges lokalt og i
aktgrernes egen markedsfgringsindsats. Denne “kobling” kommer ikke af sig selv. Processen vil her blive
direkte adresseret - ud fra en praktisk og aktgrnaer-tilgang.

Produktion af content (film, visuelt udtryk, still billeder i tarnhgj kvalitet) til test mod udvalgte malgrupper
bruges i dialog med lokale aktgrer for at skabe medejerskab af feelles kernefortzellinger, brand og udtryk.
Content-materialet skal altsa kunne bruges af aktgrerne — testes, evalueres og tilpasses — med klart gje for
at brand og kernefortelling bliver aktiveret og anvendt derude pa markedet. Det vil styrke aktgrernes eget
arbejde, profil og egne produkter — men det vil ogsa skabe mange lokale ambassadgrer, der kan hjzelpe
med at fa det store feelles brand og kernefortzelling endnu laengere ud.

Aktiviteter:

1. Sma film af kyststraekningen og de to kystbyer, et visuelt udtryk og en billedserie produceres.

2. Felles dialogmgder med Advisory Board om brand og kernefortzelling med udgangspunkt i content
afholdes.

3. En-til-en hjelp med at aktivere brand og kernefortzlling lokalt hos mindst 25 aktgrer gives.
Eksempelvis: Kobling af feelles filmmateriale med understgttende lokalt materiale og film fra DKNT.

Output:
Produktion 9 billedserier, 3 visuelle udtryk og 3 korte film til test og dialog med mindst 25 lokale aktgrer.
25 lokale aktgrer far direkte hjeelp til at integrere det falles brand og kernefortaellingen.



4.2 SADAN BRINGES DE NYE PRODUKTER PA MARKEDET

Med nye unikke produkter, nyt skarpt content og medejerskab af falles brand og kernefortalling er de
lokale aktgrer naet rigtigt langt— men hvordan bringes de nye produkter i spil og bliver synlige over for de
rette malgrupper?

Her bliver gvelsen at udvikle nye markedsfgringsmetoder og koncepter til destinationens malgrupper (det
kan veere alt fra co-branding, viral marketing, “ambassadgrer”, bloggere, youtubere, partnerskaber pa
tveers af brancher, nye medier, influenzers, med videre).

Aktiviteter:
1. Indhente ekspertviden pa markedsfgring, der matcher den hgje malseetning for produkternes
indhold

2. Udvikling af nye markedsfgringskoncepter
3. Test af de nye markedsfgringskoncepter (overfor udvalgte malgrupper i udvalgte markeder)

Output:
Udvikling og test af mindst 6 nye markedsfgringskoncepter, som lokale aktgrer kan tage til sig
efterfglgende.

4.3 DIGITAL SAMMENHANGSKRAFT

Digital sammenhangskraft mellem kystbyerne og aktgrerne er afggrende for at give gaesterne den bedste
modtagelse og oplevelse. Gaester navigerer ikke i forhold til kommunegraenser og gaesten skal have de
informationer de skal bruge, nar de skal bruge dem, og hvor de skal bruge dem.

Her vil indsatsen i hgj grad vaere bundet op pa de mange aktiviteter, aktgrer og events i Thorsminde og
Thyborgn — og baglandet herunder byerne Holstebro og Lemvig.

Koordineringen og den digitale sammenhangskraft vil pa den korte bane skabes via dialogmgder og indsigt
i hinandens aktiviteter, aktgrer og eventkoordinering, med videre. Et feelles online aktivitets - og event
overblik vil bl.a. blive etableret.

Pa den lidt laengere bane vil en digital kobling af turistinformation pa tvaers af kommunerne, gge
gaestetilfredsheden og dggnforbruget via kendskab til udbuddet af kvalitetsoplevelser, samt indebare
ngdvendigheden af faelles udvikling og investering i bade hardware og software.

Det er afggrende, at den digitale sammenhangskraft bindes op pa arbejdet med brand og kernefortzelling.
Fokus skal veere pa oplevelser, der styrker profilen.

Samtidig haenger det taet sammen med synligg@relsen mere generelt, jeevnfer 4.1 og 4.2.

Aktiviteter:

1. Indhentning af data — hvordan bevaeger gaesterne sig — og hvor far de deres informationer henne.
2. Felles kortlaegning af oplevelsesfyrtarne i hele omradet, store og mindre events (feelles
eventkalender) som bakker op om fzlles brand og kernefortaelling.
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3. Feelles mgder med aktgrerne, hvor viden bliver delt om hvad man kan opleve hvorhenne Igen: Med
henblik pa at give gaesterne en bedre oplevelse — og via digitale veerktgjer synligggre
oplevelsesmuligheder af hgj kvalitet samt aktgrerne. Dette vil — som naevnt - ske med gje for de
events og arrangementer, der bakker op om falles brand og kernefortallingen.

4. Med baggrund i erfaringerne herfra vil der blive udarbejdet en plan for hvordan en digital
forankring kan ske i en tid, hvor den teknologiske udvikling gar meget staerkt? Hvilke digitale
platforme er relevante om 2-5 ar?

Output:
@Dget dpgnforbrug og geestetilfredshed via bedre digital sammenhaengskraft ved konkret sammenhaengende
digitalt oplevelses- og aktgroverblik.

5) SAMARBEJDE OG VIDENSDELING

Hvis vaekstpotentialet pa tveers af Thorsminde og Thyborgn skal udnyttes og udvikles til et
sammenhangende ferieomrade ud fra geestens perspektiv er samarbejde mellem og involvering af
erhvervet helt essentielt. Det er erhvervet, der er den primaere driver for vaekst, og det er via involvering af
erhvervet, man kan arbejde direkte med kvaliteten i det oplevede ferieprodukt, skabe
produktsammenhaange pa tvaers af transport, overnatning, service og oplevelser, herunder tilgaengeligggre
og udvikle kommercielle oplevelser i naturen.

Derfor arbejdes der i projektet med opbygning af et tvaerkommunalt erhvervssamarbejde - med naturlig
deltagelse af kommuner og destinationssamarbejder. Samarbejdet har et tveergaende og langsigtet
perspektiv i forhold til de konkrete udviklingsindsatser. Deltagelse og inddragelse af virksomhederne i
omradet er helt centralt for projektets succes.

Metodetilgangen er derfor at bringe virksomheder og aktgrer sammen om aktiviteter, der pa kort sigt kan
ses som “ufarlige”, logiske og vaerdiskabende, for dermed at fa kendskab til hinanden samt finde mulige
samarbejdsomrader og opbygge faelles viden.

Endvidere har indsatsen pa tvaers af de to kommuner betydning for eksekvering af indsatsomradet ”Staerke
feriesteder” i Udviklingsplanen pa Vestkysten, og udbredelse af projektets resultater er derfor yderst
vigtige — bade lokalt, (tveer-)kommunalt/-regionalt og nationalt. Indsatsen har sdledes ogsa til formal at
afdaekke og formidle viden pa tveers af hele projektet. Den skabte viden skal anvendes Igbende i projektet
f.eks. ved kontinuerlig formidling til offentlige og private aktgrer i de to kommuner. Derudover skal
indsatsen sikre en kobling til andre relevante indsatser — herunder specielt udveksling af viden med andre
vestkystkommuner samt sikre national erfaringsudveksling med partnere fra de gvrige vaekstprojekter.

Aktiviteter/output:

1) Der etableres et Advisory board af centrale erhvervsreprasentanter fra hhv. Thorsminde og
Thyborgn. Medlemmerne skal vaere med til at sikre et erhvervsmaessigt sigte og lokal forankring af
aktiviteterne. Boardet benyttes bl.a. som “lokal fokusgruppe” til sparring og test af projektets
output, fx i forbindelse med udvikling af profil og kernefortelling. Der afvikles halvarlige mgder i
Advisory Boardet i projektperioden.
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2) Der gennemfgres en studietur som led i indsamling af viden vedrgrende strategisk udvikling af
kystbyer og oplevelsesprodukter. Turen er endvidere et centralt element i at opbygge nye og styrke
eksisterende erhvervsrelationer pa tveers af de to kommuner.

3) Information om projektets aktiviteter og resultater kommunikeres Igbende via forskellige medier.
Under hele projektet er projektinformation tilgeengelige pa partnernes respektive hjemmesider,
viden udbredes Igbende gennem nyhedsbreve (minimum 3 nyhedsbreve med national fokus i
projektperioden), udsendelse af minimum 2 pressemeddelelser omkring projektets resultater.

4) Der afholdes hhv. et kick off arrangement og et afsluttende seminar med deltagelse af offentlige
myndigheder, erhvervsaktgrer, foreninger og lokale borgere.

5) Projektets partnere deltager aktivt i partnernetvaerket under Partnerskab for Vestkystturisme samt
et forlgb til erfarings- og videndeling, der etableres pa tvaers af vaekstprojekter under Dansk Kyst-
og Naturturisme.

ORGANISERING

Dansk Kyst- og Naturturisme er projektansgger og varetager projektledelsen af projektet, herunder det
overordnet ansvar for projektets fremdrift og gkonomi. Ansggerkonsortiet bag vaekstprojektet taller Dansk
Kyst- og Naturturisme, Holstebro Kommune og Lemvig Kommune.

Projektet vil blive igangsat og gennemfgrt i perioden november 2018 til november 2020 og organiseres pa
det strategiske niveau med en direktionsgruppe og en koordineringsgruppe mens der nedszettes en
projektgruppe pa operationelt niveau.

Der nedsattes en direktionsgruppe og en koordineringsgruppe, som tilsammen har det overordnede
ansvar for projektopfglgning og projektets strategiske retning.

Direktionsgruppen mgdes 2 gange i projektperioden til uddybende orientering om projektets fremdrift.
Herudover kan gruppen indkaldes i forbindelse med beslutninger om evt. stgrre strategiske aendringer i
projektet. Direktionsgruppen bestar af 3 medlemmer

e Direktgren for Dansk Kyst- og Naturturisme

o Direktgren for Kultur og Erhverv, Holstebro Kommune

e Kommunaldirektgr, Lemvig Kommune

Repraesentanter fra koordineringsgruppen deltager i mgderne. Deltagere fra projektgruppen samt evt.
andre ressourcepersoner fra de primaere partnerorganisationer kan indkaldes som observatgrer og/eller
oplaegsholdere efter behov.

Koordineringsgruppen fungerer som projektets daglige beslutningstagere pa det overordnede plan og
treeffer bl.a. Iebende beslutninger omkring mindre aendringer i aktiviteter, tidsplan og gkonomi. Gruppen
mgdes kvartalsvist til koordineringsmgder i hele projektperioden. Koordineringsgruppen sammenszettes af
1 ledelsesrepraesentant fra hhv. Dansk Kyst- og Naturturisme, Holstebro Kommune og Lemvig Kommune,
hvor der kan veere sammenfald med repraesentanter fra projektgruppen.

Projektgruppen har til opgave at koordinere aktiviteter i og pa tveers af de 5 hovedaktiviteter. Derudover
har projektgruppen det overordnede operationelle ansvar for gennemfgrelse af projektet og kan her
inddrage samarbejdspartnere og erhvervsaktgrer efter behov. Slutteligt har projektgruppen ansvar for
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indstillinger til koordineringsgruppen og deltagerne i projektgruppen deltager som ressourcepersoner i
koordinerings- og direktionsmgderne efter behov.

Projektgruppen bestar af mindst 4-6 personer:

1 projektleder

1-2 repraesentanter fra Holstebro Kommune

1-2 repraesentanter fra Lemvig Kommune

1 repraesentant fra Dansk Kyst- og Naturturisme / Partnerskab for Vestkystturismes sekretariat.

Projektlederen far ansvaret for at sikre fremdrift pa de respektive indsatsomrader og tilhgrende aktiviteter
pa tvaers af de to kommuner. Den ansvarlige inddrager ressourcepersoner efter behov og sikrer aftaler med
de andre partnere i konsortiet.

Projektlederen far ansvaret for at sikre fremdrift pa de respektive indsatsomrader og tilhgrende aktiviteter
pa tveers af de to kommuner. Den ansvarlige inddrager ressourcepersoner efter behov og sikrer aftaler med
de andre partnere i konsortiet.

EFFEKTKADE

Effektkaede for veekstprojektet er vedlagt - se bilag.

FORANKRING EFTER PROJEKTPERIODEN

Vaekstprojektet forventes at have afggrende betydning i forhold til at konsolidere destinationssamarbejdet
imellem Holstebro og Lemvig kommuner. | forleengelse heraf er det forventningen, at forankringen af
projektet er teet forbundet med det taettere samarbejde pa kort sigt og projektets resultater vil derfor blive
en naturlig del af destinationens fundament og portefglje. Udgangspunktet for et samarbejde med en klar
profil og malrettet oplevelsesudbud er etableret og der kan arbejdes fokuseret pa tiltreekning af
investeringer i kapacitet og oplevelser i et faellesskab. Der kan skabes et reelt turismemaessigt vaekstcenter
pa Vestkysten i Nordvestjylland.
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DOKONOMI

Vakstprojektet har et budget pa i alt 4,1 mio. kr. Dansk Kyst- og Naturturisme finansierer med 600.000 kr.,
som skal medfinansieres fra hhv. Region Midtjylland og de to kommuner. Under forudsaetning af at Region

Midt medfinansierer med 1,5 mio. kroner, medfinansierer de to kommuner med hver 750.000 kr. i

perioden 2018 - 2020.

Projektbudget:

Ombkostninger fordelt pa typer 2018 2019 2020 Sum
Projektledelse, projektansatte, projekttimer kr. 121.417 | kr. 830.500 | kr. 676.933 | kr.  1.628.850
Aktiviteter/ekstern konsulenthjaelp kr. - kr.  1.440.000 | kr. 510.000 | kr.  1.950.000
Rejseomkostninger kr. - | kr. 147.500 | kr. 83.500 | kr. 231.000
Mgder, administration og revision kr. 6.821| kr. 141.725| kr. 141.604 | kr. 290.150
lalt kr. 128.238| kr.  2.559.725| kr. 1.412.038| kr. 4.100.000
Ombkostninger fordelt pa hovedaktiviteter 2018 2019 2020 Sum
Hovedaktivitet 1: Udvikling af Profil og Kerneforteelling 41.517 631.600 245.083 918.200
Hovedaktivitet 2: Kapacitets og investeringsfremme 7.838 859.525 399.188 1.266.550
Hovedaktivitet 3: Produkt- og Oplevelsesudvikling 26.350 430.100 283.600 740.050
Hovedaktivitet 4: Synlighed & Digitalisering 41.350 471.400 382.250 895.000
Hovedaktivitet 5: Samarbejde og vidensdeling 11.183 167.100 101.917 280.200
lalt 128.238 2.559.725 1.412.038 4.100.000
Finansiering 2018] 2019 2020 Sum|
Regionale erhvervsudviklingsmidler - Region Midtjylland kr. 53.432 | kr. 858.219 | kr. 588.349| kr.  1.500.000
Lemvig Kommune kr. 26.716 | kr. 429.109 | kr. 294.174| kr. 750.000
Holstebro Kommune kr. 26.716| kr. 429.109 | kr. 294.174] kr. 750.000
Dansk Kyst og Naturturisme kr. 21.373| kr. 343.288 | kr. 235.340] kr. 600.000
Fonde og andre partnere kr. 500.000 kr. 500.000
lalt kr. 128.238| kr.  2.559.725| kr.  1.412.038| kr. 4.100.000
Finansiering forsat - Uddybning af medfinansiering: Lemvig Kommune 2018 2019 2020 Sum
Kontant belgb kr. 9.216 | kr. 291.609 | kr. 174.174 kr. 475.000
Timer* kr. 17.500 kr. 137.500| kr. 120.000 | kr. 275.000
lalt kr. 26.716 | kr. 429.109 | kr. 294.174| kr. 750.000
Finansiering forsat - Uddybning af medfinansiering: Holstebro Kommune 2018 2019 2020 Sum
Kontant belgb kr. 9.216 ] kr. 291.609 | kr. 174.174 | kr. 475.000
Timer* kr. 17.500 kr. 137.500 | kr. 120.000 | kr. 275.000
lalt kr. 26.716 | kr. 429.109 | kr. 294.174| kr. 750.000

*Timer: Timerne gar til udfgrsel af opgaver i projektet. Derudover kommer tid til deltagelse i
Direktionsgruppen, mgder i Koordineringsgruppen og projektgruppen, som er ud over projektbudgettet.
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