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Videreudvikling af ambitigs erhvervsturismesats-
ning: Fra turismegkonomi til erhvervs- og
vidensturismegkonomi 2.0

Baggrund

Kongres- og madeindustrien er et vaesentligt forretningsomrade for
dansk turisme, og markedet er i vaekst internationalt (ECM 2015).
Mens den samlede turismeomseetning i Danmark er pa 97,5 mia. kr.,
tegner kongres- og mgdeindustrien sig med en omsaetning pa i alt
27,4 mia. kr. for knap 30 % (VisitDenmark 2015). Made- og erhvervs-
turismen er ogsa et vigtigt forretningsomrade i Region Midtjylland
med en omszetning pa 3,9 mia. kr. (VisitDenmark 2018).

Gennem de seneste ar er der opbygget to steerke business destinati-
oner i Aarhus og Herning pa baggrund af steerke samarbejder og ka-
pacitetsopbygning. Der er skabt en eget dynamik og mulighed for sy-
nergi, idet de to business destinationer er blevet strategiske partnere
for forskning og erhverv. Dette er blevet forstaerket, idet fagmesser og
kongresser ikke laengere bare handler om at informere om produkter
og forskningsresultater, men ogsa skaber netvaark, videndeling, star-
tups og adgang til talent. Det er dette spor, vi ensker at arbejde vi-
dere med og styrke yderligere i en forleengelse af projektet.

Evalueringen af nuvaerende erhvervsturismeprojekt "Fra turismegko-
nomi til erhvervs- og vidensturismegkonomi” (Eskild Hansen Strategi-
bureau, august 2018) viser, at der siden 2011, hvor Vaekstforum for
Region Midtjylland, Herning Kommune og Aarhus Kommune priorite-
rede midler til at understatte arbejdet med at udvikle fagmesser og til-
trackke internationale kongresser er skabt bemaerkelsesvzerdige re-
sultater i arbejdet. Udover de steerke turismemaessige effekter, er der
skabt gget interesse og forankring i forskningsmiljger og erhvervs-
meessige styrkepositioner og potentialet bade i erhvervslivet og pa
universitetet og i andre videnmiljger er langt fra udtemt. Fremadrettet
er der efter evaluators vurdering et betydeligt potentiale for yderligere
veerdiskabelse i at "opskalere” de etablerede metoder og koncepter.

Evalueringen pointerer, at man skal se en steerk erhvervsturisme som
en slags kommerciel infrastruktur for internationalisering og erhvervs-
masssigt samspil og vaekst. Det er et aktiv, som en region kan kapita-
lisere pa pa mange niveauer. Erhvervsturismen er en ngglebranche,
der spreder produktivitet til andre brancher.
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For at styrke udbyttet af erhvervsturismen som kommerciel infrastruk-
tur, sa anbefales det at fokusere indsatsen. Den fremadrettede ind-
sats vil folge evalueringens overordnede anbefalinger om at:
o Holde fast og fokusere indsatsen omkring de aktiviteter, som
har vist at have effekt
e Prioritere international veekst, saledes at messer og kongres-
ser bliver en staerkere platform for internationalisering, rekrut-
tering af forskere/specialister etc.
e Uddybe samspillet med forskningsmiljger og erhvervsmaes-
sige styrkepositioner, sa udbyttet af ovennasvnte styrkes
o Styrke dokumentation og evaluering, sa effekten dokumente-
res og kommunikeres staerkere for styrket international profile-
ring af destinationerne og udbytte af messerne og kongres-
serne
e Dyrke international leering og inspiration, da udvalgte internati-
onale sesterorganisationer kan bidrage til at styrke arbejdet
med messer og kongresser

Staerkt partnerskab mellem Aarhus og Herning

Den feelles satsning bygger pa et steerkt samarbejde mellem Aarhus
og Herning, der gensidigt forpligter partnerne til at gere hinanden
bedre og at arbejde for at na de aftalte mal. Partnerskabet besidder
stor turismefaglig viden savel som proces- og forretningsmeessig erfa-
ring inden for mede- og erhvervsturismeomradet, og har som opera-
terer pa den forrige erhvervsturismesatsning leveret markante og vel-
dokumenterede resultater. | lzbet af den tidligere erhvervsturisme-
satsning er der opbygget et steerkt samarbejde mellem partnerne. Det
er en vigtig del af den fremadrettede satsning, at dette samarbejde
fortsaetter og udbygges.

Hvor der i Aarhus er et taet og steerkt samarbejde mellem turismeer-
hverv og viden, er der i Herning et teet og staerkt samarbejde mellem
turismeerhverv og gvrigt erhvervsliv. Netop disse to forskellige styrke-
meessige afseet i samarbejdet med viden og erhvervsliv bliver en vig-
tig del af samarbejdet mellem Aarhus og Herning, idet en af grundfor-
udseetningerne for at lykkes med satsningen netop er at blive bedre til
at fa viden og virksomheder til at medes. | fasllesskab har partnerne
viden, netveerk og erfaringer til at gere hinanden endnu steerkere
bade indenfor kongresser og messer.

Samarbejdet mellem partnerne skal saledes bade sikre vidensdeling
og en systematisk koordinering af indsatserne, hvilket er vigtigt bade
pa strategisk og operationelt niveau.
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densekonomi 2.0" er et bud pa en fzelles, sammenhasngende og am-
bitios indsats for at styrke Region Midtjyllands to styrkepositioner in-
denfor erhvervsturisme - internationale kongresser og fagmesser.

Det giver mening for projektpartnerne at samarbejde 0g gennemfare
satsningen i et partnerskab, idet der ses et potentiale i at dele viden,
netvaerk og erfaringer i forhold til at blive bedre til at f& virksomheder
0g viden til mgdes og pa den made vasre med fil styrke bade kon-
gresser og messer som steerke platforme for at skabe vaskst i de regi-
onale styrkepositioner.

Det er ogsa disse to forskellige styrkepositioner: Herning med fag-
messer og erhvervsliv og Aarhus med kongresser og viden, som ger
det naturligt at have forankringen af de konkrete indsatser og aktivite-
ter i to projekter i Herning og Aarhus. Derfor sendes to separate an-
segninger med henholdsvis Herning Kommune og Aarhus Kommune
som ansg@ger og projektansvarlig for en raskke konkrete indsatser/del-
projekter. De konkrete indsatser lader sig til en vis grad adskille an-
segningsteknisk savel som udferelsesmaessigt, men bidrager i fzelles-
skab til at levere pa erhvervsturismesatsningens samlede malsaetning
og kraever i praksis et lgbende samarbejde og koordinering indenfor
og pa tveers af indsatsomraderne.

@konomi
Erhvervsturismesatsningen, som gennemfares i et samarbejde mel-
lem Aarhus og Herning, har en samlet projektekonomi pa 12 mio. kr.,
som finansieres af Region Midtjylland, Aarhus Kommune og Herning
Kommune.

Finansiering

Region Midtjylland 6 mio. kr.
Aarhus Kommune 3 mio. kr.
Herning Kommune 3 mio. kr.
| alt 12 mio. kr.

Projektekonomien foreslas ligeligt fordelt mellem Herning Kommune
og Aarhus Kommune.
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Erik Hattens
Borgmester, Herning Kommune Kommunaldirekter, Herning Kommune
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