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3.1. Placering i innovationsfremmesystemet

Fagligt fokusomrade

Innovationsnetvaerket Lifestyle & Design Clusters (LDC) faglige fokusomrade er bolig- og
beklzedningsbrancherne samt de kreative industrier?, der relaterer sig til livsstilsbranchen, sa som mode-
og designvirksomheder, der alle indgar i veerdikaeden -i det efterfglgende omtalt som livsstilsbranchen.

Placering i det nationale innovationsfremmesystem
LDC har ikke kun et landsdaekkende virke via hovedkontor i Herning samt afdelingskontor i Kgbenhavn,
men har ogsa placeret sig centralt i det danske innovationssystem for, som brobygger, at kunne facilitere

match making af malgruppen af virksomheder og vidensinstitutioner i hele landet. Lokalt sikres
forankring via teette samarbejder og aftaler med kommuner, regioner, vaeksthuse og udvalgte
erhvervsrad. Derudover har LDC flere projekter og aktiviteter i samarbejde med Erhvervsministeriet,
Miljg- og Fedevareministeriet, Udenrigsministeriet, Kulturministeriet samt Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Se nedenstaende tabel over samarbejdspartnere og aktiviteter:

Samarbejdspartner
Vaeksthuse
Hovedstadsregionen

Aktivitet

Rekruttering til Nordic Buzz, med i
styregruppen for Nordic Buzz, samar-
bejdspartner p& forskellige seminarer
og ga-hjem-mader. Projektpartner i
projektet: Takeoff

LDCs Rolle

Projektleder og projektdel-
tager i Vaeksthusets projek-
ter

Midtjylland

Erhvervsrad

Herning, Ikast & Brande,
Randers, Horsens,
Favrskov, Viborg

Kommuner
Herning, Ikast & Brande

Rekruttering Nordic Buzz, med i
styregruppe for Nordic Buzz, samar-
bejdspartner p& forskellige seminarer
og ga-hjem-moader. Projektpartner

i Fokuserede Veaerdikader og More
Creative

Samarbejdspartner pd udvalgte
seminarer og konferencer, deltager i
jury og er mentorer i ivaerksatterpro-
grammer hos Erhvervsradet

Udvalgte aktiviteter stottes fra kom-

Projektleder og projektdel-
tager i Vaeksthusets projek-
ter

Deltager i aktiviteter og
fxelles aktiviteter, iszer
malrettet ivaerksaetteri og
Industri 4.0

Bevillingsmodtager

munerne, erhvervsdelegationer og /projektleder
Sylab
Aarhus, Kgbenhavn, Skive, Partner i HEADSTART FASHION, Projektleder

Skanderborg, Randers
Regioner
Region Midt

cirkulzere gkonomiprojekter

Fzelles projekter:
Fokuserede Veaerdikaader, More
Creative og KinaMidt.

Bevillingsmodtager/projekt-
leder og deltager, sidder i
to af regionens udvalg og
bliver brugt som indlaegs-
holder inden for: klyngeud-
vikling, internationalisering
og de kreative erhverv.

"Derer mange definitioner af kreative industrier. | Dansk Erhvervs rapport fra 2017 (Vaekst i de kreative erhverv) anvendes
begrebet de kreative industrier, som en bred betegnelse for virksomheder, der beskaftiger sig med PR, kommunikation,
reklame, mode, design, musik, film, tv, digitale spil, animation, litteratur, digitale lzeremidler, medier og arkitektur. | denne
opgerelse vil det kun vaere design og mode, der er medtaget, da de indgar i veerdikaederne i bolig- og

beklaedningsvirksomhederne.
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Ministerier

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Innovationsnetvaerkssekretariat,
EUopstart, Innovation Express og

Bevillingsmodtager
/projektleder

samarbejdsprojekter med innovation-
scentrene. Innobooster-bevillinger
under Innovationsfonden

Jurymedlem i e-vitus, koordinerer og
deltager som oplaegsholder i design-
team for alle ambassadernes ekspert-
er inden for mode og mgbler. Samar-
bejde med udvalgte ambassader og
innovationscentre ved studieture og
match making aktiviteter

Digital Vaskstkultur, Fokuserede
Vaerdikaeder

Udenrigsministeriet Deltager, oplaegsholder og

projektleder

Erhvervsministeriet Bevillingsmodtager/projekt-
leder p& projektet Fokusere-
de Vaerdikaeder og faglig
projektleder p& Digital
Vaekstkultur
Bevillingsmodtager/projekt-
leder og leder netvaerket i
samarbejde med DAKOFA

Miljo- og Fodevare-
ministeriet

Tekstilmolleprojektet, deltager i
tekstilnetvaerket

Samarbejdende innovationsnetvaerk, vidensmiljger og brancheorganisationer samt
andre aktgrer

Samarbejde med andre innovationsnetvaerk udggr en vaesentlig mulighed for at fa adgang til andre
vidensinstitutioner, deres kompetencer og nye samarbejder pa tvaers af virksomhedsmalgrupperne.
Eksempelvis er Cirkulzer @konomi HUB et samarbejde mellem 6 forskellige innovationsnetvaerk (se
oversigt nedenfor) og to GTS’er. Sylab er baseret pa et samarbejde omkring robotter (RoboCluster) og
automatisering/produktion (Innovationsnetvaerket for produktion) og 4 vidensinstitutioner. Derudover er
LDC meget involveret i Service Platform, som deltager i forretningsudvalg, styregruppe og er teamleder
pa digital detail. Ydermere har LDC sammen med Service Platform, Innobyg samt Inbiom (Service
Platform er projektleder) gennemfgrt samarbejdet Baeredygtig Business inden for Spirende
Vaekstomrader.

Brancheorganisationerne pa arbejdsgiver- og arbejdstagerside er aktive medspillere i bestyrelsen, via
udvalg, partnerskaber, FoU-projekter, research-og analyseopgaver samt i events af forskellig art. De to
teet tilknyttede brancheforeninger er Dansk Mode & Textil og Trae- og Mgbelindustrien (under Dansk
Industri). Derudover er der samarbejdsaktiviteter med Dansk Erhverv, andre afdelinger af Dansk Industri,
Foreningen af Dansk Internethandel, SMV Danmark og Design Denmark.

LDC har en aben og innovativ samt inkluderende tilgang til samarbejde og udvikling, hvilket medfgrer et
stort netveaerk og aktiviteter med bade store og sma relevante vidensnetvaerk og leeringsmiljger inden for
LDCs fokusomrader. LDC samarbejder bl.a. med Dansk Design Center, Innovation Lab, Designmuseum
Danmark, Spinderihallerne, HEADSTART FASHION med flere.

Digital Vaekstkultur har givet adgang til nye samarbejdspartnere via erhvervsakademierne og i andre
regioner (Sjeelland og Nordjylland) end hvor LDC normalt har stgrstedelen af sine aktiviteter. Derudover
har LDC gennem flere ar haft Igbende samarbejde med f.eks. D2i- Design-to-Innovate (som fremadrettet
bliver konsortiepartner) som hgrer til i Region Syddanmark og vil ogsa give forgget netvaerk i denne
region. Det var netop et emne, der blev peget pa ved midtvejsevalueringen: at forsgge at raeekke mere ud
til andre regioner pa trods af, at malgruppen generelt befinder sig i Region Midtjylland og Region
Hovedstaden. Se nedenstaende tabel over samarbejdsaktiviteter:



Samarbejdspartner
Innovationsnetvaerk

Innobyg, Food Network,
Dansk Materialenetvaerk,
Innovationsnetvaerk for

Miljoteknologi, Inbiom

Aktivitet

Samarbejde om National Cirkulzer gkonomi
Hub og dele viden og erfaringer omkring
cirkulaer gkonomi p& tvaers af brancherne

LDCs Rolle

Projektleder

Robocluster og Innovations-
netvaerket for produktion

Sylab

Projektleder

Serviceplatform, Innobyg,
Inbiom

Bzeredygtig Business

Projektpartner

Serviceplatform

Retail

Udfgrende Partner

Biopeople, Danish sound,
Offshore og Welfare Tech

ERFA- gruppe

Deltager

Cluster Excellent Danmark

Advisory board, internationaliseringsudvalg
og FutureWeek udvalg

Guldklynger ERFA- gruppe
GTS’er
Teknologisk Institut

Deltager

Deltager i konsortiet og samarbejdspartner
p& mange aktiviteter ogsd pd C@ Hub

Samarbejdspartner
og sekretariats- og
projektleder

Alexandra Instituttet

Deltager i konsortiet og samarbejdspartner
p& mange aktiviteter

Samarbejdspartner
og sekretariats- og
projektleder

DHI

Brancheforeninger
Tree- og Mgbelindustrien

Deltager i C@ Hub

Sidder i LDCs bestyrelse, projekttilskud,
LDC deltager i jury og udvalg, tilkeber
ydelser af LDC s& som brancheanalyse med
cases

Projektleder

Samarbejdspartner og
deltager i aktiviteter

Dansk Mode & Textil

Sidder i LDCs bestyrelse, flere event og
projektsamarbejder

Samarbejdspartner og
deltager i aktiviteter

3F

Sidder i LDCs bestyrelse, fonde giver til-
skud til udvalgte aktiviteter og er operator
p& Rummelig Imidt som Sylab er en del af.

Samarbejdspartner og
deltager i aktiviteter

Design Denmark og

Design Match - professionel match making

Projektleder og samar-

Business by Design mellem designere og virksomheder inden bejdspartner
for bolig & beklaedning
Dansk Erhverv, FDIH, Sidder i styregrupper, konferencer, semi- Samarbejdspartner
SMV Danmark narer og projektsamarbejder
DAKOFA Sidder i styregruppe, har fzlles tekstilnet- Samarbejdspartner

Andre aktgrer
Innovation Lab

vaerk inden for cirkulaer gkonomi, faelles
konferencer og seminarer

Deltagelse i projekter og events

Projektdeltager

D2i- Design to Innovate

Design Match — professionel match making
mellem designere og virksomheder inden
for bolig & beklaedning

Projektleder og samar-
bejdspartner

Designmuseum Danmark

Deltager i LDCs bestyrelse, samarbejde
med forskningsafdelingen

Samarbejdspartner og
deltager i aktiviteter

Dansk Design Center, Textil-
forum, Spinderihallerne

div. events og samarbejdsprojekter

Samarbejdspartner og
deltager i aktiviteter

HEADSTART FASHION

Samarbejdsprojekter og events

Formand for besty-
relsen og ansvarlig for
administrationen.

Som ovenstdende tabel viser, er der etableret et godt og konsolideret samarbejde med andre aktgrer og
en klar arbejdsdeling. Samarbejde opstar, nar der er falles interesse og “win-win”- situation, og nar det
giver mening for malgruppen, at aktgrer gar sammen og tilbyder faelles aktiviteter.

LDC har faet etableret et godt omdgmme i forhold til at kunne udnytte sammenhaengskraften og derved
lpfte st@rre opgaver i taet samarbejde med andre aktgrer. Facilitering, indsigt i malgruppens behov og
partnernes staerke (og svage) sider, stort netveerk og ikke mindst at have ildsjaele af medarbejdere, der er
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topmotiverede for at brobygning skal lykkedes (mal skal nas) ggr, at LDC ofte far henvendelser om
samarbejde. LDC vil ogsa fremadrettet viderefgre det taette samarbejde med disse partnere og screene
for andre relevante partnere - bade danske og internationale.

Ud fra LDCs mange partnerskaber og store netvaerk fungerer Innovationsnetvaerket som
livsstilsbranchens nationale facilitator med indsigt i potentielle samarbejdspartnere, hvor LDC udbyder
aktiviteter, som de sma og mellemstore virksomheder har brug for til at Igse deres udfordringer og
behov med henblik pa hele tiden at vaere innovative og dermed konkurrencedygtige. Konkret arbejder
LDC p3, i samarbejde med vidensaktgrer, at motivere malgruppens virksomheder op ad innovations-
trappen, saledes at ny viden og forskningssamarbejde bliver en naturlig del af virksomhedens DNA.

INNOVATIONSTRAPPEN

Virksomheders progression og muligheder

|

Egen forsknings og innovationsafdeling
(Ex.: Isabella, KVIK, Pressalit, Linak, Holmris m.fl.)

Erhvervs-Ph.d. og sterre konsortier og forskningsprojekter og labs
(Ex.: Mens Wear, Byggeindustrien, Fyrretree, Post Doc: mellemmands rolle, Genvind, Sylab)

R dividuall

ter ogandre it ordninger
(Ex.: Nordisk: telte til flygtningelejre, Innovation Living: Udnyttelse af ny skummaskine)

Kortere udviklingsprojekter med andre virksomheder og videnspartnere
(Ex.: Strategisk Design, Generation Jones, Lokal Hamp produktion)

Aktiviteter med studerende
e (Ex.: Talentprogram, Design Boost- (ledige))
Deltagelse i arrangementer og undernetveerk
(Ex.: Remaking Retail, Fremtidens laeringsrum, Kids Platform)

LDC arbejder ikke kun med facilitering og brobygning pa de enkelte trin, men i stadigt stigende grad pa

tvaers af trinene og med assistance til at sgge midler til deltagelse. P4 den made kommer match making
ofte i spil og nye virksomhedsalliancer opstar ligesom deres udfordring matches med relevant viden og

indsats.

Inddragelse af relevante aktgrer i udarbejdelse af strategien for LDC

Der udarbejdes hvert andet ar en ny strategi for LDC, som udvikles i samarbejde med bade bestyrelse,
konsortiepartnere og sekretariat. (Se strategidokument under bilag.) Strategidokumentet er en samlet
helhed med klare og malbare mal, sa bade styregruppe og bestyrelse kan monitorere og sikre, at malene
nas.

Opbakningen til strategien fra videnspartnerne opnas saledes gennem et fokuseret strategiseminar med
konsortiepartnerne, ligesom nye strategiske tiltag drgftes med bestyrelsen og styregruppe, hvor bade
konsortiepartnere og virksomheder er reprasenteret.

5 af bestyrelsens medlemmer er virksomhedsreprasentanter fra hver deres del af brancherne og
netveerkets virksomhedsmalgrupper. De to vaesentlige brancheforeningers direktgrer er naestformaend i
bestyrelsen og er via strategi-workshops, bestyrelsesarbejde samt deltagelse i faglige udvalg og
styregruppe med til at sikre opbakning til strategien samt dennes relevans for malgruppen. Ydermere
besgger LDC hvert ar dialogvirksomhederne for dels at fa tilbagemelding pa deltagelse i aktiviteter,
feedback pa relevans af nye aktiviteter dels fa input fra brancherne om udfordringer og muligheder til
netvaerkets fremadrettede fokus og aktiviteter — disse input bliver ogsa inddraget i strategiprocessen.



Internationalisering

Den store eksportandel hos malgruppens virksomheder? og det store fokus pa at etablere internationale
forskningsrelationer hos konsortiepartnere ggr, at internationaliseringsaktiviteter og match making med
andre klynger har stor efterspgrgsel. LDC har de sidste 3 ar haft strategiske mal om at
internationalisering skal vaere en stgrre del af aktivitetsportefgljen og sidste ar, var 30 % af match
making- og udviklingsaktiviteterne internationale. Dette staerke fokus pa internationalisering vil ogsa
vaere malsaetningen fremadrettet®.

3.2. Planlagte aktiviteter

Med udgangspunkt i bade Forsk 2025*, som bl.a. bygger pa input fra bade erhvervsliv, organisationer,
ministerier og i FNs 17 Verdensmal®> samt LDCs egen opbyggede indsigt og viden om trends og tendenser
og ikke mindst malgruppens behov, har LDCs bestyrelse, styregruppe og konsortiepartnere identificeret 3
hovedtemaer, som vi fremadrettet vil fokusere aktiviteter inden for:

INNOVATION,
DESIGN OG
IVARKSATTERI

Innovationsnetvaerket hjaelper virksomhedsmalgruppen med at adressere, arbejde med og udvikle sig
inden for disse 3 hovedtemaer, som vil veere afggrende for deres overlevelse, konkurrenceevne og for at
fremme vaekst og beskeaeftigelse. Partnerskaberne vil vaere oplagte fora for vidensbroer og en god
mulighed for faelles malsaetning og match making.

Den nye struktur omkring partnerskaberne ligger ogsa i forlaengelse af midtvejssamtalen, hvor dette
netop var et emne, der blev drgftet, hvordan LDC kan udnytte i endnu hgjere grad kan udnytte det store
netveaerk af aktgrer, herunder dialogvirksomhederne og brobygning med videnspartnerne.

Uddannelses- og Forskningsministeriet udpeger i FORSK2025 rapporten cirkulaer gkonomi som et af
fremtidens |gfterige forskningsomrader. Szerligt handler rapporten om strategiske forskningsbehov pa
omraderne 'Nye produktionsteknologier og -processer og produkter’ samt ‘Nye forretningsmodeller og
samarbejds- og organisationsformer’. Det er begge omrader, som LDC vil adressere i cirkulaer
gkonomipartnerskabet via nedennaevnte planlagte aktiviteter.

Inden for digitalisering er livsstilsvirksomhederne stadig begraenset af manglende overblik for
digitaliseringsmuligheder®, som bygger pa screening og interviews med 98 virksomheder, hvoraf
stgrstedelen af de interviewede kommer fra livsstilsbranchen. Der arbejdes i hgj grad stadig efter
traditionelle produktionsmetoder, fremstillingsmetoder, ga-til-marked strategier, som passer til stage-
gate modellen, mens nye ivaerksaettere og first-movers ggr op med den made at arbejde pa. De gar til
kunden via crowdfunding-platforme og far verificeret produktet, for det produceres. LDC vil fokusere pa i
samarbejde med partnere at igangsaette et miks af aktiviteter, der styrker livsstilsbranchen via stgrre
indsigt i nye mader at arbejde pa, nye mader at ga til kunden pa, nye mader at organisere sig pa, nye
teknologier, som katalysator for udvikling og nye forretningsmodeller, som styrker indtjeningen.

Ligeledes peges der i FORSK2025 pa ngdvendigheden af at arbejde strategisk med forretningsudvikling

2 http://rethinkbusiness.ldcluster.dk/wp-content/uploads/sites/2/2018/05/Livsstilserhvervene_-samlet-rapport-2018.pdf
? Se afsnit om internationalisering i strategidokument

4 https://ufm.dk/publikationer/2017/filer/forsk2025.pdf

5 http://un.dk/da/om-fn/verdensmaalene

6 http://Idcluster.com/wp-content/uploads/sites/4/2017/12/Digital-V |-9kstkuItur-rapport_lille.pdf
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og nye organisations- og samarbejdsformer for at sikre, at produktionsvirksomheder vil kunne fastholde
deres betydning som en vigtig del af dansk gkonomi.

Virksomhederne vil fa ny viden omsat til konkret innovation og vaekst, sa flest mulige sma og
mellemstore livsstilsvirksomheder far Igftet deres innovationskapacitet i hele veerdikeeden.
Virksomhederne vil fa indblik i at bruge designtaenkning mere systemisk og holistisk til at innovere deres
veerdikaede og afdeekke muligheder for nye forretningsmodeller og veerdikeedesamarbejder for at
optimere og gge indtjeningen.

Materialeanvendelse og nye materialer vinder frem og tvinger virksomheder til at teenke anderledes og i
baner, hvor FN’s globale baeredygtighedsmal respekteres. Omrader som 3D print og nye materialer far
stor betydning for innovation og design og dermed veerdiforggelse i produkter og services fremadrettet.

Bolig- og beklaedningsvirksomhederne, som hgrer under de kreative erhvery, har ifglge Dansk Erhvervs
rapport 'Veekst i de kreative erhverv’ pa grund af stor omstillingsparathed vaeret i fremgang siden 2013
og forventes at vokse endnu mere. En bedre iveerksaetterkultur fremhaeves som et vigtigt parameter i
den danske regerings seneste tiltag, 'Sammen om fremtidens virksomheder’. De rette kompetencer og
veerktgijer til at handtere vaekst og udvikling er vigtige elementer for succes for iveerksaettere.

Samtidig nedsaetter regeringen et veekstteam for de kreative erhverv til styrkelse af vaeksten inden for
bl.a. mgbler, mode og design ved at sikre, at de kreative erhverv har gode rammer for at udvikle sig i takt
med at de nye digitale forretningsmodeller breder sig, og der bliver gode forudssetninger for hgj
international efterspgrgsel efter danske produkter, services og kompetencer. LDC far besgg af
vaekstteamet ultimo maj. LDC vil fortsat stgtte udviklingen af de kreative livsstilsvirksomheder via
kompetence- og forretningsudvikling og vedblive med at skabe samarbejder mellem kreative erhverv og
andre erhverv mhp. at skabe “spillover” effekt pa veerdiskabelse fra de kreative erhverv til de gvrige.
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Nye teknologiske muligheder
Bio- og life science
Nye materialer
Digitalisering
Produktion

Gron vaakst
Transport

Miljo

Byer og Byggeri
Klima
Bioressourcer
Energi

Vand

Sociale forhold

Danmark og Globalisering
Bern, Unge og Uddannelser
Effektiv offentlig sektor

*Bedre sundhed er udeladt da emnet ikke er relevant for vores innovationsnetvaerk



Derfor vil LDCs 4 aktivitetstyper bevaege sig inden for disse for malgruppen hgjaktuelle og vigtige
tematikker men alle med udgangspunkt i FN 17 Verdensmal, séledes at malsaetningen om vaekst og
udvikling skal ske pa en baeredygtig made, der minimerer ressourceforbrug og skaber gode forhold for
alle.

Mal, fokusering og aktivitetsprioritering inden for hvert af de 3 hovedtemaer (1. Cirkulaer gkonomi, 2.
digitalisering, 3. Innovation, design og ivaerksaetteri) vil blive varetaget af stgrre strategiske partnerskaber
bestaende af: relevante videnspartnere, brancheorganisationer, virksomheder og andre relevante
aktgrer, der mgdes 2-3 gange om aret. Partnerskabet evaluerer, igangsatter aktiviteter og sikrer
progression og relevans. Derudover vil partnerskabet sikre innovationshgjde og at FNs 17 verdensmal er
med til at saette retning og afggrende effektmal. | krydsfeltet af de 3 hovedtemaer vil de 3 faggrupper
arbejde med mindre aktiviteter, som fokuserer pa henholdsvis mgbler/ interigr, mode/ beklaedning samt
nye materialer pa tvaers af de tre hovedtemaer.

Hovedtemaer og faggrupper

Internationalisering

Innovation Cirkulaer Il\/|¢b!er
Design @konomi nierigr
Ivaerkseetteri
Mode
Bekleedning

Digitalisering

Nye teknologier NyEMatRraler

De tre faggrupper arbejder saledes malrettet inden for livsstilsbranchen samt med materialer, som altid
har veeret et vigtigt omrade for netvaerkets virksomheder i forhold til innovation og baeredygtighed, og
som ogsa i fremtiden vil veere et strategisk forsknings- og udviklingsomrade ift. den grgnne omstilling i
form af materialer med nye egenskaber som innovationsdrivere for den teknologiske udvikling’.

Bade de 3 partnerskaber og de 3 faggrupper arbejder med alle 4 aktivitetstyper®:

1. = = 5
Samarbejds- Matchmaking Videnspredning Internationa-
projekter og kompetence- lisering
udvikling
50% 68% 28% 31°%

1. Samarbejdsprojekter og partnerskaber
Nedennaevnte partnerskaber arbejder dybdegaende med indsatsomrader, der prioriteres af
partnerskaberne. Nedenstadende er de overordnede udpegede, vigtige emner.

7 Jf. forsk2025 side 53
¥ 9% satser er estimeret ud fra effektkeeder i strategibilag og erfaringer. Tilsammen giver de mere end 100% da der ogsa er
matchmaking i samarbejdsprojekter og i nogle kompetenceudviklingsaktiviteter etc.
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Innovation, Design og

Cirkulaer Skonomi Digitalisering ivaerksaetteri

Design for Recycling Kunderejsen (Frontend) Iveerksaetteri

Nye materialer, der fremmer Kunderejse, dataindsigt og arke- Socialt entreprengrskab,
cirkulzer ressourceeffektivitet typer, nye forretningsmodeller ivaerksaetter-samarbejde, s&

de booster hinandens forret-

Nye gko-systemer der udnytter ningsudvikiing og-vaekst

affald som ressource
Kompetenceudvikling (forret-

Closed loop i tekstilbranchen ningsudvik-ling) og adgang til

kapital

Digitalisering af

veerdikade og nye Baeredygtig forret-
Nye forretningsmodeller teknologier (Back-end): ningsudvikling
Take-back Digitalisering af "maskinrum- Nye baeredygtige forretnings-

. met” og logistik — hastighed - modeller for designbranchen og
Adgang frem for ejerskab og udnyttelse af data livsstilsvirksomhederne
Udvikling og implementering af : : 2 : s s
4 e Blockchain, Big data, Kunstig Forretningsudvikling med

Ciridiiesie principper intelligens. VR/AR 3D-prints

Offentlige udbud, investeringer Forretningsudvikling i netvaerk,

og indkeb s& forretningsudvikling ogs& sker
i veerdikaaden
Vardikaader Fremtidens organisering Fremtidens produktion
Materialestremme Kickstart — hvordan starter Designtaenkning i udvikling og
Samarbejder i og p& tvaers af Iedererllt;’ansformat:jon?ré.' E?lrlek— ?roduknon. Nye produk_tlon;—
v=srdikaader torer skal veere Head of digital. ormer - ressource-optimering
Kompetenceudyvikling & kobling til digitalisering (IoT,

smart production, rapid proto-

Fremtidens medarbejder, hvilke typing), Additive manufacturing

kompetencer (in-eller outsour-
ces) Leg og lzering
Fremtidens lzeringsmiljo

Gamification, nudging, adfaerds-
design

Faggrupperne vil arbejde med mindre innovationsaktiviteter, som bade fgder ind til partnerskaberne, og
lpfter nogle andre videns- og netvaerksbehov for malgruppen. Derudover er formalet for faggrupperne at
mappe kompetencer og igangsaette mindre pilot- og videnspredningsprojekter. Aktiviteter, der far gode
evalueringer og er populaere blandt malgruppen, forsaettes, men evalueres og videreudvikles Igbende.

Mode / beklaadning Mgbler / interior Nye materialer
Future of Fashion Talentudvikling Hamp som substitution for
Fashion Tech - Tech in Fashion Mgbelseminar bomuld

Sylab 3D print Baeredygtige kompositter

Materialer som innovationsdriver

Future of Fashion har vaeret afholdt i 4 &r pa forskellig vis med fokus pa match making mellem dimit-
tender og mode/tekstilvirksomheder.

Fashion Tech har fokus pa nye teknogier, der gar en forskel. Et udviklingsforlgb, der skal inspirere og
give indsigt i muligheder med nye teknologier

Sylab kgrer pa 2. 8r- udvikler en syrobot og er omdrejningspunkt for kompetenceudvikling omkr. nye
teknologier og ikke mindst hjzelper vaekstlaget (og andre smv’er) med at realisere produktion i Dan-
mark.

Talentudvikling er et samarbejde mellem mgbel/interigr virksomheder og udvalgte talenter. Der er
fokus pa at skabe stgrre samarbejde mellem vidensinstitutionerne og mgbel/interigrvirksomhederne.

Mgbelseminar omkring ny viden og teknologier for branchen med mere end 200 deltagere p& 4. ar.
Seminaret har f.eks. i 2018 et overordnet fokus pa cirkulzer gkonomi i mgbel/interigrbranchen, hvor
der bliver publiceret en undersggelse af muligheder og nye forretningsmodeller.

3D print!® fokus startede i 2014 p& baggrund af en udarbejdet rapport og forskellige afprgvninger og
udviklingsprojekter. Fokus er pa en ny teknologi med potentiale, men endnu ikke er implementeret i
design- og produktionsprocesserne.
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Udgangspunktet er branchens behov og gnske om at blive mere baeredygtig ved at substituere min-
dre bzeredygtige materialer med det meget baeredygtige hamp. Der mangler dog kompetencer og
teknologi til foraedling af hamp til tekstil anvendelse.Denne vidensopbygning og teknologiudvikling vil
projektet fokusere pa fremadrettet.

Livsstilsbranchen har en speciel udfordring i forbindelse med at kunne omsazette nye materiale-
muligheder til konkrete produkter, da mange ikke rader over udviklings- og produktionsfaciliteter.
Derfor er projekter inden for baeredygtige materialer og produktionsprocesser, der kan anvise kon-
krete muligheder en grundlaaggende forudsaetning for, at virksomhederne kan produktudvikle sig i en
baeredygtig retning.

2. Match making og vidensbroer
Alle planlagte aktiviteter vil have det formal at skabe tryghed ved videnssamarbejde, stgrre
samarbejde og indsigt i hinandens virkefelter for bade virksomheder og forskere. LDC skaber
vidensbroer mellem partnerne via match making og samarbejdsprojekter alt efter behov.
Virksomhederne far ny viden og indsigt og deltager samtidig med empiri, som far forskningen teettere
pa kommercialisering og omhandle faktiske problemstillinger for virksomhederne. Et eksempel herpa
er, at forskerne f.eks. altid bliver inviteret med til de faste dialogvirksomhedsbesgg, hvor de far
konkret viden om, hvilke udfordringer, virksomhederne sidder med og virksomhederne far indblik i
hvilken ny viden, der genereres. Vi vil fortsat arbejde med flere forskellige typer match making og pa
flere niveauer alt efter behov og ud fra, hvor pa innovationstrappen® virksomhederne befinder sig.

Faciliteret match Eksempler

Studerende - virksomhed Fx Talentudvikling: virksomheder matches med hver deres team af
talenter fra 4 designuddannelser i Danmark, som sammen udar-
bejder lgsningsforslag til en af virksomheden beskrevet opgave.
Innovation cups.

Dimittend - virksomhed Fx Design Boost, hvor en virksomhed ud fra behovsidentifikation
bliver matchet med en dimittend med rette kompetencer, som ikke
er kommet i job endnu. Fzelles karrieredag og Design Match??

Virksomhed - virksomheder Fx Nye vaerdikaaedesamarbejder inden for boligindretning og nye
veerdikaeder inden for cirkulzer skonomi under netvaerker

Forsker - virksomheder Fx Lokal Hamp produktion, baeredygtig substitution af bomuld, net-
veerk for lzeringsrum, Innobooster-ansggninger, tekstilnetvaerket,
dialogbesgg, rundbordsdiskussioner, lgbende individuelle moder

Forsker — forsker Fx Konsortiepartner-mgder, faggruppemgder, studieture, interna-
tionale klynge til klynge besgg med forskere

Cluster- cluster (Internationalt) Fx Studieture, besggsprogrammer, projekter og events

Cluster- Forsker (Internationalt) Fx Internationalt empiri, EU-projekter (Erasmus), paper omkring
facilitering

3. Videnspredning og kompetenceudvikling:
Videnspredning er en vigtig opgave for LDC, som skal vaere omdrejningspunkt for ny inspiration og ny
viden for malgruppen. Det foregar bade via kommunikation af resultaterne i projekterne,
faggrupperne og i partnerskaberne. Videnspredning er i hgj grad en af sekretariatets opgaver. LDC har
i 2017 ansat en journalist, som sikrer effektiv og malrettet videnspredning. Der er netop udarbejdet
ny ambitigs kommunikationsstrategi, som er godkendt af bestyrelsen.

Ud over den matchmaking og videnspredning, der foregar via projekterne og partnerne, star
sekretariatet saledes for ikke-projektrelateret match making samt den overordnede videnspredning i
form af vedligeholdelse af hjemmesider, nyhedsbreve, samt indlaeg pa konferencer og workshops om
LDCs aktiviteter og resultater.

Kompetenceforlgb for de kreative iveerksaettere, som deltager i Nordic Buzz forlgb (20-25 udvalgte

7 se innovationstrappen i afsnit 3.1
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virksomheder per halvar) forsaetter fremadrettet™. Det samme ggr Digital Vaekstkultur'! med mere
end 120 deltagere om aret i opkvalificering omkring digitalisering i samarbejde med
erhvervsakademierne. Sidst men ikke mindst deltager LDC i udvikling af nye uddannelser og
efteruddannelser bade i regi af konsortiepartnerne og brancheforeningerne.

Samarbejder med andre innovationsnetveerk:

LDC planlaegger at fortseette de samarbejder, der allerede er i gang med andre innovationsnetvaerk
inden for de 3 hovedtemaer og de 3 faggrupper. Det geelder f.eks. digitalisering sammen med Service
Platform og Infinit, cirkuleer gkonomi-samarbejdet med de gvrige 6 innovationsnetvaerk omkring
national cirkuleer gkonomi-hub samt samarbejdet med RoboCluster og Censec omkring Sylab samt
samen med Service Platform at viederefgre de gode erfaringer fra Baeredygtig Business i et initiativ
tematiseret omkring digitalisering. Se i gvrigt alle samarbejder under fagligt kriterie 3.1. Placering i
innovationsfremmesystemet.

4. Internationalisering
Formalet med LDCs internationale arbejde er at sgge nye og anderledes internationale samarbejder
pa markeder, der ofte er svaere eller umulige for store dele af malgruppen selv at opnd, derudover er
der stor interesse i at forsaette det nordiske klyngesamarbejde pa fijernmarkeder. @get
internationalisering styrker den gkonomiske vaekst og gger vidensindholdet og veerditilvaeksten i
virksomhedernes produkter. Netvaerket arbejder med videnshjemtagning til konsortiepartnere,
virksomheder og brancher, internationale match making aktiviteter, og udviklingsprojekter mellem
danske og udenlandske virksomheder. Derudover er der altid fokus pa nye samarbejder med
konsortiepartnerne og vidensinstitutioner i udlandet.

Fremadrettet vil LDC foruden at vedligeholde og udvikle de allerede opbyggede internationale
kontakter ogsa udbygge med nye relevante samarbejdspartnere. Der er opstillet ambitigse mal pa
planlagte aktiviteter i vedlagte strategioplaeg®®. Udpluk af planlagte nye internationale aktiviteter:

o Udbygge internationalt samarbejde pa fjernmarkeder med det nordiske klyngesamarbejde
e Evaluere aktiviteter i samarbejde med klynger i Japan, Estland og Litauen og evt. i igangsaette nye
e Der er nye projekter som er under opstart med klynger i Tyskland, Holland og USA
e Der er planer (bl.a. EU-ansggninger) om at igangseaette aktiviteter med klynger og videnspartnere i
@strig og Spanien
e Derudover er der lige nu sggning af relevante samarbejdsklynger i Storbritannien, da de netop nu
ruller en stor satsning pa de kreative industrier ud
e BaltSe@nioR 2.00: Innovative solutions to support BSR in providing more senior - friendly public
spaces due to increased capacity of BSR companies and public institutions.
Ansggning er netop indsendt som fortsaettelse af nuvaerende samarbejde med 10 baltiske partnere,
heriblandt: Poznan University, Polen, Art Academy Latvia, Letland, Skdvde University, Sverige,
Minchen Technische Universitat Tyskland, Satakunta University, Finland, Ukmergé District
Municipality Administration, Lithauen.
e Nordic Buzz 2.00: Der planlaegges at videreudvikle konceptet omkring kompetenceudvikling af
kreative iveerksaettere til ny ansggning sammen med Textilhégskolan i Boras, Sverige og andre
nordiske partnere.

10 http://ldcluster.com/portfolio-item/nordic-buzz-3/
i http://ldcluster.com/portfolio-item/digital-vaekstkultur-2/
12 . L

Se strategidokument i bilag
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3.3 Virksomhedsdeltagelse og — opbakning

Malgruppens virksomheder

Ressourceomradet livsstil (mgbler, bekleedning og kreative virksomheder inden for design) er Danmarks
4. stgrste eksporterhverv med en samlet eksport pa 56 mia. kr'>. og en samlet omsaetning pa 147,2 mia.
kr.i 2015, og med 86.271 ansatte i 15.242 virksomheder i Danmark. Mgbler tegner sig for lidt mere end
en tredjedel, mens design beskaeftiger 9 % og de resterende 58 % er inden for beklaedning. 37 % af
ressourceomradets virksomheder eksporterer, hvilket er meget hgjere end “andre erhverv”.
Livsstilsbranchen er en af de to mest specialiserede erhvervsklynger i Region Midtjylland pa 136 %,
hvilket betyder, at der i 2016 relativt er 36 procent flere beskaeftigede i ressourceomradet end pa
landsplan. Region Hovedstaden er meget specialiseret inden for designerhverv. Antallet af store
virksomheder inden for design er 0. Af SMV’er er der 95 virksomheder og resten er mikrovirksomheder —
under 10 ansatte, hvilket betyder, at der samlet er 7.383 virksomheder inden for design, som har under
10 ansatte. P4 mgbler og beklaedning er 23 % mikro og 48 % sma og mellemstore virksomheder. Efter
finanskrisen har der veeret gang i ivaerksaetteriet inden for ressourceomradet og i 2016 blev det til 721
nye ivaerksaettervirksomheder.

Naesten 100 % af malgruppens virksomheder ligger inden for en radius af 150 km. fra LDCs hovedkontor i
Herning og kontoret i Kgbenhavn. Generelt udbydes de fleste aktiviteter landsdaekkende, dog
differentieres der pa udvalgte aktiviteter i henhold til malgruppens virksomheder- f.eks. jyske aktiviteter
malrettet internationale aktiviteter, hvor virksomhederne er stgrre og med stgrre eksportandel (60-70 %
af omsaetningen) og forretningsudviklingsaktiviteter malrettet de mindre design-, mode- og ivaerksaetter-
virksomheder i hovedstadsomradet. Der er dog fokus pa at na ud til malgruppens virksomheder i hele
landet og gennem samarbejde med brancheforeninger, veeksthuse og erhvervsrad. Ogsa en ny
awareness- kampagne om stgrre kendskabsgrad via strategisk kommunikation, malrettet forskellige
undersegmenter og geografiske indsatsomrader, samt endnu stgrre indsats pa sociale medier, stgrre
mediedzekning lokalt og nationalt, har det formal at fa flere nye virksomheder til at blive interesserede i
udviklingsaktiviteter og kompetenceudvikling. Dedikerede og ikke dedikerede deltagere er fordelt
geografisk, saledes at mere end 71 % af virksomhederne har hovedkontor i enten Region Midtjylland
eller Region Hovedstaden.

Behov og potentiale for forsknings- og videnbaseret veaekst

Med hgj eksportrate er de danske livsstilsvirksomheder hver dag oppe imod international konkurrence.
Den store andel mikro- og SMV’er i livsstisbranchen har ikke tradition for eller ressourcer til at prioritere
en innovationsafdeling, hvilket ggr at der er behov for faciliteret innovationsudbud malrettet forfglgelse
af muligheder samt rammer til at eksperimentere noget mere. Den stigende interesse for at fa
akademikere ansat'® er ogsa et tegn p3, at der er fokus pa vaerdiforggelse. Nye ideer og
professionalisering af forretningsstrategier og aktiviteter er i hgjsaedet i de danske livsstilsvirksomheder.
Se nedenstaende emner, der viser de stgrste udfordringer og muligheder ifglge brancheforeningerne®
og egne erfaringer:

13 http://rethinkbusiness.ldcluster.dk/wp-content/uploads/sites/2/2018/05/Livsstilserhvervene_-samlet-rapport-2018.pdf

14 http://rethinkbusiness.ldcluster.dk/wp-content/uploads/sites/2/2018/05/Livsstilserhvervene_-samlet-rapport-2018.pdf

15 http://Idcluster.com/wp-content/uploads/sites/4/2018/04/Praesentation-til-LDC.compressed.pdf & http://Idcluster.com/wp-
content/uploads/sites/4/2018/04/powerpntKonjunkturbarometer-juni-2017.pptxTMI.pdf
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Udfordringer

Digitalisering af salgskanaler (27 % af onlinesalg er livsstilsprodukter)

Faldende priser

Beklaadning, som har et hgjt ressourceforbrug og er stzerkt forurenende

Stadig @get outsourcing i mgbel/interigr produktionen og flere og flere handelsvirksomheder, som
gger presset pd un-derleverandgrerne ved international konkurrence

Hojere og hgjere krav til miljepavirkninger og sikkerhed i produkterne

Mere kraevende forbrugere gnsker hurtig levering og personaliserede produkter og ansvarlige produ-
center/brands

Muligheder

Digitalisering af hele veerdikaaden og big data
@get design i produkterne (differentiering)
@get brug af nye teknologier og materialer til vaerdiforggelse

Automatisering — speed factories for hurtigere levering, personalisering og hgj kvalitet af produkterne
samt lokal pro-duktion

Nye bzeredygtige forretningsmuligheder og samarbejder inden for cirkulzer gkonomi

Partnerskaber til at lgfte udfordringerne og forfelge muligheder for at skabe basredygtig vaekst for
livsstilsvirksomhe-derne

Sikre et vaskstlag til fremtidssikring af nye og innovative vaekst-virksomheder

Der er stor enighed blandt bestyrelse, konsortiepartnere og dialogvirksomheder om, at LDC har en vigtig
rolle i at facilitere viden og aktiviteter, der kan forfglge mulighederne, minimere udfordringerne og
dermed sikre, at livsstilsbranchen som ressourceomrade ogsa fremadrettet forbliver et vigtigt
eksporterhverv. LDC arbejder med vidensbroer begge veje og sikrer dermed, at der er god indsigt i
hvilken viden, der er behov for blandt livsstilsvirksomhederne.

Potentialet for at fa nye virksomhedsdeltagere i innovations- og udviklingsaktiviteter er stadig stort. De
mere end 300 dedikerede virksomhedsdeltagere i udviklings- og match making aktiviteter om aret, er
hvad der er ressourcer til pt. Der arbejdes serigst pa, at det er nye deltagere, som rekrutteres til
aktiviteterne og disse har fortrinsret. Malsaetningen er hele tiden at sammensatte aktivitetsportefgljen,
sa der er nye virksomheder, der kommer ind og bevaeger sig op ad innovationstrappen.

Dedikerede virksomheder og deltagelse
Der er 301 dedikerede virksomhedsmedlemmer i LDC, som pa forskellig vis er engagerede og aktive:
e 6 deltager i bestyrelsen
e 146 er dialogvirksomheder http://Idcluster.com/om-os/dialogvirksomheder/ som er vores mest
aktive virksomheder i alle former for aktiviteter og som “tages i ed” fgr nye aktiviteter igangsaet-
tes (Se ogsa proces-flow chart™ ) og dermed danner baggrund for Igbende match making og sik-
rer, at det er de rigtige aktiviteter, der igangsaettes. Dialogvirksomheder underskriver en samar-
bejdsaftale.
e De resterende 149 virksomheder er dedikerede i form af en samarbejdsaftale — enten med
abonnement, udviklings-/projektforlgb i Danmark / og eller i udlandet.

Dedikerede medlemmer er ofte med i flere aktiviteter og danner baggrund for cases, der benyttes til
videnspredning og kan indga som del af laering hos vidensinstitutionerne. Hovedparten af de dedikerede
medlemmer er mikro eller SMV’er (94 %).

' Involvering af dialogvirksomheder er illustreret i strategidokumentet, som er vedhaftet som bilag
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<1000 >250 and >50 and >10 and >10 micro Total

<1000 <250 <50
Antal 6 13 36 Ak 135 301
Procent 2% 4% 12% 37% 45% 100%

Ud over de dedikerede virksomheder er der ca. 625, der deltager i konferencer, ga-hjem-mgder,
seminarer etc.

Brancheforeningernes deltagelse i innovationsnetvarket

De to stgrste brancheforeninger pa livsstilsomradet, Dansk Mode & Textil (360 medlemmer) og Trae -og
Mgbelindustrien (del af DI og 230 medlemmer) sidder i bestyrelsen®’. Derudover er der samarbejde i
specifikke aktiviteter med Dansk Erhverv via feelles konferencer og projekter, FDIH sidder i feelles
projekters styregrupper samt Igbende samarbejde omkring e-handel, Design Denmark via feelles
projekter og SMV Danmark sidder i faelles projekters styregruppe samt Igbende samarbejde omkring
internationale projekter.

3.4 Hidtil opnaede resultater

Lifestyle & Design Cluster er netop blevet guld re-certificeret for 3. gang, med en score pa 98 %'® af
ESCA. En af de indikatorer, som blev positivt udpeget, var de stgrre satsningsomrader (digitalisering,
cirkulzer gkonomi og innovation/design/iveerksaetteri) som har forskelligartede aktiviteter, men
tilsammen lgfter en st@rre indsats. Derudover er der peget pa dialogvirksomhederne som en god made
at vaere teet knyttet til sin malgruppe og dermed dem, som verificerer retning og typer af aktiviteter.
Endelig peges der pa klyngens evne til at samle branchen og sgsaette et projekt, som fx Sylab, der
startede som et forprojekt og munder ud i et eksperimenterende lab, der har stor bade politisk,
erhvervs- og vidensinstitutionsmaessig opbakning og kun kan ske i en moden klynge, der nyder respekt
og har formaet at etablere sig som en vaesentlig partner i gkosystemet.

| performanceregnskabet® for 2017 (indberettet i 2018) er bade omsaetning, privat medfinansiering,
antal dedikerede deltagere og opnaede resultater steget i forhold til 2016. Hvert ar er malsaetningen at
fa 20 nye dialogvirksomheder. Det mal er naet hvert af de seneste 3 ar. Malet er ikke kvantitativt, men
kvalitativt og derfor er malsaetningen kun 20 nye per ar. Der er 301 dedikerede medlemmer i 2017.

LDC har opnaet fglgende resultater i 2017: 142 virksomheder har udviklet nye produkter/ ydelser/
processer, 450 virksomheder har udviklet nye ideer, 265 har faet tilfgrt kompetencer og vaerktgjer, der
markant forgger evnen til at arbejde med innovation®.

Internt i egne opsatte KPI'er for 2017 blev 90 % opnaet og godkendt af bestyrelsen. KPl’er og status
bliver gennemgaet pa hvert bestyrelsesmgde og styregruppemgde (4 gange om aret).

Lobende evaluering med deltagere i aktiviteter - danske savel som udenlandske - viser stor tilfredshed
med portefglje af forskellige aktiviteter, malrettet forskellige virksomheder med forskellige udfordringer.
Det stigende antal virksomheder, der er startet med deltagelse i sma projekter med studerende, der i
dag er kommet langt pa innovationstrappen® viser at LDCs eksperimenterende og forskellige typer af
match making virker.

Ved andring af navn og feelles logo til Lifestyle & Design Cluster blev det klart, at der var brug for en
mere strategisk kommunikationsindsats, hvorfor der blev fastansat egen journalist. Det har betydet

17 http://ldcluster.com/om-os/bestyrelse/
18 ESCA-rapporten er vedlagt i bilag
19 Performanceregnskabet 2017 er vedlagt i bilag
0 Tallene er fra evaluering med deltagerne i aktiviteterne
21 . L .
Se afsnit 3.1 omkring innovationstrappen
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ensartethed i kommunikationen, stgrre indsats pa de sociale medier, flere videoer og LDC har vaeret
nzaevnt 98 gange i medierne i 2017 (eksklusiv sociale medier).

| LDCs bestyrelse sidder de to st@rste brancheforeninger, 6 af de mest profilerede danske
livsstilsvirksomheder, Teknologisk Institut, repraesentant fra veekstforum Region Midtjyllland samt adm.
direktgr fra Designmuseum Danmark, som ogsa er med i bestyrelsen i Kunstakademiet og i Dansk Design
Center. Foruden de 4 bestyrelsesmgder om aret deltager bestyrelsen i strategidage og i 3 underudvalg.
Bestyrelsens ypperste opgave er at sikre, at malene nas, og at LDC ggr en forskel for malgruppen samt at
de offentlige midler giver mest muligt afkast — bliver brugt pa den mest effektive made.

Styregruppen bestar af 4 af de stgrste konsortiepartnere. Derudover deltager 8 andre
vidensinstitutioner i “indercirklen”. Foruden aktiviteterne i Innovationsnetvaerket deltager mange af
vidensinstitutionerne i andre projekter, hvortil der er ansggt om andre midler samt i internationale
projekter. Innovationsnetvarksaktiviteterne danner ofte grundlag for test af samarbejde, afprgvning af
teknologier eller metoder, og hvor der er stort potentiale for stgrre samarbejde sgges yderligere midler.
Eksempler pa udfoldning af vaerdiskabende aktiviteter det sidste ar, hvor LDC er projektleder/facilitator i
eksternt finansierede aktiviteter i samarbejde med videnspartnere er:

Aktivitet Videnspartnere Virksomhedsdeltagelse
Sylab VIA Design, Aalborg Universitet, 180 virksomhedsdeltagere
Syddansk Universitet
Nordic Buzz Aarhus Universitet, Arkitektsko- 120 virksomhedsdeltagere
len Aarhus
CQO Hub Teknologisk Institut, DHI 90 virksomhedsdeltagere
6 x InnoBooster Aarhus Universitet, Aalborg 6 Virksomhedsdeltagere

Universitet, Teknologisk Institut,
Arkitektskolen i Aarhus

Rethink Business Aalborg Universitet, DTU, VIA 76 virksomhedsdeltagere
Design

Design Boost Designskolen Kolding, VIA De- 8 virksomhedsdeltagere
sign, Aalborg Universitet

Digital Vakstkultur 5 erhvervsakademier, CBS, Aar- 120 virksomhedsdeltagere

hus Universitet

+LDC temaansvarlia b8 ServicePlatform for diaitale delaktiviteter

Intern undersggelse af konsortiepartnernes motivation for deltagelse ud over mulighed for at deltage i
andre ansggninger og projekter, er deltagelse i faggrupper og adgang til samarbejde med virksomheder.
Flere konsortiepartnere deltager i flere faggrupper. | faggrupperne far de koordineret mht. kompetencer
og indsatsomrader, de far netvaerk og mulighed for at diskutere branchens udfordringer og behov for
forskning og udviklingstiltag. Der eksisterer ikke andre fora, hvor dette er muligt pa tveers af
vidensinstitutioner. Det, at de har adgang til - fgrst og fremmest 146 dialogvirksomheders tilbagemelding
pa deres ideer, fungerer som en god test af, hvor relevante deres forslag er og hvilke omrader, de evt. har
overset. Derudover danner det gode indblik basis for mange andre samarbejdsaktiviteter sa som
erhvervs-Ph.d.-er.

Gruppen af dialogvirksomheder (pt. 146) vokser hvert ar og sekretariatet godkender ansggninger og
opfordrer udvalgte virksomheder. Dialogvirksomhederne skal ikke kun vaere repraesenterende for
brancheomradet, men ogsa vaere virksomheder, der enten er udviklingsorienterede eller har vist
interesse for at arbejde hen mod at integrere nye teknologier, materialer eller bzeredygtighed.
Dialogvirksomhederne deltager ofte i flere aktiviteter og er meget aktive i LDC. Ved evaluering af de
aktiviteter, som de deltager i, er der stor tilfredshed med innovationshgjden og aktivitetsportefgljen. Af
kritik er det ofte, at er der for lang tidshorisont - fra en ide til en aktivitet praesenteres til den
igangsaettes.

Stabiliteten i medarbejderstaben, fa dialogvirksomheder, der gnsker at traede ud af samarbejdet og flere
der gerne vil deltage, en bestyrelse, der bakker op og serigse og engagerede konsortiepartnere, har gjort
det muligt for LDC at skabe gode, varige og frugtbare relationer og resultater.

16



Bred forankring og gennemslagskraft i malgruppen

Som beskrevet i afsnit 3.3., er virksomhedsmalgruppen bred og deltagerne spaender vidt fra sma
iveerksaettervirksomheder til stgrre globale partnere sa som Ecco, BoConcept, DK Company, Fritz Hansen
etc. Det er derfor vigtigt, at portefgljen af aktiviteter og services rammer bredt, men ogsa at der er
malrettede aktiviteter, som passer ind i dele af malgruppens udfordringer og muligheder. Det har dog
veeret rigtigt godt at have udpeget nogle faglige omrader, der bade er forskningsmaessigt vigtige for
konsortiepartnerne og for malgruppen: digitalisering, cirkuleer gkonomi og en blanding af
innovation/design og iveerksaettertiltag. Gentagelse af aktiviteter med samme titel har ogsa vist sig at
vaere en stor fordel, da der er alt fra "first movers” og helt til “late bloomers” i malgruppen. Gentagelsen
betyder, at sidstnaevnte har en mulighed for fgrst at se, hvad de andre har faet ud af deltagelse -
vidensspredningsaktiviteter via cases har bl.a. det formal.

Arbejdsdelingen med brancheforeningerne om, at LDC star for livsstilsbranchens innovations- og
udviklingsaktiviteter ggr, at det har stor gennemslagskraft, nar disse tilbydes til virksomhedsmalgruppen,
og der er stor interesse fra vidensinstitutionerne i at deltage. Vidensinstitutionerne og
brancheforeningerne opfordrer ofte LDC til at deltage i projekter og ansggninger. Det er derfor meget
vigtigt at have en veldefineret strategi og klare malsatninger, saledes at der er fokus, og at ressourcerne
bliver brugt pa at forfglge de rigtige aktiviteter.

Medfinansiering og privatfinansiering

LDC har indtil slut 2017 opnaet en privat medfinansiering pa 16.538.542 kr., og der var budgetteret med
13.500.000 kr. indtil slut 1. halvar 2018. Medfinansieringen forventes at runde 19 mio. kr., dvs. 5.5 mio.
kr. hgjere end budgetteret og en samlet privat medfinansiering pa 74 %. Privat kontant er der i 2017
opnaet tilskud pa 1.507.409 kr. som er abonnementer, tilskud fra brancheforeninger etc. Offentlig
kontant (ikke projektmidler) er der i 2017 opnaet 600.000 kr. fra kommuner. LDC har en total portefglje
af danske og internationale aktiviteter pa ca. 15. mio. kr. om aret i offentlige og private
tilskud/bevillinger.

Internationale aktiviteter

De sidste 3-4 ar er der arbejdet malrettet med at fa skabt internationale samarbejdspartnere og klynge-
til-klynge aktiviteter. 2017/18 er de ar med flest internationale aktiviteter i portefgljen og de udger ca.
30 % af alle aktiviteterne:

e (o Create Erasmus + program (EU-samarbejde omkring design og forskning)

e Studietur til Holland, Shanghai, Sydkorea og Thailand (med innovationscentre og ambassader)

e Nordic Buzz messe i Finland i 2017 og i Oslo 2018 (for kreative ivaerksaettere)

e Nordic Buzz kompetenceforlgb for ivaerksaettere Interreg OKS program (for kreative iveerksaettere
og erhvervsfremmeaktgrer i styregruppen fra hele norden)

e Nordic Furniture Insight med feelles matchmaking og event i New York “together” (klynge til
klynge program)

e Kina Midt (videnssamarbejde)

e Baltse@ior BSR Interreg projekt (videns- og klyngesamarbejde)

e C-Voucher circular economy EU-projekt 2020 (videns og klyngesamarbejde)

e Delegations- og klyngebes@g (6-8 om aret fra forskellige internationale klynger eller delegationer
f.eks. finsk tekstil- og modedelegation, hollandsk og belgisk delegation inden for mgbler, klynge-
delegation fra Baden-Wiirttemberg.

e Deltager i internationale klyngekonferencer (jurymedlem: cluster manager of the year)

e Samarbejde med regionen Baden-Wiirttemberg og deres klyngeprogram

e Forkningspaper til international konference i samarbejde med Aalborg Universitet om LDC som
facilitator af samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder
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Derudover var LDC inviteret med i og var medansgger pa to stgrre EU-ansggninger i 2017%, og har
besluttet at takke ja til at deltage i netvaerket ACTE - det europaeiske tekstilnetvaerk®.

Evalueringerne fra de deltagende virksomheder og vidensinstitutioner i de internationale aktiviteter har
veeret rigtig gode, og pa denne baggrund er der et stort fokus pa at viderefgre et stort internationalt
engagement fremadrettet.

3.5. Parthersammensazetning

LDCs partnersammensaetning bestar af videnspartnere, virksomheder, bestyrelse og
brancheforeningerne, som alle deltager aktivt i netvaerket. Partnerne er opdelt i forskellige niveauer alt
efter involveringsgrad.

Kernepartnerkredsen bestar af de faste konsortiepartnere (videnspartnere) dialogvirksomheder,
bestyrelse og partnerskaber samt internationale klynger og vidensmiljger, som LDC samarbejder med
omkring relevante aktiviteter.

Konsortiepartnerne: LDC har en konsortiepartnerkreds, som bestar af 14 konsortiepartnere, der bade
kompetencemaessigt og geografisk sikrer, at LDCs strategi og mal realiseres til gavn for alle netvaerkets
deltagere. Konsortiepartnerne bestar af bade forsknings- og uddannelsesinstitutioner, GTS institutter og
andre vidensmiljger (se liste nedenfor). Konsortiepartnermedlemmerne er tilpasset siden sidste
ansggning netop for at sikre relevans og rette kompetencer. Arkitektskolen i Aarhus indgar saledes ikke
leengere, da de har nedlagt deres afdeling for mgbel og rum samt industrielt design og nu kun fokuserer
pa bygningsarkitektur og byplanlaegning. Ligeledes er Danish Fashion Institute (DAFI) udgaet som
konsortiepartner, da de er blevet en eventorganisation, der arligt afholder konference om mode. LDC har
stadig samarbejde med DAFI, men ikke pa projektniveau. Til gengzeld indgar der 4 nye konsortiepartnere
med kompetencer i forhold til de 3 hovedtemaer, nemlig Aalborg Universitet, som har stzerke
kompetencer inden for bade design og cirkuleer gkonomi, D2I- Design-to-Innovate som er en
designklynge med base i Region Syddanmark med fokus pa forretningsudvikling gennem design og
designtaenkning. DTU — Danmarks Tekniske Universitet, som bidrager med viden og forskning i krydsfeltet
mennesker og teknologi- bl.a. inden for big data og mindset omkring dette.

Headstart Fashion, en lille regional modeklynge med base i Aarhus, der er startet som et af initiativerne
under Region Midtjyllands initiativ More Creative, indgar som ny konsortiepartner i faggruppen
mode/beklaedning med fokus pa mode og iveerksaetteri. Med denne tilpasning af konsortiet er
konsortiepartnerne Danmarks fgrende forskningsinstitutioner, videnscentre og uddannelsesinstitutioner
inden for netvaerkets fokusomrader og hovedtemaer/ partnerskaber (se tidligere) samt pa
internationalisering.

Konsortiepartnerne indgar aktivt i det strategiske arbejde i Innovationsnetvaerket og er faste
samarbejdspartnere, da de indgar med forskere i bade de 3 store partnerskaber og i de 3 faggrupper, da
stgrsteparten af partnerne besidder kompetencer, som dakker flere af LDCs aktiviteter og fokusomrader.
Konsortiepartnerne er desuden projektledere pa LDCs aktiviteter. Der laves arligt samarbejdsaftaler med
konsortiepartnerne om roller og ansvar samt mal for hver aktivitet, de deltager i (inkl. match making og
videnspredningsaktiviteter).

Faggrupperne fortsaetter med nuvaerende og nye konsortiepartnere som har kompetencer og viden
inden for omradet. En del konsortiepartnere deltagere ofte i flere faggrupper og partnerskaber. Se i
gvrigt publiceret oversigt af forsknings - og udviklingsaktiviteter hos nuvaerende konsortiepartnere i

22 SMILE til programmet H2020 og Innosup 2 og MoMo til programmet H2020 — Innosup 1
z http://www.acte.net/
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Innovationsnetvaerket Lifestyle & Design Cluster®.

Dialogvirksomheder: Ud over videnspartnere bestar kernepartnerkredsen af en dialoggruppe bestaende
af pt. 146 virksomheder, som dakker bredt inden for netveerkets brancheomrader og faglige
fokusomrader og hovedtemaer, ligesom de daekker bredt geografisk. Ud over at dialogvirksomhederne
deltager aktivt i netvaerkets aktiviteter, er de ogsa med til via dialogbesgg at give netvaerket input pa
virksomhedernes og branchernes udfordringer og muligheder samt til hvilke aktiviteter, der er relevante
for dem. Se liste af dialogvirksomheder®.

Bestyrelse: | kernepartnerkredsen deltager ogsa bestyrelsen, som udover bestyrelsesarbejde, deltagelse
i strategiarbejdet ogsa deltager i de 3 store partnerskaber/ hovedtemaer med hver deres faglige
kompetencer. Bestyrelsens sammensatning kan ses pa LDCs hjemmeside? og er beskrevet i afsnit 3.6.

Partnerskaber: Der etableres som naevnt et partnerskab inden for hver af de tre hovedtemaer.
Formalet er at samle de vigtigste aktgrer i Danmark inden for hvert omrade om et feelles stgrre
partnerskab, sa virksomhederne oplever et sammenhangende tilbud inden for innovationsfremme.

Hvert partnerskab er sdledes udvalgt ud fra at have de bedst mulige kompetencer og nyeste viden til at
Igfte de planlagte aktiviteter inden for hvert hovedtema. Partnerskaberne har deltagelse af bade
konsortiepartnere, faglige organisationer og brancheforeninger, erhvervsorganisationer, offentlige
myndigheder og andre vidensmiljger. Ligesom der i hvert partnerskab indgar en raekke virksomheder,
som er front runners med viden og interesse inden for det respektive hovedtema. Bestyrelsens
medlemmer indgar ligeledes. Se nedenstaende tabel over partnerne og deres kompetencer:

Universiteter

Aarhus Universitet
/Konsortiepartner

Aalborg Universitet
/Konsortiepartner

Copenhagen Business School
/Konsortiepartner

Designskolen Kolding
/Konsortiepartner

Kunstakademiets Designskole
/Konsortiepartner

Syddansk Universitet
/Konsortiepartner

Royal College of Art

Design Academy Eindhoven

University of the Arts London

DTU
/Konsortiepartner

GTS

Alexandra Instituttet
/Konsortiepartner

Teknologisk institut
/Konsortiepartner og
Bestyrelse

Kompetencer

Analyser, effektmaling af innovation i sma kreative virksomheder.
Forskning og forretningsudvikling, teknologi

Cirkulaer gkonomi, design og innovation, talentudvikling

Forskning og ekspertviden inden for afsaetningskanaler og forbruger
-adfzerd, ny generation i dansk mode, forretningsudvikling, digitali-
sering, forretningsmodeller og strategi

Baeredygtighed, materialer, produkt- og service design, ivaerksaetteri
og talenter, mode, internationale projekter, forskning

Mode, ivaerksaetteri og talenter, baeredygtighed, forskning, produkt-
og service design, kreative industrier, internationale projekter og
forskning, Human centered design

Forskning, designstudier, ivaerksastteri og mode

Iveerksaetteri og talenter. Forskning mode, design, arkitektur og
interigr, multidisciplinzert center for menneskecentreret designforsk-
ning, internationalisering

Internationalisering, nye materialer og baeredygtighed, forretningsud-
vikling, design thinking, strategisk design, produktion og IT- teknologi

Design, mode, tekstiler, forskning, internationalisering

Viden og forskning i krydsfeltet mennesker og teknologi- digitalisering
gennem forandringsledelse

Kompetencer

Forbrugeradfzerd, little big data, AR/VR, digitalisering, nye teknologi-
er, dataanalyse og machine learning. Hvordan skaber man oplevelser
cross-channel?

Forskning i nye materialer, testfaciliteter, baeredygtighed, produktion-
steknologi, cirkulzer gkonomi

H http://ldcluster.com/wp-content/uploads/sites/4/2017/12/Oversigt-Forsknings-og-innovationsaktiviteter_lille.pdf
25 http://ldcluster.com/om-os/dialogvirksomheder/
26 http://ldcluster.com/om-os/bestyrelse/
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DHI Milje og Toksikologi

DELTA -a part of FORCE
Technology

Professionshgjskoler

VIA Design
/Konsortiepartner

Kebenhavns erhvervsakademi
(KEA) /Konsortiepartner

Erhvervsakademi Aarhus
Brancheforeninger

Dansk Mode & Textil
/Bestyrelse

Dansk Industri

Trae- og Mgbelindustrien
/Bestyrelse

Dansk Erhverv
IT-branchen
Design denmark
DAKOFA

Innovationsnetvaerk &
Klynger, DK

Service Platform

Transportens netvaerk
INFINIT

D2I- Design to Innovate
/Konsortiepartner

Headstart Fashion

/Konsortiepartner
Foodnetwork

INBIOM - Innovationsnetvaer-
ket for Biomasse

Inno-MT - Innovationsnet-
vaerk for Miljoteknologi

Dansk materiale Netvaerk

Innopro - Innovationsnetvaer-
ket for Produktion

Robocluster

Baeredygtighed, miljg, toksikologi, cirkulzer gkonomi

Hardware og Idemolab /teste hvordan teknologi tilferer vaerdi. Sen-
sor- og IoT-systemer, smarte, digitale produkter /muligheder for
servitization

Kompetencer

Nye materialer, baeredygtighed, ivaerkszetteri og talenter, forret-
ningsudvikling, produktionsteknologi

Baeredygtighed, materiale-drevet design, metoder og didaktik, nordic
entrepreneurship hubs, Youth Fashion Summit

Digitalisering

Kompetencer

Materialer, mode og beklzedning, cirkulzer gkonomi, digitalisering

Cirkulaer gkonomi, digitalisering
Tree og mgbler, materialer, cirkulzer gkonomi, analyser

Cirkulaer gkonomi, kreative erhvery, it og digitalisering
Erhvervsdigitalisering og internationalisering

Design, kreative erhverv, formidling, netvaerksaktiviteter, talent
Viden om affald og ressourcer- genanvendelse, cirkulaer gkonomi

Kompetencer

Data, nye teknologier/ software, kreative erhverv, servicedesign
Logistik, data

Big data og Business intelligence, embedded systems engineering,
processer & IT

Strategisk design, design taenkning, design som innovationsdriver,
designformidling, design match making platform- i Region Syddan-
mark

Mode, netvaerksaktiviteter for modevirksomheder, forretningsud-
vikling og ivaerksaetteri i Region Midtjylland

Cirkulzer gkonomi- gregnne forretningsmodeller, materialestremme,
ressource- optimering og genanvendelse- vidensdeling p& tvaers af
brancher

Cirkulzer gkonomi- grenne forretningsmodeller, materialestremme,
ressource- optimering og genanvendelse- vidensdeling p& tvaers af
brancher

Cirkulzer gkonomi- grenne forretningsmodeller, materialestremme,
ressource- optimering og genanvendelse- vidensdeling p& tvaers af
brancher

Cirkulzer gkonomi- grenne forretningsmodeller, materialestremme,
ressource- optimering og genanvendelse- vidensdeling p& tvaers af
brancher

Cirkulzer gkonomi- grenne forretningsmodeller, materialestremme,
ressource- optimering og genanvendelse- vidensdeling p& tvaers af
brancher

Robotteknologi / syrobot til tekstilproduktion i Danmark
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Aktgrer i partnerskabet
Cirkulzer Gkonomi

Dansk mode & textil, Dansk Industri, TMI, Dansk
Erhverv, Dakofa, Region Midtjylland, VIA Design,
Aalborg Universitet, DHI, Teknologisk Institut, 3R
kontor, Ege, Nybo Workwear, Magnus Olesen, Hg-
jer Mgbler, Horn Bordplader, Reshopper, Plastix,
Atlantic leather, Knowledge Cotton, Fritz Hansen,
Better World Fashion, Boswell, Dansk Wilton, Ga-
briel, House Doctor, Komproment, Roccamore.

Aktgrer i partnerskabet
Digitalisering

Dansk Mode & Textil, It-branchen, Dansk Indus-
tri, Dansk Erhverv, Copenhagen Business School,
Alexandra Instituttet, Aarhus Universitet, Delta/
Force Technology, DTU, London College of Fash-
ion, Service Platform, Transportens netvaerk,
INFINIT, ARKK Copenhagen, Karup Partners, Mos
Mosh, Georg jensen Damask, KVIK, Bo Concept,
Bolia, Boozt, Ecco, Flexa, Karup Furniture, DK
Company, Agillie, Facebook & Instagram.

Aktgrer i partnerskabet
Innovation, Design og Ivaerksezetteri

D2I- Design to Innovate, Design denmark, Dan-
ske Kunsthdndvaerkere og Designere, Dansk
Design Center, Designskolen Kolding, Syddansk
Universitet, Kunstakademiet, Designradet,
Designmuseum Danmark, VIA Design, Muuto,
MichaelKvist.com, Warm Nordic, Barnenes Hoved-
stad, VE2, Pressalit, DESIGN WERCK, Lars Vejen,
Eniito, Roon & Rahn, Gabba og Bruun Munch.

Kompetencer

Bred repraesentation af delbrancher, cirkulzer
gkonomi, nye forretningsmodeller, baeredygtige
materialer, genanvendelse, nye baeredygtige for-
retningsmodeller,

Kompetencer

Bred repraesentation af delbrancher, digitalisering,
digitale platforme, e-handel, nye forretningsmo-
deller, nye teknologier, forskning og ekspertviden
inden for afsaetningskanaler og forbrugeradfaerd,
software, servicedesign, AR og VR, big data,
business intelligens, embedded systems engi-
neering, IT-processer, hardware, IOT og Idemolab
/teste hvordan teknologi tilferer vaerdi. Sensor-
og IOT-systemer, smarte, digitale produkter /
muligheder for servitization,

Kompetencer

Bred repraesentation af delbrancher, design-
taenkning, nye forretningsmodeller, strategisk
design, human centered design, nye materialer,
iveerksaetteri, ny produktionsteknologi, formidling,
netvaerksaktiviteter, talent, materialer, produkt-
og service design, ivaerksastteri og talenter,
mode, internationale projekter, forskning, speed
production, rapid prototyping, 3D print

Andre aktgrer: Ud over ovennaevnte samt de under punkt 3.1. naevnte samarbejdspartnere,
samarbejder LDC med nedenstdende internationale gvrige aktgrer, klynger og vidensmiljger i forskellige

projektsammenhange?’:

Internationale klynger og
vidensmiljoer

Textilhogskolan i Bords- Modelnk & Smart
Textiles, Sverige

Interigr Cluster Sweden, Sverige
Norwegian Rooms, Norge

Iceland Design center

AGMA, Finland

LOOV EESTI, Estland

Poznan University of Science, Polen
Art Academy of Latvia, Letland

Fokusomrade

Mode, design, Ivaerksaetteri, tekstiler, labs

Mgbler, design

Mgbler, design

Kreative industrier, ivaerksaetteri

Ivaerksaetteri, kreative erhverv

Iveerksaetteri, kreative erhverv

Mgbler, design og fremtidens seniorer

Mobler, strategisk design og fremtidens seniorer,

designmetoder

Tallinn University of Technology, Estland
Technische Universitet Munchen, Tyskland

Mobler, design, fremtidens aeldre, designmetoder
Mobler, internet of things, IT i mgbler, fremtidens

seniorer

University of Skdvde, Sverige

Mgbler, markedsfering, simulering af interaktion

med mobler, fremtidens seniorer

Satakunta University of Applied Science,
Finland

Mgbler, design, fremtidens seniorer,

7 LDC har en endnu stgrre kreds af internationale samarbejdspartnere omkring vidensdeling, ansggninger, studieture m.m.
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Norges Teknisk- Naturvitenskabelige Universi-
tet, Norge

Nass Kunsthandwerk, Sverige
Creative Region Linz & Oberd&sterreich, @strig
University of Ljubljana, Slovenien

Mgbler, design, fremtidens zeldre

Iveerksaetteri, kreative erhverv
Kreative erhvery, ivaerksaetteri,
Co- design, kreative industrier

kreative industrier, co-design
kreative industrier, co-design
kreative industrier, co-design
kreative industrier, co-design

Creative Industries Kosice, Slovakiet
Universidad de Inglesia de Deusto, Spanien
European Creative Business Network

Univesitat fur Kunstlerische und Industrielle
Gestaltung, Qstrig

Finnish Textile & Fashion, Finland
The Textile Recycled Valley, Frankrig
National University of Singapore
Norwegian Fashion Hub Mode, tekstiler

Ellen Macarthur Foundation, England Cirkulzer gkonomi

Andre internationale samarbejdspartnere

Thailand Creative & Design Center Internationalisering, markedsinsigt, match making
Thailand Shopping Center Association Internationalisering, markedsinsigt, match making
Den Danske Ambassade i Bangkok, Thailand Internationalisering, markedsinsigt, match making
Ukmergé District Municipality, Lithauen Fremtidens seniorer

Hanseatic Parliament, Tyskland Fremtidens seniorer

Free and Hanseatic City of Hamburg, Tyskland Fremtidens seniorer

Riga Chair Factory, Letland Mgbler til fremtidens seniorer

Innovationscenteret i Shanghai, Kina KinaMidt, Internationalisering, markedsindsigt og
match making

Danish kids week Japan, internationalisering
Mgbler interigr, internationalisering, match making
Arkitektur, design, interigr, internationalisering
Internationalisering markedsinsigt, match making
Facilitering af klynge til klyngesamarbejde
Vidensudveksling om internationalisering

Tekstil, mode
Bzeredygtige tekstiler
Cirkulzer gkonomi

Den Danske Ambassade, Japan
Business Finland

Snghaetta, Norge & USA
Innovationscenteret i Seoul, Sydkorea
Baden-Wdurttemberg regionalkontor
Innovation Norway

3.6. Organisering
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LDC har en bestyrelse som bestar af 12 medlemmer, som alle er kendte og gode repraesentanter for
livsstilsbranchen. Der er 2 repraesentanter fra de stgrste brancheforeninger: Dansk Mode & Tekstil og
Trae- og Mgbelindustrien, som er under Dansk Industri. 3F deltager ogsa med en forhandlingssekretaer
pa omradet. Der deltager 6 repraesentanter fra virksomheder, der alle kommer fra forskellige dele af
livsstilsbranchen. Derudover deltager Teknologisk Institut, som har vaeret videnspartner siden opstart af
Innovationsnetvaerket og som forskerrepraesentant deltager Anne-Louise Sommer, der er direktgr for
Designmuseum Danmark, har en Ph.d., er adjungeret professor pa Syddansk Universitet og sidder i
Kunstakademiets bestyrelse.

Sekretariatet bestar af 15 medarbejdere og Ipbende 1-2 studentermedarbejdere. De fleste
medarbejdere har gennemgaet klyngetraening, har en akademisk uddannelse, sprogfaerdigheder og har
erfaringer fra erhvervslivet. | regi af Cluster Excellent Danmark deltager vi som én af de meget aktive
deltagere i kommunikationsgruppen med vores journalist og en projektmedarbejder, og har veeret meget
aktive omkring at fa Future Week pa benene. Derudover er vi meget aktive i
internationaliseringsgruppen, hvor vi deler erfaringer med andre klynger i Danmark om internationale
samarbejder med andre internationale klynger. Flere af medarbejderne i sekretariatet har internationale
sprogfaerdigheder, som er et vigtigt parameter i netvaerkets internationaliseringsproces. Fzelles for alle
medarbejdere er, at de braender for facilitering og match making.
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Betina Simonsen Master,
Direktor 100 Cand.merc. 168r >s&r v vV VvV VvV V
Joan Knudsen Master,
project manager 100 Cand.arch. 1938 >5r vV VV VV VYV
Henriette Melchiorsen Master, Industriel
Project manager 60 Produktdesigner 2138r >58 ¥ VvV ¥ vV vV VvV
Anders Skou Kristiansen
Kommunikation 100 PBA 58 >5ar X VV XV V
Svea Lund
Koordinator 90 Bachelor 88r >5ar X VV XV V V
Frank Engelbrecht Master Arkitektur
Project manager 82 & Design 158r >58r vV VV VvV V V X
Heidi Svane Pedersen
Project manager 100 Cand.Merc.Sol. 158r >5&r ¥ V ¥V vV ¥V VvV
Isabella Holmgaard
Project manager 100 Cand.Soc.Dir. 108r >58r vV VV VV VY
Jesper Rasch
Project manager 100 Cand.Scient.Soc. 5& >5& X vV ¥V vV ¥ X V
Jorn Bertelsen
Accounting 42  Bachelor 458r >5sr v vV VvV V Vv X
Jakob Breddam
Projektmedarbejder 21 Kandidat 63r >sar v VvV VvV V X
Henrik Sgrensen 3
Projektmedarbejder 100 Cand.Merc. mdr. >18r X V vV XV VvV X
Anette Spicker Bruhn 21 Higher
R&dgiver Diploma 193r >5&r vV V VV V VY
Susanne Nielsen
Koordinator Sylab 100 Bachelor 9% >53r XV VvV VvV XX
Helene Axholt 14  Konstruktor
flex (PBA) 258r >58r vV vV X V V¥ X X
Lene Maibritt Nielsen 49  Syerske
flex (erhvervsudd.) 30&8r >58r X X X X X X X

Disse 21 personer udgor samlet 13 8rsvaerk
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Hovedkontoret for sekretariatet er i Herning — Birk Centerpark, hvor bade Aarhus Universitet har en
afdeling (Institut for forretningsudvikling og teknologi) med 1.150 fuldtids - og 500 deltids-studerende,
og hvor VIA Design har deres mere end 1.000 studerende. Begge vidensinstitutioner har et
studentervaeksthus. Derudover er LDC nabo til Innovatorium, hvor Vaeksthus Midtjylland og det lokale
erhvervsrad (Herning, lkast & Brande) har deres kontor og en st@rre ivaerksaettersatsning ”Wildskab” har
til huse. Sekretariatet sidder i samme bygning som Dansk Mode & Textil, Guldsmedebranchen, Spott
Business (trend bureau) og HR Ressourcen (et rekrutteringsbureau med fokus pa livsstilsbranchen).
Kontoret i Kgbenhavn flytter juni 2018 ind som en del af Blox Hub.

Blox Hub”® har mere end 550 kontorpladser i Kgbenhavns nye vartegn, BLOX-bygningen, med adgang til
teknologi labs, match making aktiviteter og mange af de nuvaerende samarbejdspartnere. LDC har dog til
trods for kontorfaellesskab og udnyttelse af synergi og samarbejde med brancheforeningerne en
uafhaengighed af sarinteresser fra begge sider. LDC servicerer hele branchen og ikke kun medlemmerne
af brancheforeningerne og opererer og danner netveerk med alle relevante aktgrer.

Styregruppen for LDC: 4 stgrste konsortiepartnere: Mathilde Aggebo, fagleder Institut for Bygningskunst
& Design, Kunstakademiet; Lone Dalgsgaard André, prorektor, Designskolen Kolding; René Foli,
Uddannelses- og forskningschef, VIA Design; Afdelingschef KEA (ikke udpeget endnu) Fra
partnerskaberne er udpeget: Peter Hulweg Christiansen, CEO, Georg Jensen Damask; Jan Damsgaard,
CBS; Steffen Max Hggh, CEO, 3R kontor / Aja Guldhammer, CEO Reshopper; Thit Juul Madsen, CEO, D2I -
Design-to-Innovate; Arne Remmen, professor, Aalborg Universitet

Styregruppen skal sikre at de opsatte mal for aktiviteterne i Innovationsnetvaerket nas, og at de
gkonomiske rammer udnyttes pa bedst mulig made. Derudover er styregruppens formal at sikre
koordinering af - og innovationshgjde pa aktiviteterne.

Netvarksleder: Betina Simonsen er ansat af bestyrelsen og har vaeret leder af sekretariatet siden 2007.
Betina Simonsen har erfaringer fra internationale lederposter inden for mgbler, tekstiler og mode. Hun
har via sit internationale arbejde faet et stort bade dansk og internationalt netvaerk. Derudover har hun
arbejdet som uddannelseschef pa VIA Design, hvor hun foruden at vaere ansvarlig for progression og
afstemning af uddannelsesbehov med aftagerne af kandidaterne ogsa har staet for at bygge de
internationale uddannelser op. Betina Simonsen sidder i flere bestyrelser og er formand i to af dem og er
med i flere udvalg og styregrupper®.

Konsortiepartnerne: De danske konsortiepartnere er valgt ud som de vidensaktgrer, der enten arbejder
teet med livsstilsbranchen eller med faglige omrader, der er valgt ud som indsatsomrader. Af andre
klynger er bade Headstart Fashion®® (en spirende klynge i Region Midtjyllands MoreCreative initiativ) og
D2I - Design-to-Innovate® (en klynge finansieret af Region Syd under deres klyngeprogram) med som nye
partnere.

@vrige konsortiepartnere er: Aarhus Universitet, Aalborg Universitet, Copenhagen Business School,
Designskolen Kolding, Kunstakademiets Designskole, Syddansk Universitet, Alexandra Instituttet,
Teknologisk Institut, VIA Design, KEA og DTU.

Hver af de forskere/fagledere, der deltager i LDCs aktiviteter, har alle relevante kompetencer og ny viden.
| afsnit 3.5 er der en oversigt over kompetencer, der hentes hos de enkelte konsortiepartnere. De 4
konsortiepartnere, der deltager i styregruppen, er de mest aktive og dem, som har flest relevante
kompetencer inden for indsatsomraderne og fokus pa at uddanne til og forske i livsstilsbranchen.

B http://bloxhub.org/

P ever vedlagt som bilag

30 http://headstartfashion.dk/
3 https://www.d2i.dk/
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Faggrupper: Faggrupperne har fungeret som et godt forum, som alle konsortiepartnerne har deltaget i
med flere forskere. Faggruppernes formal er blandt konsortiepartnerne at diskutere ideer til aktiviteter
ud fra input fra brancheforeningerne og dialogvirksomhederne om livsstilsbranchens behov for ny viden.
| faggrupperne overvejes, hvilke faglige omrader, det giver mening at udvikle og deltage i, taget deres
kompetencer og forskningsfokus i betragtning. Ideerne udmgntes i et idekatalog, som tages i "hgring”
hos dialogvirksomhederne og i bestyrelsen efterfglgende. Derudover diskuteres og monitoreres
tilbagemeldingerne pa ideerne, de Igbende aktiviteter, evalueringer af afsluttede aktiviteter og forslag til
nye aktiviteter fra dialogvirksomhederne. Faggrupperne mgdes 4 gange om aret — 2 gange i forbindelse
med et konsortiepartnermgde. Faggrupperne danner ogsa basis for nye samarbejder pa tvaers af
vidensmiljger og indsigt i forsknings- og udviklingsomrader pa de andre vidensinstitutioner.

Pa et af de arlige konsortiepartnermgder inviteres forskere til at holde korte oplaeg omkring
delresultater/resultater af deres forskning og dialogvirksomheder og andre interesserede virksomheder
inviteres med. Pa den baggrund udarbejder konsortiepartnerne en oversigt over forsknings-og
udviklingsaktiviteter malrettet livsstilsbranchen®.

Partnerskaber: Partnerskaber er et nyt eksperimenterende forum, hvor der arbejdes med at identificere
malsaetninger for branchen pa baggrund af forskningstemaer fra Forsk2025 og FN17 Verdensmal.
Udvikling skal ske pa en baeredygtig og grén made, saledes at danske virksomheder gar helt i front med
prioriteringerne og viser vejen til vaekst, men ikke pa bekostning af miljg, overforbrug af ressourcer,
pavirkning og darlige forhold for nogen, der indgar i veerdikeederne. Hvert partnerskab bestar af
offentlige og private partnere, som har viden og indsigt pa omradet og braender for at udvikle branchen
pa en baeredygtig made.

Da der i de 3 partnerskaber er repraesentanter fra bade bestyrelse, styregruppe, videnspartnere samt
virksomheder, har partnerskaberne egen beslutningskompetence omkring igangsaettelse af aktiviteter.
Hvert partnerskab har ligeledes en repraesentant fra sekretariatet. Saledes sikres der koordinering pa
tveers af de tre partnerskaber og faggrupper. Der er udpeget 3 partnerskaber, som bestar af fgrende
offentlige og private aktgrer (deltagerne i hvert partnerskab er beskrevet i detaljer i afsnit 3.5

Dialogvirksomheder: Pa match making mgder med konsortiepartnerne udveelger dialogvirksomhederne
(via faggruppernes idekatalog) hvilke aktiviteter, netvaerket skal igangsaette, hvad der er relevant for dem
og de gnsker at deltage i. Derudover evalueres aktiviteter, som de har deltaget i og ikke mindst
identificeres emner, de mener mangler og evt. input til specielle udviklingsforhold i branchen eller for
deres type virksomhed eller andet, som deles pa mg@det. Der bliver udarbejdet en matrix pa
tilbagemeldingerne, som videregives til faggrupperne, som ud fra et tildelt budget beslutter, hvilke
aktiviteter der igangsaettes. De udvalgte aktiviteter praesenteres for bestyrelsen til endelig godkendelse.
De nye input til behov for ny viden og aktiviteter deles med faggrupperne og bestyrelsen og
kategoriseres. De mere ”"lavthaengende” aktiviteter (f.eks. om momsforhold til ikke EU-lande, CSR
kompetenceforlgb etc.), overdrages som input til brancheforeningerne. Der er som tidligere naevnt pt.
146 dialogvirksomheder, og der arbejdes pa at udveelge 20 nye dialogvirksomheder hvert ar.

Gennem ovenstaende organisering i faggrupper og store partnerskaber sikres koordinering og
vidensdeling mellem netvaerkets parter savel som i forhold til eksterne partnere og
virksomhedsmalgrupper.

Innovationsnetveaerket eendrede i 2015 navn til Lifestyle & Design Cluster. Navnet blev debatteret med
alle partnere, da der var en interesse for at have et mere internationalt og rammende navn for
malgruppen.

32 http://ldcluster.com/wp-content/uploads/sites/4/2017/12/Oversigt-Forsknings-og-innovationsaktiviteter_lille.pdf
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3.7. Professionalisering

LDC har en koordinerende og ledende rolle pa tveers af regionale, lokale og spirende initiativer. Der er
fokus pa langsigtede globale udfordringer, som kraever teet samarbejde inden for netvaerkets gkosystem.
De mange ars systematiske opbygning af netvaerk og samarbejder i Danmark og ikke mindst
internationalt med en governance-struktur, der har de rette interessenter reprasenteret, giver mulighed
for at eksperimentere og finde inspiration til at sikre livsstilsomradets fremtidige konkurrenceevne.

LDC er bredt anerkendt og et naturligt point-of access til forskning og udvikling inden for
livsstilsomradet.

LDC er netop for 3. gang blevet guldcertificeret med en score pa 98 %**. Det omrade, hvor der mangler
resultater for at opna 100 % er international presse. Dér opnaede LDC i 2017 kun 7 udenlandske omtaler
i udenlandsk presse og for at fa 100 %, skal der vaere mindst 10. Innovationsnetvaerket bestraeber sig
hele tiden pa at gge professionalisering og har fokus pa:

a) Et indsatsomrade med egen kommunikationsmedarbejder har vaeret og er at have et godt samarbejde
med kommunikationsafdelingerne hos konsortiepartnerne. Det har resulteret i flere eksempler pa feelles
pressemeddelelser og kampagner pa de sociale medier. De udarbejdede cases har ogsa veeret genstand
for feelles kommunikationssamarbejde. Arbejdsdeling omkring daekning af events har ogsa fungeret
optimalt.

b) Der har veeret rigtig gode intentioner og alle konsortiepartnere har gnsket at deltage i mgderne med
dialogvirksomhederne. Ofte er det dog kun blevet til 1-2 videnspartnere, der er mgdt op pga. at f.eks. en
underviser er blevet syg, der er blevet indkaldt til internt mgde pa universitet eller lignende. Samarbejde
og match making med virksomhederne er desvaerre ikke altid topprioritet. Dog er LDC priviligeret i den
henseende, da interessen fra forskerne er hgj. Udfordringen har derfor veeret diskuteret flere gange pa
konsortiepartnermgderne og deraf kom interessen for at forsgge at arbejde mere i partnerskaber.

Vi har pilot-afprgvet samarbejdsformatet under vidensbroer®, og der er stor interesse for at udrulle
formatet i nogle faglige fokusomrader med udgangspunkt i Forsk2025 temaer, som er relevante for hele
malgruppen og er i overensstemmelse med FN17 Verdensmal. Designskolerne er allerede i fuld gang
med at arbejde med malene, og der er stor interesse fra virksomhedernes side for at fa mere indsigt i,
hvordan de i deres organisationer kan arbejde mere aktivt med malene og gerne i partnerskaber.

c) Flere konsortiepartnere har ytret, at de synes afrapporteringssystemet er lidt kringlet f.eks. omkring
regler om medfinansiering etc. Netvaerket har derfor udarbejdet vejledninger, template/master faktura
og lister (alt er samlet i en manual, som opdateres Igbende). Der er jeevnligt blevet afholdt mgder med
administrationsafdelingerne hos konsortiepartnerne, men da der er hyppig udskiftning af personale i
disse afdelinger samt rokering af arbejdsopgaver, blev det for tidskreevende at oplaere personale hver
gang. En digital manual skal vaere selvforklarende og eksempler skal kunne belyse, hvordan
afrapportering skal udfyldes.

d) Sekretariatet holder projektopstartsmgde med projektlederen inden en aktivitet sattes i gang. De
faglige og administrative krav og rammer gennemgas sammen med en vidensspredningsplan. Der er dog
behov for et bedre digitalt projektstyringssystem samt en central registrering af deltagere og hvilke
aktiviteter, de deltager i. Indsamling af disse data og gennemsigtigheden i, hvilke virksomheder og
vidensmiljger, der er med i hvilke aktiviteter, har ofte vaeret indsamlet pa manuel vis. Der er derfor
investeret i Podio til implementering i foraret 2018.

33 .
Rapporten er bilag
3% Ekstra bevilling i 2017 og 2018 under teamet vidensbroer
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Derudover arbejdes der pa handlingsplaner i forhold til EU persondataforordning i samarbejde med BDO.
Der er udarbejdet et KAM system pa dialogvirksomhederne, hvor et antal virksomheder er tilknyttet én
dedikeret medarbejder i sekretariatet. Ofte er profilerne dog ikke opdaterede og med hensyn til de
gvrige virksomheder, der deltager i aktiviteter, sa har vi ikke altid indsigt i, hvem og hvilke aktiviteter de
har deltaget i, hvis det er en konsortiepartner, som er projektleder. Podio bliver derfor ikke kun
implementeret blandt medarbejderne i sekretariatet, men vil ogsa blive benyttet blandt
konsortiepartnere.

Samarbejde med brancheforeningerne

Innovationsnetvaerkets hovedkontor i Herning har til huse i en af Dansk Mode og Textils bygninger, og
huslejen er ca. 30 % under markedsprisen. Netvaerket har i huset gratis adgang til trend bibliotek,
advokatbistand og mgdelokaler / konferencefaciliteter uden beregning. Det nye kontor i Kgbenhavn i
Blox hub, bliver ogsa i samarbejde med Dansk Mode og Textil, da den normale husleje er alt for dyr.
Dansk Mode & Textil har lejet en hel etage og LDC far 3 skriveborde stillet til radighed og adgang til alle
mgde-og konferencefaciliteter og netveerket i bygningen.

Brancheforeningen Trae- og Mgbelindustrien (TMI) stgtter hvert ar netvaerket med penge fra deres fonde
-TUUF Fonden og Traefonden til forskellige udviklingsaktiviteter.

Der er teet samarbejde med de to brancheforeninger, - de s@ger kun projektmidler eller deltager i
projekter i samarbejde med LDC. Ingen af de to brancheforeninger har kompetencer eller erfaringer med
forsknings- og udviklingsprojekter, og der er lavet en arbejdsdeling, sdledes at LDC star for at identificere
og udvikle initiativer til de mere langsigtede og videnstunge behov og match making-aktiviteter.

Tet samarbejde med andre klynger pa omradet - forenkling og koordinering af
aktiviteter inden for mode og design

Region Midtjyllands program More Creative har startet mindre, spirende, kreative klynger op i Aarhus og
én af dem, som er finansieret, er HEADSTART FASHION. Netvaerksleder Betina Simonsen er formand for
dette mest succesfulde initiativ af de 4, der blev igangsat (ét er gaet konkurs). LDCs sekretariat har
assisteret HEADSTART FASHION med administration bl.a. i form af varetagelse af regnskab og inddragelse
i samarbejdsaftale med revisor etc. Den spirende klynge er inddraget som konsortiepartner i den nye
ansggning.

Der er initieret et teet samarbejde med en klynge i Region Syddanmark: Design-to-Innovate (D2l). D2I
arbejder med design bredt i alle industrier, og der er indgaet samarbejde fremadrettet, om at de er
ansvarlig for designomradet og identificering af behov og koordinering af opgaver inden for
livsstilsomradet. D2l er konsortiepartner i den nye ansggning.

De to andre nye konsortiepartnere er: DTU og Aalborg Universitet, som har stor viden inden for cirkulaer
gkonomi og digitalisering.

LDC vil fra 2019 have fokus pa at drive et stadig mere ressourceeffektivt gko-system med succesrige
vidensbroer med ambitigse effektmal. Der arbejdes videre med en serigs internationaliseringsstrategi,
viderefgrsel af de succesrige samarbejdsaktiviteter med andre innovationsnetvaerk: C@ Hub og Sylab.
LDC integrerer og koordinerer med de to brancherelaterede klynger: Design-to-innovate og HEADSTART
FASHION. Sidst men ikke mindst med det formal at efterfglge FORSK2025 mulighederne, men pa en
forsvarlig og baeredygtig made i henhold til FN17 verdensmal, som vil vaere pejlemaerkerne i de 3 nye
eksperimenterende partnerskaber. LDC har bevist og vil have endnu hgjere mal for at bevise, at
investering i netvaerket giver et rigtig godt afkast i form hgje effektmal og fundraising af midler, der
supplerer formal og vision af Innovationsnetvaerket.
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