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Afrapportering fra det midlertidige udvalg vedrgrende
den gode arbejdsplads

1. Indledning

Region Midtjylland skal vaere en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg og
arbejdsglaede. Det er et fokusomrade i bl.a. regionsradets sigtelinjer og Region
Midtjyllands personalepolitikker og baeredygtighedsstrategi.

Attraktive arbejdspladser med et godt arbejdsmiljg er af stor betydning i en tid, hvor
regionerne inden for flere omrader er udfordret af mangel pa kvalificeret arbejdskraft,
og det er vigtigt, at Region Midtjyllands arbejdspladser kan tiltraekke, fastholde og
udvikle kvalificerede medarbejdere.

Regionsradet nedsatte i december 2019 et midlertidigt udvalg med et seerligt fokus pa
den gode arbejdsplads.

Udvalgets overordnede formal er at undersgge og komme med forslag til, hvordan
Region Midtjylland sikrer gode arbejdspladser, der kan rekruttere, udvikle og fastholde
medarbejdere nu og i fremtiden.

Udvalget har afholdt 5 mgder i perioden fra september 2020 til september 2021.
Udvalget har haft fglgende sammensaetning:

e Else Kayser (@) (formand)

e Finn Thranum (V) (neaestformand)
e Conny Jensen (A)

e Henrik Fjeldgaard (A)

¢ Henrik Gottlieb Hansen (A)

e Dorte West (V)

e Ib Bjerregaard (V)

2. Temaer i udvalgets arbejde

Udvalgets arbejde har taget afseet i det fundament af politiske beslutninger og
konstituerende dokumenter i Region Midtjylland, der udfolder malsaetninger og
indsatser i forhold til at have attraktive arbejdspladser, som kan rekruttere, udvikle og
fastholde. Disse er blevet til efter brede inddragelsesprocesser med involvering af fx
ledelses- og MEDsystem, faglige eksperter og repraesentanter for
borgere/civilsamfund.

Udvalget har struktureret og fokuseret sit arbejde omkring en raekke temaer, herunder
blandt andet Region Midtjylland som uddannelsesarbejdsplads, rekruttering og
fastholdelse, betydningen af god ledelse og opskriften pa den gode arbejdsplads.
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Udvalget har i sit arbejde ogsa lagt stor vaegt pa at undersgge og komme i dialog med
b&de medarbejdere og ledere om, hvad der har betydning for de ansattes oplevelse af
en god arbejdsplads. Udvalget har blandt andet inviteret til, at alle ansatte har kunnet
komme med input til udvalget, og der er samlet op pa og har vaeret dialog om disse
input. I den forbindelse har udvalget ogsa vaeret i dialog med bade medarbejdere og
ledere fra en raekke arbejdspladser udvalgt efter at de samlet set scorede flot pa en
reekke opggrelser omkring medarbejdertilfredshed, lavt sygefraveer, mv. Dette for at
undersgge og komme i dialog med de ansatte om, hvilke forhold, der ggr sig geeldende
pa disse arbejdspladser, og som maske vil kunne inspirere andre af regionens
arbejdspladser.

P& baggrund af COVID-19-pandemien, som pavirker og har pavirket alle
arbejdspladser og medarbejdere i Region Midtjylland, blev det besluttet, at alle
arbejdspladser i Region Midtjylland skulle gennemfgre en mindre trivselsundersggelse i
efteraret 2020. Udvalget er blevet praesenteret for resultaterne med henblik pa at
undersggelsesresultaterne kan indgd som baggrundsviden i udvalgets arbejde.

Udvalgets overordnede tema har ligeledes vaeret genstand for drgftelse i Danske
Regioner, og udvalget har derfor ogsa inddraget nogle af anbefalingerne herfra i dets
arbejde.

Region Midtjylland som uddannelsesarbejdsplads

Region Midtjylland har i alt ca. 30.000 medarbejdere ansat og hvert ar er flere end
6.000 forskellige personer i kortere- eller laengerevarende praktikophold som led i
deres uddannelse. Samlet set er regionen med til at uddanne pa over 35 forskellige
uddannelser. Det ggr regionen til en stor uddannelsesarbejdsplads, der har en
vaesentlig indflydelse pa den uddannelse, de kommende medarbejdere far. Desuden er
vi i hgj grad med til at pavirke de uddannelsessggendes oplevelse af Region Midtjylland
som arbejdsplads og dermed rekrutteringen af de nyuddannede.

Udvalget har drgftet den overgang, der er mellem at vaere under uddannelse til at
veere feerdiguddannet og fa det forste arbejde. Udvalget haefter sig ved, at forskning
viser, at spgrgsmalet ikke er, om der er udfordringer, men om hvor store
udfordringerne er. For eksempel har undersggelser vist, at mere end hver fjerde
sygeplejerske er i tvivl om, hvorvidt de gnsker at arbejde som sygeplejersker om fem
ar og 40 % af de adspurgte i undersggelsen har overvejet at droppe ud af
uddannelsen. Udvalget er derfor meget opmaerksomme p3, at det ikke kun handler om
viden og feerdigheder, men ogsa om, at de studerende skal klsedes pa til at kunne sta
distancen og kunne agere i det, der er svaert, og at det er mgdet med patienten, der er
det mest afggrende leeringsgjeblik. Derfor er det blandt andet en vigtig opgave, at der
skabes et miljg, der er trygt og rart for de studerende, selvom der er travlt.

Udvalget finder derfor, at det er vigtigt Igbende at arbejde for at skrue gode
introduktionsforlgb sammen. Introduktionsprogrammer og herunder mentorordninger

Side 2

m]dtregionmidtjylland



og hvordan man kan arbejde med, at de nyuddannede fgler sig myndige/kompetente,
er vigtige emner.

Rekruttering, fastholdelse og betydningen af god ledelse p&d arbejdspladsen

Udvalget er i dets arbejde blevet orienteret om og har drgftet status vedrgrende
rekrutteringssituationen og en reekke konkrete initiativer i forhold til
arbejdsstyrkeplanlaegning, rekruttering og fastholdelse, herunder gget dimensionering
pa udvalgte uddannelsesomrader, bedre sammenhaeng i praktik- og
introduktionsforlgb, at flere far mulighed for at arbejde pa fuld tid og fastholdelse af
seniorer. Det blev i den sammenhang konkluderet, at et af de stgrste potentialer
ligger i at fastholde flere af de medarbejdere vi har, og herunder forsgge at fa seniorer
til at blive laengere pa arbejdsmarkedet.

Udvalget blev ogsa praesenteret for, hvordan man i regionen arbejder systematisk med
at styrke og udvikle ledere, sa de er bedst muligt rustede til at mgde savel
dagligdagens som fremtidens udfordringer i den offentlige sektor. Region Midtjylland
har en klar ambition om, at Region Midtjylland skal veere et godt sted at veere leder.
Der er fire faste ledelsesudviklingsforlgb for ledere, der retter sig mod ledere pa
forskellige niveauer, og derudover har regionen tre ledelsesudviklingsforlgb for
forledere, der har til formal at udvikle vaekstlaget og traene medarbejderne til bedre at
kunne varetage ledelsesopgaver.

God ledelse er en afggrende faktor for, at den offentlige sektor kan rekruttere og
fastholde dygtige og motiverede medarbejdere samt sikre et godt arbejdsmiljg. Med
det udgangspunkt blev udvalget praesenteret for forskningens bud p&, hvad god
ledelse er og om betydningen af god ledelse, herunder hvad der skaber gode og
effektive arbejdspladser.

Det sidste ars tid har mange arbejdspladser vaeret praeget af helt eller delvist
distancearbejde. Indledningsvist drgftede udvalget derfor arbejde og ledelse pa
distancen, for der ligger en vigtig ledelsesudviklingsopgave i forhold til distanceledelse,
hvis man gar i retning af mere distancearbejde. Forskningen viser, at kollegaskabet er
af stor betydning for medarbejderne, og at det betyder meget, saerligt for
fagprofessionelle, at de har mulighed for drgfte udfordringer og faglige
lgsningmodeller. Lederen skal derfor kunne initiere sadanne anledninger for
medarbejderne til at mgdes til sparring og refleksion. For politiske ledere handler det
saledes om at skabe plads til, at lederne far mulighed for at skabe disse anledninger.
Det handler ikke om detailregulering, men om at sende et signal om, at rum til
refleksion er veerdsat.

Droftelserne i udvalget under dette tema havde blandt andet fokus pa, hvad det er, der
driver medarbejderne i deres arbejde, og hvad det er, der driver dem vak. Som
politiker drives man af forskellige typer af motivation, men szerligt af public service
motivation, der handler om at ggre noget godt for andre mennesker og for samfundet.
Det samme galder for medarbejdere og ledere, og forskning viser, at medarbejderne i
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sundhedsvaesenet motiveres seerligt af den prosociale motivation. Det er derfor
politikernes opgave at skabe rammerne for, at medarbejdere og lederne kan udnytte
deres prosociale motivation. Forskningen viser ogsa, at det, der driver medarbejderne
veek, er oplevelsen af, at de hele tiden skal treede til. Mange medarbejdere oplever, at
de skal lave mange ting pa en gang, og oplever s3, at ingen af tingene bliver lavet
tilfredsstillende.

Forskning viser, at ledelse er altafggrende i forhold til fastholdelse af medarbejdere.
Udvalget har derfor noteret sig betydningen af, at der skal gives plads til
ledelsesudvikling, og at balancen mellem faglig ledelseskompetence og gvrige
ledelseskompetencer er en vigtig sondring. Udvalget finder, at man som politikere bgr
medvirke til at sikre, at lederne pa regionens arbejdspladser far rum til at udvikle sig,
og anbefaler at man som politisk ledelse saetter fokus pa, at der er midler til
uddannelse og ledelsesudvikling, da god ledelse er en vaesentlig del af det at skabe
gode arbejdspladser.

Dialog med medarbejdere om hvad der er opskriften p8 den gode arbejdsplads
Udvalget har haft et gnske om at komme i dialog med regionens medarbejdere og pa
den made fa input i forhold til, hvad medarbejderne oplever, der gor en arbejdsplads
god. Denne dialog blev indledt med en artikel i MidtNyt, hvor udvalgets gnske om at
komme i dialog med medarbejderne blev synliggjort, og i forbindelse med artiklen
anmodede udvalget medarbejderne om at respondere med deres opskrift pa, hvad der
ggr en arbejdsplads god.

Deres svar kunne tage udgangspunkt i fglgende tre spgrgsmal, som ogsa fremgik af
artiklen:

e Hvad ggr min arbejdsplads god?
e Hvad ggr vi godt p& min arbejdsplads, som maske kan inspirere andre?
e Hvad er det vigtigste for at jeg har et godt arbejdsliv?

Over 100 medarbejdere gav deres bidrag til, hvad der ggr en arbejdsplads god for
dem. Udvalget var imponeret og meget anerkendende over det store engagement
medarbejderne lagde i at melde tilbage. Tilbagemeldingerne viser, at der bade er
forskelligheder, men samtidig mange ligheder i forhold til, hvad der har betydning for,
hvad der ggr en arbejdsplads god. Tilbagemeldingerne er opsummeret og
kommunikeret bl.a. til Regions-MEDudvalget.

Det har ligeledes veeret et gnske fra udvalget at invitere medarbejdere til et fysisk
dialogmg@de om den gode arbejdsplads. Ud fra en raekke parametre blev derfor udvalgt
4 af regionens arbejdspladser, hvorfra der blev inviteret medarbejdere og ledere til
dialogmg@de med udvalget. Udgangspunktet var, at der til mgdet deltog medarbejdere,
der bade var en del af MED- og arbejdsmiljgsystemet og medarbejdere, der ikke var
det. Dialogmgdets hovedtema var at fa afdeekket aspekter af, hvad der ggr en
arbejdsplads attraktiv.
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Udvalget oplevede, at der var en meget inspirerende og konstruktiv dialog pa mgdet,
hvor en raekke vaesentlige pointer blev fremheaevet. Udvalget har efterfglgede lavet en
sammenfatning af bade de skriftlige tilbagemeldinger og af de pointer, der blev
fremhaevet pa dialogmgdet.

Dialog og ytringsfrihed

Udvalget har gnsket at sende et signal om, at ansattes ret til ytringsfrihed er en
afggrende praemis pa en regionens arbejdspladser, og er pa den baggrund blevet
praesenteret for et oplaeg om offentlig ansattes ret til ytringsfrihed, herunder ogsa
begraensninger og problemfelter. Udvalget har pa den baggrund drgftet det
hensigtsmaessige i, at der saettes fokus pa ytringsfrihed i introduktion af nye
medarbejdere alle steder i organisationen

Drgftelse af 8rlig pris for "Regionens bedste arbejdsplads”

En af udvalgets opgaver var som afslutning pa sit arbejde at vurdere, hvorvidt der bgr
indstiftes en arlig pris for "Regionens bedste arbejdsplads". Til inspiration for denne
opgave blev udvalget praesenteret dels for en arbejdsplads, der flere gange har oplevet
at blive karet til rets arbejdsplads, og for en af de organisationer, der hvert ar karer
en arbejdsplads. Udvalget blev bekendt med, fra bade den vindende arbejdsplads og
fra den uddelende organisation, at en pris for at veere arets arbejdsplads betyder
meget for bade medarbejdere og ledelse, men at den kan ikke sta alene, for prisen
betyder ikke noget, hvis det ikke er troveerdigt for medarbejderne. Det er kulturen og
arbejdsmiljget i dagligdagen, der tzeller. Det, der virkelig betyder noget er, at
medarbejderne fgler, at ledelsen vil arbejde for at gge trivslen.

Udvalget finder, at der derfor er flere facetter i disse priser, men at det er den
bagvedlzeggende kultur og arbejdet med den, der er interessant. Udvalget vurderer
samtidig, at der kan vaere bade fordele og ulemper ved at indstifte en pris i Region
Midtjylland for drets arbejdsplads, og at man ikke ma underkende det store arbejde,
der ligger bag en sddan pris. Det er udvalgets vurdering, at det veesentlige er, at der
er en god og tillidsfuld dialog mellem ledere og medarbejdere, og at der bgr vaere en
opmaerksomhed p3, at vi er en meget stor og meget forskellig arbejdsplads. Det
handler derfor maske i hgjere grad om, hvordan man kan understgtte arbejdsmiljget
via et godt samarbejde mellem ledere og medarbejdere.

Udvalget har drgftet muligheden for, at der frem for at indstifte en ny pris, tilfgjes et
kriterie i forhold til de eksisterende priser Initiativprisen og SMART-prisen, sa der fra
2022 ogsa kommer til at indga et kriterie, der omhandler den gode arbejdsplads.
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3. Anbefalinger

Med udgangspunkt i det udvalget har vaeret praesenteret for, og de drgftelser der har
veeret i udvalget, er det udvalgets vurdering, at der er behov for forsat fokus pa at
sikre, at Region Midtjylland har gode arbejdspladser, der kan rekruttere, udvikle og
fastholde medarbejdere nu og i fremtiden.

Udvalget har udarbejdet en raekke anbefalinger til det videre arbejde.

Introforigb for nyuddannede og studerende

Udvalget anbefaler, at der lobende arbejdes for at sikre gode introduktionsforlob til alle
nye medarbejdere og studerende. Udvalget anbefaler videre, at der ogs8 saettes fokus
p8 ytringsfrihed i introduktion af nye medarbejdere alle steder i organisationen.

Betydningen af videreuddannelse, kompetenceudvikling og god ledelse

Udvalget anbefaler, at der er politisk og ledelsesmaessigt fokus p&
videreuddannelse/kompetenceudvikling og ledelsesudvikling, da dette er vigtigt for
b8de opgavelosningen, og for oplevelsen af at have gode arbejdspladser.

Inddragelse af input fra medarbejderne

Udvalget anbefaler, at de forskellige input til "opskriften pd den gode arbejdsplads”,
der er kommet fra medarbejderne, fra b8de de skriftlige tilbagemeldinger samt
dialogmgdet mellem politikere og ledere og medarbejdere, formidles via MEDsystemet
0g kan indtaenkes f.eks. i kommende udviklings-/personalepolitiske tiltag.

Indstiftelse af en arlig pris for "Regionens bedste arbejdsplads”

Udvalget finder ikke, at det vil veere hensigtsmeaessigt at indstifte en saerskilt pris for
8rets arbejdsplads. Udvalget anbefaler i stedet, at der i eksisterende priser i Region
Midtjylland, Initiativsprisen og SMART-prisen, indgdr et kriterie, der omhandler den
gode arbejdsplads.
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Bilag 1: Artikel i Midtnyt den 4. marts 2021

POLITIKERE SBGER OPSHRIFT
PA DEN GODE ARBEJDSPLADS

I forbindelse med budgetfarliget | 2019 nedsatte
regionsradet et midlertidigt udvalg vedrarende
Den gode arbejdsplads. Udvalget skal under-
seige og komme med forslag til, hvordan Region
Midtjylland sikrer gode arbejdspladser, der kan
rekruttere, udvikle og fasthalde medarbejdere nu
og i fremtiden.

- Regionsradet gncker, at vi har gode arbejds-
pladser med et gadt og udviklende arbejdsmilje,
arbejdsglaede og fagstolthed i Region Midtjylland.
Et godtarbejdsmilje har altid stor betydning, og
saerligt i en tid preeget af Covid-19 og mangel pa
kvalificeret arbejdskraft inden for nogle omréder.
Vi skal bade kunne tiltreekke nye medarbejdere og
fastholde dem, vi allerede har, siger Else Kayser
(@), som er formand for udvalget.

@nskes: Inspiration og gode erfaringer
Udvalget vil derfor ga i dialog med nogle af de
afdelinger og arbejdspladser, som vurderet ud fra
data om hej medarbejdertilfredshed ser ud til at
klare sig rigtig godt, for at lade sig inspirere.

= Vivil gerne finde ud af. hvad der kendetegner
og hvilke forhold, der gar sig gaeldende pa de
arbejdspladser, hvor det ser ud til at g4 rigtigt
godt. Dialogerne skal give os viden og inspiration,
som kan udbredes, siger Finn Thranum (V). som er
naestformand i udvalget.

Hjzlp og vind

Det midlertidige udvalg vedrgrende Den gode
arbejdsplads Udvalget vil ogs4 gerne inspireres af
dig!

Medlemmerne af det midlertidige udvalg for Den gode arbejdsplads er:

Tekst: Anne Coming

Vind en tur i biffen

Send dit svar p& nedenstdende tre spargs-

mal til den gode arbejds plads@stab.rm.dk

‘senest onsdag den 7. april. 54 deltager du i

lodtrakningen om to hiografbilletter.

»  Hvad gar min arbejdsdag god?

»  Hvad gar vi godt pa min arbejdsplads,
som maske kan inspirere andre?

» Hvad er det vigtigste for, atjeg har et
godt arbejdsliv?

Udvalget har formuleret tre spgrgsmal, som in-
teresserede medarbejdere i regionen er velkomne
til at svare pa. Spergsmalene handler om, hvad
der gar dit arbejdsliv, din arbejdsdag og dinar-
bejdsplads god. Alle, der besvarer spargsmalene,
deltager i lodtreekningen om to biografbilletter.

- Svarene skal tjene som inspiration for os, nar
vi i udvalget sammen med ansatte fra udvalgte
arbejdspladser skal drafte, hvad der bidrager til at
skabe gode, attraktive arbejdspladser fremover,
siger Henrik Gottlieb Hansen [S), som er medlem
af udvalget. s
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Tekst ag fots: anne.camino@stan.mak

Bilag 2: Artikel i Midtnyt den 24. juni 2021

Medarbejdere har sat ord pa den gode arbejdsplads

Palitisk udvalg har fdet medarbejdernes input til, hvordan regionen sikrer gode arbejdspladser,
der kan rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere nu og i fremtiden.

Uden medarbejdere, ingen behandling, omsorg og
hjzzIp til borgerne | Region Midtjylland.

Gode arbejdspladser, der bdde kan rekruttere,
udvikle og fastholde medarbejdere bade nu og
fremtiden, ligger derfor politikerne i regionsradet
meget pa sinde. Szrligt i en tid, hvor der inden for
flere faggrupper er kamp om medarbejderne.

Derfor har regionsradet nedsat et midlertidigt
udvalg, som skal undersage, hvordan man skaber
og fastholder gode arbejdspladser pa regionens
hospitaler, i psykiatrien, i socialomradet, i Regional
Udvikling eller i administrationen. Med srlig fokus
pé hvad der har betydning for, at medarbejdere

Gode eksempler til inspiration
Forleden indbed det midlertidige udvalg for den
gode arbejdsplads 12 medarbejdere, ledere,
Arbejdsmiljg- og LMU-repraesentanter fra fire ar-
bejdspladser, nemlig Specialomrade Kriminalitets-
truede Damte Barn og Unge (Grenen og Koglen),
Hjertesygdomme pa Aarhus Universitetshospital,
Operation og Intensiv pa Regionshospitalet Viborg
og Regionspsykiatrien Horsens til dialog om, hvad
der kendetegner en god arbejdsplads.

De fire arbejdspladser var udvalgt pa baggrund
af data, der blandt andet vidner om hgj medarbej-
dertilfredshed, s& reprazsentanterne var indkaldt

Sadan lgd et af spprgsmalene fra det midlertidige ud-
valg for den gode arbejdsplads til alle medarbejdere i
Region Midtjylland i marts.

mdt

AHD,
it

Her kan du se eksempler pa, hvad der blev svaret
plads til faglig sparring
plads til usikkerhed — og til at man kan tale med
kolleger og ledelse om det
fokus pa arbejdsmiljget - bade det fysiske og det
psykiske
anerkendende og synlig ledelse
faellesskabet vagtes hajt— bade fagligt og socialt
vi er gode til at hj=elpe hinanden
vi er opmazrksomme pa hinanden
god kommunikation fra ledelse og mellem kolleger
inkl. at praktisere de sméa gestusser som fx
godmorgen og behandle hinanden ordentligt
der er en hej grad af hensyntagen til hinanden og
plads til individuelle behov

vi respekterer hinanden og der er plads til

oplever atvare pa en god arbejdsplads.

Nyhedsbrevet Midtnyt

Medarbejdere har sat ord pa den gode arbejdsplads

for at give deres input til en raekke anbefa-
linger, som kan inspirere andre.

Tillid, tryghed og gode kolleger

Selv om de fire arbejdspladser er meget
farskellige, s& er der alligevel ting, der gér
igen. He| tillid mellem ledere og medarbej-
dere, tryghed i farhald til at sparge hinan-
den til rAds om det faglige, oplevelsen af
at have et meningsfuldt arbejde, der ger
en forskel, anerkendelse af forskellige livs-
situationer og gode kolleger.

- Hvis jeq skulle vaelge én ting, <& er
det, atvi er sociale. Det, at vaere sociale, er
vores middel, og det er ogsa vares mal, lad
detblandt andet fra repraesentanterne fra
Specialomrade Kriminalitetstruede Ogmte
Bern og Unge.

| psykiatrien i Horsens er det muligt at
kombinere hensynet til patienternes gn-

Else Kayser (8] Finn Thranum (¥ Conny Jersen (A)
(Formand) (neestformand)
Myhedshrevet Midtnyt

sker med medarbejdernes, s& dagligdagen
garopien hgjere enhed:

- Vi kender og anerkender hinandens
livesituationer. Mange har et heftigt
arbejdsliv, hvar der er nogle ting, der ogsd
skal hange sammen med familielivet. Giver
det bedst mening for en medarbeder at
made klokken 9, sa ger vi det. Andre vil
gerne have lange arbejdsdage nogle dage
og kortere dage de andre. Det passer godt
sammen med, at vi ogsa har patienter, der
gerne vil komme sidst pa dagen.

I Hjertesygdomme pa Aarhus Universi-
tetehospital skal man ikke vare bange far
at bede om et godt rad. Faktisk erder en
hel kultur for at sperge hinanden til rads:

- Viviser, at selv nar man er overlage,
sa bruger vi hinanden, nar der skal tages
svare beslutninger om en patient. Vi doku-
menterer det endda i journalen.

Henrik Gottliet
Hansen (A)

Henrik
Feldgaard (A)
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DorteWest (¥]

forskellighed

Alle steder har fokus pa, hvordan man
tager godtimod studerende, nyuddannede
elleridet hele taget nye kolleger med gode
introfarlgh. For eksempel i Operation og
Intensiv i Viborg:

- Vi satter mange resurcer ind p& at va-
res studerende har det godt. Vivil jo gerne

have, at de vender tilbage til os.

Anbefalinger kommer til efteraret
Det midlertidige udvalg for den gode
arbejdsplads vil nu udforme en raskke
anbefalinger til, hvordan Region Midtjyl-
land sikrer rammer for gode, attraktive
arbejdspladser, der bade kan tiltrekke og
fastholde. Udvalgets anbefalinger ckal
vaere ferdige til efteraret. m

dagsordner og

Nr.10 | 24. juni2Dal

Det midlertidige udvalg for den
gode arbejdsplads efterlyste i
marts svar pd, hvad der kende-
tegner en god arbejdsplads fra
alle regionens medarbejdere.
Udvalget madtag i den forbin-
delse amkring hundrede svar
pa mail. Der blev trukket lod
om to biografbilletter blandt
alle dem, der indsendte svar.
Vinderen, en medarbejder fra
Hospitalsapateket, vandt lad-
trakningen og vil f billetterne
tilsendt snarest.

Udvalgets overardnede formal, kommissorium,

referater findes her:

httpsy/ fwww.rm.dk/palitik/udvalg/midlertidige-udvalg/

Ib Bjerregaard (V)

udvalg-for-den-gode-arbejdsplads;

Nr.10 | 24, juni2D21
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Bilag 3: Opsamling pa input fra medarbejderne

Opskriften pa den gode arbejdsplads - tilbagemeldinger fra medarbejderne

Nedenstaende fremgar en sammenfatning af de indkomne svar fra medarbejderne pa
de spagrgsmal, der blev stillet i artiklen i MidtNyt i marts. De tre spgrgsmal lgd sadan:

1: Hvad ggr min arbejdsplads god?
2: Hvad ggr vi godt pa min arbejdsplads, som maske kan inspirere andre?
3: Hvad er det vigtigste for at jeg har et godt arbejdsliv?

Noget af det, der fremhaeves i flere svarene pa, hvad der ggr en arbejdsplads god

er,
)

at man som medarbejder har indflydelse pa arbejdsopgaverne og og at man
tidligt inddrages i tilrettelaeggelsen af opgaverne

fleksibilitet

at opgaverne er udfordrende og spaendende

at opgaverne giver mening

at man oplever at ggre en forskel

at der er den forngdne tid til patienterne

at ledelsen anerkender medarbejderne og den indsats de yder
feellesskab og godt kollegaskab

faste kolleger pa vagter

at der er tid til og mulighed for dialog og sparring med kolleger
god, synlig og lydhgr ledelse

god introduktion af nye kolleger

Noget af det, der fremhaeves i flere af svarene pa, hvad man ggr godt pa
arbejdspladsen og som maske kan inspirere andre er;

der er plads til faglig sparring

der er plads til usikkerhed - og til at man kan tale med kolleger og ledelse om
det

der er fokus pa arbejdsmiljget — bade det fysiske og det psykiske
anerkendende og synlig ledelse

feellesskabet vaegtes hgjt — bade fagligt og socialt

man er gode til at hjeelpe hinanden

man er opmarksomme pa hinanden

god kommunikation fra ledelse og mellem kolleger inkl. at praktisere de sma
gestusser som fx godmorgen og behandle hinanden ordentligt

der er en hgj grad af hensyntagen til hinanden og plads til individuelle behov
man respekterer hinanden og der er plads til forskellighed

Noget af det, der fremhaeves i flere af svarene pa, hvad er det vigtigste for at jeg
har et godt arbejdsliv er;

at der er balance mellem arbejdsliv og privatliv

at have gode kolleger

at have indflydelse pa arbejdstid og opgaver

faste rammer, orden, systematik, tryghed og en vis forudsigelighed og kun
meningsfulde forandringer
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en inspirende og naervarende leder

mulighed for faglig udvikling

patienttilfredshed

gode og velfungerende IT-systemer

udfordrende og meningsfulde opgaver

tryghed i jobbet

at fgle sig respekteret og veerdsat som menneske af kolleger og ledelse
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