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Ledelsesudvikling i Region Midtjylland

I Region Midtjylland er der siden regionsdannelsen arbejdet systematisk med at styrke og
udvikle ledere, sa de er bedst muligt rustede til at mgde savel dagligdagens som fremtidens
udfordringer i den offentlige sektor. Det geelder bdde pa de enkelte hospitaler og institutioner,
i de enkelte afdelinger og afsnit og som centrale initiativer pa tvaers af regionen.

I det fglgende beskrives aktiviteter, tilbud og indsatser i forhold til ledelsesudvikling i Region
Midtjylland.

Indledning

Region Midtjyllands aktiviteter, tilbud og indsatser inden for ledelsesudvikling skal matche
nuveerende og fremtidige udfordringer i samfundet. Derfor bliver der Igbende justeret, sa der
er sammenhaeng i forhold til bl.a. politiske malsaetninger, Region Midtjyllands strategier og den
nyeste viden om ledelse.

Ledelsesudvikling i Region Midtjylland bestar overordnet set af:
1. Ledelsesudviklingsforlgb og supplerende kursustilbud pd tvaers af regionen

2. Lokal ledelsesudvikling
3. Individuelle tilbud

Ledelsesudviklings-
forlgb og
supplerende
kursustilbud pa
tveers af regionen

Ledelsesudvikling i
Region Midtjylland

1. Ledelsesudviklingsforigb og supplerende kursustilbud pa tvaers

Der er 4 ledelsesudviklingsforlgb pa tveers af Region Midtjylland, som har til formal at styrke
ledelse ud fra det konkrete ledelsesniveau, som den deltagende leder eller ledelsesparret
befinder sig pa. Ud fra denne Leadership Pipeline tilgang er indholdet tilpasset det, at der pa
hvert ledelsesniveau er tilknyttet opgaver, der kraever udvikling af nye faerdigheder, prioriteter
og veerdier set i forhold til at varetage ledelse op, ned, til siden og pa tvaers af enheder og
sektorer.
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De 4 ledelsesudviklingsforlgb malrettet konkrete ledelsesniveauer er:

o Galathea - et obligatorisk forlgb for nye ledere i Region Midtjylland, hvor der ogsa er
tilbud om ledersparring

¢ Kilimanjaro - forlgb for funktionsledere og ledere med personaleansvar

e Sirius - forlgb for ledere af ledere

e Alkymisten - forlgb for kommende topledere, der udbydes i samarbejde mellem
regioner

Vores sundhedsvaesen og den offentlige sektor som helhed er indrettet sdledes, at vi ikke kan
lykkes med at skabe resultater og sammenhangende forlgb, hvis vi kun beskaeftiger os med
ledelsesudvikling i forhold til de, der har formelt ledelsesansvar. Som der star i den tidligere
regerings Ledelses- og kompetencereform, sd skal ledere satte retning og derfra give mere
plads til ledelse, hvor der skrues ned for detailstyring, op for ledelse og at beslutninger traeffes
af personale taet pa borgerne.

Vi har derfor brug for, at vi som Region skaber gode rammer for distribueret ledelse, sa
medarbejdere kan tage ledelse pa sig og tage ledelse af noget dvs. varetage ledelse (tage vare
pa ledelse) for at skabe fzelles resultater til gavn for borgerne.

I forleengelse deraf er der som en del af talent- og karriereudviklingsindsatsen i Region
Midtjylland 3 ledelsesudviklingsforlgb pa tvaers af Region Midtjylland, der med hver sin
malgruppe har til formal at skabe rammer for dels at udvikle vaekstlaget af talenter og dels at
kleede medarbejdere pa til bedre at kunne varetage ledelsesopgaver:

o Koordinatorforlgb - klzeder pa til at varetage koordinering og ledelse
e Apollo - afklaringsforlgb om ledervejen er naeste skridt
¢ Challenger - kvalificerende forlgb for ledelsestalenter der vil ledelse

Tidligere deltagere pa disse 3 forlgb har mulighed for at deltage i et alumninetveerk med
halvarlige mgder. Formalet er, at ledertalenterne oplever at blive opdaterede p& ny viden, nye
strategisk vigtige indsatsomrader og bliver dermed aktgrer i implementeringen af disse.
Derudover er formalet, at ledertalenterne har deres eget netvaerk at dele udfordringer og
succesoplevelser med, hvilket er et gnske fra dem selv, da de oplever, at vejen til ledelse kan
vaere ensom.

Oversigt over ledelsesudviklingsforigb i Region Midtjylland

For kommende
For ledere topledere
af ledere

For ledere af

medarbejdere ALKYMISTEN

SIRIUS For topleder-
For ledere og talenter
lederpar af tvaersektorielt

For medarbejdere og
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GALATHEA B KILIMANJARO

For funktions-

KOOR- APOLLO

DINATOR W For afklaringl® For ledelses- ledere ledere og de ledere
| med personale-
talenter ansvar

Faelles fundament for ledelsesudviklingsforigbene

I vores forstdelse af ledelse laener vi os op ad definitionen hos Kronprins Frederiks Center for
offentlig ledelse: "Ledelse er at skabe resultater via og sammen med andre."

I forleengelse af den definition er ledelse ikke kun forbeholdt ledere. Ledelse er noget, vi gar —
en handling.
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Det er feelles for alle ledelsesudviklingsforlgb, at formalet er:

"At bidrage til udvikling af ledelse i praksis, kendetegnet ved et dynamisk samspil p8 tvaers af
organisationen og med omverdenen til gavn for borgerne og samfundet".

Derudover bidrager ledelsesudviklingsforlgbene til en fortsat sammenhang mellem de politiske
malsaetninger, Region Midtjyllands strategier, den nyeste praksisviden pa ledelsesomradet og
de lokale udviklingstiltag pa regionens arbejdspladser. Det sker konkret ved, at deltagerne
arbejder med, hvordan de politiske visioner omsaettes i Region Midtjylland, f.eks. arbejdet med
patientens praemisser, at skabe sammenhang i vores velfaerdsydelser i regionen og pa tvaers
af sektorer samt en omstilling til den nye kvalitets- og forbedringsdagsorden. Dette muligggres
af, at det er Region Midtjyllands egne organisationskonsulenter fra Koncern HR, Udvikling, der
designer og gennemfgrer forlgbene.

Det konkrete arbejde er kendetegnende for alle ledelsesudviklingsforlgb, da de beskzeftiger sig
med ledelse i praksis - dvs. hvordan viden om ledelse kan omsaettes til konkrete handlinger. I
design af indhold og form laener vi os op af nedenstaende figur, som viser, hvad man
forskningsmaessigt har pavist virker bedst inden for ledelsesudvikling.

Viden
(relevant teori- og begrebsforstéelse)

=3

Refleksion
(selverkendelse/omscetning af viden til
egen kontekst)

=3

Feedbackproces
sedoidsesjenieosienD

Handling

=3-

(Omscetning af kontekstncere refleksioner til
konkrete tiltag i egen enhed)

Kilde: Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse

Ledelsesudviklingsforlgbene giver viden, teorier og redskaber i forhold til forskellige
ledelsesemner og giver tid til refleksion med sig selv og sammen med andre i forhold til at
planlaegge naeste skridt og dermed understgtte lederne i at have handlekraft og eksekvere pd
de udfordringer de mgder. Derudover sker lzeringen ikke kun pa det enkelte modul, men
allermest i mellemrummene mellem moduler og i deltagernes konkrete hverdag, hvor de
arbejder med forskellige hjemmeopgaver. Hjemmeopgaverne omhandler typisk bade et
personligt udviklingsmal og indsatser, tiltag eller handlinger i forhold til det organisatoriske
niveau. Progression i disse hjemmeopgaver fglges Igbende med sparring fra bade
organisationskonsulenter/undervisere og andre deltagere, hvor naeste skridt planlaegges.

En afggrende kompetence i forhold til ledelse pa tvaers af niveauer er refleksionskompetence.
Evnen til at se en situation ud fra et helhedsperspektiv og regulere sig selv og sine handlinger i
forhold til situationen. Det bliver der arbejdet med pa forskellig vis pa forlgbene. Der bliver
bl.a. brugt en logbog til at understgtte refleksion, selvbevidsthed og i forhold til at deltageren
forpligter sig selv - en slags personal improvement plan.
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En anden del af arbejdet med at gge refleksionskompetence og selvbevidsthed er at arbejde
med feedback. Det er bl.a. ved at traene feedback. For eksempel pa Challenger bliver der pa
de to fgrste dage arbejdet intenst med gvelser, hvor deltagerne skiftes til at tage ledelse af en
opgave med efterfglgende procesanalyse og feedback til hinanden. 360 graders feedback er en
anden lzererig metode og er en fast del af Kilimanjaro og Sirius. Vi afventer arbejdet fra
Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse, der er ved at udvikle et 360 graders feedback
koncept til hele den offentlige sektor.

Udover at gge forskellige ledelseskompetencer og gge handlingsrepertoiret, s& mgder de andre
deltagere pa samme niveau pa tvaers af Region Midtjylland. Det giver dem et godt netvaerk i
forhold til fremtidig sparring og er med til at skabe en samhgrighed pa tvaers af Region
Midtjylland.

Ledelsesudviklingsforigbene er i sig selv i Igbende udvikling og bliver justeret i forhold til
erfaringer, deltagernes feedback, nye dagsordener og viden om ledelse. Af eksempler pa
nylige justeringer er:

¢ God ledelse og styring i Region Midtjylland. Ledelsesudviklingsforlgbene er en
effektiv platform til at fa overordnede mal, grundlag og dagsordener ud at leve. Det nye
ledelsesgrundlag er en del af alle ledelsesudviklingsforlgb, hvor det pa forskellig vis
introduceres og arbejdes videre med i forhold til at omsaette det.

¢ Ledelseskommissionens anbefalinger/personligt ledelsesgrundlag.
Ledelsesudviklingsforlgbene har faet et overordnet tjek efter ledelseskommissionens
anbefalinger kom i juni 2018. Ledelseskommissionen anbefaler bl.a., at offentlige
ledere laver et personligt ledelsesgrundlag og i forlaengelse deraf arbejdes der videre
med, hvordan og hvor meget deltagernes personlige ledelsesgrundlag skal fylde og
hvordan det ses i sammenhang med God ledelse og styring i Region Midtjylland.

¢ Leder som sponsor. Der er arbejdet med at skaerpe deltagerens leders rolle som
sponsor i forhold til ledelsesudviklingen. Sponsorrollen betyder bl.a., at
ledelsesudviklingen saettes i relation til konkrete organisatoriske malsaetninger, og
lzeringsmalene skaerpes i forhold til hvordan den nye viden kan implementeres. Et
eksempel pa dette er fra Challenger, hvor deltagerens leder selv deltager en halv dag
og far viden om, hvordan man som leder bedst kan understgtte talentudvikling samt
hvilke aktuelle strategiske dagsordener der er i Region Midtjylland. P& baggrund deraf
afklarer leder og deltager, hvilken ledelsesmaessig organisatorisk opgave, deltageren
skal arbejde med undervejs pa forlgbet og mellem modulerne.

Ledelsesudviklingsforlgbenes resultater

Deltagerne oplever generelt et hgjt udbytte af ledelsesudviklingsforigbene. De fortzller, at
ledelsesudviklingsforlgbene tilbyder dem et arbejdsrum, som hjzelper dem til at fa taget fat pa
nogle af de ledelsesmaessige udfordringer, de star med.

De seetter stor pris pa at vaere en del af et tveerfagligt og tveerorganisatorisk hold, hvor der er
mulighed for at laere af hinandens erfaringer.

Spgrgsmalene "Har forlgbet levet op til dine forventninger fra fgr forlgbets start” og "Vurderer
du - efter forlgbsafslutning - at nyttevaerdien er hgj i forhold til din arbejdsmaessige fremtid”
vurderes begge i gennemsnit til 4,4 i evalueringerne pa en skala fra 1-5, hvor 5 er mest
tilfreds. Vi far af og til henvendelser fra de andre regioner og kommuner, der har hgrt godt om
vores ledelsesudviklingsforlgb og gerne vil hgre mere.

Supplerende kursustilbud

Det at udvikle sin ledelse er en Igbende proces i takt med, at opgaven a&ndrer sig og nye vinde
bleeser. Det er vigtigt som leder at blive ved med at udvikle sin ledelsesfaglighed. Der er ogsa
efterspgrgsel fra ledere, som har deltaget i Regionens ledelsesudviklingsforlgb i forhold til det,
niveau de leder ud fra, om hvordan man som leder holder sig opdateret i forhold til ledelse
(hvis man ikke har lyst til eller far mulighed for at avancere til naeste niveau). Fra perspektivet
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som Region er der 0gsa interesse i, at ledere og ngglemedarbejdere i Regionen holdes
opdaterede. For at imgdekomme disse interesser udbyder Koncern HR Udvikling Igbende
forskellige mindre kurser, konferencer eller workshops for ledere og ngglemedarbejdere.
Af eksempler kan naevnes:

God ledelse og styring i Region Midtjylland. Workshops for ledere, hvor de far
redskaber og sparring i forhold til, hvordan de omsaetter God ledelse og styring i Region
Midtjylland.

Forbedringsledelse. Et kursus der hjelper ledere til at komme godt i gang med at
arbejde efter intentionerne i det nationale kvalitetsprogram pa sundhedsomradet og
skabe en forbedringskultur. Disse kurser er gennemfgrt i et samarbejde med
DEFACTUM. Derudover er der afholdt en konference for ledere med overskriften:
"Ledelse fra det nationale ledelsesprogram pa forbedringsomradet", hvor formalet er at
understgtte deling af den viden, som deltagerne pa det nationale ledelsesprogram har
faet omkring ledelse af forbedringer.

Wild Cards - Ledelse af udvikling og innovation. Et kursus hvor formalet er, at
ledere og projektledere bliver bedre til at skabe plads til innovation og til at hdndtere,
drive og sikre udviklings- og innovationstiltag. Kurset gennemfgres i et samarbejde
med Inno-X Healthcare, AU.

God kommunikation for ledere. Dette kursus er under udvikling og szetter fokus pa
kommunikation som vigtig ledelseskompetence i forhold til at seette retning, skabe
motivation og fa fglgeskab. Det vil bade komme omkring den nonverbale/kropslige
kommunikation og den verbale i forhold til, hvordan holder man gode taler.

Det er muligt for de enkelte driftsenheder at rekvirere skraaeddersyede kurser i forlaengelse af
deres indsatsomrader.

Saerlige indsatser

Region Midtjylland har desuden nogle ledelsesudviklingsforlgb, der har til formal at understgtte
szerlige indsatser eller dagsordener. I gjeblikket er de nedenstaende forlgb under
gennemfarsel:

Ledelse af Organisatorisk Sammenhang LEOS

Region Midtjylland gennemfgrer i samarbejde med Aarhus Universitet samt en raekke
kommuner i regionen i 2019 og 2020 et ledertraeningsforlgb for 130 kommunale og
regionale ledere. Det er et forskningsprojekt, som skal udvikle viden om, hvordan man
bedst traener ledelse af organisatorisk sammenhaeng. Ledelserne er pa tveers af
afdelinger, hospitaler og kommuner sat sammen i tveergdende ledelsesteams
kendetegnet ved stor gensidig afhaengighed i opgavelgsningen. Det kan eksempelvis
veere ledere fra en hospitalsafdeling og ledere fra en kommune, der er sat sammen i et
tvaergaende ledelsesteam og er pa forlsb sammen. Der gennemfgres holdtreening fire
gange i forlgbet og de enkelte ledelsesteams modtager sparring 5 gange i forlgbet i
forhold til deres feelles ledelsesopgave i at skabe organisatorisk sammenhang.
Ledertalentudviklingsforlgb for afdelingslaeger LEAF

Region Midtjylland har et szerligt indsatsomrade i forhold til laeger, da der iszer er
rekrutteringsudfordringer i forhold til laegelige lederstillinger. I forleengelse af Region
Midtjyllands Strategi for flere laeger i ledelse er der et arligt koncerntveergaende
ledertalentudviklingsforlgb for afdelingslaeger. Formalet er at udvikle vaekstlaget af
laegelige ledertalenter.

Ledelse i digitalisering

Direktionen i Region Midtjylland har iveerksat projektet Ledelse i digitalisering for bl.a.
at understgtte realisering af sdvel den nationale som Region Midtjyllands
digitaliseringsstrategi. Formalet med Ledelse i digitalisering er at udvikle, afprgve og
evaluere et koncept for kompetencelgft, der bestar af undervisningsmoduler,
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videndeling og stgttesystemer for ledere og ngglepersoner i Region Midtjylland for at
kunne leve den digitale transformation.

2. Lokal ledelsesudvikling

Udover ledelsesudviklingsforlgb og supplerende kursustilbud p& tvaers af regionen, sa bestar
ledelsesudvikling i Region Midtjylland i hgj grad ogsa af lokal ledelsesudvikling. Der sker bade
lokalt i den konkrete opgavelgsning, i grupper af ledere og gennem stgrre
organisationsudviklings- og ledelsesudviklingsforigb, hvilket beskrives i det fglgende.

Ledelsesudvikling i den konkrete opgavelgsning

Den stgrste del af den ledelsesudvikling, der er i Region Midtjylland, sker gennem den
konkrete Igsning af ledelsesopgaven.

Organisationskonsulenter fra Koncern HR Udvikling hjzelper forskellige enheder, afdelinger og
institutioner med sma og store opgaver og forlgb inden for organisationsudvikling, psykisk
arbejdsmiljg og arbejdsglaede, innovation og driftsplanlaagning. I den forbindelse yder
organisationskonsulenterne ledelsessparring, og der sker en udvikling i ledelse i dagligdagen.

Ledelsesudvikling i grupper af ledere

En del ledergrupper bruger organisationskonsulenter fra Koncern HR Udvikling til at styrke
dem som ledergruppe i de feelles organisatoriske udviklings- og driftsopgaver, de har sammen.
Det kan eksempelvis vaere en gruppe af funktionsledere, en afdelingsledelse eller samlinger
hvor hele ledelseskaeden pa en driftsenhed er samlet. Det kan veere temadage, seminarer eller
et mindre forlgb med et par mgdegange.

Det er kendetegnende for denne form for ledelsesudvikling, at der arbejdes med savel det
horisontale som det vertikale samspil i organisationen. Typisk vil der vaere mindre fokus pa
udvikling af den enkelte leder, men et staerkere fokus pa at udvikle det relationelle samspil og
det samlede ledelsessystems evne til at handtere og lede organisationens udfordringer og
forandringer.

Starre lokale organisations- og ledelsesudviklingsforigb

Der har gennem tiden vaeret forskellige malrettede organisations- og ledelsesudviklingsforlgb,
der er skraeddersyet til den lokale driftsenhed. Formalet med disse stgrre forlgb er at skabe en
samlet bevaegelse af ledelsessystemet og organisationen som helhed og dermed et samlet Igft
i forhold til den forandring og strategiske orientering, der er brug for. Udviklingen af forlgbene
sker i taet samarbejde med koncernledelsen (lokal topledelse) og gennemfgrelsen sker ofte i et
samarbejde med relevante eksterne konsulenter og/eller interne konsulenter fra
driftsenhederne.

Af eksempler pa disse forlgb kan naevnes:
e Koncernledelsesudvikling 2016-2017, i alt 35 koncernledere (2016-2017)

e 'Ledelse med Hjerne, Hjerte og Vilje', i alt 271 afdelings- og funktionsledere
(Hospitalsenheden Midt 2014-2015)

e 'SAFARI ledelsesudvikling', i alt 162 funktionsledere (Regionshospitalet Randers 2015-
2016)

e 'Ledelse med handlekraft', i alt 21 afdelingsledere (Regionshospitalet Horsens 2014-
2015)

e Ledelsesudvikling, Psykiatri og Social, Socialomradet, i alt 20 ledere (2015)
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For alle de naevnte former for lokal ledelsesudvikling gaelder det, at koncernbzerende
dagsordener baeres ind i forlgbet, sa er der en rgd trad og sammenhaeng pa tvaers af Region
Midtjylland.

3. Individuelle tilbud

Udover det beskrevne s3 understgttes ledelsesudvikling i Region Midtjylland af individuelle
tilbud, der er malrettet at stgtte den enkelte leder i at blive leder, vaere leder ndr det er svaert
0g udvikle sig som leder. Der er 2 muligheder for stgtte og sparring:

e Mentorordning. Formalet er at styrke fastholdelse og udvikling af ledelsestalenter
med udfordrende ledelsesopgaver og medvirke til en god onboarding af nye ledere.
Derudover er mentorordningen malrettet positionsskifte ned og til siden. Flere enheder i
Region Midtjylland har mentorordning for nye medarbejdere og ledere i afdelinger mm.
Den fzelles regionale mentorordning supplerer disse og adskiller sig ved, at den tilbyder
erfaringer fra en anden ledelseskontekst.

e Ledersparring. Regionens tilbud om ledersparring/coaching tager udgangspunkt i
arbejdsrelaterede emner og retter sig mod ledere, som star i situationer eller
dilemmaer, der kraever nye vinkler og perspektiver eller saerlig stgtte og vejledning.
Som en del af forlgbet er det ogsd muligt at anvende et personprofilvaerktgj til at
arbejde med personlige styrker og udviklingspunkter.

Blandt de individuelle tilbud om ledelsesudvikling er ogsa de formelle lederuddannelser.

Formelle lederuddannelser

Region Midtjylland investerer i formelle lederuddannelser pa master og diplom niveau, bade fra
centrale puljer, og fra de enkelte institutioners og afdelingers side. 100 ledere om &ret er lavt
sat og flere dobbelt-uddanner sig. Der er i dag ikke et samlet overblik over, hvem der er
uddannede eller er under uddannelse, hvor mange det drejer sig om eller hvilke uddannelser
de har taget, grundet den decentrale organisering af uddannelsesbudgetter.

Fremtidens ledelsesudvikling i Region Midtjylland

Hvad bliver seerlig vigtigt, nar vi ser fremad i forhold til ledelsesudvikling?

Der pdgar en undersggelse af opgave, rammer og kompetencer for funktionsledere, hvor vi
afventer, hvilke implikationer undersggelsens fund har for funktionsledernes ledelsesudvikling.
Inden for ledelsesudvikling overordnet set kan vi se en reekke tendenser. Nogle har allerede
vaegt i forhold til ledelsesudvikling, mens andre skal have stgrre vaegt i fremtidens
ledelsesudvikling i Region Midtjylland. Tendenserne er:

e Ledelse ind ad - fordi det personlige lederskab er et ngdvendigt anker i en strgm af
information, krav, opgaver, mennesker og relationer.

¢ Ledelse i samarbejde - fordi resultater i forhold til patienternes forlgb og borgerne
skabes pa tvaers af fagligheder, enheder og sektorer.

o Ledelse i digitalisering - fordi de teknologiske og digitale muligheder skal gribes
relevant og med ngdvendig kritisk stillingtagen til hvor og hvorndr de er svaret pa nogle
af de behov, vi har og hvornar de ikke er.

¢ Ledelse der inddrager - fordi der er brug en kultur og en faglighed, hvor
patientinvolvering, pargrendesamarbejde, brugerinddragelse og medarbejderindflydelse
er forudsaetninger for de resultater, der skabes.

o Ledelse med data - fordi vidensbaseret ledelse giver mulighed for at skabe
forbedringer og fjerne spild, og for realitetstestning, prioritering og opfglgning

e Ledelse med dristighed - fordi der er behov for udvikling, nytankning,
opfindsomhed, innovation og kreativ problemlgsning

¢ Ledelse af baeredygtighed - fordi mennesker, gkonomi og miljg ikke er en uendelig
ressource, men skal anvendes med omtanke og med mulighed for restituering og
investering. Ledelse foregar ikke laengere i et vaekstscenarium.

Koncern HR, Udvikling
www.udvikling.rm.dk 7



http://www.udvikling.rm.dk/

midt

regionmidtjylland

e Ledelse fra hver en stol - fordi der er behov for alle hjerner og hjerter i forhold til at
bevaege os i den rigtige retning - sa der skal vaere muligheder for at tage ansvar og
drive udvikling bdde ndr man er fagligt talentfuld medarbejder eller ledelsestalent og
ndr man har formelt ledelsesansvar.

o Ledelse i et demokrati - fordi lovmedholdelighed, god embedsmandsskik, samarbejde
mellem fagprofessionelle og politikere, og bestraebelserne pa at skabe lige adgang for
mennesker til sundhed er en grundpille i et offentligt sundhedsveaesen

Afrunding

Ambitionen med de beskrevne aktiviteter, tilbud og indsatser inden for ledelsesudvikling i
Region Midtjylland er at stgtte udvikling af ledelse bade i forhold til det koncernbaerende
perspektiv, et faelles ansvar og ikke mindst i forhold til udvikling af ledelse som fag.

Det er et felt i kontant udvikling, fordi ledelsesudvikling skal stgtte op omkring den udvikling,
Region Midtjylland som organisation er i sammen med det gvrige samfund - ledelsesudvikling
er dermed ikke et mal i sig selv, men en vigtig udviklingsmotor for Region Midtjylland.
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