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8000 Arhus C
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Til riddmand Gert Bjerregaard

Til byradet :

Hermed udtalelse om Indstilling vedr. Arhus Kommunes overtagelse af regionale institutioner

Det Sociale Forbrugerrad har forstaelse for, at Arhus Kommune vurderer, at "hjemtagning" af
bestemte institutioner kan vare hensigtsmassig set i relation til synergi med beslegtede
institutioner. I indstillingen argumenterer kommunen ogs4 med et udviklingspotentiale i forbindelse
med sidan synergi.

Imidlertid er vi i Radet betenkelige ved andre aspekter af den foreslaede "hjemtagelse. En
hjemtagelse kan risikere at fortraenge regionens svrige kommuners adgang til relevante tilbud. Det
er nevnt i Region Midtjyllands bemzrkninger til "hjemtagelsesforslagene”, at Arhus-hjemtagelse
direkte vil fa (negativ) virkning for rest-institutionernes serviceniveau i andre kommuner. Hertil
kommer en bekymring i forhold til den faglige overbygning i Regionen, der risikerer at blive
udvandet, safremt Arhus Kommune hjemtager alle de bererte institutioner. For Arhus Kommune
kan der isoleret set maske vaere god reson i en hjemtagelse, og det er tenkeligt, at hjemtagelse for
brugere i Arhus vil veere neutral eller endog i enkelte tilfelde en fordel. Men det er problematisk for
andre af medlemsorganisationernes brugere i andre kommuner.

Generelt er institutionerne i disse &r kastet ud i nogen turbulens pé grund af strukturreformen. Der
kan derfor vaere grund til at "skynde sig langsomt" med at iverksztte yderligere hjemtagelser og

_ dermed omstruktureringer. Og s kan vi ikke se bort fra, at aftalen om ikke-nedskaeringer i
forbindelse med kommunaliseringer pr. 1.1.2007 blev efterfulgt af nedskeringer ogsa pa de
overtagne institutioner.

Det bemarkes, at selv store kommuner, skal have nogen at ”lege” med. De institutioner, som bliver
tilbage i Regionen, skal Arhus Kommune fortsat samarbejde med, og spergsmélet er, om en
svaekkelse af regionen i sidste ende vil vare i Arhus-brugernes interesse. Med hjemtagelse af de
pagzldende institutioner, risikerer Arhus Kommune at forringe sammenhangen i de specialiserede
tvaerfaglige og tvaersektorielle miljeer.

Rédet papeger risikoen for, at Arhus Kommune med hjemtagelse af de pageldende institutioner
risikerer at bidrage til nedlaggelse af de velfungerende, men mindre institutioner. Det geelder
omrédet for psykisk handicappede, hvor kommunen &benbart planlegger opbygning af sterre
institutionsenheder og sammenlagning af hidtil amtslige institutioner med kommunale institutioner.

Rédet har anmodet om at f3 tilstillet heringssvarene fra de pageldende institutioner, forud for vor
afgivelse af heringssvar. Det er ikke sket, s4 vort svar afgives uden kendskab til de institutionernes
bemarkninger. Det Sociale Forbrugerrdd mener, at det som hovedregel er szrdeles betenkeligt, at
kommunen overtager institutionerne, hvis medarbejdere og eventuelt brugerrad er modstandere af
overtagelsen. Rédet er dog bekendt med regionens heringssvar til overtagelsesforslagene, og det
fremgér at Region Midtjylland deler vore betenkeligheder.



Det Sociale Forbrugerrad kan tiltraede, at Tuesteen huse overgér til kommunal drift. Vi anser det for
hensigtsmessigt, at de gvrige institutioner forbliver i regional drift/ driftsoverenskomst.

Rédet anbefaler, at institutionerne far ro til fortsat arbejde og planlegning, siledes at eventuelt krav
om kommunal overtagelse /"Hjemtagelse" tidligst igen rejses om to eller bedre 4 ar, og saledes at
eventuelle fremtidige forslag om "hjemtagelse” sker i forbindelse med en storre samlet planlagning
af pgld. speciale..

Med venlig hilsen

Viggo Jonasen
formand



Socialforvaltningen
Att.: Jimmi Joensen

Den 3. marts 2008

Hgringssvar vedrgrende Arhus Kommunes overtagelse af drif-
ten af 8 regionale tilbud pa det sociale omrdde med virkning
fra 1. januar 2009

Handicapradet skal hermed fremkomme med sit hgringssvar vedrarende Arhus
Kommunes overtagelse af driften af 8 regionale tilbud pa det sociale omrade
med virkning fra 1. januar 2009.

Handicapradet skal indledningsvis sla fast, at det er af allerstarste betydning, at
der sikres hgj kvalitet og faglighed samt mulighed for fortsat udvikling af tilbude-
ne pa alle de omrader, som Arhus kommune nu overvejer at overtage. Et stort
flertal i Handicapradet er af den opfattelse, at dette bedst sikres gennem en fort-
sat forankring i regionen.

Det fremgar ikke klart af det udsendte haringsmateriale, hvorfor Arhus kommune
nu kun et ar efter opgave- og strukturreformens ikraftiraedelse mener, at en
kommunal placering vil veaere at foretreekke. Handicapradet finder, at en flytning
af ansvaret kun kan vaere relevant, hvis det kunne medfare en klar forbedring til
gavn for brugerne bade i Arhus kommune og i de @vrige kommuner, der i dag
ger brug af tilbudene, og dette er ikke sandsynliggjort i h@ringsmaterialet. En
flytning af ansvaret sa hurtigt betyder igen usikkerhed og utryghed for brugere og
pargrende.

Handicapradet finder det kritisabelt, at brugerorganisationerne overhovedet ikke
har veeret inddraget i processen far projektet er sendt i hering. Dialogmederne
burde eksempelvis have veeret afholdt langt tidligere, for reelt at kunne medtage
brugersynspunkter i arbejdet med udformning af baggrundsmaterialet.

Afslutningsvis skal Handicapradet opfordre til, at der ikke traeffes forhastede
beslutninger, der pa sigt kan fa alvorlige konsekvenser for brugerne. Nu ma alle

Heringssvar vedrarende Arhus Kommunes overtagelse af driften af 8 regionale titbud pa det sociale omrade
med virkning fra 1. januar 2009
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aspekter belyses grundigt med reel inddragelse af brugere og parerende, sa
byradet kan fa et kvalificeret beslutningsgrundlag.
Pa vegne af Handicapradet

Tatiana Sgrensen
Formand
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BORNE GG

AurilG KTIAKAUNE

Barn og Unge
Radhuset
8100 Arhus C

TIf 89 40 20 00
Dir. TIf 89 40 48 64

Den 26. februar 2008 bur@bu.aarhus.dk

www.aarhus.dk/bur

Borne- og Ungerddets hgringssvar vedr. Arhus kommunes overtagelse
af driften af 8 regionale tilbud pa det sociale omrdde med virkning fra
1. januar 2009.

Arhus kommune Izegger i sin "Revision af snitflader mellem Arhus kommune
og Region Midtjylland” op til en yderligere servicering af borgerne i Arhus
kommune.

I kraft af sin stgrrelse og indbyggerantal overtog Arhus kommune ved
kommunalreformen 2007 driften af stgrstedelen af det tidligere Arhus Amts
institutioner pa det sociale omrade og specialundervisningsomradet.

Region Midtjylland overtog ved kommunalreformen 2007 10 institutioner som
er beliggende i Arhus kommune. En arbejdsgruppe i Arhus kommune fores!3r i
opleegget af 8 af disse institutioner nu hjemtages.

Bgrne- og Ungerddet i Arhus kommune laegger stor vaegt pa at Arhus
kommune kan tilbyde borgere i Arhus kommune et bredt spektrum af tilbud
ikke kun pd det generelle niveau, men ogsa p3 tilbud til borgere med saerlige
behov. Det er derfor vigtigt, at s3 mange specialiserede tilbud som muligt er
organiseret i og ledet af Arhus Kommune.

I forbindelse med indfgrelsen af kommunalreformen har linket til det
psykiatiske omrade manglet. Ved at hjemtage de anbefalede institutioner,
sikrerj__irhus kommune en hurtig og faglig indsats, og det m3 antages, at
samarbejdet med netop det barne- og ungdomspsykiatriske omrade fremmes
med overtagelsen af de benzevnte institutioner.

Der foreligger i analysen faglige og organisatoriske overvejelser om, at de nye
kommuner generelt gnsker at opnd en hgjere grad af selvforsyning, og at
dette vil kunne medfgre at det faglige grundlag for regionens tilbud kan blive
udtyndet. Det papeges i forslaget at Arhus kommune gnsker, at der inden for
alle omrader skal eksistere en mangfoldighed af tilbud og at kommunen derfor
ikke har noget gnske om at blive fuldstaendigt selvforsynende.

Barne- og Ungeradets haringssvar vedr. Arhus kommunes overtagelse af driften af 8 regionale tilbud pé det sociale
omrade med virkning fra 1. januar 2009.



Bgrne og Ungeradet vil, som det ogsa er lagt op til i forslaget, papege at det

skal sikres, at der indgas._ rammeaftaler med de kommuner i regionen der

fortsat gnsker at kunne benytte sig af de specialiserede tilbud. Samtidig vil

Bgrne og Ungeradet papege at der Igbende bgr vaere en opmaerksomhed p8,

at der pa trods af rammeaftaler, kan opsta risiko for, at Arhus kommune ved -
overtagelse af driften af de omtalte institutioner, vil kunne komme til at

prioritere, at egne borgere visiteres til tilbudene, fgr der tilbydes pladser til

andre kommuners borgere.

Dialogmaderne i Arhus kommune har vaeret oplysende og efterlader hos Bgrn

og Ungeradet et billede af at Arhus kommune ikke kun gnsker at overtage de

neevnte institutioner, men gnsker fortsat udvikling af tilbudene i samarbejde

med de medarbejdere og ledere, der har den specifikke saerlige indsigt i

opgaverne pa de enkelte institutioner. )

Bgrne og Ungeradet respekterer den planlagte proces omkring hjemtagelse af
institutioner til Arhus kommune, og stgtter med de aktuelle oplysninger
hjemtagelsen, men vil ikke undlade at ggre opmaerksom pa at det er meget
tidligt i processen at indhente hgringssvar.

Borne og Ungerddet anbefaler derfor, at der pd ny indhentes hgringssvar, nar
Arhus kommune har et faerdigt forslag. -

Beme- og Ungeradets haringssvar vedr. Arhus kommunes overtagelse af driften af 8 regionale tilbud pa det sociale Side 2 af 2
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Til Arhus Kommune

Socialforvaltningen wldreradet
fa@aarhus.dk i Arhus Kowonune
Langenes Ao 23

HOOGO Arhus ©
Tolefoir BG4 00747

Den 22. februar 2008

Hering vedr. Arhus Kommunes overtagelse af driften af 8 regionale tilbud pa
det sociale omrade med virkning fra 1. januar 2009.

[Eldrerdet har behandlet denne indstilling, men kan ikke anbefale overtagelsen.
Vi finder det er vigtigt, at bevare en regional forankring, som daekker et stgrre geogra-
fisk omr@de end Arhus Kommune.

Derved opnas der nemmere at tilbuddene gar pa tvaers af kommunegraenserne i regio-
nen, sa de gvrige kommuners borgere ikke bliver taberne.

Det er fremfgrt fra Arhus Kommune, at en hjemtagning skal sikre, at Arhus Kommune
selv kan bestemme indholdet i tilbuddene. Derved risikerer vi, at gvrige kommuner bli-
ver uden for indflydelse, og dermed kan miste interessen for pladser til skade for disse
borgere. Resultatet kan blive, at Arhus selv skal besztte alle pladser og dermed ogsé
betale hele regningen uanset belzegningen.

Der er indkaldt til 3 dialogmgder den 19., 20. og 21. februar 2008 og senere igen den
25. februar 2008. Hgringsfristen var sat til den 22. februar og senere forlaenget til den
29. februar 2008.

fEldrerddets naeste mgde er den 3. marts 2008, sa selv om hgringsfristen er forleenget
til den 29. februar 2008, vil det ikke vaere muligt for /Eldrerddet at deltage i dialogmg-
derne og efterfglgende afgive hgringssvar, Det synes vi er uhensigtsmaessig planieeg-
ning, og vi er ikke blevet givet den tid, som vi mener, at vi har krav pa.

Med venlig hilsen

John Dybdal
Formand



HovedMedUdvalget

Til
Socialforvaltningens hovedpostkasse

Den 29, februar 2008

Arhus Kommune
Social- og Beskasftigelsesforvalt-
flingen
HORINGSSAG
Arhus lfommunes overtag_else af drlften- af 8 regionale tilbud pa Ledelsessekretariatet
det sociale omride med virkning fra 1. januar 2009 Radhuset
Rédhlispiadsen 2
Arhus Kommune har den 5. februar 2008 sendt “Arhus Kommunes 8100 Arhs C
overtagelse af driften af 8 regionale tilbud p8 det sociale omr8de med
virkning fra 1. januar 2009" til haring. Sagsnummer:
M1/2008/00417-008
HovedMedUdvalget i Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Be- 22?5139'?:;:8'1
skeeftigelse har i sit m@de 26. februar 2008 drgftet hgringsmaterialet. Ve
Telefon:
HovedMedUdvalget henholder sig til vedlagte udtalelse af 20. februar 8940 2000
i i - Telefon direkte:
2008 fra Socialforvaltningens MED-udvalg. 89403506
Telefax:

Med venlig hilsen

Gert Bjerregaard / Mads Bilstrup
formand naestformand



Notat

Emne Hgringssvar fra SOC MED vedr. hjemtagelse af regio-
nale tilbud.

Til Sociaiforvaltningen

Kopi til

Den 20. februar 2008

En tvaermagistratslig arbejdsgruppe har gennemgaet de i Arhus Kom-
mune beliggende regionale tilbud pa det sociale omréde og specialun-
dervisningsomradet med henblik pd at afklare, om der er nogle af dis-
se tilbud, der med fordel kan hjemtages til Arhus Kommune fra den 1.
januar 2009 efter servicelovens § 186.

For Socialforvaltningens vedkommende viser analysen, at der er
tungtvejende faglige og gkonomiske argumenter for at overfgre fal-
gende tilbud til Arhus Kommune:

+« Tuesten Huse

s Atriumhuset

+ Fenrishus

» R&dgivningscentret

« Bgrn og Unge Centret Rehabilitering, Arhus Afd.

+« Hgskoven

» Holmstrupgard (overtagelse af driftsoverenskomst).

MED-udvalget noterer sig, at Arhus Kommune allerede | dag har en
betydelig masse i opgaveportefgljen ~ med flere pladser end regionen
- og driver en lang raekke ogsé tungere tilbud. Endvidere bemasrkes
det, at der ikke vil vaere tale om serviceforringelser pa tilbuddene,
men hjemtagelse af de regionale tilbud vl tvaertimod styrke en mere
helhedsorienteret indsats overfor borgerne med mere rene snitflader
mellem kommune og region samt bedre samspil mellem de ovenfor-
naevnte tilbud, og de tilbud der allerede i dag er kommunale. Arhus
Kommune har séledes bade evnen og viljen til at viderefgre de naevn-
te tilbud med et solidt fagligt niveau, og borgerne kan f& en mere hel-
hedsorienteret indsats. Overdragelse af de nasvnte opgaver til Brhus
Kommune vil bidrage positivt til Socialforvaitningens udvikling.

Endvidere noterer MED-udvalget, at Arhus Kommune ikke har et gn-

" ske om selvforsyning pa det sociale omréde. Man gnsker sdledes ogsa
pa sigt at indgd i et samarbejde med de gvrige kommuner, private

Heringssvar fra SOC MED vedr. hiemtagetse af regionale tilbud.

Arhus Kommune
Socialforvaltningen

Sekretariatet
Jaegergarden
Veerkmestergade 15
8100 Arhus C

Sagsnummer:

Sagsbehandler:
Johannes Engers Gregersen

Telefon:
8940 2000

Telefon direkte:
8713 4197

Telefax:
8940 3080
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aktgrer og regionen om at give de bedste tilbud til borgerne, b&de om
kgb og salg af pladser.

Seerlig udtalelse fra B-siden.

B-siden udtaler bekymring for, om de mindre kommuner og deres
borgere vil blive stillet darligere ved Arhus kommunes hjemtagelse.
Dels fordi Region Midtjyllands faglig tyngde svaekkes og dels fordi de
hjemtagne tilbud tilpasses Arhus kommunes gvrige tilbud og derved
ikke er s& anvendelige som de er i dag for de gvrige kommuner. Man
kan frygte at det p& lang sigt vil medfgre at mindre kommuner vil op-
rette tilbud der ikke har tilstraekkeligt ekspertise mm,

B-siden kan frygte at en udhulning af Regionens muligheder for at
have en velfungerende sektor for sociale titbud kan betyde at der pd
leengere sigt bliver en smallere vifte af tilbud generelt, Dette vil vaere
til skade for sdvel regionens som Arhus kommunes borgere.

Seerligt peger B-siden pa, at de ikke ser argumenter for en overtagel-
se af driftsoverenskomsten med Holmstrupgaard, ligesom det naere
samarbejde omkring den somatiske behandling kan blive besvaerlig-
gjort for Fenrishus.

Endvidere udtrykker B-siden undren over timingen af hjemtageisen,
Idet man finder, at tilbuddene enten burde have vaeret kommunale fra
1.1 2007 eller man burde vente til implementeringen af de allerede
overtagne tilbud er tilendebragt.

Dato: Dato:

Leif Gjgrtz Christensen, formand Gert Due, neestformand

Heringssvar fra SOC MED vedr. hjemtagelse af regionale fifbud.

Arhus Kommune
Saciatforvaltningen
Sekretariatet
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Hgringssvar

Vedr. Arhus Kommunes eventuelle overtagelse af
Hgskoven Traenings-, Bo- og Aktivitetshus

Hgskovens lokal-MED gnsker at fremkomme med fglgende
bemaerkninger i forbindelse med Arhus kommunes gnske om
overtagelse af driften af Hgskoven fra 1. januar 2009.

Hgskovens malgruppe er en heterogen maligruppe af voksne
hjerneskadede med betydelig og varig nedsat funktionsevne - ofte
kombineret med andre problemomrader, eksempelvis
misbrugsproblemer eller psykiatriske diagnoser. Herudover er der
ofte tale om komplicerede somatiske problemstillinger. Der er tale
om borgere med behov for omfattende specialbistand.

Heskovens indsats er hgjt specialiseret og omfatter felgende tilbud:
Treeningsgruppen, Boenhederne, Aktivitetscentret, Bostgtten og
Handi-k@.

Vi vil i det efterfgigende redegare for en raekke forhoid, der er
altafggrende for fastholdelse af det specialiserede niveau pa
Haskoven.

1. Kompetenceudvikling og samarbejdsrelationer

Det er Haskovens vision at vaere et midtjysk kraftcenter pa
hjerneskadeomradet med fleksible Treenings-, Bo- og Aktivitetstilbud
i individuelle varianter. Ligeledes er det visionen at vaere et
specialiseret tilbud med hgj faglighed og fokus p& udvikling af faglige
og menneskelige ressourcer, Dette er en vigtig forudszetning for at
borgeren til enhver tid far det bedste og mest kompetente tilbud.

Personalet er sikret malrettet kompetenceudvikling via en intern
afdeling for kompetenceudvikling samt eksterne kurser og
uddannelser. Desuden er der kontinuerlig supervision i samtlige
afdelinger. I 2008 er 60 medarbejdere pa 12-14 ugers
neuropaedagogisk efteruddannelse hen over hele dret. Uddannelsen
er pa diplom-niveau, og netop ivaerksat for at klaede organisationen
pa til fortsat at kunne lgfte vor stzaerkt specialiserede opgave.

Hgskoven har teette samarbejdsrelationer til mange forskellige
eksterne samarbejdspartnere, bl.a. er der et teet fagligt samarbejde

Hgskoven

Traenings-, Bo- og Aktivitetshus
Damagervej 26

DK-8260 Viby ]

Tel. +45 8733 8900
Fax +45 8733 8929

midt

regionmidtjylland

Dato 27.02.2008
Side 1



..

med Hammel Neurocenter samt hospitalerne (i seerdeleshed de
neurologiske afdelinger). Dette er vigtigt at bevare af hensyn til
sammenhaeng i tilbuddet for den enkelte beboer samt for at sikre hgj
kvalitet i indsatsen. Desuden har Region Midtjylland et omfattende
netvaerk pa hjerneskadeomradet - et tilsvarende netvaerk af
sammenlignelige tilbud kan vi ikke se i Arhus Kommune.

Efter Leif Gjgrtz Christensen og Asger Birger Klausens fremlaggelse
p3 dialogmgdet den 20. februar 2008 vil Hgskoven fremkomme med
et forslag til eendret organisering for at imgdekomme gnsket et
specialiseret og sammenhaegende tilbud til hjerneskadede i Arhus
Kommune.

Hgskoven foreslar, at der oprettes et sasrskilt driftsomride for
hjerneskadede pé linie med driftsomradet for psykiatri.

Dette driftsomrade skal indeholde alle de elementer, der skal til for at
skabe sammenhaengende tilbud til hjerneskadede p3 alle niveauer,
her taenker vi bl.a pa rehabilitering, boformer, bostgtte, undervisning,
aktivitet og beskaeftigelse. Der skal i driftsomradet vzere egen
kompetenceudvikling og en neuropzedagogisk efteruddanneise.

2. Dialog og tillid

Vi vil desuden henlede opmaerksomheden, pa at en forudseetning for
fortsat succes med driften af Hgskoven er igbende konstruktiv dialog
med vores forvaltning, samt fortsat at blive mgdt med en
grundlzeggende tillid til en stor og specialiseret organisation med
mange ars erfaring."

3. Arbejdsmiljg i turbulent periode

Hpskoven har de seneste 3 8r gennemgdet en raekke omstillinger, der
har haft en vaesentlig pavirkning af arbejdsmiljget:

e I forbindelse med ombygning af Damagervej 26, har
stgrstedelen af organisationen vaere genhuset i bygninger pa
Psykiatrisk Hospital. Dette har medfart et stort pres pa
medarbejderne, der har skullet Igse opgaven i nogle ikke-
optimale rammer, hvorfor omstillingskravet har vaeret stort og
markant i perloden maj 2004 - december 2006. Ogsa for
Aktivitetscentret, der er blevet pd Damagervej, har det veeret
en stor udfordring at fa et dagtilbud til at fungere, midt i en
byggeplads.

* Endnu en omstillingsproces startede i 2006, hvor tilbuddet
skulle geares til afvikling af Arhus Amt 0g overgang til Region
Midtjylland. Dette har endnu en gang udfordret pa omstilling
og forandring - altsa en fortsaettelse af presset pa
medarbejderne i organlsatlonen hvilket tydeligt afspejles i
2007 APV'erne p& Hgskoven.

» Omstillingen har i saerdeleshed betydet at organisationen har
manglet, og fortsat mangler, velfungerende styringssystemer
til vaesentlige omrader som lgn og gkonomi. Dette er dog

midt
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under opbygning, men stadig ikke fuldt funktionsdygtigt.

» Desuden har Hgskoven i 2007 implementeret Bosted
(elektronisk dokumentations- og journaliserings system),
hvilket ligeledes har kraevet ressourcer pd personalesiden.
Men vi ser allerede nu resultatet bl.a. i form af hgjere
faglighed i dokumentationen.

Efter en turbulent tid med mange omstillinger for Hgskovens
medarbejdere, begynder vi nu at se systemer og medarbejdere, der
fungerer og leverer hgj faglighed i indsatsen. Vi har magtet
omstillingsprocesserne og sikret en god hverdag for borgerne.

Det er altafggrende for fastholdelse og udvikling af Hgskoven som et
hgjt specialiseret kraftcenter pa hjerneskadeomradet at der i en
periode er fokus pa konsolidering.

Med disse bemaerkninger vil vi afslutte med at tydeligggre, at
Heskoven er altid interesseret i at indga i en konstruktiv dialog om
tilbuddets fremtidige drift.

Med venlig hilsen
Peter Bro Jan V. Madsen

Naastformand Forstander
Hgskovens lokal-MED Hgskoven
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Til Arhus Kommune

Hgringssvar fra Handi-K@ vedr. Arhus Kommunes planer om
overtagelse af Hgskoven Traenings-, Bo- og Aktivitetshus

Med denne henvendelse gnsker Handi-K@ at supplere hgringssvaret fra
Hgskovens lokal-MED og specifikt pege pd de szerlige forhold, der er af-
ggrende for en fortsat kvalificeret drift af Handi-K@ som en staerkt spe-
cialiseret og kompleks udviklingsplatform. Handi-K@ har eget MED- og
sikkerhedssystem og er fysisk beliggende pd Engtofte Centret, Engtoften
7A i Viby. Organisationen er en ekstern afdeling placeret administrativt
under Hgskoven. Handi-K@ deler ledelse med, men har en anderledes
malgruppe, kerneydelse og organisationsform end den gvrige del af Hg-
skoven. Dette er drsagen til nzervarende supplement til Hgskovens Hg-
ringssvar som mere specifikt tager et afseet i kerneydelserne indenfor
det neuropaedagogiske omrade.

Handi-K@ er, som resten af Hgskoven, hgijt specialiseret, idet vi tilbyder
kerneydelser til borgerne, der er anderledes end de mere sadvanlige
tilbud om beskyttet beskzftigelse, der forefindes for vores m%lgruppe.
Vi har i kerneydelsen - som et af de f3 og m3ske endnu eneste i landet
for malgruppen - kombineret den socialpsedagogiske laringsindsats nae-
sten 100 % med folkeoplysende undervisning. Dette felt har vi ageret
indenfor, finpudset og specialiseret siden vores etablering i 1990 som
forsggsprojekt pa midler fra SUM-puljen. Som fglge af den specialisere-
de kombination blev vi med vores kerneydelser i 1995 overdraget fra
Arhus Kommune til Arhus Amt. Faktisk er forskellige varianter af sociale
laeringsarenaer med holdundervisning vores eneste primeere kerneydel-
ser. Metodisk benytter vi os af en hgj grad af undervisningsdifferentie-
ring kombineret med projekter og med det fornemme m3l at stgtte bor-
gerens empowerment processer.

Lidt om Handi-K@s profil som udviklingsplatform:
Handi-K@ henvender sig primzert til voksne borgere med nedsat fysisk
funktion. M3lgruppen spaender i et kontinuum fra

a. deltagere med multiple fysiske funktionsned-saet-
telser og ofte deraf fgigende personlige 0g sociale
vanskeligheder til

b. borgere med mindre fysiske funktionsnedsaettelser
teet pa kanten af det rummelige arbejdsmarked.

Handi-K@
Engtoften 7
8260 Viby J

TIf: 86 11 37 77
Fax: 86 11 67 86

handi-ka@handi-ka.dk

Handi-K@

Administrationen
Engtoften 7 A
DK-8260 Viby J

Tel. +45 86 113 777
www.handi-ka.dk
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~Vi har en enkelt undervisningslinie, der mere specifikt henvender sig til
voksne med erhvervet hjerneskade.

Ellers skelner vi grundlaeggende hverken i matchningen eller undervis-
ningsmetodisk mellem, hvad der diagnostisk ligger til grund for borge-
rens nedsatte fysiske funktion. Vi har fokus pa de faglige -, sociale -, og
personlige kompetencer, borgeren kan f3 stgtte til at videreudvikle gen-
nem deltagelse i undervisning.

Kerneydelsen er mere specifikt holdundervisning pa 6 fagligt forskellige
daghgjskolelignende linier samt Brobygninger pa tvaers og til de gvrige
tilbud i samfundet. Denne kerneydelse udvides i et meget teet samar-
bejde med "Projekt- & Udvikiingsteamet for voksne med nedsat fysisk
- funktion” med specielle ekstraordinaere ydelser til opfyldelse af skiftende
behov i vores malgruppe (diverse varierende projekter, netveerk, fag-
kurser o.l.).

1. gnske om bevarelse af et hgjt specialiseret og komplekst til-
bud.

Det er Handi-K@s vision at skabe en udviklingsplatform, der gennem et
mangfoldigt inkluderende undervisningstilbud kan stgtte borgeren med
nedsat fysisk funktion i at opnd laering og samtidig stgtte borgeren i en
bevaegelse mod samfundets mere ordinzere tilbud. Udviklingsplatformen
baserer sig - udover undervisningstilbud - p& professionel stgtte til og
leering gennem sociale netvaerk og en meget hgj grad af deltager- og
malgruppestyring.

Gennem metodeudvikling | praksis og netvaerksarbejde i og pa tveers af
landets kommuner samt internationalt, er det yderligere en vision at
Handi-K@ fortszetter udviklingen mod at veaere et midtjysk center for
skabelse af empowerment processer i og med malgruppen.

Hvordan vil Arhus Kommune ved evt. fusion af Hgskoven med kommu-
nens gvrige tilbud fortsat over tid sikre fastholdelse og udvikling af den
hgjt specialiserede kompleksitet i tilbuddene p§ Handi-K@?

Hvordan vil Arhus Kommune sikre, at Handi-K@ fortsat kan hajne kvali-
teten i og specialiseringen af tilbuddet gennem hgj grad af deltagersty-
ring i kerneydelserne og borgerinddragelse ved matchning til tilbuddet?

Hvordan vil Arhus Kommune sikre fastholdelsen og formidlingen af Han-
di-K@s metodeudvikling af empowerment processer i undervisningen?

2. @nske om bevarelse af et lerende fagligt miljo

Det er et mal for Handi-K@ at vaere et specialiseret tilbud med hgj sdvel
faglig som tvaerfaglig professionalisme. Gennem en organisering som:
Den Laerende Organisation - med systemiske lzerings- og teambuildings
processer - har vi gennem de sidste 8 3r holdt et konstant fokus p& ud-
viklingen af faglige og menneskelige kompetencer hos os selv som med-
arbejdere og organisationen som system. Dette er en vigtig forudsaet-
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ning for, at borgeren til enhver tid far det bedste og mest kompetente
udviklingstilbud, idet Handi-K@s kerneydelser stiller et komplekst krav
til personalets egen kompetenceudnyttelse. Dette i kraft af, at vi i ker-
neydelserne arbejder med en relationsbdret, specialiseret empowerment
kombination af undervisning og socialpaedagogisk indsats.

En vigtig del af organisationens lzering foregdr gennem netvaerk og pro-
jektudvikling med samarbejdspartnere over hele landet. Personalet er
herudover sikret mairettet kompetenceudvikling via Hgskovens interne
afdeling for kompetenceudvikling, Handi-K@s egne interne kurser samt
eksterne kurser. Desuden er der kontinuerligt kollegial faglig sparring i
gruppeproces med processtyrer samt fra april fortlgbende kollegial su-
pervision.

I 2008 har vi en ansat social og sundhedshjzelper pd en 12-14 ugers
neuropaedagogisk efteruddannelse pa Hgskovens interne afdeling for
kompetenceudvikling. Uddannelsen er pa diplom-niveau og foregdr som
folge af hele Haskovens gnske om og fokus pa faglig udvikling til specia-
liserede opgaver. Handi-K@ har som naevnt en linie m3lrettet indskrev-
ne borgere med nedsat fysisk funktion samt erhvervet hjerneskade.

Handi-K@ har teette samarbejdsrelationer til projektmagere og “graes-
regdder” i malgruppen Dette samarbejde foregar i stor udstraskning
sammen med Projekt- & Udviklingsteamet. Samarbejdet har skabt man-
ge bzeredygtige tiltag - bl.a. startede Huset Venture som et projekt un-
der vores tag. Huset Venture er i dag én ud af flere eksterne samar-
bejdspartnere, som vi udvikler sammen med. Handi-K@ har teette band
til og videns deler med interesseorganisationer, videns centre, undervis-
ningstilbud, folkeoplysningen, hgjskoler og mange andre. Dette sdvel in-
denfor som udenfor Arhus Kommune, regionalt samt nationalt og inter-
nationalt.

Hvordan vil Arhus Kommune sikre fastholdelse og udvikling af Handi-
K@s arbejde med organisationsformen Den Laerende Organisation?

Hvordan vil Arhus Kommune sikre fastholdelse og udvikling af det kom-
plekse faglige samt hgjt specialiserede niveau hos personalet?

Hvordan vil Arhus Kommune sikre fastholdelse af udvikling gennem net-
veerksdeltagelse og skabelse af projekter med samarbejdspartnere p§
tveers af geografi?

3. Bekymring for udhulning af tilbuddet

I lyset af de generelle kommunale nedskaeringer og besparelser som
folge af skattestop, bekymres vi over, om Handi-K@s deltagere ved en
kommunal overtagelse vil opleve nedskaeringer og deraf folgende ser-
viceforringelser.

Vi er bekymrede for, om Handi-K@ ved evt. overdragelse til Arhus
Kommune vil blive betragtet som et sadvanligt aktivitetstilbud 0og vores
kompleksitet herved vil forringes. Vi bekymrer.os over om kerneydelsen
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risikerer at omdefineres fra undervisning og empowerment til paedagogi-
ske aktiviteter og pleje/omsorg.

Vil deltagerstyringen og borgerinddragelsen samt kvaliteten i empower-
ment processerne svaekkes af, at Handi-K@ far chefer, der kan have
pgkonomisk interesse i at “placere” borgere i tilbuddet udenom vores vel-
udbyggede matchningsprocedure?

Er det muligt inden for de nuvasrende kommunale gkonomiske rammer
0g den szedvanlige praksis p§ omr8det at bevare

1. organisationens kompleksitet,
2. borgerinddragelsen og dertil horende
3. hgje komplekse faglige niveau,

der alt sammen udggr forudseetninger for at Handi-K@ i dag kan tilbyde
voksne borgere med nedsat fysisk funktion det tilbud, de har brug
for/krav p&?

4. Bekymring for arbejdsmiljoet

Handi-K@s arbejdsmiljg er fortsat og har gennem de sidste 2-3 3r vaeret
udsat for omlaegninger i lokaler, ejerforhold pd Engtofte Centret og om-
bygninger. Ligeledes har moderorganisationen Hgskoven, veeret kraftigt
maerket af omvaeltninger som fglge af ombygninger pad matriklen pa
Damagervej. Der har hermed veeret skabt megen uro i organisationen
og arbejdsmiljget.

Den stgrste og mest vanskelige omstillingsproces startede i 2006, hvor
vi skulle geares til afvikling af Arhus Amt og overgang til Region Midtjyl-
land. Dette har endnu en gang udfordret pd omstilling og forandring —
en fortszettelse af presset pd medarbejderne i organisationen.

Omstillingen har betydet manglende velfungerende styringssystemer til
vaesentlige omréder som lgn og gkonomi. Ligeledes har der veeret meget
store omlaegninger i IT kommunikationssystemer, hjemmesider, delta-
germateriale, skiltning mm. Vi har yderligere brugt rigtig mange krzefter
pa at lave et matchningssystem, som har hgj kvalitet i borgerinddragel-
sen, og som ogsa-er differentieret i forhold til de forskellige kommuners
systemer ved visitation. Vi er blevet dygtigere, - men disse omvaeltnin-
ger har samtidig skabt et voldsomt pres pd8 medarbejderne og organisa-
tionen som helhed.

Lige nu er vi i gang med implementering af Bosted (elektronisk doku-
mentations- og journaliserings system), hvilket ogsa kraever ressourcer
pa personalesiden, da systemet tilpasses de specielle krav, der fremstar
som fglge af kerneydelsernes komplekse beskaffenhed med undervis-
ningskombinationer, fag, linier mv. samt den laerende organisationsform
systemet skal indlejres i.

Handi-K@s personale har vaeret igennem mange usikkerheder og om-
stillinger i flere &r - og nu begynder vi at hgste hgj faglig kvalitet og li-
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geledes arbejdsro til at skabe endnu bedre kvalitet i det, vi fgrst og
fremmest er her for: nemlig at servicere de borgere med nedsat fysisk
funktion, som har behov for at bevaege sig i og mellem lige praecis de
kerneydelser, der findes pa en udviklingsplatform med undervisning,
projekter og netvaerk.

Ved fortsat Regional drift

Ved fortsat regional drift under de nuveerende rammer, er vi sikre pa at
kunne bevare og udvikle kompleksiteten og det hgijt specialiserede fagli-
ge niveau i tilbuddet.

Handi-K@ er - sammen med resten af Hgskoven - altid interesseret i at
indgd i en konstruktiv dialog om tilbuddets fremtidige drift.

Med venlig hilsen

Lone Torp
Personalets MED og sikkerhedsrepraesentant pa Handi-K@

Cand. Pad. Psych. Marianne Frisk Jensen (Mimse)
Leder pd Handi-K@

Hgringssvaret er sendt til:
Arhus Kommune

Hgskovens forstander Jan Madsen
Haskovens Lokal-MED

Dansk Handicap Forbund
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Arhus Kommune

Hgringssvar vedr. Arhus kommunes hgring af
planer om hjemtagning af regionale institutioner,
herunder Fenrishus.

LMU pa Fenrishus udtrykker generelt bekymring over, at delingen af
institutioner og opgaver mellem region midtjylland og kommunerne
allerede s kort tid efter kommunalreformen skal tages op igen. LMU
finder det uforstaeligt, at de analyser og begrundelser, der fgrte til et
aktivt valg af tilhgrsforhold s8 sent som i 2006/2007, allerede
vurderes forkerte. Organisatoriske, ledelses- og systemmaessige
omlzaegninger med si korte levetider, som det vil veere tilfeeldet,
dreener institutionens ledelsesmaessige og personalemzessige
ressourcer og fjerner fokus fra den primaere opgave i forhold til
institutionens bgrn og unge.

LMU finder det i et laengere tidsperspektiv betaenkeligt, at et hgijt
specialiseret tilbud som Fenrishus overg3r til en enkelt kommune.
LMU er bekymret for, om der kan fastholdes et hgijt specialiseret
tilbud for samtlige borgere i regionen. Det er et faktum, at Fenrishus i
dag servicere en lang raekke kommuner i regionen, og Arhus
kommunes andel af aktiviteten udggr mindre end halvdelen. Det er
LMU ‘s opfattelse at specialiseringen pa Fenrishus vaesentligt er béret
af det store befolkningsgrundlag, idet der kun modtages de meget
sveert handicappede bgrn, der heldigvis kun fgdes ganske fa af arligt
- i en reekke kommuner med ars mellemrum.

.. . LMU er bekymret for, om der kan fastholdes et ensartet tilbud for alle

borgere i regionen og LMU er hertil bekymret for, at den ‘sgede
fleksibilitet’, som beskrives i Arhus kommunes hgringsmateriale,
tilvejebringes ved en afspecialisering.

LMU er ligeledes bekymret for, hvorvidt der kan fastholdes en teet
tilknytning til det somatiske sygehusvaesen, primzaert de paadiatriske
- afdelinger. Det er essentielt dels for den konkrete behandling af
bgrnene og ikke mindst for den fortsatte udvikling, uddannelse og
fastholdelse af den faglige ekspertise hos personalet. Vi har i dag

Region Midtjylland
FENRISHUS

Fenrisvej 37

DK- 8210 Arhus vV
Tel. +45 86155422
fenrishus@ps.rm.dk
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ugentlig konsultation af neuropaadiater, hvilket er af stor betydning
for, at vi kan sikre den optimale indsats i dagligdagen, blandt andet
nar der sker medicinaendringer, nar bgrn bliver udskrevet fra hospital
efter operation, eller ndr et barn er i den terminale fase.

Sker der en afspecialisering og/eller en spredning af bgrnene med
disse svaere handicaps p& en raekke institutioner, stiller LMU sig
tviviende overfor, hvorvidt den taette kontakt til det somatiske
sygehusvaesen kan fastholdes pd samme niveau.
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Foraldrerddet Fenrishus

Horingssvar vedr. Arhus kommunes hering af planer om hjemtagning af regionale institutioner,
herunder Fenrishus.

Der lazgges i Arthus Kommunes heringsmateriale op til, at familier med bern pa Fenrishus skal )
tilbydes nye stotteformer og aflastningstilbud, der vil vaere mindre indgribende end

dognanbringelser. P4 dialogmede d. 21. februar 2007 nevnte Driftchefen for Arhus Kommune, at

plejefamilier kunne vere en losning. Dette finder vi som forzldre og foreldrerad dybt bekymrende.

Som foreldre og forzldrerad ser vi det neermest som en forringelse. Fenrishus har i dag netop den

ekspertise, fleksibilitet og tilknytning til sygehusvasnet, som vores barn har brug for. Dette sparrer

familier mange sygehusindlaeggelser. Vi taler om svrt handicappede bern, der har brug for konkret

behandling og faglig ekspertise. Forzldreradet sperger, om man kan varetage disse opgaver til

fulde, i en plejefamilie, nér vi som foreeldre ikke magter at lofte opgaverne?

Foraldrerddet pa Fenrishus udtrykker ligeledes dyb bekymring for, at et hejt specialiseret tilbud
som Fenrishus overgdr til en enkelt kommune. Forzldreradet er bekymret for, om der kan

fastholdes et hejt specialiseret tilbud for samtlige borgere i regionen. Det er et faktum, at Fenrishus i
dag servicere en lang rekke mindre kommuner i regionen, og Arhus kommunes andel af aktiviteten
udger mindre end halvdelen. I Forzldreradet pa Fenrishus stiller vi os selv det spergsmal, om der
kan fastholdes et ensartet tilbud pa samme niveau for alle borgere i regionen, eller bliver nogle
kommuner nedsaget til, at hjemtage bernene, og anbringe dem eksempelvis pé plejehjem eller
lignede?

Det er vigtigt for os som foreldre, at man fastholder de vardier som Fenrishus har i dag, og at
tilbudet bliver for alle born i regionen, sa der pa omréadet ikke sker en spredning og afspecialisering

Med venlig hilsen

Pa vegne af -
Forzldreradet Fenrishus

Dorthe Christensen
Formand for foreldreradet



Hgringssvar vedr. en eventuel
virksomhedsoverdragelse af Tuesten
Huse og AtriumHuset til Arhus
Kommune pr. 01.01.2009

LMU ved Regionssocialpsykiatrien Distrikt @st gnsker at udtale
folgende:

Tuesten Huse:

Med reference til Region Midtjyllands bemaerkninger af 30.01.2008
vedr. en eventuel overdragelse af Tuesten Huse vil vi fremhaeve ne-
denstdende kommentarer til omradet "Hgj kompleksitet”

- Misbrug. 6 beboere ud af 17 hgrer klart under denne
kategort.

- Svaere psykiatriske lidelser. Alle Beboere har svare
psykiatriske lidelser med massivt behov for statte til
dagligdagen.

- Hjerneskader. 4 beboere ud af 17 har hjerneskader.

-~ Udadreagerende adfaerd. Alle beboere er i et vist omfang
(nogle endda i svaer grad) udadreagerende. 2 ud af 17
beboere udviser svaer selvskadende adfaerd.

- Personer med dom. 6 ud af 17 beboere er idgmt en dom
til psykiatrisk behandling.

- Massive indlaeringsvanskeligheder. Alle beboere har mas-
sive indleeringsvanskeligheder.

- Alle beboere har massive sociale problemstillinger.

Det var derfor wsmnaert set dengang, det blev besluttet, at Tuesten
Huse skulle overga fra Arhus Amt til Region Midtjyiland. Denne place-
ring viser ovenstaende opsummering naturligt burde fortsatte. Det er
vores vurdering, at en overflytmng til Arhus Kommune ikke vil bevirke
en bedre faglig Igsning pa vores opgaver - se senere.

I Regionssocialpsykiatrien Distrikt @st er der gode muligheder for re-
levant faglig sparring - der er lignende tilbud. I Arhus Kommune vil
der ikke veere denne mulighed. Gruppen af soaalpsyklatrlske tilbud i
kommunen er karakteriseret ved, at deres beboere |kke er sa sveert
‘ramt af deres sygdom/situation, hvorimod beboerne pd Tuesten Huse
‘er langt hardere belastet. Derfor vil vi st alene med vores opgave og
ikke kunne profitere af et samarbejde, som vi kan nu.

AtriumHuset:

I bemeerkningerne fra Region Midtjylland til Arhus Kommunes gnske
om at overtage driften af AtriumHuset s. 10 er AtriumHuset fint be-
skrevet, og vi kan bekrzefte at:

- samtlige beboere har et sveert belastende aktlvt

Region Midtjyiland
Regionssocialpsykiatrien
Distrikt gst
Administrationen

Urvej 10

Postboks 86

DK - 8450 Hammel

Tel. +45 8762 1040

ionmidtivliand.ds

midt

regionmidtjylland

28.02.2008
Journalnr.:

Bjarne Sgndergaard

xbs@psykiatri.aaa.dk

Side 1/3



misbrug.

- alle beboere har meget problematiske psykiatriske lidel-
ser.

- kombination af ovenstdende resulterer ofte i meget
udadreagerende og personfarlig adfzerd.

- 9 ud af vores 14 beboere er idemt en dom til psykiatrisk
behandling.

- alle beboere har massive sociale problemstillinger.

- alle beboere har sveere kognitive problemer samt indlee-
ringsvanskeligheder.

AtriumHuset er et behandlingstilbud, hvor effekten af vores indsats og
den nuvaerende kvalitet er afhaengig af det snzevre samarbejde med
afdeling N3 og "Team for Misbrugspsykiatri” - begge p& Arhus Univer-
sitetshospital, Risskov. Alle tre medspillere er nu et regionalt tilbud,
hvilket virker befordrende og udviklende for det faglige samarbejde
og udviklingsmiljget.

Arhus Kommune har ikke i 2007 efterspurgt vores faglige ekspertise
ud over muligheden for at kunne benytte pladser pd AtriumHuset.

Sammenfatning:

- Det har veeret muligt i Regionssocialpsykiatrien Distrikt @st at op-
bygge et fagligt udviklende miljg, fordi tilbuddene har har samfalden-
de faglige problematikker. Vi er bekymrede for, hvordan vi i Arhus
Kommune vil kunne opnd samme faglige sparring.

- Man péfgrer personalet kun to 3r efter overgangen fra Arhus Amt til
Region Midtjylland endnu engang at skulle omstille sig til nye forhold.
Det er en svaer arbejdsmiljgbelastning. Egentlig udtrykker personalet
behov for ro til at kunne videreudvikle de igangvaerende tiltag i til-
buddene, s3 opgaverne Igses bedst muligt for beboerne/brugerne.

- Ved hele tiden at aendre pd snitfladen indenfor socialpsykiatrien
mellem Arhus Kommune og Region Midtjylland (virksomhedsover-
dragelse) skal man veaere opmaerksom og meget sikker p3, at det,
man gar, ikke skader mere end det gavner for borgerne/brugerne. Det
kunne vaere gavnligt med en holdbar aftale mellem Arhus Kommune
(kommunerne i Region Midtjylland) og Region Midtjylland.

Region Midtjylland
Regionssdcialpsykiatﬁen
Distrikt @st
Administrationen

Urvej 10

Postboks 86

DK - 8450 Hammel

Tel. +45 8762 1040

www,reglonmidijylland.dk
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Region Midtjyilland
Regionssocialpsykiatrien
ArhDi&taikts st
Administrationen
Urvej 10
Postboks 86
DK - 8450 Hammel
Tel. +45 8762 1040

www, regignmidtj

- Igangveerende udviklingsprojekter i Regionssocialpsykiatrien Distrikt m] dt

@st i 2008/2009: . « gyt
regionmidtjylland
* Oprettelse af specialtilbud til borgere med saerligt behov

* Handleplaner %9/02/f°°8
* o ournainr.:

Et _ars heeftet Bjarne Spndergaard
* Hgjskole xbs@psykiatri.aaa.dk
* Liv i fokus

* Sundhedsfremme Side 3/3

* Supervision, sagsrettet

* Coaching/lederuddannelse

* Assessment-redskaber

* psykoeduktion

*"Teamet - styrkelse af den faglige indsats m.h.p. til stadighed at
udvikle vores tilbud til borgerne/brugerne, fastholdelse af medar-
bejderne, forbedring af arbejdsmiljget samt undga nedslidning og
deraf afledt sygefraveer”. Forebyggelsesfonden.

Alle disse tiltag viser, at den socialpsykiatriske opgavelgsning i Region
Midtjylland er pa et meget hgijt niveau. Vi arbejder konstant p3 at op-
retholde og videreudvikle dette niveau.

Janne Martinussen Birthe Mikkelsen Aase R. Mortensen
Formand Naestformand Neestformand
Regionssocialpsykiatrien Arhus/Favrskov Randers/Djursland

Distrikt @st.
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Heringssvar fra beboerne pa Tuesten Huse.
Tanker omkring Tuesten Huses overgang til kommunen.
Fordele: Kommunen er tattere p4, og derfor nemmere at prage.

Ulemper: Vi er bekymrede over, hvordan en anvarlig kommunen vit tackle de mest bela
steds klienter. NAr man inddrager et begreb som tecovery. Efter vores mening
et modebegreb. Populistisk i sin form, og et andet ord for at spare penge. Man
i vare bekymret overfor det store ansvar som kommunen har over for “dem,
som man ikke kan gare noget ved”. Man skal tage hensyn til kroniske og meget
darlige beboere. Vi vil opfordre til, at man tager hensyn til den enkeltes behov
og ensker i stedet for at putte dem ned i en recoverykasse.

Vi er bekymrede over de planer kommunen har med at oprette et mobilt natte
vagtsteam, som skal kere rundt mellem bostederne. P4 Tuesten Huse har bebo
erme behov for en massiv- nattedzkning, da mange ikke er i stand til at klare sig
alene om natten, samt ikke i stand til at tilkalde et mobilt team.

PA bobocrnes vegne

. Betina Marck&
' er{@hotmail.c
3133 8419 '
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Heringssvar fra personalet pa Tuesten Huse.

Vi har nogle bekymringer i forhold il overgangen til kommunen:

Vi er forst og fremmest bekymzede i forhold til, om man i kommnuoen har forstielse for, hvil-
ke problemstillinger det er , at vi stér i pa Tuesten Huse. Ved overgangen til kommunen kom-
mer vi til at skille os klart ud i forhold til de andre bosteder ved at have den svart belastede .
beboergruppe vi har. Derfor gar vores bekymring pé, at kommunen maske tror, at de ting/til-
tag der kan Jade sig gare p3 de andre botilbud ogs kan lade sig gore her pa TH.

Recovery: kommunen arbejder ud fra en recoverytankegang, hvor malet er at *man skal kom-
me sig”. P& TH har vi kronisk klassisk skizofrene boende, som realistisk set ikke kommer sig.
Nagle kan vi stabilisere s meget, at de ikke fir det déxligere, mens det for andres vedkom-
mende drejer sig om, at gore tilbagegangen si mild som mulig, og atter andre kan vi over tid
se smd skridt fremad.

Mobilt nattevagtsteam: Vi er ogsd ncrvesc for vores 2 vigne nattevagter, Som er en ngdven-
dighed pa TH. I og med at man planlegger at lave et mobilt nattevagtsteam til de andere botil-
bud kan. de vere svarere at se det rimelige i, at vi pd TH har 2 vagne nattevagter, men deter
absolut nedvendigt, da vores beboere har brug for at vide, at de kan komme i kontakt med
personale ogsi om natten. Vores beboere er ikke 1 stand til at tilkalde et mobilt natte-
vagtsieam, og rent sikkerhedsmiessigl ex det uforsvarligt med en sovende nattevagt, da situa-

tioner pludselig kan opst2 ud af intet.

Samarbejde med S4: Vi er ogsd nervase for, at vores samarbejde med S4 er i fare. TH har gen- -
nem mange &r varet tilknyttet S4, som har et TH team pd afdelingen, som kender vores bebo-
ere gennem mange Ar. Vores beboere har brug for at kende savel afdeling saml personale for at
kunne folc sig trygge under indleggelse. Vores beboeres opfersel kan vere meget speciel, og
derfor er det vigtigt, at man har et vist kendskab til dem, for at kunne reagere hensigtsmeessigt

overfor dem.
Qkonomi: Vi er ogs4 bekymrede for vores ekonomi. Vi bliver det klart dyreste tilbud i kom-

munen, og kan derfor vaere et oplagt sted at spare, hvis man ikke forstir, hvorfor vores takster
er s4 haje, og at der faktisk er brug for hver en krone, hvis vi skal kunne lave et ordentligt til-

bud til vores beboere.

P4 vegne af personalet p4 Tuesten Huse

' félinédze;\”

Jakob Hjemholm

L:\Syd\TuestenHuse\Hjri\hevingssvar.doc



Ungdomshjemmet
Holmstrupgard

Holmstrupg8rdvej 30
8220 Brabrand

Tel. +45 8624 0411
helmstrupgaard@ps.rm.dk
www.holmstrupgaard.dk

egiomidtjyllan

Vedr. Arhus Kommunes forslag om overtagelse af

Ungdomshjemmet Holmstrupgérd. Dato 19.02.2008

° o Knud Byskov
Holmstrupgards MED-udvalg har pa sit mede den 19. februar 2008 Tel. +45 86240411
behandlet Arhus Kommunes forslag om at overtage driften af Knud.byskov@ps.rm.dk

Holmstrupgard.
Side 1
Indledningsvis vil vi gerne udtrykke tilfredshed med, at Arhus
Kommune har gnsket at hgre MED-udvalget i spargsmalet om
overtagelse af Holmstrupgérd og vil samtidig udtrykke tilfredshed
med det samarbejde, der er mellem Arhus Kommune 0g
Holmstrupgdrd i de konkrete sager vedrgrende indskrevne unge.

I forbindelse med Kommunal Reformen, var Holmstrupgard i
samarbejde med Jysk Barneforsorg/Fredehjem der ejer
Holmstrupgard, dybt engageret og involveret i Holmstrupgdrds
fremtidige tilhgrsforhold. Valget stod mellem at blive en kommunal
institution eller en regional institution. Som bekendt valgte Jysk
Barneforsorg/Fredehjem og bestyrelsen for Holmstrupgdrd, at
Holmstrupgdrd skulle overga til at blive en regional institution.

Begrundelse for at veelge Region Midtjyliand frem for Arhus
Kommune, skal ses i forhold til den specialisering indenfor det
ungdomspsykiatriske omrade, som Holmstrupgard har udviklet siden
1993, hvor Arhus Amt besluttede, at Holmstrupgard skulle indgd i
deres udviklingsplan indenfor ungdomspsykiatrien.

Holmstrupgdrd har sSledes i dag udvikiet specialer til unge fra ca. 14
ar med psykiske lidelser af skizofren karakter, spiseforstyrrelser,
personlighedsforstyrrelser eller kontaktforstyrrelser, tvangslidelser,
hjerneorganiske vanskeligheder som f.eks. Aspergers syndrom og
ADHD.

Specialerne indenfor ungdomspsyklatrien, er i dag geografisk fordelt
pa flere afdelinger | Regionen. Udover de fire afdelinger pa
Holmstrupgéard, har vi afdelinger i Hinge, Viborg, Randers og



Fussingg. Derudover réder vi over en udslusningsafdeling, veerested
samt Intern skole og vaerksted, hvor en stor del af de unge dagllgt
bliver undervist og beskzeftiget. Holmstrupgard rader siledes over 47
degnpladser, 36 dagpladser, samt et antal individuelle pladser til
seerligt udadreagerende unge.

Udvikling af vores specialer er foregdet i et tast samarbejde med
Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center | Region Midtjylland og vi har
séledes ansat 2 speciallzege i psykiatri, samt 4 psykologer og en
socnalradglver. Herudover er der ca. ansat 120 medarbejdere, som er
fordelt p4 flere forskellige faggrupper, idet vi har gode erfaringer med
en tveerfaglig sammensastning af personalet.

Holmstrupgard har derfor udviklet et antal specialer indenfor
ungdomspsykiatrien, som vi mener det er vigtigt at bevare og udvikle
i fremtiden, under hensyn tit de unge der har behov og brug for et
ungdomspsykiatrisk tilbud. Vi tror i den forbindelse, at det kraever et
starre befolkningsunderlag end blot Arhus Kommune for at kunne
opretholde og udvikle disse specialer. I den forbindelse skal vi bl.a.
gere opmazrksom pa, at Holmstrupgard siden Kommunal Reformen
den 1. januar 2007, er pa vej til at udvikle sig til et landsdaekkende
tilbud og opgerelsen over anbringelser i 2007 pd Holmstrupg&rd
viser, at vi har haft anbringelser fra 16 kommuner. Denne tendens
ser ud til at forsaette | 2008.

Som det endvidere fremgdr af det materiale som Region Midtjylland
har udarbejdet 1.f.m. Arhus Kommunes gnske om at overtage
Holmstrupgard, anvender Arhus kommune kun 39 % af pladserne pa
Holmstrupgdrd. Med den anvendelsesgrad tror vi, at det vil blive
svaert at opretholde et specialiseret ungdomspsykiatrisk tilbud, hvis
Holmstrupgard overgar til Arhus Kommune.

I det samarbejde og drgftelser w har med foraeldrene, herunder vores
foraeldrerdd har de lagt veegt p8, at Holmstrupgard er og skal forblive
et specialiseret tilbud inde for ungdomspsykiatrien, fordi der er unge
der har brug for et s3dant tilbud, og at de geografiske afstande i den
forbindelse betyder mindre, set i.f.t. de unges behov for et hgijt
specialiseret tilbud inden for ungdomspsykiatrien.

Som det sdledes fremg3r, anbefaler Holmstrupgards MED- udvalg, at
Holmstrupgard forbliver et regionalt tilbud, fordi vi pd den made har
bedre muligheder for at opretholde og udvikle et hajt specialiseret
tilbud inden for ungdomspsykiatrien til gavn for de unge der har brug
for et sadant tilbud. En beslutning som vi ogsa tror vil vaere til gavn
for de unge fra Arhus Kommune, der har brug for et ungdoms-
psykiatrisk tilbud. Men vi vil samtidig ggre opmaerksom pé, at denne
beslutning ikke skal ses som et fravalg af Arhus Kommune, men mere

regonmidtjylland

Side 2




en beslutning, der er til gavn for de unge, der har brug foret
ungdomspsykiatrisk tilbud.

Det er vores héb, at trods Holmstrupg&rds anbefaling om at forblive
som er reglonalt tilbud, at der forsat vil vare et godt samarbejde
mellem Arhus Kommune og Holmstrupgard. Vi vil endvidere gare
opmzerksom pa, at sdfremt Arhus Kommune p§ et tidspunkt skulle
have et gnske om at inddrage Holmstrupgard i seerfige lgsninger og -
opgaver inden for det ungdomspsykiatriske omrade, er der en positiv
indstilling hertil fra Holmstrupgards side.

Med venlig hilsen

Krﬁd Bys Steﬂ%g%é??/?é% '

Formand for MED-udvalget Neestformand i MED-udvalget

1l

regionmidtjytiand
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Arhus Kommune

@konomi- og planlegningsafdelingen Arhus, den 28. februar 2008
Socialforvaltningen . ’ ' Ref. jh/sbn
Vaerkmestergade 15 .

8100 Arhus C

Sével bestyrelsen for Ungdomshjemmet Holmstrupgard som hovedbestyrelsen for foreningen Jysk
bermeforsorg/Fredehjem har nu haft lejlighed til at drefte udkastet til forslag fra Arhus Kommune
vedrerende evt. overtagelse af sociale institutioner m.m. fra Region Midtjylland til Arhus Kommu-
ne.

I forslaget indgér ogsa et forslag om, at overenskomsten for Ungdomshjemmet Holmstrupgérd pr.
1/1 2009 overgar fra Regionen til Arhus Kommune.

Bestyrelsen for Holmstrugérd og hovedbestyrelsen for Jysk berneforsorg/Fredehjem er imidlertid
nu enige om at meddele Arhus Kommune, at man ikke kan stette forslaget om, at Holmstrupgards
overenskomst overgar fra Region Midtjylland til Arhus Kommune. I stedet onsker man at oprethol-
de den nuverende aftale med Region Midtjylland ogsa efter 1/1 2009.

Ganske vist erkender man, at der i det fremlagte materiale findes argumenter for, at der for Arhus
Kommune kan vare fordele med en taettere tilknytning mellem kommunen og Holmstrupgard, men
dels mener vi, at et tettere samarbejde godt kan gennemfores uden overenskomstendring, og hertil
kommer, at bestyrelserne — bakket op af savel ledelse som medarbejdere pa Holmstrupgérd — om-
vendt har klare argumenter for, at Holmstrupgérd fremover skal forblive et regionalt tilbud.

Farst og fremmest kan anferes, at Holmstrupgérd i stigende grad er geografisk deekkende hele regi-
onen endda med tendenser til pa visse omrader at vere landsdekkende. Arhus Kommunes andel af
pladserne er i kraft af den seneste tids pladsudvidelser pa afdelinger beliggende uden for Arhus
Kommune faldende.

Endvidere har Holmstrupgérd udviklet en stigende specialiseringsgrad, som vi mener bedst kan
sikres ved at vaere regionalt forankret.

Endelig mener vi ogs4, at en regional tilknytning sikrer det teettest mulige faglige samarbejde med
ungdomspsykiatrien.



Som vi tidligere ogsa har tilkendegivet over for Arhus Kommune er savel institutionen som Jysk
berneforsorg/Fredehjem meget optaget af at sikre den bedst mulige betjening af Arhus Kommune.
Vi er derfor ogsa indstillet pa at arbejde videre sammen med Arhus Kommune med henblik p4 at
styrke dette samarbejde og deltager derfor gerne i en dialog herom.

Med venlig hilsen

Jette Hansen
Formand for Holmstrupgard og Jysk berneforsorg/Fredehjem
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Hgringssvar fra Bgrn og Unge
Centret, rehabilitering

Vi har med stor interesse laest Arhus kommunes forslag til revision af
snitfladerne mellem Arhus kommune og Region Midtjylland.

Vi er enige i, at Arhus kommunes stgrrelse gor, at det er muligt at vi-
dere-udvikle et velfungerende tilbud til bgrn og unge med handicap

og deres familier, og at BUR, Arhus, kan vaere en vigtig faktor i dette.

Tankerne om et handicaphus lyder spaendende. Men det er ikke klart
for os, hvilke konsekvenser det vil have for udfgreisen af de nuvae-
rende opgaver og for de tveerfaglige teams i BUR.

BUR har, som det ogsa beskrives i kommunens opleeg, altid haft en
teet relation til paediatri og barnepsykiatri. Der er til afd. Arhus til-
knyttet neuropaediatrisk konsulentbistand fra bgrneafdelingen pa Re-
gionshospitalet Skejby, og siden 2007 har BUR haft medarbejdere pa
hospitalet til at indgd i et tvaerfagligt og tvaersektorielt samarbejde .
Ca. 80% af de bgrn, der af kommunen henvises til BUR, begynder
deres forlgb p3 bgrneafdelingen. Dette tzette samspil er en vigtig for-
udseetning for velfungerende tilbud til bgrn og foraeldre.

I sundhedssektoren er der gennem mange ar arbejdet med en spe-
cialisering, centralisering, hvor volumen er en forudsaetning.

BUR har fungeret tilsvarende, og vi er bekymrede for, at Arhus
kommune og endnu mere de gvrige kommuner i Region midtjylland
vil miste den specialiserede tvaerfaglige indsats, alene fordi befolk-
ningsunderlaget er beskedent i forhold til sjeeldne eller komplicerede
handicap. Det er ikke tilstraskkeligt at vurdere volumen ud fra hoved-
diagnosernes stgrrelse; alder, kognitive og emotionelle vanskelighe-
der, familieforhold etc. gger kompleksiteten ganske betydeligt.

Safremt Arhus kommune overtager BUR, Arhus, vil de gvrige afdelin-
ger mangle at kunne inddrage medarbejdere fra Arhus i tveerfaglige
og tvaerafdelings teams pa de meget specialiserede omrader, f.eks.
vedr. rygmarvsbrok, arm-ben-defekter, oral-motorik. Tilsvarende vil
Arhus-afdelingen ikke som nu kunne inddrage specialviden, der er
placeret i BURs gvrige afdelinger. BURs samlede stgrrelse. med ca 65

Bgrn og Unge Centret,
Rehabilitering
Fzellesfunktionen
MarselisborgCentret

P.P. @rums Gade 9-11, Bygning 20 A
DK-8000 Arhus C

Tel. +45 8734 7100

Fax +45 8734 7101

Dato 28.02,2008
Sagsbehandler:
Tel. +45 8734 7100

Jytte.Kallesoee@ps.rm.dk
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medarbejdere reducerer ogsa sarbarhed ved sygdom, orlov etc. idet
der kan traekkes erfarne medarbejdere ind fra andre afdelinger.

I kommunens oplaeg nzevnes ordet Smabgrnscenter. Det var rigtig
nok betegnelsen for den del af BUR, der 18 i det gamle Arhus Amt;
men siden 2005 har centret haft opgaver i forhold til bgrn fra 0-18 ar
og deres familier. ’

IKT-gruppen, som er placeret sammen med BURs afdeling i Arhus,
har et landsdaekkende tilbud til bgrn, unge og voksne i forhold til
brug og salg af IKT-hjeelpemidler. Der er igennem en arraekke opbyg-
get en hgj grad af specialisering pd omradet og et varieret udvalg af
kommunikations-teknologisk udstyr til en bred maigruppe.

De tal, Arhus kommune har beskrevet om BURs medarbejdergruppe,
er ikke helt korrekte. I afd. Arhus, der varetager undersggelse, vej-
ledning, behandling er der ansat 19 medarbejdere. I IKT-gruppen 6
medarbejdere og i feellesfunktionen (administration, psykologer, soci-
alradgiver) som varetager visse opgaver i forhold til de gvrige afde-
linger, er der ansat 9 medarbejdere.

Vi er klar over at der ikke er en detaljeret beskrivelse af hvorledes
BUR vil kunne indgd i Arhus kommunes tilbud. Men for os vil det vae-
re vigtigt at der ikke sker en yderligere udvanding af tilbuddene ved
at der med samme resourcer tillaagges nye opgaver i kommunen.
Det abonnement Arhus kommune har tegnet, sammenholdt med
stigningen i antallet af henvisninger fra kommunen, p&virker nu bade
intensitet, kvalitet og ventetid.

Séfremt Arhus kommune vaelger at overtage BUR har vi postive for-
ventninger om at der fortsat kan vaere et fagligt samarbejde med de

gvrige BUR-afdelinger, uafhaengigt af deres fremtidige driftsherrer, og
at at vi medindrages i at den videre planizegning.

Med venlig hilsen

P& vegne af LMU

Leif Nord Britt @strup
centerleder neestformand i LMU

midt
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Arhus Kommune
Magistratsafdelingen for
Sociale forhold og
Beskeftigelse
Valdemarsgade 18

8000 Arhus C

Bemzrkninger til Arhus Kommunes planer om overtagelse af en rakke
regionalt drevne tilbud i kommunerne, herunder Arhus Kommunes m]
;;l;et;';:::lgl :m, at Rusmiddelcenter Midtjylland fortsat drives af Region regionmidtjylland

Hermed fremstilles Rusmiddelcenter Midtjyllands Medudvalgs heringssvar i Dato: 21.02.2008

relation til Heringsmateriale fremsendt fra Arhus Kommune d. 01.02.2008 vedr.
Arhus Kommunes overtagelse af driften af otte regionale tilbud pa det sociale
omrade med virkning fra d. 01.01.2009. Heringsmaterialet indbefatter, at Arhus
Kommune anbefaler, at Rusmiddelcenter Midtjylland fortsat drives af Region

Sagsbehandler:
Camilla Rask
Leder, cand. scient. soc.

Midtjylland.

Horingsmaterialet er blevet droftet pd Med-udvalgsmede under Rusmiddelcenter ~ Direkte tif. nr.:

Midtjylland d. 20.02.2008, og Med-udvalget har falgende bemarkninger: 87349021
Mail:

Rusmiddelcenter detjylland varetager driften af stofmisbrugsbehandling for
under og over 18-drige personer, som oplever et problematisk brug af opioider,
centralt stimulerende stoffer og hash. For over 18-arige personer tilbyder
Rusmiddelcenter Midtjylland differentieret og individualiseret
stofinisbrugsbehandling til borgere bosiddende i Skanderborg, Favrskov og Odder
kommuner.

Camilla.Rask@ps.rm.dk

Aktuelt udbydes ungebehandling som et mobilt tilbud ﬂl Odder, Syddjurs,
Norddjurs, Favrskov og Skanderborg Kommuner. Ungetilbuddet er principielt
landsdekkende og ungebehandlingen betjener siledes ogsa kommuner uden for
det gamle Arhus Amt,

Foruden den ambulante stofmisbrugsbehandling driver Rusmiddelcenter
Midtjylland Bo- og efterbehandlingstilbuddet Hvilstedhus, som primaert varetager
efterbehandlingen af stofmisbrugere, som har gennemgaet et degnophold med
henblik pa opnéelse af stoffrihed.

Desuden har Rusmiddelcenter Midtjylland en seerlig ek;spertisc i forhold til gravide
stofmisbrugere og stofinisbrugere med bern. Ligeledes udbydes kompetenceudvikling

Rusmiddelcenter Midtjylland, Skanderborgvej 213, 8260 Viby J. TIf.: 8734 9020 — fax.: 8614 2933
Telefontid: Mandag — fredag ki, 08.30-12.30, torsdag tillige kl. 15.00-17.00.



indenfor bern- og ungeomridet med henblik pa at sikie sammenhzng imellem
stofimisbrug og evrig behandlingsindsats i andre tilgrnsende sektorer.

Béde ungebehandlingen og behandlingen af gravide stofmisbrugere har status som
~ VISO leverandarer.

Endvidere tilrettelzgger Rusmiddelcenter Midtjylland en rakke uddannelses- og
supervisionsforleb i et tzet samarbejde med lokalt forankrede ensker i kommunalt og

regionalt regi, for s vidt angar opkvalificering af viden og behandlingsmetoder
indenfor stofmisbrugsomradet. m] t

Rusmiddelcenter Midtjylland har i 2007 haft stor efterspergsel pd sine ydelser, hvilket "€gionmidtjylland
har givet anledning til udvidelse af kapaciteten og tilbuddenes indhold og art, bade

hvad angér den sundhedsfaglige og socialfaglige indsats. Dette, med henblik paat Side 2
optimere den fremadrettede, professionelle og koordinerede stofmisbrugsbehandlings

indsats til gavn for klienterne i behandlingen.

Den averste organisatoriske kontekst for Rusmiddelcenter Midtjylland er fagligt at
kunne udbyde en hejt specialiseret, professionaliseret og differentieret ydelse til gavn
for sével klienter og samarbejdspartnere, - en ydelse, som lebende kvalitetssikres og
justeres i relation til ny forskningsbaseret viden og evidensbaseret praksis.

Det synes derfor s®rdeles problematisk, at konditioneine for driften af
Rusmiddelcenter Midtjylland szttes til genforhandling hvert &r og siledes i nogen grad
forringer mulighederne for en konstruktiv, innovativ og fremadrettet organisatorisk
dispositionering i relation til at skabe praemisseme for den bedste behandling for en
allerede stigmatiseret og marginaliseret borgergruppe.

Rusmiddelcenter Midtjylland appellerer derfor til, at der indgés en klar snitflade med
Arhus Kommune saledes, at Rusmiddelcenter Midtjylland fortsat driver et tilbud med
den fornedne kapacitet og volumen, som sikrer grundlaget for en specialiseret
stofmisbrugsydelse til de mindre kommuner, som ikke gnsker at établere egne
stofmisbrugstilbud og hermed forbliver i regionalt regi.

Alternativt, at Arhus Kommune, i relation til formuleret udviklingspotentiale, glende
pé et snske om, at Center for Misbrugsbehandling i Afhus udbygger betjeningen af
omegnskommunerne, inddrager Rusmiddelcenter Midtjylland, som en central aktor og
medspiller, der ville kunne viderefere stofmisbrugsbehandlingen, herunder ville kunne
bidrage til en innovativ og professionel udbygning af Arhus Kommunes
stofmisbrugsbehandlingstilbud og sikre kontinuitet og'kompliens for de borgere, som
har modtaget behandling i Rusmiddelcenter Midtjylland regi gennem en &rreekke.
Sidstnavnte vil forudsatte en hjemtagelse af Rusmiddelcenter Midtjylland.

& e af udvalget. @3:2 ﬂé §
fo zd Naestformiand

Camilla Rask, Yeder Helle Mel;gaafd Vind, Socialrddgiver
Rusmiddelcenter Midtjylland Rusmiddelcenter Midtjylland



Hwringssvar fra MED pa Center for Syn og
Kommunikation (CSK) vedr. Arhus Kommunes
gnske om at overtage driften af CSK fra 1. januar
2009.

Sarnfige medarbejders pa CSK har siekironisk modtaget Arhus Kommunes
udspll samt Region Midtjyllands kommentarer til materialet. Der har
efterfoigende vasret mulighed for at drafle det | de faglige grupper og teams pa
C8K

Den 18. fabruar er der afholdt et ekstraordineert mede | MED med eneste punkt
p dagsordenen at udarbejde et huringssvar i Arhus Kommune.

CSK leverer ydeiser til blinde og svagsynede bern og voksne gennem hele
livaferizbet

Der er tale om hejt specialiserede tveerfaglige ydeiser, hvori indgar gjenleegelg,
optisk og pmdagogick synsfaglig viden.

Indsatsen deskker sdvel undervisnings-, ridgivnings- og vejledningsydeiser i
hele tivsforiobet og pa alle omrader for blinde 0g svagsynede som
institutionsdrift | henhold 1l servicelovens paragraffer 104 og 107. Endvidere
driver CSK en omfattende optisk virksomhed over for mélgruppen.

CSK'’s ydelser har til formal at begrasnse og afhjalpe folgerne af det nedsatte
syniblindheden,

Forekomsten af nedsat syn/iindhed er pa bemeomradet {0-18 ar) ca. 11000,
P4 voksenomradet er forakomsten ca. 1/100. Der er tale om en meget stor
variation | Arsager til synsnedseettelsen, og da den enkette persons livsvilkar
opsA varierer fra person til person, ¥jl indsatsen ogs4 vaere forskellig i de
enkelte tifeelde.

Detle kreavar en meget hej faglighed has den enkelte fagpersor, som er |
kentakt med borgeren og ogsA et meget lat samarbejde mellem implicerede
faggrupper (ejenizge, optiker og konsulent).

Varefagslsen af denne opgave med haj faglig kvalitet kraaver et meget stort
befalkningsundsriag, og MED vurderer derfor, at denne opgave som
udgangspunkt bedst farankres | Region Midtjylland. En forudsaetning for
placeringen i Regionen er dog, at kemmunerne siulter op om den regionale
forankring ved at kebe tibudet.

MED har med bekymring set, at en stor kemmune har hjemtaget vaesentlige
dele af synsomradet. Man kan frygte, at andre store kommuner ogs vil kunne
feenke tilsvarende, og dette vil medfere en udtynding of fagkigheden og
forhindre bsaredygtige tilbud for hele synsomradet. Det vil som resultat mediare
attilbud p3 et veesentiigt lavere fagligt niveau, og derfor ogsa en langt darigere
lasning for den enkelte borger.

Center for Syn og
Kommunlication
Michael Drewsensvejl

DK ~ 8270 Hajbjerg
Tel: +45 8739 2100
Fax: +45 8739 2121

Mail: syn@syn.ana.dk
WwWw.Syn.aaa.dk
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CSK har et meget tast samarbejde med sjenafdelingerne | reglonen og iseer
ajenafdelingen pa Arhus Universtietshiospital. En forudsastning for CSK's heje
faglige niveau og fortsatte udvikling er, at dette samarbeide kan fortseette og
oged udvikies.

MED ser det som afgerende for en fortsat drift af CSK som en institution med et
haijt fagfigt niveau:
1

at der gives forisat mulighed for saig af ydelser til de kormmuner, som J
métte unske at kobe tilbudet
at CSK drives samiet med dens mange meget forskellige tbud efter

mange forskeflige Jovgiviinger : :

at der gives CSK mulighed for fortsat faglig udvikiing regionmidtjylland
at der fortsat vil vesre mulighed for et meget teot samarbe]de med

gjenlegerne og sundnodssektoren, herunder Gjenafdelingen pa Arhus Sige 2
Univarsitetshospital

r

Eand

Zasu‘ormand iMED

Bente Hojnis Mikkelsen
medarbejdemrepraesentant




Socialforvaltningen
Arhus Kommune

Arhus den 28. februar 2008

Hgringssvar

Himmelbjergets Born og Unge Center
Radgivningscentret

Langenaes Allé 18

DK-8000 Arhus C

Tel. +45 8733 1950

Fax +45 8614 5612

www.rc-rm.dk
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Lise Feerch
Tel. +45 8733 1952

lise.faerch@ps.rm.dk

Side 1

ldigivningscentrets repraesentanter i Himmelbjerggardens Bgrn og

Unge Centers MED-udvalg fremsender hermed hgringssvar vedr. &r-
hus kommunes gnske om overtagelse af driften af 8 regionale tilbud
pa det sociale omrdde ~ herunder Radgivningscentret, som er en del

af Himmelbjergets Bagrn og Unge Center.

Lise Feerch
Radgivningschef



Horingssvar

Vedr. Arhus kommunes overtagelse af driften af en raekke regionalt drevne tilbud be-
liggende i Arhus Kommune - herunder Rddgivningscentret.

Arhus kommune har tilkendegivet, at man har til hensigt at overtage driften af R5dgivnings'—
centret med virkning fra 1. januar 2009.

Himmelbjerggardens Bgrn og Unge Center - Radgivningscentret har fgigende bemaerkninger til
det &endrede organisatorisk tithgrsforhold:

Rédgivningscentret overglk 1. januar 2007 fra at veere et amtsligt, betalingsfrit behandlingstil-
bud til et tilbud, drevet pa markedslignende vilkar med prisfastsatte, afgreensede ydelser, som
tilbydes bredt i regionen - uafhaengig af sektor- og kommunegraenser.

Radgivningscentret har kontrakt med VISO og Igser landsdaekkende udredningsopgaver i szer-
ligt komplicerede bgrn og ungesager.

Det har vaeret en udfordrende omstillingsproces, som har haft omkostninger men som ogsa

har bidraget til at give Radgivningscentret en tydeligere faglig profil, skeerpet bevidsthed om
formal med det enkelte behandlingstilbud og samspillet med myndighedsfeltet.

Den klare adskillelse fra myndighedsfeltet har vi oplevet som meget form3lstjenlig og befor-
drende for samarbejdet.

Uanset den organisatoriske forankring er det af central betydning for Rgdgivningscentret:

> At vi kan bevare og udvikie institutionens szerlige faglige ekspertise.
Uanset steerkere faglige miljger i de nye kommuner er det vores erfaring og forvent-
ning, at der fortsat er behov for institutioner, der har sarlig ekspertise i forhold til bor-
gere med problemer af hgj kompleksitet og i graenseomrddet mellem den sociale og til-
stgdende sektorer.

At bevare og udvikle et stzerkt fagligt miljg forudsaetter ogs8 at man aktivt understgtter
den enkelte medarbejders faglige udvikling.

> At vi kan fastholde det landsdzekkende og internationale perspektiv og over-
blik. -
Kontrakten med VISO giver mulighed for at anvende den faglige ekspertise pa konsu-
lentbasis pa et nationalt niveau. Radgivningscentret finder det vaesentligt at forblive en
del af VISO-netvaerket og bidrage til at udvikle denne seeregne konstruktion. Det forud-
seetter et hgjt fagligt niveau og etrinternationalt perspektiv.

regionmidtjyiland TRIAL



> Atvikan p&tage os relevante faglige opgaver pd markedsvilkér.
Radgivningscentret ekspertise har vist sig efterspurgt ud over kommunait regi - bl.a. i
forhold til opholdssteder samt undervisningsopgaver i regi af Servicestyrelsen og ud-
dannelsesinstitutioner, skoler m.v.

> At fastholde et volumen, som forudszetning for et udviklende fagligt miljg.
Forudsaetningen for at Radglvnlngscentret har den nuvaerende personalegruppe er, at
der Igses opgaver for en bred vifte af rekvirenter. Fald i aktiviteter vil f3 konsekvenser
for personale- dimensioneringen - og hermed tab af kompetencer.

Radgivningscentret gnsker fortsat vaere ops@gende pa relevante opgaver, s& den nuvae-
rende personalegruppe kan fastholdes ~ herunder de 3 behandlere, der arbejde med
udgangspunkt i Viborg.

En s3dan politik vil veere med til at styrke helheden fagligt - herunder ogsa den organi-
sation, der driver R3dgivningscentret

> Atvi - generelt og specifikt - kan fastholde den gode og forpligtende samar-
bejdsrelation med regionale institutioner.
Radglvmngscentret har konkret forpligtende faglige udviklingsaftaler med Himmelbjerg-
gardens Bgrn og Unge Center - Himmelbjerggarden, Holmstrupgdrd samt Center for
Spiseforstyrrelser, Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center. Aftalerne er satspuljefinansie-
ret og Igber til udgangen af 2010.

Med disse bemaerkninger afventer vi Arhus kommunes endelige beslutning.

P& Radgivningscentret vegne

Lars Junker Lise Faerch
Psykolog, MED-udvalgsmedlem R%dgivningschef, MED-udvalgsmedlem

Side 3
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Hgringssvar i relation til Arhus Kommunes tilkendegivelse af
gnske om at hjemtage visse institutioner.

Vi ggr opmaerksom p4, at naerveerende hgringssvar er et faelles svar
fra Tale og Hgre Instituttets Med-udvalg og bestyrelse.

Tale og Hgre Instituttet yder udredning, vejledning og rddgivning til
alle, herunder senhjerneskadede med hgre-, sprog-, tale-, lzese-,
stemme-, og stammevanskeligheder. P§ Tale og Hgre Instituttets
Ganespalteafdeling behandles desuden alle i Vestdanmark med lzbe-
ganespalte.

Tale og Hgre Instituttet (THI) er helt enig med Arhus Kommune i, at
det ikke er hensigtsmaessigt at hjemtage THI. En lang reekke forhold
understgtter, at det er bade formalstjenligt og fornuftigt at fastholde
THI som en regionsforankret institution.

Det veletablerede og staerkt udbyggede samarbejde med
sundhedssektaren bade | form af Borne- og Ungdompsykiatrisk
Center samt alle regionens apoplexi-afdelinger og @NH-afdelinger, er
af sterste betydning for at fastholde og videreudvikle det
sammenhzangende patientforigb og understgtte den faglige udvikling
inden for en lang reekke specifikke diagnose-felter,

Tillige er stgrstedelen af THI"s funktionsomrader karakteriseret ved at
rette sig mod meget specifikke og talmaessigt meget begraensede
kommunikationslidelser (f.eks.ALS, amyotrofisk lateral sclerose eller
gruppen af laryngectomerede), hvorfor det er en helt ngdvendig
forudsaetning, at institutionen bygger p3 et endog meget betragteligt
befolkningsunderlag. Selv med et befolkningsunderlag p& henved 1
mill. indbyggere er adskillige diagnoser kun repraesenteret ved
mellem 10 og 20 forekomster p& et ar.

Yderligere er en lang raekke af THI s tilbud karakteriseret derved, at
de retter sig mod handicap-grupper hvis lidelser er komplekse og
staerkt sammensatte, og det er i denne forbindelse af stor betydning
at institutionen b8de har teette relationer til specifikke tilbud inden for

Tale & Hpre Instituttet
Administrationen
Tigrnevej 6

DK-8240 Risskov

Tel, +45 89 38 30 Q0
www.thi-midt.dk

regionimidtjylland

Dato 29.02,2008

Journalnr. ;
Sandy Dalum
sdl@ti.aaa.dk
TIf. 89383003
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sundhedsomradet (oftest psykiatrien). samt at institutionen har
sddanne dimensioner, at man selv rider over relevante tvaerfaglige
teams.

Pa Leebe- ganespalteafdelingen, som varetager landsdelsdaekkende
opgaver, gives et livslangt tilbud bade af logopeedisk og ortodontisk
art i snaavert samarbejde med bl.a. sygehusets keebekirurgiske

afdeling. i
Det vurderes generelt, at ydeiserne i forhold il m] - t
kommunikationshandicappede kraever en meget hgj faglig ekspertise. ragianmidtjyiiand

Der kraeves en relativt stor driftsenhed for at kunne sikre det

forngdne faglige miljg. Side 2/2

P& baggrund af ovennzevnte forhold, men ogsa for at sikre et
specialiseret fagligt kompetancecenter, der rder over de relevante
tilbud til de borgere i midtjylland, der métte vaere ramt af sjzldent
forekommende lidelser inden for kommunikations omradet, er det
mest form§lstjenligt at fastholde THI som en institution under region
Midtjylland.

Tiltradt enstemmigt af bestyrelsen. Tiltrddt enstemmigt af LMU
pa sit mpde den 19. febr. 2008 p§ sit mgde den 21. febr. 2008

&,"!Forstander ‘ -




Arhus Kommune
c/o Socialforvaltningens hovedpostkasse
{fa@aarhus.dk)

Heringssvar til Arhus Kommune

Viborg Kommune har med stor interesse Izest og draftet Arhus Kommunes he-
ringsmateriale og notat vedrarende snitflader mellem Arhus Kommune og Region
Midtjylland.

Viborg Kommune har p4 linie med Arhus Kommune et snske om pa det sociale
omrade og specialundervisningsomridet at skabe tiibud, der er kendetegnet ved
helhed, naerhed og sammenhaeng i indsatsen.

Samarbejdet mellem Arhus og Viborg Kommuner

Viborg Kommune gnsker at understrege, at kommunen har en kiar forventning om,
at Arhus Kommune vil drive de pagzeldende tilbud pa en fuldt ud sa forsvarlig ma-
de som hidtil i Region Midtjylland. Derudover gnsker Viborg Kommune ogsd at un-
derstrege kommunens klare forventning om, at Arhus Kommune fremadrettet vil le-
ve op til forpligtelserne over for andre kommuner som fgige af rammeaftaleme.
Endelig har Viborg Kommune saerligt forholdt sig til de forslag, der vedrarer titbud
med afdelinger i Viborg. Bemaerkningerne hertil fremgar af nedenstiende.

Bern og Unge Centret — Radgivningscentret

Barn og Unge Centret — Radgivningscentret yder en specialiseret indsats j forhold
til born og unge med sveere psykiske og psykiatrinaere eller psykiatriske problemer,
blandt andet problemer i forbindelse med seksuelie overgreb og svaere kriser. Ud-
over afdelingen i Arhus, som Arhus Kommune ansker at overtage, har Radgiv-
ningscentret blandt andet en afdeling i Viborg.

Viborg Kommune har ved kemmunesammenlaegningen haft ca. 10 sager, som ef-
ter en aftalt plan er overgdet til foranstaltninger i Viborg Kommune. Qver for Region
Midtjylland har Viborg Kommune tilkendegivet, at kommunen som udgangspunkt
ensker at lose opgaven | eget regi og kun i seerlige vanskelige sager vil kabe ydel-
sen gennem Radgivningscenteret.

Region Midtjylland skriver | sine bemasrkninger falgende: "Overtager Arhus Kom-
mune tilbuddet beliggends i Arhus, vil tilbuddet i Viborg ikke kunne opretholdes.”
Viborg Kommune er indstillet pa, at safremt Arhus Kommune fastholder at overta-
ge tilbuddet og Region Midtjylland fastholder, at tilbuddet i Viborg ikke kan opret-
holdes, s& vil Viborg Kemmune overtage driften af afdelingen | Viborg for de opga-
ver, der vedrgrer Viborg Kommune. Forankringen kan ske i Socialforvaltningens
afdeling for dagbehandling, hvor der kan sikres et kompetent fagligt feeliesskab.

ViBORG
KOMMUNE

Byradet

Redeve) 3
DK-8800 Viborg

Tif.. 87 8787 87
Fax.: 87 87 90 00

viborg@viborg.dk
www.viborg.dk

Dato: 28. fobruar 2008
Sagsnr.: 2008/07574
Sagsbehandler: khj

Direkte tif.: 87878019
Direkte e-mail: khj@viborg.dk




Bern og Unge Centret Rehabilitering

Bern og Unge Centret Rehabilitering tilbyder radgivning, vejledning og behandling
af smabern med handicap. Centret har rehabiliteringstilbud i Arhus, Ry og Ran-
ders. Arhus Kommune gnsker at overtage afdelingen i Arhus med henblik p& opret-
telse af et handicaphus for bem og unge.

1 det tidligere Viborg Amt ekslsterede en saerlig Viborg-model, som i daglig tale
blev kaldt "handicap-teamet ved Viborg Sygehus”. Denne ordning er viderefert i
form af en abonnementsordning, som Viborg Kommune har indgaet med Region
Midtjylland.

Region Midtjylland skriver i sine bemaerkninger falgende: "Ved Arhus Kommunes
overtagelse af Arhusafdelingen vil det ilke lsangere vaere muligt at drive afdefin-
gerne i Randers, Ry og Viborg med uaendret specialisering.”

I Viborg Kommune er opgaven vedrarende rehabilitering placeret i Barne- og Ung-
domsforvaltningen. Her arbejdes pa, at der i henhold til de geeldende regler sker en
overfarsel af nogle af opgaveme til kommunait regi i samarbejde med regionen og
Barn og Unge Centret, Der regnes med, at der fortsat vil vaere behov for at kabe
specialiserede ydelser gennem Regionen. Viborg Kommune regner med i Izbet af
2008 selv at kunne tilbyde hovedparten af ydelserne.

Center for Syn og Kommunikation

Center for Syn og Kommunikation tilbyder ydelser lil blinde og svagsynede barn og
voksne. Udover afdelingen i Arhus, som Arhus Kommune gnsker at overtage, fin-
des to afdelinger i henholdsvis Holstebro og Viborg.

Viborg Kommune har indgéet aftale med Region Midtjylland om keb af abonne-
ment pa ydelser inden for kommunikationsomradet. Aftalen omfatter ydelser som
blandt andet vejledning, radgivning og undervisning om teknologiske hjeelpemidler
samt analyser og indretning af bolig og biler/busser.

Region Midtjylland skriver i sine bemaerkninger falgende: "Hjemtager Arhus Kom-
mune afdelingen i Arhus, vil det ikke vasre muligt at opretholde afdelingerne i Vi-
borg og Holstebro pa uaendref niveau.” Safremt Arhus Kommune overtager tilbud-
det i Arhus, og Region Midtjylland fastholder, at afdelingen i Viborg ikke kan opret-
holdes pa usendret niveau vil Viborg Kommune veere indstillet pa at hjemtage til-
buddet i Viborg for derved at sikre en videreferelse heraf. Afdelingen vil naturligt
kunne forankres i Center for Kommunikation & Undervisning (CKU). CKU drives i
samarbejde mellem Viborg og Skive Kommuner. Det vil desuden veere naturiigt at
tilbyde ydelserne herfra til biandt andet Holstebro Kommune. Safremt der etableres
et sadant samarbejde vil det blive med et befolkningsgrundlag p4 knap 200.000
borgere. En samling af opgaverne pa syns- og kommunikationsomradet vil dermed
betyde, at det bliver muligt at tilbyde en indsats, som er kendetegnet ved heihed,
ngerhed og sammenhaengskratt.

Holmstrupgard

Holmstrupgard er et selvejende dagntilbud for unge normaltbegavede bam med
sveere psykiatriske lidelser. Hovedafdelingen er placeret | Arhus Kommune, men
tilbuddet har herudover en raekke mindre afdelinger, blandt andet i Viborg med 7




dagnpladser. Arhus Kommune gnsker at indga driftsoverenskomst med
Holmstrupgard for afdelingen i Arhus.

Viborg Kommune har gode erfaringer med samarbejdet med Holmstrupgards afde-
ling i Arhus. Viborg Kommune har i 2007 ikke haft unge anbragt pa Viborg- )
afdelingen. -

Region Midtjylland skriver i sine bemeerkninger felgende: "Hvis Arhus Kommune
overtager Arhusafdelingen vil afdelingerne i Randers, Viborg og Silkeborg ikke
kunne opretholdes med uaendret funidion.” Da Viborg Kommune som naevnt ikke
har benyttet afdelingen i Viborg vurderes der ikke pa nuvaerende tidspunkt at vaere
grundiag for, at Viborg Kommune driver afdelingen videre for den samme mélgrup-
pe.

Med venlig hilsen

KD/ !
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Borgmester Kommunaldirekter

Kopi til. Region Midtjylland, att. direkter Anne Jastrup (sendt via kontakt@rm.dk)
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Odder Kommunes horingssvar
vedr. Arhus Kommunes onske om at overtage regionale tilbud

Generelle betragtninger

Odder Kommune har fiet meddelelse om, at Arhus Kommune @nsker at overtage driften af en
reekke regionale tilbud beliggende i Arhus Kommune.

Indledningsvist ansker Odder Kommune at understrege, at der siden kommunalreformen har veret
et godt samarbejde med bade Region Midtjylland og Arhus Kommune. De nedenstiende
overvejelser og betaenkninger skal derfor ses i lyset heraf.

Arhus Kommune har inviteret til fllesmeder med de omkringliggende kommuner, hvor der er
dreftet bide generelle spergsmal og losning af specifikke opgaver. Region Midtjylland har gjort _
tilsvarende, men derudover har Regionen og Odder Kommune medtes 2 gange arligt, hvor Odder
Kommunes specifikke brug af institutioner samt kommunens specifikke forhold er blevet droftet, og
hvor det er kommunens oplevelse, at Region Midtjylland lytter og forsgger at imedekomme Odder
Kommunes behov.

Odder Kommune forstir Arhus Kommunes gnske om at skabe sammenh&ng i kommunens tilbud
pé det sociale omréde ved at overtage driften af de omhandlende regionale tilbud. Det er da ogsa
Odder Kommunes oplevelse, at sociale tilbud kan drives hensigtsmzessigt kommunalt og at der
derved ogsé kan opnés bedre sammenhzng til ovrige sociale tilbud - uden at miste faglig kvalitet og
faglig udvikling i tilbudene.

Bekymring omkring forsyningssikkerhed

Odder Kommune ensker dog at pédpege, at kommunen er meget athaengig af flere af tilbudene og pa
den baggrund har behov for, at der ogsa p4 sigt vil vare forsyningssikkerhed og lige adgang til
tilbudene. Det er sdledes kommunens bekymring, hvorvidt kapaciteten i de omhandlende tilbud pa
sigt bliver opbrugt af Arhus Kommunes egne borgere, og at Odder Kommune og andre kommuner i
regionen derfor ikke lengere vil kunne bruge tilbudene efter behov.

Hyvis du vil vide mere om Odder kommune eller benytte muligheden for at betjene dig selv, s& klik ind pd www.oddemnettet.dk



' Der er naturligvis forskel pa, hvor athaengig Odder Kommune er af de enkelte tilbud, og pé hvor
sarbar kommunen dermed er overfor eventuel manglende forsyning.

Seerligt pa bemne- og ungeomrédet er der dog nogle meget specialiserede tilbud, som Odder
Kommune er serdeles afhangig af at kunne fa et tilbud fra, nar der er behov, og hvor der ikke
umiddelbart findes kvalificerede alternativer. Dette glder eksempelvis degninstitutionen Fenrishus
og det socialpsykiatriske ungdomshjem Holmstrupgard. Desuden er Odder Kommune meget
afhengig af, at den specialiserede viden ps Bern & Unge Centret og Center for Syn og
kommunikation bevares og fortsat er tilgzengelig.

Omkring sikring af forsyningssikkerheden beder Odder Kommune om at Arhus Kommune
overvejer det falgende, herunder informerer om overvejelserne:

* Hvordan vil Arhus Kommune i praksis sikre den lige adgang for alle kommunet til
tilbudene?

e Vil Arhus Kommune vzre indstillet p4 eventuel overbelegning og udbygning af
institutionerne, hvor der er behov for dette for at sikre et tilbud til den enkelte borger - ogsa
nér det er en borger fra en anden kommune?

Endelig anmoder Odder Kommune om, at der - safremt Arhus Kommune overtager tilbudene -
etableres bilaterale megdestrukturer mellem Arhus Kommune og de enkelte “bruger-kommuner”
med henblik pa at drefte den enkelte kommunes problemstillinger.

ok ok

Pa baggrund af ovenstéende ensker Odder Kommune generelt at stotte Arhus Kommune i gnsket
om at overtage de 8 regionale tilbud — idet der dog pépeges et stzrkt anske om og behov for, at
Odder Kommune ogsé fremover vil kunne benytte sig af tilbudene efter behov og dermed opleve
forsyningssikkerhed pé dette omrade.

Det bemarkes, at hﬂrir;gssvaret er administrativt og fremsendes til efterfolgende politisk
behandling, siledes at det forventes vedtaget i byradet i april 2008.

Med venlig hilsen

Jette Rud Knudsen
Socialdirektor

Hvis du vil vide mere om Odder kommune eller benytte muligheden for at betjene dig selv, sa klik ind pd www.oddernettet.dk
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Heringssvar vedrerende Arhus Kommunes overtagelse af driften af 8 regionale
tilbud pa det sociale omrade med virkning fra 1. januar 2009

| det fremsendte haringsmateriale leegger Arhus Kommune op til overtagelse af driften

pé 8 tilbud, som i dag drives af Region Midtjylland. Favrskov Kommune er glad for at f& 27-02-2008
mulighed for at kommentere planerne, da vi som kommune benytter os af flere af de

naavnte tilbud. | princippet har vi ingen indflydelse pa de beslutninger, som treeffes i Sagsnr.

Arhus Kommune, men som svar pa heringen har Favrskov Kommune nogle helt Klare 710-2007-30367
holdninger til det fremtidige samarbejde pa det sociale omrade. Cor-/CVRA
Pa det sociale omrade — daekkende bade bam, unge og voksne - forventer Favrskov

Kommune, at adgangen til de oprettede pladser fortsatter uazndret uanset om tilbud- Dokument nr.
det drives i regionen eller i Arhus Kommune. Arhus Kommunes overtagelse af driften 710-2008-18102
af 8 regionale tilbud forudszetter — set fra vores side — at Arhus Kommune og Favrskov

Kommune laver samarbejdsaftaler, som sikrer en fortsat usendret adgang for Favrskov z:tg:t::::;er

borgere til de tilbud, som overgar til Arhus Kommune.

Vi er saerdeles optaget af problematikken indenfor been og unge omradet. Favrskov
Kommune har en forholdsvis stor andel af pladserne p3 henholdsvis Fenrishus {3
degnpladser) samt Holmstrupgard, Arhus afdeling (6 dagnpladser over og under 18
ar). Favrskov Kommune forventer, at adgangen til disse tilbud kan fortszette uaendret.

Favrskov Kommune forventer ligeledes, at den haje specialisering 0g ekspertise, som
findes i de 8 omtalte tilbud, fortsaetter som nuvarende. En overtagelse af tiibud fra re-
glon til kommune ma ikke f& betydning for den brugeroplevede kvalitet for Favrskov
borgerne.

Ovenstaende betyder, at Arhus Kommune og Favrskov Kommune fremover skal lave
nogle konkrete samarbejdsaftaler indenfor det saciale omrade. Vi ser frem il at indgd i
en dialog om dette arbejde.

Venlig hilsen
Anders‘\G- stepegh : /C——/ L—_*
Borgmes acob Stengaard Madsen

Social- og sundhedsdirektar




Syddjurs

Arhus kommune KOMMUNE

Socialforvaltningens hovedpostkasse fa@aarhus.dk

Horingssvar vedr. Arhus Kommunes overtagelse af driften 26-02-2008

af 8 regionale tilbud Sagsid 08/5016
Kontaktperson

I forbindelse med Arhus Kommunes fremsendte materiale vedr. kommunens Gurli Elise Markussen

overtagelse af driften af 8 regionale tilbud pa det sociale omrade, fremsender

Syddjurs kommune hermed sit heringssvar. Heringen er behandiet admini-

strativt, da fristen ikke har levnet mulighed for en politisk behandling. Voksenhandicap

Tingvej 17

Vedr. omradet for voksenhandicap 8543 Hornslet

Overordnet skal det bemzerkes, at ved Arhus kommunes hjemtagelse af til- Telefon 87 53 54 70

bud, laegger Syddjurs Kommune vaegt pa, at der vil kunne vaere et fortsat syddjurs@syddjurs.dk

samarbejde og service fra de omfattede institutioner omkring l@sningen af det www.syddjurs.dk

specialiserede socialomrade jf. Rammeaftalen.

Vedr. Haskoven, finder kommunen, at det nuveerende regionalt drevne tilbud
vil veere den optimale organisering af tilbudet Haskoven.

Pa senhjerneskade-omradet har Region Midtjylland opbygget et solidt fagligt
og specialiseret tilbud, som vil veere hensigtsmazssigt at fastholde.

Omréadet af senhjerneskade kraever hgj specialisering, og rummer mange
forskellige problemstillinger med hgj kompleksitet.

Der vil fortsat vaere brug for vidensudvikling, -deling, sub-specialisering og
metodeudvikling og for faglig og specialiseret udrednings- og behandlingsar-
bejde, som kan hentes i det regionale netveerk i de nuvaerende 5 tilbud pa
hjerneskadeomradet, som supplerer hinanden fagligt.

Herudover vil det veere vaesentligt, at der sikres et teet samarbejde med sund-
hedsveesenet. '

Safremt Arhus kommune hjemtager Haskoven, laegger Syddjurs kommune
veegt pa, at der tilbydes et ligesd fagligt specialiseret tilbud, som Haskoven
repraesenterer, og Syddjurs Kommune vil gerne papege den omfattende ud-
fordring, der vil ligge i for bade Arhus Kommune og Region Midtjylland i at
fastholde den heje faglighed, der er afgagrende for tilbuddets kvalitet.



Vedr. Kommunikationsomradet (syns-, tale- og herehandicap)

Borgere, der henvises til Center for syn og kommunikation, har brug for en
meget specialiseret radgivning. En sadan specialiseret radgivning opnas kun
pa baggrund af et tilstraekkeligt stort patientunderlag. Vi har i Syddjurs kom-
mune umiddelbart ikke mulighed for selv at opna et tilstraekkeligt stort grund-
lag for en selvetablering af funktionen, og er derfor meget afhaengige af en
aftale med anden part omkring lgsning af opgaven.

Det er i praksis meget fordelagtigt for borgerne i Syddjurs Kommune at have
adgang til et radgivningscenter i vores umiddelbare nzeromrade. Som vi kan
forsta pa Arhus kommunes oplaeg, vil det ogsa fremover give muligheder for
tilkab af ydelser pa lignende vilkér, som den nuvzerende aftale med Region
Midtjylland.

Vores betsenkeligheder hviler pa patientgrundlaget, som jo vil blive reduceret i
forhold til det nuvaerende Center for Syn og kommunikation. Den nuvaerende
funktion bygger pa et samarbejde mellem de regionale afdelinger i Viborg,
Holstebro og Arhus og muligheden for at traekke pa den tveerfaglige ekspert-
bistand. Et reduceret patientgrundlag kan fa konsekvenser i forhold til tildelin-
gen af midler, som kan give sig udslag i reduceret serviceniveau, i en smaile-
re faglig funderethed omkring det enkelte speciale indenfor omradet, samt
endeligt i en prisstigning pr. konsultation. Dette pa baggrund af, at samme
udgiftsniveau er ngdvendigt for at opretholde den nuveerende service, men til
et mindre patientunderlag. Dette vil dermed betyde en ggning i det fastsatte
budget pa omradet for Syddjurs Kommune, hvilket ikke er tilfredsstillende.

Omradet for born og unge

Syddjurs Kommune har meget respekt for, at en stor kommune som Arhus
kan gnske at overtage institutioner fra Region Midtjylland for ad den vej at
sikre yderligere sammenhaeng til de sociale titbud, den allerede i forvejen
driver.

Det er Syddjurs Kommunes generelle holdning - som regionen ogsé anfarer -
at det er vigtigt at fastholde grundlaget for, at regionen vedblivende kan drive
de tilbud, der retter sig mod borgere med problematikker af lav hyppighed
eller hej kompleksitet.

Derfor vil Syddjurs Kommune foretreekke, at Fenrishus, Holmstrupgérd og
Center for Syn og Kommunikation drives af regionen.

Med hensyn til Tale og Hareinstituttet, Himmelbjergets Barn og Unge Center -



Rédgivningscentret samt Barn og Unge Centret - Rehabilitering forventer
Syddjurs Kommune gradvist at opkvalificere egne tilbud, men sadan at der
ogsa fortsat vil vasre behov for at kunne henvise til mere specialiseret ind-
sats. Det betyder, at det netop vil veere de allermest komplekse opgaver, der
er behov for at f4 last i en starre og hgit specialiseret enhed.

Syddjurs Kommune er meget tilfreds med den Iabende dialog med regionen
om behovet og finder, at det er en kvalitet ved samarbejdet, at denne er sikret
fra politisk niveau til det daglige samarbejde.

Safremt institutionerne bliver overtaget af Arhus Kommune forventer vi natur-
ligvis ogsa her et fortsat godt samarbejde - ogsa om "forsyningssikkerhed",
som netop vil veere et vigtigt fokuspunkt for de mest komplekse opgaver.

Misbrugsomradet

Syddjurs kommuner mener, at en overtagelse af Midtjyllands Misbrugscenter,
vil veere uhensigtsmaessig.

Misbrugscentret benytter i dag regionens laegeteams ydelser, hvor der er
ekspertviden pa misbrugsomradet. Dette taette samarbejde med regionens
specialiserede lzeger er ngdvendigt i arbejdet med stofmisbrugere. Det er i
forvejen umuligt at rekruttere laeger, der har interesse for at beskaeftige sig
med omradet.

Den viden, som dette laegeteam har, findes ikke i psykiatrien eller blandt de
praktiserende leger.

Med venlig hilsen

Jorgen Andersen

Direktar / Pva.
Gurli Markussen
Koordinator



Ulla Poulsen/FA/M1/AAK Til Jimmi Joensen/FA/M1/AAK@Aarhus Kommune
29-02-2008 12:21 cc

bee
Vidr.: Hering vedr. Arhus kommunes overtagelse af driften af
Emne 8 regionale tilbud pa det sociale omrade med virkning fra 1.
januar 2009,

Venlig hilsen -
Ulla Poulsen

Socialforvaltningen

Sekretariatet

TIf. nr. 8940 3115

up@fa.aarhus.dk

-— Videresendt af Ulla Poulsen/FA/M1/AAK den 29-02-2008 12:21 ——-

Inge Marie Vestergaard Til Fa@aarhus.dk

<inge.marie.vestergaard@rksk.dk> cc
29-02-2008 12:05 Hering vedr. Arhus kommunes overtagelse af driften af
Emne regionale tilbud pa det sociale omrade med virkning fra
januar 2009.

Tak for muligheden for at give hgringssvar.

Ringkebing-Skjern Kommunen har ingen direkte interesse i sagen set ud fra kommunens brugeres
situation, idet de typisk ikke vil anvende de 8 tilbud.

Det er positivi, at der er lagt op til en teet dialog med Regionen om sagen samt med de implicerede
kommuner. Det vurderes gnskeligt, om sagen kan afstedkomme en mere generel dreftelse af et

kiarere snit mellem Regionen og kommunerne pa det sociale omrade, evt. via KKR.

Venlig hilsen

Inge Marie Vestergaard

fagchef

Voksenhandicap og Socialpsykiatri

Kirkevej 4

6960 Hvide Sande

tif. 99 74 13 96 / 23 62 50 30

e-mail: inge.marie.vestergaard@rksk.dk



Lotte Lyhne/FA/M1/AAK
03-03-2008 13:20

Jimmi Joensen/FA/M1/AAK@Aarhus Kommune, Mette Skov

il Andersen/FA/IM1/AAK@Aarhus Kommune
cc

bce
Emne Vidr.: Haringssvar

Med venlig hilsen

Lotte Lyhne

Driftschef for Familier, Barn og Unge
Arhus Kommunes Socialforvaltning
Jeegergarden, Veerkmestergade 15
8100 Arhus C

Tif.nr. 87134157

E-mail llyh@fa.aarhus.dk

<buek@horsens.dk>
03-03-2008 08:00 Til <llyh@fa.aarhus.dk>

cC

Emne Hegringssvar

Til Arhus Kommune

Horsens Kommune har ingen indvendinger mod Arhus Kommunes overtagelse af de i
heringsmaterialet neevnte institutioner pt. drevet af Region Midt. Horsens Kommune vil fremover gerne
i dialog med Arhus Kommune om anvendelsen af pladserne, og forudszaetter at den anvendelse
Horsens Kommune pt. har af de anvendte tilbud kan fortsaette.

Med venlig hilsen
Ebbe Knabe
Familiechef

Telefon direkte: 7629 3005
Mail: buek@horsens.dk

a HORSENS KOMMUNE

Bern og Unge - Familieomradet
Administrationen

Radhustorvet 4
8700 Horsens
www.horsenskom.dk




STRUER KOMMUNE

Arhus Kommune géghutse_t et

R . . eKretariate:
Socialforvaltningen Telefon 96848214
Vaerkmestergade 15 Telefax 96848409

8100 Arhus C M
anki@struer.dk -

Dato: 7. februar 2008
J.onr.: 16.00.00-P22-1-06 -
1/1

Hgringssvar vedrgrende Arhus Kommunes overtagelse af 8 regionale
tilbud

Struer Kommune har gennemgdet det af Arhus Kommune fremsendte materi-
ale om overtagelse af de 8 regionale tilbud pa det sociale omride.

Struer Kommune har ingen bemaerkninger til overtagelsen, da vi ser, at over-
tagelsen er i overensstemmelse med kommunalreformen.

Med yenlig hilsen

| OV

Kjdld-Berthelsen > €
ktor juridisk konsulent
Ridhuset Postboks 19 Telefon 96 84 84 84
Struer Kommune Ostergade 11-15 Telefax 96 84 81 09

www.struer.dk . DK-7600 Struer E-post struer@struer.dk



Til Jimmi Joensen

Samsg Kommune, som i forvejen har et forpligtende samarbejde med Arhus Kommune, har ingen
bemaerkninger til Arhus Kommunes overtagelse af driften
af regionale tilbud pa det sociale omrade.

mvh

Robert V. Rasmussen -
kommunaldirektar

Samsp Kommune

Fra: Nanna Salicath

Sendt: 31. januar 2008 14:55

Til: Robert V. Rasmussen

Emne: SV: Hgring vedr. Arhus Kemmunes overtagelse af driften af regionale tilbud p& det sociale

omrade

Keere Robert.

Vi har ingen bemaerkninger. Vi har et godt samarbejde med Arhus Kommune, s det passer os godt.
Med venlig hilsen

Nanna Salicath

Samsg Kommune

Familie- og sundhedsafdelingen
Mpllebakkevej 7, 8305 Samse
TIf. 87921967

Fra: Robert V. Rasmussen

Sendt: 28. januar 2008 12:50

Til: Nanna Salicath

Emne: VS: Horing vedr. Arhus Kommunes overtagelse af driften af regionale tilbud pd det sociale

omride

Nanna har du bemaerkninger til at Arhus Kommune pr. 1.1.2009 overtager driften af de 8 nasvnte
regionale tilbud jf brevet.

mvh
Robert

Fra: Vivian Mikkelsen

~ Sendt: 28. januar 2008 12:37

Til: Robert V. Rasmussen

Emne: VS: Haring vedr. Arhus Kommunes overtagelse af driften af regionale tilbud pd det sociale

omréde



"Jens Peter Hegelund Til <ijoe@fa.aarhus.dk> -

Jensen \(00683\)" . .
<Jens.P<-(:terHégZ=|und Jense cc "Svend Erik Rasmussen \(06095Y)

n@silkeborg.dk> <Svend.ErikRasmussen@silkeborg.dk> .
06-02-2008 17:37 bee

Emne JOURNALISERET: SV: Haringsmateriale

Til Arhus Kommune ; -

Silkeborg Kommune har ingen bemaerkninger til Arhus Kommunes gnskede overtagelse af driften af
de pageeldende steder.

Med venilig hilsen

Jens Peter Hegelund Jensen
Direkter

Silkeborg Kommune

Savej 1

8600 Silkeborg

Tif: 8970 1004

Mobil: 2320 8321

E-mail: jphj@silkeborg.dk

Web: www.silkeborgkommune.dk

Fra: jjoe@fa.aarhus.dk [mailto:jjoe@fa.aarhus.dk]
Sendt: 5. februar 2008 10:45

Til: SK_post

Emne: Hgringsmateriale

Til hegringsparterne

Hermed fremsendes haringsmateriale som lovet i brev af 28. januar 2008. Bemaerk, at
haringsperioden er forlaenget til den 29. februar 2008.

Bilag til heringsbrevet:

Opdateret bilag med oversigt over haringsparter:

Med venlig hilsen

Jimmi Joensen




Jimmi Joensen/FA/M1/AAK Tit Jimmi Joensen/FA/M1/AAK@Aarhus Kommune

29-02-2008 09:41 = cc

bce

Vidr.: JOURNALISERET: Vidr.: heringssvar fra Hedensted

Emne
Kommune

"Ejgil Jessen Hansen" Til <fa@saarhus.dk>

<Ejgil. Hansen@Hedensted.dk> ce
11-02-2008 11:43 Emne heringssvar

Hedensted Kommune har d. 6/2-08 modtaget haringsbrev og haringsmateriale vedr Arhus Kommunes
pateenkte overtagelse af

driften af 8 regionale tilbud pa det sociale omrade.

Hedensted Kommune har ingen indvendinger mod de pateenkte overtagelser

Venlig hilsen

Ejgil Jessen Hansen
Socialchef




Danske Handicaporganisationer — Arhus
v/ formand Jargen Bak, Sandskérsvej 4, st. tv., 8200 Arhus N

Telefon: 8615 4425, E-mail: joergen.bak@get2net.dk D I |

Hjemmeside: www.handicap.dk/lokalt/aarhus Danske Handicaporganisationer

Socialforvaltningen
Verkmestergade 15
8000 Arhus C.

Vedrarende horingssvar om hjemtagelse af institutioner

Danske Handicaporganisationer i Arhus (DH) er glad for, at have haft mulighed for at
kommentere Arhus kommunes planer om hjemtagelse af 8 institutioner fra Region Midtjyl-
land. Vi vil ikke i dette heringssvar gé ind i en dialog omkring de enkelte institutioner, men
forholde os overordnet til problemstillingen. For s& vidt angér stillingtagen til de enkelte
institutioner henvises til heringssvarene fra vore medlemsorganisationer.

Institutioner som tidligere har ligget under Arhus Amt, er kendt for en hej grad af faglig
kompetence, og en hgj grad af specialisering. Det er afgerende for borgerne, som benytter
tilbuddene, at denne faglighed besvares. Vi er ikke i tvivl om, at Arhus Kommune har en
storrelse, hvor det kan lade sig gere. Men vi kan frygte, at andre kommuner ikke vil efter-
sporge ydelserne fra Arhus Kommune. Det kan betyde, at der ikke er basis for at oprethol-
de det nuvaerende antal stillinger. Det er siledes af afgerende betydning, at Arhus Kommu-
ne bestraber sig pa, at selge disse ydelser til andre kommuner. Det er ligeledes vigtigt, at
kommunen prioriterer at bevare fagligheden, og til stadighed udvikler denne faglighed.

Det er DH Arhus' hab, at de bererte forvaltninger aktivt har lyttet til kommentarerne pa de
afholdte dialogmeder, og vil medtage disse overvejelser i forbindelse med oplegget til By-
radet.

Pa DH’s vegne

Jargen Bak
Formand

DH blev stiftet i 1934 som De Samvirkende Invalideorganisationer — DSI.
De 32 medlemsorganisationer repreesenterer 320.000 medlemmer og alle slags handicap.



Arhus Kommune
Socialforvaltningen

E-mail: fa@aarhus.dk

Horingssvar vedrgrende Arhus Kommunes overtagelse af driften
af 8 regionale tilbud pa det sociale omrade med virkning fra
1. januar 2009

Athus Kommune har inviteret bl.a. DES til at afgive hgringssvar over kommunens for-
slag om overtagelse af driften af 8 regionale tilbud p4 det sociale omrade fra 1. januar
2009 (overtagelse af 7 institutioner samt overtagelse af driftsoverenskomsten for
Holmstrupgérd). Vi takker for invitationen, og vi skal hermed tillade os at fremkomme
med fglgende betragininger og forslag.

1. Indledning

Hgringen omfatter 8 institutioner, der gnskes hjemtaget og to institutioner, der ikke gn-
skes hjemtaget (Misbrugscenter Midtjylland samt Tale- og Hgreinstituttet).

Tre af de institutioner, der pitznkes overtaget, er af direkte relevans for vores medlem-
mer. Det drejer sig om de socialpsykiatriske boformer Tuesten Huse og Atriumhuset
(Izngerevarende botilbud efter Servicelovens § 108) samt Holmstrupgard (dggntilbud
efter Servicelovens § 67 til unge med svere psykiatriske lidelser). Holmstrupgérd er en
selvejende institution, der i dag har driftsoverenskomst med Region Midtjylland.

I det fglgende udtaler vi os med udgangspunkt i disse tre institutioner, men en del af vo-
res bemerkninger vil vare af generel karakter.

DES9 er enig-med Arhus Kommune i, at kommunen — i kraft af sin stgrrelse — har gode
muligheder for at favne en meget bred vifte af tilbud p4 det sociale omrade. Vi er ikke i
tvivl om, at Arhus Kommune vil kunne viderefgre de overtagne institutioner pa et til-
fredsstillende hgjt fagligt niveau.

1 DE9 vakker Arhus Kommunes planer imidlertid ogsa bekymring. Det ggr de af flere

grunde:

* Fgrer overtagelsen til udtynding af det faglige miljg i socialpsykiatrien i Region
Midtjylland?

DE9
Skovagervej 2 E-post: info@de9.dk
8240 Risskov Websted: www.de9.dk

Arhus Universitetshospital, Risskov SE-nr.: 28 62 77 26
Bygning 23 stuen

ONVVIALLGEN T 348 ¥SIHASA 1.
CGNITOIVE YOT BIONINTYOS

28, februar 2008

Afsender:
Direkie telefon:
Direkte E-post:

Knud Kristensen
86 17 63 98
kk@euroteam.dk



* Fgrer overtagelsen til, at andre kommuner i mindre grad vil benyite de overtagne
institutioner — med udtynding af det faglige miljg pa de overtagne institutioner til
fglge?

*  Skal de overtagne institutioner — som det var tilfldet med de institutioner Arhus
Kommune overtog fra Arhus Amt 1. januar 2007 — beskzres gkonomisk for at reali-
sere besparelserne i Arhus Kommune?

2. Det faglige miljo i socialpsykiatrien i Region Midtjyliand udtyndes

Det fremgér af hgringsmaterialet, at Region Midtjylland driver dggntilbud med i alt 286
pladser for sindslidende. De to institutioner som Arhus Kommune gnsker at overtage
(Tuesten Huse og Atriumhuset) har i alt 30 pladser. Region Midtjylland driver dggntil-
bud med i alt 293 pladser for bgrn og unge. De to institutioner som Arhus Kommune
gnsker at overtage (Fenrishus og Holmstrupgérd) har i alt 67 pladser.

Arhus Kommune planlzgger siledes at overtage hhv. 10,5 % og 22,9 % af regionens
dggntilbud pa de to omréder.

Dette er i sig selv en betydelig reduktion af antallet af pladser i de regionale tilbud. Det
vides, at mange andre kommuner ogsé gnsker at opnd en hgjere grad af selvforsyning.
Hvis mange kommuner vzlger at etablere egne tilbud, kan det kun betyde, at det faglige
grundlag for regionens tilbud bliver yderligere udtyndet.

DE9 kan se en klar tendens: Alle kommuner frygter, at de andre kommuner arbejder
mod en hgjere grad af selvforsyning (= udtynding af kvaliteten af regionens tilbud). Der-
for bliver de selv ngdt til at arbejde mod en hgjere grad af selvforsyning (= yderligere
udtynding af kvaliteten af regionens tilbud).

DE9 appellerer indtrengende til Arhus Kommune om ikke at g forrest i kannibaliserin-
gen af socialpsykiatrien i Region Midtjylland. Hvis Arhus Kommune mener (hvad den
naturligvis er i sin gode ret til), at den regionale socialpsykiatri bgr nedlegges, sa vil det
vare mere rimeligt, at arbejde for dette gennem de politiske kanaler. Kannibaliseringen
gér kun ud over de brugere, der kommer i klemme.

3. De ovrige kommuners vilje til at kebe pladser hos Arhus Kommune
Efter strukturreformen har vi fornemmet, at kommunerne generelt er blevet mindre til-
bgjelige til at sende borgere til sociale tilbud beliggende i en anden kommune. Dette er
formentlig dels begrundet i et gget selvverd i de nye stgrre kommuner (nu skal vi kunne
det hele selv), dels begrundet i de mange store besparelser i kommuneme (ndr der skal
spares, ggr det mindre ondt at spare ved at hjemtage fra/undlade placering af borgere i

. institutioner uden for kommunen).

Det forhold at kommuner, der sender borgere til dggninstitutioner i en anden kommune,
afgiver handlekompetencen til den modtagne kommune — men beholder betalingsfor-
pligtigelsen — forsterker denne tendens. Man kan pd en méde sige, at den kommune, der
anbringer en borger uden for kommunegransen, sender en blanco-check med borgeren.

Side 2 af 4
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Pi de institutioner, der foreslds overtaget, er der for nuvzrende 94 % (Tuesten Huse), 70
% (Atriumhuset) og 39 % (Holmstrupgérd) af pladserne, der er optaget af borgere fra
Arhus Kommune.

For Tuesten Huse er der ingen risiko for, at andre kommuners hjemtagning af brugere
vil kunne skade institutionen. For Atriumhuset er risikoen minimal. For Holmstrupgérd
er risikoen betydelig. Holmstrupgérd vil vanskeligt kunne overleve uden brugere fra an-
dre kommuner.

Arhus Kommunes gnske om at overtage driftsoverenskomsten med Holmstrupgard ud-
g Pg

gor derfor en direkte trussel mod institutionens overlevelse. Medmindre kommunen vil

garantere institutionens fortsatte drift.

4. Skal de overtagne institutioner deltage i besparelserne?

I forbindelse med Arhus Kommunes overtagelse af institutioner pé det sociale omrade 1.
januar 2007 forsikrede kommunen, at de overtagne institutioner ikke ville blive beskéret
gkonomisk.

Alligevel blev de overtagne institutioner ikke alene inddraget i den generelle budgetre-
duktion. Socialpsykiatrien — inkl. de overtagne institutioner — var det omrade, der fik
gennemfgrt den stgrste andel af de besparelsesforslag, der var indeholdt i sparekataloget.

Resultatet var, at de institutioner kommunen overtog blev udsat for vasentlige besparel-
ser. De institutioner som regionen overtog undgik besparelser.

DED frygter, at de institutioner, der tzenkes overtaget 1. januar 2009 kommer til at bidra-
ge til de generelle besparelser i kommunen ogsa.

DE9 beder derfor — som et minimum — om klippefaste garantier for, at de overtagne in-
stitutioner ikke udszttes for besparelser.

5. Den Danske kvalitetsmodel pa det sociale omrade

Til Arhus Stiftstidende har rédmand udtalt, at han ikke gnsker at indfgre den nye kvali-
tetsmodel for det sociale omrade/for botilbud. Rddmanden finder modellen for bureau-
kratisk.

Modellen med at opstille standarder og tilhgrende indikatorer har veret et stort skridt
fremadpd sundhedsomridet. Den har i hgj grad bidraget til udvikling af kvaliteten. Vi
ser frem til at modellen ogsa tages i brug pa det sociale omrade. Herunder ser vi frem til
den serlige model for botilbud pé det sociale omride.

Side 3 af 4
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Det er for os bekymrende, at Arhus Kommune pé forhand afviser kvalitetsmodellen, og
vi opfordrer kraftigt til, at man genovervejer denne beslutning.

Med venlig hilsen

yry»

DE9
Knud Kristensen
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J hereforeningen
Arhus, den 28. februar 2008

Heringssvar vedr. Arhus Kommunes overtagelse af driften af 8 regionaié tilbud.

Tale — og Hareinstituttet i Arhus

Horeforeningen Arhus Lokalafdeling har leenge fulgt situationen pa Tale- og Hereinstituttet, og pa
vegne af de mange horehemmede i Region Midtjylland ser vi med stor bekymring pa udviklingen.
Vi har derfor flg. bemarkninger til det udsendte materiale:

- Vi undrer os over, at Arhus Kommune uden videre bare accepterer kravet om
betaling til Fredericiaskolen. De herehemmede berns situation forvarres
betydeligt ved kravet om, at undervisningen skal forega i Fredericia, og vi mener,
at man skal prioritere meget hgjt, at forzldre og barn kan fortsztie pd THI.

- Den skitserede plan for THI betyder, at der kommer til at mangle gode, faglige
kompetencer, hvilket vi finder yderst betenkeligt.

- Sagsbehandlingen forhales yderligere, hvor der i virkeligheden var behov for at fa
den afkortet.

- Vimener, at centerskoler er at foretraekke frem for specialskoler, bl.a. fordi det i
hgj grad handler om at sikre den bedste hjelp til “laveste fellesnevner”.

- THI skal med sin specialviden varetage alle sine brugeres interesse, séledes ogsa
dem uden for kommunen.

- THI burde have mere fokus pa undervisning af voksne CI’brugere.
- Vi ser en klar fordel i at udvide samarbejdet og journalfzllesskabet mellem THI
og de private hereklinikker.
med venlig hilsen

Hereforeningen Arhus Lokalafdeling
v/ Sanne Lauridsen, formand



. udvikling for udviklingshaammede

LEV Arhus/Djursland
Jan Kristensen

Koltvej 35

8361 Hasselager

86280925

email: jankr@dadinet.dk

Hgringssvar vedr. Arhus kommunes overtagelse af driften af regionale tilbud pa det sociale
omrade.

LEV Arhus/Djursiandskredsen gnsker hermed at kommentere planerne vedr. overtagelse
af:

Barn og Ungecenteret Rehabilitering, Arhus afd.:
LEV finder at der er en meget stor risiko for at Arhus Kommune med overtagelsen
pdelaegger et velfungerende rehabiliteringscenter for barn med handicap. Det er
kendetegnende at for en vellykket indsats pa dette omrade, skal der veere mulighed
for et kompetent og fagligt specialiseret indsats.
Handicapomradet er kendetegnet ved at besta af mange szerdeles forskellige
problemstillinger og et indgaende kendskab til de enkelte handicaps samt en bred
tvaerfaglig indsat er ngdvendig. Den ngdvendige mulighed for specialisering, kreever
et meget stort befolkningsgrundlag. Et vefungerende samarbejde med barne- og
barnepsykiatriske hospitalsafdelinger varetages bedst indenfor den sammen
regionale struktur. : .
En kommunal hjemtagelse betyder saledes en vaesentlig mindre “volumen” og sterre
“afstand” til barnelaege og barnepsykiatrisk bistand. Det betyder en “afspecialisering”
af et omrade der snarere har brug for sget specialiseret indsats.
Barn og Ungecenteret, Rehabilitering bar sdledes samlet set forblive som regionailt
tilbud.

Fenrishus:
Fenrishus er en hgjt specialiseret dggninstitution for barn med omfattende
funktionsnedsasttelser sadvanligvis i kombination med vedvarende og til tider
livstruende sygdomme. Institutionenes arbejde er saledes preeget af et taet tveerfagligt
samarbejde mellem det det pasdagogiske - og det sundhedsfaglige omrade. Dette
samarbejde fremmes bedst i den regionale struktur med mulighed for savel
paedagogisk specialisering og laegefaglig hgjt specialiseret indsats.

Venlig hilsen

Jan Kristensen
Formand LEV Arhus/Djursland

Landsforeningen LEV — Foreningen der siden 1952 har keempet for at forbedre udviklingshaammedes vilkar.
Protektor Hendes Majesteet Dronning Margrethe I



Arhus Kommune
Radhuset
8000 Arhus C

Dansk Blindesamfund
Landsforening af blinde

og svagsynede i Danmark
Ostjylland

Arhus, den 29. februar 2008

Horingssvar vedr. Arhus Kommunes overtagelse af driften af 8 regionale tilbud pa
det sociale omrade med virkning fra 1. januar 2009

Dansk Blindesamfund @stjylland skal hermed fremkomme med nogle synspunkter til Ar-
hus kommunes overvejelser om at overtage driften af specielt Center for Syn og kommu-
nikation med virkning fra 1. januar 2009, som er sendt i haring 1. februar 2008.

Indledningsvis skal Dansk Blindesamfund takke Arhus kommune for pa opfordring at have
afholdt et dialogmade specielt om overvejelserne om overtagelse af Center for Syn og
Kommunikation.

Efter at have deltaget i dialogmgdet og lasst det udsendte materiale, star det dog helt klart
for Dansk blindesamfund, at vi pa ingen made kan tilslutte os, at Arhus kommune overta-
ger center for Syn og Kommunikation.

Dansk Blindesamfund er fortsat af den opfattelse, at en tilfredsstillende stgtte til blinde og
svagsynede kraever tilstedevaerelsen af et hgjt specialiseret fagligt miljg, og at dette bedst
sikres gennem en forankring i regionen. De politiske signaler vi fik skriftligt fra Arhus kom-
mune forud for ikrafttreedelsen af struktur- og opgavereformen, gav os det klare indtryk, at
kommunen var af samme opfattelse. Vi stiller os derfor uforstdende overfor, at Arhus
kommune nu pludselig anser det for bedre selv at overtage driftsansvaret for Center for
Syn og Kommunikation. Det fremgar ikke af hgringsmaterialet, hvad der ligger til grund for
denne kovending.

| hgringsmaterialet anerkender Arhus kommune behovet for et hajt specialiseret fagligt
milig pa synsomrédet men anferer nu, at en fortsat forankring i regionen vil indebzere usik-
kerhed om institutionens fremtid. Dansk Blindesamfund forstar ikke denne argumentation.
Center for Syn og Kommunikation har i dag aftaler med 12 af regionens kommuner med et
samlet befolkningsgrundiag pa 877.000 borgere. Dette er netop en vaesentlig forudsaetning
for, at der kan vaere sikkerhed for en fortsat udvikiing af institutionen. Hvis Arhus kommune
overtager driftsansvaret for Center for Syn og Kommunikation, vil det derimod kunne

Formand Helle Kaas Schmidt — Junivej 24 — 8210 Arhus V

telefon 70 24 03 17 - E-mail hks@dkblind.dk — hiemmeside www.dkblind.dk
kredsen daekker kommunerne: Arhus, Silkeborg, Skanderborg, Odder og Samsg
Protektor: Alexandra, grevinde af Frederiksborg




igangsaette en proces, hvor flere kommuner finder det mest attraktivt selv at varetage de
specialiserede opgaver. Dermed kan grundlaget for institutionen risikere at blive vaesentligt
udhulet med deraf falgende fare for, at heller ikke Arhus kommune vil kunne fastholde det
snskede kvalitetsniveau. Det ses ikke af haringsmaterialet, at Arhus kommune pa forhand
har forsagt at fa sikkerhed for, at noget sadant ikke vil ske. Det kunne fx vaere gjort gen-
nem kontakter til de nuvaerende 12 kommuner om fortsat keb af ydelser ved Center for
Syn og Kommunikation.

Nar der er behov for et hgjt specialiseret og differentieret tilbud til blinde og svagsynede,
skyldes det for det farste, at gruppen er sa lille, som tilfaeldet er. Men dertil kommer, at der
er behov for stgtte til mennesker i mange forskellige aldre og livssituationer — sméabgrn,
skolebgrn, unge, voksne og zeldre. Stgtten ma i alle tilfeelde tilrettelaegges med udgangs-
punkt i det enkelte menneske, og dette kreever stor viden og erfaring, som kun kan udvik-
les og vedligeholdes i faglige miljger af en vis starrelse. Endelig speender gruppen af blin-
de og svagsynede over ca. 80 forskellige gjendiagnoser, og der kan desuden veere tale
om andre lidelser, som der skal tages hensyn til ved tilrettelaeggelsen af den rigtige rad-
givning, vejledning og statte. Der er derfor behov for et teet samspil med det regionale
sundhedsvaesen, og Dansk Blindesamfund star tviviende overfor, om dette kan oprethol-
des pa det hidtidige niveau med en kommunal overtagelse af omradet.

En regional forankring signalerer, at der er tale om et tvaersektorieit tilbud, der ikke kun
omfatter eeldre og hjeelpemidler, men ogsa social-, smabgrns-, skole- og beskeeftigelses-
omréadet. En regional forankring giver desuden alle de involverede kommuner et ejerskab
til tilbudet.

Arhus kommune anfgrer i haringsmaterialet, at en overtagelse vil kunne give en mere
smidig sagsgang, fordi Center for Syn og Kommunikation vil overtage myndighedsansva-
ret og kunne traeffe konkrete afggrelser. Dansk Blindesamfund er enig i, at der kan veere
behov for forbedringer pa dette punkt, men pa grundlag af socialministeriets fortolkning af
reglerne i brev til Arhus kommune af 14. september 2006 er det vores klare opfattelse, at
der ogsa med den nuveerende organisering af omradet vil kunne findes en tilfredsstillende
lasning, hvis alle parter er interesseret i det.

Pa baggrund af ovenstaende ma Dansk Blindesamfund kraftigt advare imod, at Arhus
kommune overtager driftsansvaret for Center for Syn og Kommunikation. Et saddant skridt
vil indebeere fare for, at grundlaget for tilbudet langsomt vil forsvinde og den nuveaerende
faglighed og ekspertise pa omradet gar tabt. Noget sadant vil fa store konsekvenser for
blinde og svagsynede borgere i Arhus kommune, men ogsa i regionens gvrige kommuner.

‘Dansk Blindesamfund var pa forhand saerdeles bekymret for de mulige konsekvenser af
struktur- og opgavereformen pa synsomradet. Vi kan med gleede konstatere, at der gen-
nem det forste ar efter reformens ikrafttraedelse er taget mange gode initiativer og igang-
sat en positiv udvikling pa Center for Syn og Kommunikation, og vi finder det alt for tidligt
at overveje andre modeller. Vi vil i stedet opfordre Arhus kommune til helhjertet at bakke
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op om et staerkt tilbud pa synsomradet, forankret i regionen og med udgangspunkt i alle
kommunernes gnsker.

Afslutningsvis skal Dansk Blindesamfund anmode om et mgde med borgmesteren og
radmanden for sundhed og omsorg om det drastiske skridt, som Arhus kommune laegger
op til at tage.

Venlig hilsen

Helle Kaas Schmidt Jens Peter Christiansen
Formand DBS @stjylland Formand for DBS kronjylland
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Aarhus 28.02.08

Heringssvar fra Sind — Arhus kreds vedr.
Arhus Kommunes hjemtagelse af
institutioner:

Sind Arhus Kreds velger udelukkende at tage stilling til de institutioner, der herer under Sinds
interesseomréde, nemlig Atriumhuset, Holmstrupgaard, Tuesten huse og Radgivningscentret.

Vedr. Tuesten huse:

I og med at Kommunen benytter alle boligerne pa ner 1, virker det logisk at kommunen tager
tilbuddet ind under sin almindelige drift. Det ma blot ikke fore til, at kommunen automatisk tror at
den har patent pa tilbuddene, skulle andre Kommuner have behov, skal tilbuddet veere der ogsé pa
Tuesten huse.

Vedr. Atriumhuset og Holmstrupgaard:
Kommunen benytter her en langt mindre del af tilbuddene.

Vore betenkeligheder angédende en Kommunal overtagelse gar primeert pa om tilgeengeligheden for
de ovrige Kommuner i regionen vil vare til stede fortsat. Det kreever klare retningslinjer p4 omradet
i stil med de retningslinjer der i sin tid var pa KBC, 2. sal, hvor % delen af pladserne tilherte”
Arhus Kommune og resten de omkringliggende Kommuner. Skulle disse klare retningslinjer blive
etableret, kraever det en udover dette en fleksibel tankegang i dagligdagen for at kabalen kan ga op
med hvem der, evt. til trods for ovennavnte klare retningslinjer, skal have tilbuddet, hvem der har
sterst behov mv. Og her ligger vores frygt for at Arhus Kommune vil presse sit igennem” pa
bekostning af de mindre Kommuner.

Derfor mener vi, summa summarum, at tilbuddene ligger bedst i regionens regi.

Vedr. Radgivningscentret:
Vi mener at rddgivning er et regionalt problem, som skal lgses regionalt. Der er ingen fornuftige

argumenter for, hvorfor der skal ligge et specifikt tilbud kun for borgere i Arhus.

YVedr. alle fire tilbud:

Vi feler det magtpéliggende at gore opmarksom p4, at det kan vaere hensigtsmaessigt at frede
tilbuddene fra besparelser i nogle ar frem i tiden, saledes at vi ikke ender med at tilbuddene overgér
til Kommunen for at blive sparet p4, evt. sparet vaek, som det f.eks. er gdet med KBC 1 og 2.

Vi vil godt gere opmaerksom pa, at det er en stor forandring at udsaette bade personalegruppen, der
er gaet fra at veere Amtslige til nu at vaere Regionale til i fremtiden at veere Kommunale. Men det er
ogsé et ekstra pres for en i forvejen sarbar gruppe, nemlig brugerne af tilbuddene. DE kan jo merke,
ndr personalet presses og stresses. Vi har at gere med en gruppe mennesker, for hvem forandring tit
opfattes som en stor trussel. Hav venligst dette med i Jeres fremtidige overvejelser.

Med venlig hilsen
P4 vegne af bestyrelsen for Sind - Arhus kreds.

Kim Rattenborg og Hans Greve



Arhus Kommune
Sacialforvaitningen

Hgring vedrgrende Arhus Kommunes overtagelse af driften af 8
regionale tilbud pd det sociale omridde med virkning fra 1. janu-
ar 2009

Arhus Kommune har i brev af 1. februar 2008 annonceret et gnske om
at overtage 8 ud af 10 tilbud indenfor det sociale omrade beliggende i
Arhus Kommune. Det drejer sig om:

e Tuesten Huse, langerevarende botilbud efter servicelovens §
108,

e Atriumhuset, langerevarende botilbud efter servicelovens §
108,

» Bgrn og Unge Centeret Rehabilitering - Arhus afd.,

e Fenrishus, Dggn og daginstitution for bgrn og unge med sveert
fysisk og psykisk handicap,

« RAadgivningscenteret, tilbud efter Servicelovens § 67,
Holmstrupgard, Selvejende ungdomspsyk. dggntilbud,
Hgskoven, baotilbud efter Servicelovens § 107, uddannelses- og
aktivitetstilbud efter §§ 103-104 samt bostgttetilbud efter §§
83-85, :

e Center for Syn og kommunikation, blinde og svagtseende bgrn.

Samlet set begrunder Arhus Kommune sit gnske om overtagelse med,
at "Arhus Kommune gnsker at stabe tryghed for borgerne. Sikkerhed
for, at der altid er let og direkte adgang til et relevant tilbud, som er
tilpasset den enkeltes behov. I tilbuddet til den enkelte er det vigtigt at
skabe helhed, neerhed og sammenhaeng i indsatsen” (side 1 af 28 No-
tat, 1. februar 2008).

Indiedende centrale begrundelse, som stort set gentages som begrun-
delse i forhold til hvert enkelt overtagelsesgnske, kan enten forst8s,
som at Region Midtjylland efter Arhus Kommunes opfattelse ikke lever
op til de ovennzevnte gnsker, eller at kommunen gnsker stgrre frihed til
selv at disponere uafhaengigt af de feelles bindinger, det selvfglgelig gi-
ver, ndr Regionen og 19 kommuner har indgdet aftale om drift af
ovennaevnte tilbud.

Det er i den forbindelse bemaerkelsesvaerdigt, at der i notatet ikke eks-
plicit og specifikt refereres til, at Regionen ikke har drevet tilbuddene
pa en sadan made, at de faktisk lever op til de gnsker og behov, Arhus
Kommune har opstillet som begrundelse for overtagelse af tilbuddene.

For sd vidt det meget centrale citat skal laeses, som at kommunen gn-
sker starre selvstaendig dispositionsfrihed, kan det anfgres, som Region
Midtjylland ogsd g@r det i Bemaerkninger af 30. januar 2008, at en
overtagelse af flere af de 8 tilbud vil have gdelaeggende virkning pa de
eksisterende tilbud, idet flere af dem beliggende i flere kommuner ind-
gar i en integreret stgrre helhed. Her skal hensynet til dispositionsfri-
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hed vejes op mod Regionens og de andre 18 kommuners behov for
sammenhangende integrerede tilbud, der ikke vil kunne viderefares,
hvis Arhus Kommune ggr alvor af sin annoncerede overtagelse.

Det er ogsa veerd at bemaerke, at Arhus Kommune kun i 6 ud af de 8
tilbud beseetter pladser i stgrrelsesordenen 70% og op efter. For de 6
andre tilbud geelder, at Arhus Kommune i det store og hele anvender
titbuddene i en storrelsesorden ca. svarende til kommunens stgrrelse i
den samlede region. Disse tilbud vil i konsekvens heraf enten skulle re-
duceres i kapacitet eller skulle udbydes som indtaegtsdaeskket virksom-
hed til de kommuner, der i dag ggr brug af tilbuddene. Herved skulle
kommunen indtage samme rolle som Regionen blot med den forskel, at
forpligtelsesgraden vil vaere mindre og saledes stille de andre kommu-
ner ringere,

N&r dertil tages i betragtning, at en overtagelse af flere tilbud vil inde-
bzere, at de besleegtede afdelinger i andre kommunerne indenfor sam-
me tilbudsramme ikke vil kunne viderefgres, fir kommunens overta-
gelse som konsekvens, at Regionens samlede tilbud overfor de 19
kommuner forringes betragteligt.

Hvorvidt Arhus Kommunes overtagelse af de neaevnte tilbud s3 vil veere
tit gavn for brugerne og deres pargrende i kommunen, kan det vaere
meget vanskeligt at gennemskue. Men det kan konstateres, at kom-
munen i sit notat af 1. februar 2008 i ingen af de 8 tilfeelde eksplicit
fagligt redeger for, hvorledes det vil gge indsatsens kvalitet og gavne
brugerne. Der argumenteres alene i meget generelle vendinger, sa som
mulighed for: stgrre sammenhaeng, naerhed, inklusion, forsyningssik-
kerhed og udviklingsmulighed, idet kommunen skgnnes at have sa
. bredt et befolkningsgrundlag, at kvalitetsudviklingen kan fremmes
gennem integration af de 8 tilbud i den tilbudsvifte, kommunen allere-
de réder over. Men notatet sandsynligger ikke fagligt, hvordan det skal
foregd. Ligeledes papeger notatet heller ikke pd hvilke omrdder, man
mener at kunne levere en hgjere kvalitet, end den der i dag udfgres in-
denfor de Regionale tilbud.

Selv ikke hvad angar stgrre forsyningsikkerhed, vil Arhus Kommune st3
bedre ved en overtagelse, for sa vidt man, som det anfgres, ikke vil gi-
ve kommunens borgere en fortrinsstilling i de tilfaslde, hvor man har
indg3et leverandgraftaler med andre kommuner i regionen.

I notatet henvises der heller ikke til dokumenterede resultater i forhold
til de tilbud, som kommunen allerede har overtaget ved amternes ned-
leeggelse. Det ville ellers som udgangspunkt have veeret naturligt, at
man under henvisning til bedre resultater i disse tilbud siden overtagel-
sen begrundede gnsket om at overtage de ovennaevnte 8 tilbud. Det
fremgar imidlertid ikke af notatet. Ligeledes laegges der heller ikke et
seet af principielle kriterier for overtagelsen tii grund, hvorfor det er
vanskeligt at gennemskue om der er taget hgjde for de tre vurderings-
niveauer, som er fremlagt af Region Midtjylland:

e borgere med problematikker af lav hyppighed,

« borgere med problematikker af hgj kompleksitet,

e borgere med problematikker, der har nzer sammenhasng til

specialiseret somatisk eller psykiatrisk behandling.

For s8 vidt Arhus kommune i sit notat havde forholdt sig eksplicit til de
tre kriterier i de respektive begrundelser for at overtage de 8 tilbud,



ville det have givet Iangt stgrre: gennemsigtighed i argumentationen og
felgelig givet udenforstaende langt stgrre mulighed for at vurdere be-
grundelsernes faglige vaegt og validitet.

Da det imidlertid ikke er tilfzeldet, og da Region Midtjylland i Bemaerk-
ninger af 30. januar 2008 til ﬂrhus Kommunes notat fremkommer med
en meget klar og eksplicit fagligt begrundet anbefaling af, at tilbuddene
forbliver i Regionens regi, bgr det have som konsekvens, at Arhus
Kommune fremkommer med et nyt notat, der enten imgdegar Regio-
nens begrundelser eller fagligt og specifikt i relation til hvert tilbud re-
degar for, hvorfor en overtagelse dels vil vaere et gode for kommunens
borgere, og dels klarggr, hvorvidt de andre 18 kommuner vil vaere bed-
re eller ringere stillet ved Arhus Kommunes overtagelse af de naevnte
tilbud.

Afsluttende bemzrkninger

Vi finder s8ledes ikke, at Arhus Kommune tilstraekkeligt praecist og sag-
ligt fyldestggrende har begrundet sine gnsker om at overtage de naevn-
te 8 reglonale sociale tilbud. I den sammenhaeng og af samme grund
fremgar det heller ikke indlysende, at kommunens borgere og de p&-
gaeldende brugere vil veere bedre stillet ved kommunens overtagelse af
titbuddene,

Vi finder det ligeledes problematisk, at kommunen ikke i sine begrun-
delser har andet end antydet, at tilbuddene i Regionalt regi ikke kan
levere en kvalitet, som det vil vaere muligt i Arhus. Dette forhold ger
det praktisk tatt umuligt at vurdere begrundelsernes validitet samt fo-
retage egentlige sammenligninger. Det stiller bade brugere, borgere og
ansatte i en ringere og mere utryg position sammenlignet med den ak-
tuelle ikke mindst set i lyset af, at der ikke i notatet er fremlagt doku-
mentation for, at forholdene for alle tre bergrte grupper er blevet for-
bedret i de tilbud, som kommunen allerede har overtaget.

Arhus Kommune bidrager her ud over til en uhyre problematisk udvik-
ling med sit gnske om at overtage de 8 tilbud, idet det af Regionens
bemaerkninger klart fremgdr, at overtagelsen vil f8 negative konse-
kvenser for de gvrige beslzegtede eller integrerede tilbud i Regionen og
sdledes stille de andre 18 kommuner ringere.

Endvidere rummer tendensen en risiko for at skubbe til de mekanis-
mer, der kan resultere i, at grundlaget for Regionernes fortsatte eksi-
stens som regioner undergraves. En tendens, som ferst og fremmest
vil ramme de mindre kommuner uden befolkningsmaessigt underlag til
at finansiere, forvalte og drive de ngdvendige servicetilbud og i konse-
kvens heraf bringe dem i et afhaenglghedsforhold til de stgrre kommu-
ner. En s3dan tendens rummer ogs3 en umiddelbar og konkret fare for,
at balancen i hele Regionen tipper med utilsigtede demografiske aen-
dringer til fgige.

Hvis det sociale omrade og trafikomrddet i Regionen mister yderligere i
betydning og veegt i den samlede forvaltning, vil der i det store og hele
kun vaere sygehusdriften tilbage, hvilket ikke i laengden vil kunne be-
grunde viderefgrelse af den eksisterende reglonsstruktur og den dertil
hgrende politiske forvaltning. Hvorvidt en sddan udvikling vil have den
store betydning for en kommune af Arhus’ stgrrelse, kan det veere van-
skeligt at sige noget entydigt om, men det er haevet over enhver tvivl,
at en udtynding af Regionens muligheder for at servicere de gvrige



mindre kommuner vil have som konsekvens, at disse vil f3 mere end
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vanskeligt ved at vedligeholde en service overfor deres borgere pa det
nuvaerende niveau.

Alt andet lige vil en s8dan udvikling medvirke til en skaevvridning af det
mellemkommunale forhold og herved reducere grundiaget for det
kendte og anerkendte kommunale selvstyre pa den ene side og bidrage
til en yderligtgdende centralisering af driften indenfor sundhedsomra-
det pa den anden.

Vi er saledes af grunde, der som angivet reekker ud over de konkret
faglige i forhold til overtagelsen af de 8 tilbud, bekymrede for, at Arhus
Kommunes i gvrigt legitime intention om at varetage egne borgeres
umiddelbare interesser bidrager til at fremskynde en proces, som i alt
vaesentligt ikke vil vaere til gavn for nogen kommuner overhovedet og
dermed heller ikke det kommunale selvstyre.

For yderligere uddybning af hgringssvaret kan undertegnede kontaktes
pa mobil 2631 3190.

Med venlig hilsen

Kirsten Normann Andersen
afdelingsformand



ERGOTERAPEUTFORENINGEN Al DANSKE FYSIOTERAPEUTER

Arhus Kommune
Socialforvaliningen

28. februar 2008

Arhus Kommunes overtagelse af 8 regionale institutioner p4 det sociale omride.

Hermed horingssvar fra Danske Fysioterapeuter og Ergoterapeutforeningen i Region
Midtjylland.

Foreningerne er naturligvis enige med Arhus Kommune i, at der skal skabes helhed og
sammenhzng i indsatsen pa det sociale omrade.

Vi mener dog ogs4, at der skal legges stor vaegt pa kvalitet og lige adgang til de ydelser, der er
brug for.

Udyvikling.

Derfor finder foreningerne det stzerkt bekymrende, at Born- og Ungecentret splittes. Vi opfatter
Bern- og ungecentret som en dygtig videns-, behandlings- og udviklingsenhed pa berneomradet,
og ser en stor fordel i, at den specialiserede viden, som centret har, kan komme handicappede
bern og unge samt deres familier til gode i alle kommunerne i Region Midtjylland. Vi mener, at
der er behov for denne type tilbud.

Huvis der ikke er grundlag for en regional spydspids pa omradet, fordi kommunerne hjemtager
forskellige dele af Born- og ungecentret, frygter vi, at der dels kommer til at mangle et
udviklingscenter for tilbud til bernene, dels at tilbuddet til bern i forskellige kommuner forringes
i og med, at der ikke er en specialenhed som f.eks. ergo- og fysioterapeuter, forzldre og
sagsbehandlere kan sege rdd og vejledning hos, bade under indleggelse, pa institutioner og i
hjemmet.

Det er naturligvis vigtigt, at ogsd kommuner med mindre volumen end Arhus har adgang til
specialydelser og -viden. Derfor gelder vores bekymring ikke alene Bern- og Ungecentret, men
ogsé andre institutioner, som bliver sat i lignende situationer.

Danske Fysioterapeuter, Region Midtjylland - Mindegade 10, 1. sal - 8000 Arhus C
TIf.: 86 18 36 66 - E-mail: midtjylland@fysio.dk

Ergoterapeutforeningen, Region Midt-Nord - Rundhsjtorvet 3, 1. sal - 8270 Hojbjerg
TIf.: 8619 30 53 - E-mail: midt-nord@etffdk
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Borneomradet er srligt sarbart af flere drsager:

¢ Behandlings- og treningstilbudet til bernene varierer meget fra kommune til kommune. -
Béde for bern med medfedte lidelser, handicappede bern, bern med motoriske
vanskeligheder, adferdsproblemer og genoptreningsbehov.

e [ forbindelse med kommunalreformen har bade sundheds- og socialomridet gennemgaet
store forandringer, hvilket aktuelt medferer snitfladeproblemer. For eksempel med
hensyn til hvilke tilbud familierne fér og hvilke rettigheder de har, samarbejdet pa tvars
af faggrupper og sektorer, samt hvilke instanser (kommune eller region) der har ansvaret
for de ydelser, barnene og deres familier har brug for, f.eks. genoptrening og
rehabilitering.

Derfor mener vi, at der er brug for et forpligtende samarbejde mellem kommuner og region om
berneomréadet, blandt andet reguleret gennem sundhedsaftalerne.

Ergoterapeutforeningen og Danske Fysioterapeuter finder det sdledes vasentligt, at kommuner
og region samarbejder om, at:
¢ vidensgrundlaget for behandling og treening af born og unge hxves generelt, blandet
andet gennem kvalitetsudvikling og forskning.
der oprettes et videns- og kompetencecenter for bgrn- og ungeomradet
serlige spidskompetencer er kendte og tilgengelige for behandlere og borgere -
der sikres mulighed for kompetenceudvikling og —udveksling pi institutionsniveau.
der skabes gode muligheder for foreldreinddragelse.

Arhus Kommunes ansvar,
Arhus Kommune har en sterrelse som kan muliggere hjemtagelse af visse specialopgaver med
henblik pa mere sammenhang i tilbudene til de drhusianske borgere.

Omvendt finder Ergoterapeutforeningen og Danske Fysioterapeuter, at Arhus kommune ogsa qua
sin sterrelse har en szrlig forpligtelse for at sikre videre udvikling af viden p4 social- og
sundhedsomrédet, herunder forskning og kvalitetsudvikling, i samarbejde med Region
Midtjylland og de evrige kommuner i regionen.

Inddrag medarbejdere. .
Danske Fysioterapeuter og Ergoterapeutforeningen opfordrer Arhus Kommune til at inddrage
medarbejderne pa de berorte institutioner i den videre tilrettelegning af tilbudene, til at sikre at

Danske Fysioterapeuter, Region Midtjylland - Mindegade 10, 1. sal - 8000 Arhus C
TIf.: 86 18 36 66 - E-mail: midtjylland@fysio.dk

Ergoterapeutforeningen, Region Midt-Nord - Rundhgjtorvet 3, 1. sal - 8270 Hajbjerg
TIf.: 86 19 30 53 - E-mail: midt-nord@etf.dk
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de rette kompetencer til stadighed er tilstede og udvikles, for eksempel gennem efteruddannelse,
og til at skabe gode muligheder for tverfagligt og tvaer-institutionelt samarbejde om
specialomraderne.

Afslutningsvis takker Danske Fysioterapeuter Region Midtjylland for fremsendelsen af
heringsmateriale. Vi vil dog ogsa udirykke stor undren over, at hverken Ergoterapeutforeningen
eller Danske Fysioterapeuter har varet pd kommunens oprindelige heringsliste. Ergo- og
fysioterapi spiller en stor rolle for mange brugere af socialtilbudene, f.eks. pA Haskoven,
Fenrishus og Bern- og ungecentret.

Begge foreninger deltager gerne i yderligere dialog om tilbudene.

Venlig hilsen

Mette Schreder Tina Frank
Ergoterapeutforeningen Region Midt-Nord Danske Fysioterapeuter Region Midtjylland

Danske Fysioterapeuter, Region Midtjylland - Mindegade 10, 1. sal - 8000 Arhus C
TH.: 86 18 36 66 - E-mail: midtjylland@fysio.dk

Ergoterapeutforeningen, Region Mid¢-Nord - Rundhgjtorvet 3, 1. sal - 8270 Hejbjerg
Tif.: 86 19 30 53 - E-mail: midt-nord@etf.dk



o Dansk Socialradgiverforening
Til Socialforvaltningen, Arhus Kommune

Arhus, d.29.februar 2008

Horingssvar fra Dansk Socialridgiverforening vedr. Arhus Kemmunes overtagelse af 8
regionale tilbud pa det sociale omride med virkning fra 1.januar 2009.

Dansk Socialridgiverforening er ikke blevet indbudt som heringspart i ovenstdende sag, men
tillader sig hermed alligevel at fremsende heringssvar, Dansk Socialridgiverforening anser sig som
en relevant horingspart i sagen, idet socialrddgiverne i kommunere er bestillere af opgaver og
dermed i deres daglige arbejde visiterer borgerne til bl.a. de regionale tilbud, som Arhus Kommune
ansker at hjemtage.

Dansk Socialrddgiverforening har som udgangspunkt felgende betragtninger om, hvor opgaverne p4
det sociaie omrdde er bedst placeret:

- dér hvor opgaven leses mest kvalificeret

- dér hvor der er fokus p4 differentierede og specialiserede tilbud, dvs. tilbuddet skal passe til
borgeren og ikke omvendt

= dér hvor der er forsyningsgaranti for andre kommuner

- dér hvor andre kommuner og regionens grundlag for at drive specialiserede tilbud videre
ikke undergraves.

Med disse generelle betragtninger som udgangspunkt, har Dansk Socialridgiverforening nogle T
bekymringer ift. Arhus Kommunes planer om overtagelsen af de 8 regionale tilbud.

Vi er bekymrede for, om de mindre kommuner og deres borgere vil blive stillet datligere ved Arhus
Kommunes hjemtagelse af de 8 tilbud. Dels fordi Region Midtjyllands faglige tyngde svaekkes og
dels fordi de hjemtagne tilbud tilpasses Arhus Kommunes gvrige tilbud og derved ikke er s
anvendelige som de er i dag for de evrige kommuner. Vi kan frygte, at det pa lang sigt vil medfore
at mindre kommuner vil oprette tilbud, der ikke har tilstraekkelig ekspertise mv.

Region Nord () Seren Frichsvej 42 H, 1. 8230 Abyhej () Fredericiagade 2729, 7500 Halstebro () Skansevej 908, 9400 Norresundby
TIE: 8730 9191 T 873091917 1t 8730 9191
Fax:8613 0532 Fax:9742 1898 Fax:9813 2251

ds-nord@sodialrdy. dk ds-nordi@socialidg.dk ds-nord@socialrdg.dk
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Vi frygter ogs4, at en udhuling af Region Midtjyllands muligheder for at have en velfungerende
sektor for social tilbud kan betyde, at der p4 lzngere sigt bliver en smallere vifte af tilbud generelt.
Dette vil vare til skade for sdvel Regionens som Arhus Kommunes borgere.

Det er i heringsmaterialet beskrevet, at Arhus Kommunes milsztning med hjemtagelserne er en
bedre kvalitet og bredde i tilbuddene. Vi finder dog i materialet ikke no gen svar pd, hvori denne
bedre kvalitet bestar?

Arhus Kommune ensker at f4 sterre indflydelse pa det kommunen betaler for, men s& rejser
spergsmilet sig: hvad bestemmer udbud og kvalitet? Er det Arhus Kommunes skonomi eller de
borgere som har brug for en sarlig og specialiseret indsats? Vi kan frygte, at det bliver det forste,
hvormed vi vil std med tilbud som borgeren skal passe ind i og ikke tilbud der tilpasses borgeren og
dennes behov.

Afslutningsvis skal det bemzrkes, at Dansk Socialrddgiverforening undrer sig over timingen i
hjemtagelsen af de 8 tilbud, idet vi finder at tilbuddene enten burde have varet kommunale fra
d.01.01.2007 eller at Arhus Kommune nu burde vente til implementeringen af de allerede
overtagede tilbud er tilendebragt. -

Venlig hilsen

S oA (LA

Seren Andersen Trine Quist

Regionsformand Fellestillidsrepraesentant

DS - Region Nord Arhus Kommune

Region Nord () Seren Frichsvej 42 W, 1. 8230 Abyhoj - () Fredericiagade 27-29, 7500 Holstebro ¢ ) skansevef 908, 9400 Norresundby

TIi; 8730 9191 TH: 8730 9191 Tif: 8730 9191
Fax:8613 0532 Fax:9742 1898 Fax:9813 2251

ds-nord@socialtdg.dk ds-nord@sacialrdg.dk ds-nord@socialydg.dk ;
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Til Arhus Kommune, Den 29-02-2008
Socialforvaltningen. J.ar,
NIK

Horingssvar vedr. Arhus Kommunes overtagelse af driften af 8 regionale tilbud p4 det sociale
omride med virkning fra 1. januar 2009.

I Dansk Psykolog Forening kan vi desvarre konstatere, at Arhus Kommune overvejer at overtage
driften af 8 regionale tilbud pa det sociale omrade.

Vi finder, at en overtagelse af disse regionale tilbud er problematisk af falgende grunde:

En overtagelse vil betyde endnu en vesentlig organisationszndring inden for to ar,

En overtagelse vil betyde forringede muligheder for tilbud i og uden for Arhus Kommune,
En overtagelse vil betyde, at Arhus Kommune p4 det uddannelsesmassige omréade svigter
den landsdelsforpligtigelse, der burde ligge naturligt i en universitetsby.

I det folgende skal vi uddybe de tre punkter.

For lidt over et ar siden blev de 8 regionale tilbud flyttet fra Amt til Region i forbindelse med
kommunalreformen. De 8 regionale tilbud har nu “brugt” 2007 til at tilpasse sig den nye struktur,
herunder at etablere sig i hele regionen i relation til organisation og opgaver. Vi finder det dybt
problematisk, at man allerede nu igen vil udsatte personalet for endnu en struktureendring, ogvier
dybt bekymrede for, hvad det vil betyde for arbejdsmiljeet. Vi mener at kunne konstatere, at ogsa
Arhus Kommune i dag slas med rigtig mange eftervirkninger fra organisationsomlegningerne, og
vi mener, at kommunen burde koncentrere sig om at fi omlagningerne fra 2007 helt pé plads inden
der sa&ttes nye @ndringer i gang,

En reekke af de tilbud der onskes overtaget, har i dag afdelinger uden for Arhus Kommune. Disse
afdelinger sikrer, at der kan tilbydes ordentlige tilbud til borgerne i hele Region Midtjylland. Det er
muligt, at Arhus Kommune selv er stor nok til forsat at kunne tilbyde en ordentlig service hvad
angér disse specialiserede tilbud. Men vi er meget bekymrede for, om de mindre kommuner i resten
af regionen kan gere det samme. Vi frygter, at en opdeling i kommunerne og en koncentration af
tilbudet i Arhus vil betyde, at enhederne pa disse specialiserede omrader bliver for smé og at
fagligheden gér tabt. De 8 tilbud har alle, pa hver sin made, en vigtig opgave i relation til det

sociale omréde, og alle debatter pa dette omrade taler da ogsa for, at der er behov for en styrkelse af
omrédet. Vi mener endvidere, at en overtagelse kan skabe en forringelse, som kan blive katastrofal
set i forhold til den sarbarhed, der arbejdes med pa disse omrader. Brugerne af tilbudene vil ligesom
personalet skulle igennem organisationsomlagning nummer to indenfor to 4r.

Der er stor fokus pa personalemangel. Vi kan konstatere, at der i flere dele af landet er begyndende
mangel pa psykologer. Vi ved, at vore medlemmer vil vaegte en haj grad af faglighed samt gode og
trygge anszttelsesforhold, nir man valger arbejdsplads. Det er dermed mest attraktivt at arbejde pa

v
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arbejdspladser med gode muligheder inden for faglig udvikling. Arhus er en universitetsby, og det
er vores indfryk, at kommunen laegger vagt pa, at vare hjemsted for en uddannelsesinstitution med
et hajt fagligt niveau.

Dansk Psykolog Forening var pd mange méder glad for kommunesammenlagningerne og dannelse -
af de nye regioner. Med de sterre enheder er skabt et godt fundament for en oget faglighed og :
mulighed for bedre kvalitet i den offentlige sektor. Vores erfaringer er, at processen har veeret hard

for vores medlemmer ved dannelsen af de nye organisationer, men ogsé at resultaterne er positive. I

Arhus Kommune valgte man sidste ar at dele kommunens Pzdagogiske Psykologisk Rédgivning op -
fra én enhed til 6 enheder. Vi var meget imod denne opdeling fordi vi frygtede, at mindre enheder

ville sette fagligheden under pres og betyde en gget sirbarhed set i relation til enhedernes

sterrelser. Vi kan i dag konstatere, at de 6 enheder indenfor PPR er blevet mere sarbare. Arhus

kommune har da ogsé erkendt, at der i visse distrikter, og pa grund af personalefraver, er opstaet »

situationer hvor kommunen ikke har kunnet leve op til egne mélsztninger omkring service niveau.

P4 mange méader er opsplitningen af PPR i Arhus blevet som vi frygtede. Sm4 enheder er ufleksible }
og har feerre muligheder for faglig sparing blandt neglemedarbejdere. Begrundelsen for opdelingen :
af PPR var, at det for barnene og de unge ville skabe bedre sammenheaeng og helhed.

Det er lidt de samme begrundelser, der bruges nu, og vi frygter, udfra de erfaringer vi allerede har

gjort, at dette enske om at sikre helhed gér tabt pa grund af den manglende faglighed og fleksibilitet

i mindre enheder. Samme erfaring burde Arhus Kommune ogsa have gjort sig.

Vi mener, at Arhus Kommunens som univetsitetsby og regionens lokomotiv, burde stette regionens
tilbud og vare med til at sikre, at alle borgere i hele regionen fir velkvalificerede tilbud, og vi
mener, at en rekke af de s@rlige tilbud burde tilbydes fra Arhus af medarbejdere med et heijt fagligt
niveau. Vi er som faglig organisation dybt bekymret for at Arhus Kommune er ved at vokse sig s&
stor, at muligheden for at tenke i helheder udover kommunegransen mistes.

Vi haber derfor meget, at Arhus Kommune vil undlade at overtage Region Midtjyllands
specialiserede tilbud og i stedet bakke op om en hgj faglighed i den offentlige sektor med Arhus
som et vaesentligt centrum.

Med venlig hilsen

/ Dans ?k%ogl"orening
2/ ;
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Roal Ulrichse
Formand
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Heringssvar vedrerende Arhus Kommunes planer om

Emne hjemtagelse af 8 reharingssvar arhus kommune.doc

Til Jimmi Joensen
I folge aftale fremsendes hermed heringssvar fra Socialpzdagogerne Dstjylland
Med venlig hilsen

Mogens Pedersen

Socialpadagogerne Ostjylland
Seren Frichsvej 42 C |
8230 Abyhej .-

29. februar 2008

Horingssvar vedrorende Arhus Kommunes planer om
hjemtagelse af 8 regionale institutioner beliggende i Arhus
Kommune.

Socialpzedagogerne Ostjylland har modtaget horingsmateriale vedrorende ovenstiende.

Organisationen har deltaget i de 4 dialogmader som Arhus Kommune afholdt, som et led i
heringsprocessen. Dette initiativ vil organisationen godt rose kommunen for.

Socialpedagogerne Dstjylland har falgende bemerkninger til det fremsendte materiale.

Ved strukturreformens start 1.1.2007 var der mellem Arhus Kommune og RegionMidtJylland
enighed om en snitflade pi det sociale omrade som betgd at Arhus Kommune overtog
driftsansvaret for i alt 57 tidligere amtslige institutioner beliggende i Arhus Kommune.
Samtidig var der enighed om at RegionMidtjylland fortsat skulle drive specialtilbud i
kommunen organiseret i 10 institutioner.

Det generelle billede i hele RegionMidtjylland varierede fra kommune til kommune, men
grundlzggende var beslutningen at Regionen fortsat skulle drive et stort antal af de meget
specialiserede tilbud indenfor det sociale omréde.

Det er vores opfattelse at der via disse aftaler pa det sociale omréde 14 en anerkendelse af
omradets sarlige karakter i forhold til at kunne betjene og give alle regionens borgere en
ensartet service. Endvidere var dette ogsa et udtryk for, at de meget specialiserede tilbud



kraevede et stort befolkningsgrundlag med henblik p4 at opna den fornedne ekspertise.

Det kan derfor undre os hvad det er for forhold som har ®ndret sig s& meget siden d.1.januar
2007, som ger at det allerede nu er nedvendigt med en ny snitfladefordeling pa det sociale
omréde.

Set i lyset af ovenstiende kan vi vere meget betankelige ved de konsekvenser det vil fa for
hele det sociale omride i Region Midtjylland nar nu Arhus Kommune planlegger at hjemtage
de 8 tilbud.

Vores bekymring gér iser i forhold til borgerne i de mindre kommuner i Regionen.

Vi kan frygte for den faglige kvalitet i de tilbageblevne regionale institutioner hvor Arhus
Kommune gnsker at hjemtage dele af aktiviteterne. Vi er overbevist om at en del af disse
tilbud nodvendigvis ma lukke i regionalt regi sifremt Arhus Kommune overtager ekspettisen.
Der vil simpelthen ikke veere det nedvendige befolkningsgrundlag tilbage som er en
forudsetning for at kunne opretholde kvalificerede tilbud til de gvrige kommuner i Regionen.

En konsekvens vi ogsa kan se ved planerne om hjemtagelse er en monopolisering af
specialtilbudene pa omradet.

Néar kommunen velger at hjemtage disse tilbud og har til hensigt at tilpasse dem kommunens
gvrige tilbud, frygter vi at disse tilbud ikke leengere ville vare atiraktive for andre kommuner.
Arhus Kommune argumenterer jo for at det grundleeggende er med henblik pa at kommunes
egne borgere skal have et bedre tilbud at man gnsker at hjemtage tilbudene.

Vi mener at pluralisme i tilbudene er en forudsetning for den nedvendige udvikling af det
specielle sociale omrade, saledes at tilbudene bliver til gavn for alle borgere i Regionen, og
dermed ogsa for borgere i Arhus Kommune.

Denne bredde mener vi bedst sikres ved at de omtalte institutioner fortsat er forankret i
Regionen.

Vi kan endvidere frygte den position Arhus Kommune vil {3, sdfremt man hjemtager de 8
tilbud.

Hjemtagelsen af tilbudene vil medfare at kommunen vil fa en starrelse pa det sociale omrade
som vil betyde, at andre kommuner vil blive endnu mere athengige af Arhus kommunes
planer pé det sociale omréade.

En athangighed uden en sikkerhed for at der ogsé vil veere pladser til dem.

Arhus Kommune har i modsztning til Regionen ikke en forsyningspligt. Vi kan derfor frygte
at komme i en situation hvor det udelukkende vil vere attraktivt for Arhus Kommune at
udbyde pladser til andre kommuner, sifremt det kan betale sig skonomisk. Desuden kan vi
ikke forestille os at Arhus Kommune vil patage sig den gkonomiske usikkerhed med hensyn
til tomme pladser der folger af en reel forsyningspligt.

Andre kommuner vil derfor ogsi begynde at hjemtage de sociale tilbud med henblik pa at
skreeddersy tilbudene sa de passer til deres egne borgere.

En sidan udvikling vil kun gavne de store kommuner, og efter vores mening kun pa kort sigt.
Bliver Regionen sat udenfor al indflydelse i forhold til det sociale omrade, vil dette f4
konsekvenser for alle borgere i kommunerne.

Det meget specialiserede sociale omrade kraver efter vores mening et stort



befolkningsunderlag samt en driftsform som sikrer alle borgere et ensartet kvalificeret
tilbud.

Socialpedagogerne Dstjylland skal derfor anbefale at Arhus Kommune ikke beslutter at
hjemtage de 8 tilbud. '

Vi mener at tilbudene og medarbejderne har brug for arbejdsro.

Som folge af strukturreformen har der varet mange omstillinger pa omrédet de sidste 4 ér,
det sociale omrade har ikke brug for konstant at skulle forholde sig til kommunernes planer
om hjemtagelse.

De har brug for at kunne videreudvikle tilbudene ud fra den snitfladefordeling der blev
foretaget

d. 1. januar 2007 til gavn for alle kommunerne i Regionen.

Med venlig hilsen
Verne Pedersen Kredsformand
Socialpadagogerne Dstjylland



