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1 +*"� .-0�)�1�%&�!,.�'&+ �2*��) "�3 +$.- ') .�/40��+�)�1�3'&% �� "�*5�
5� 1"&- .)�%&+"&+ �!�.!,�� .6 /*�*1 "� �5���-*.)! �%&�!)�12 - ��/4�
"%(�)�*5�3�*.62 �7�
 .�1 .)�- �� ��1*.+ �- ��"*' ���1�
�/' % ') )8!�.�1&�9� ��- ��!,.�54�- ��5��)8+ ��*"�!�11 �1 -�!�.!� " �
*.%&).&.+ ��"&'0�2%��-*.�%&�!)�12 - ��!*.�*.% .- ��/' % ') )8!�.�1& .�
"&'�!�.!� "�5��� ".&.+),-%&!'&.+7�
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� "" �/��� !"�%&'0�1 -�,-+*.+)/,.!"�&�- .��/' % ') )8!�.�1&)! �
1 +*"� .-��+�%&�!)�12 - �)�:�
�; �)<�*!", '' �3 2�%0�&.)/&� � ���+�
+,&- ��%&�!)�12 - �. �&+ .. 1� .�/��6 )0�- ��%&'�)("" �- 1�&�)"*.-�"&'�
*"�,-.$"" ��/' % ') )" .- .) �. �&�!�.!� "�5��� ".&.+),-%&!'&.+��+�
- �1 -�"�(- �&.-�&��/' % ') )8!�.�1& .�1 -�),66 )7��
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@4- �- "�� +&�.*' ��+�'�!*' � �2% �%)5� 11 )$)" 1�%&'�*!"&%"�3'&% �
&.--�*+ "�&�%(!)"+�,// 5��'83 . �9�'&+ )�1�- ��%&'�%(� �)(�'&+"�5��'83�
14'� "" "��/!%*'&5&6 �&.+�*5� �2% �%)5� 11 )$)" 1 "7�
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�
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���	�������	���������	������7�� �� ��
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2.0 Vækstgrupper 
 
��- "�58'+ .- �*5).&"�&."��-,6 � )�!��"�%(!)"+�,// 1�- '' .0�)�1� ��- .�
3(� .- �&-=�&�/��� !" "7�� .�%&+"&+ �/�&." � ��2 �0�*"�%(!)"+�,// ��
)!*3 ���+�,.- �)"8"" ��,-%&!'&.+�&�%&�!)�12 - �7��
�
���� !" "� ��3*) � "�/40�*"�- ��+ .. 158� )�"� �/*�*'' '' �
%(!)"+�,// 5��'830�)�1�2*��5�!,)�/40�2%��-*.�1*.�)�1�%&�!)�12 -�
!*.�3�,+ ��/' % ') ���+� ' 1 ." ��5�*��/' % ') )8!�.�1& .�)�1�
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,-%&!'&.+)5��'83�5��� .�+�,// �%&�!)�12 - �0�2%��� .�!�.),' ."�' - �� .�
,-%&!'&.+)/��6 )0�- ��!�13&. � ��&.-&%&-, '�)/*��&.+��+��4-+&%.&.+�*5�
- '"*+ �%&�!)�12 - �. �1 -�5('' )�>��!)2�/)0�- ��2*��14'� "" - �
" 1* �7��
�
	-%&!'&.+)5��'83 "�3'&% ��1 -�*.-� ���-�"&'� "" '*+"�)�1� .�% !)' .�
1 '' 1�5('' )�5*+'&+ �&./,"��+�&.-&%&-, '��4-+&%.&.+7��"�*."*'�>��!)2�/)�
1 -�5��)! ''&+ �" 1* ��-*.. ���*11 .��1�- "�5('' )�5��'837��+ .. 1�
- "�5('' )�5��'83�3'&% ��- �- '"*+ .- �%&�!)�12 - ��&."��-,6 � "�"&'� .�
�(!! �/��3' 1)"&''&.+ �7��
�
	-�% ��5*+'&+ �&./,"��+�&.)/&�*"&�.�"&'�,-%&!'&.+)/�" ."&*' ��+&% ��- �
5��)! ''&+ �>��!)2�/)��+)4�- �- '"*+ .- �%&�!)�12 - ��1,'&+2 -�5���*"�
,-% !)' � �5*�&.+ ���+�5���*"�)!*3 � "�,-3$"" �&+"�,5��1 '"�. "%(�!7�� "�
 ��)4' - )� .�6 ."�*'�- '�*5�1�- '' .0�*"�- '"*+ �%&�!)�12 - �. �
,-.$"" ��5('' )� �5*�&.+ ���+�)"8"" ��2&.*.- .�&�+ .. 158� ') .�*5�
'8).&.+ ��,.- ��%(!)"+�,// 5��'83 "7��
�
�.�*.- .�6 ."�*'�- '�&�%(!)"+�,// 5��'83 "� �0�*"�- �- '"*+ .- �
%&�!)�12 - ��)!*'�+ .. 158� ���������������	��
���&� + .�%&�!)�12 -�
1 -�,-+*.+)/,.!"�&�%(!)"+�,// 5��'83 ")�" 1* ���+�1 -�)/ 6&*'&) � "�
)/*��&.+�5�*� !)/ �" �?!� *"&% �!�.),' ." �7���
�
� "�&.-&%&-, '' �5��'83�3 "$- �0�*"�- �- '"*+ .- �%&�!)�12 - ��54��
"&'/*)) "�- �5*+'&+ �&./,"�&�- �5��)! ''&+ �>��!)2�/)�"&'�- .� .! '" �
%&�!)�12 -)�5��,-)(".&.+ �0�,-5��-�&.+ ���+�*13&"&�.).&% *,0�2%&'! "�
2,�"&+"�&�5��'83 "�%&'�+&% �)$.'&+ �� ),'"*" ��5���%&�!)�12 - �. 7�
�
3.0 Design af vækstgruppeudviklingsforløb 
 
��- "�58'+ .- �/�() ." � )�%(!)"+�,// 5��'83 "�.(�1 � 7��5).&"" "�
&.- 2�'- ��58�)"� .�+�*5&)!�&'',)"�*"&�.�*5�%(!)"+�,// 5��'83 "0�2%�� 5" ��
- � .! '" �5*) ��/�() ." � )�.(�1 � 7��

1./����(��%���"���&�)�����*��)���� ��'%(##�&"%�2$�

�
�(!)"+�,// 5��'83 "�&.- 2�'- �� .�'*.+��(!! �*!"&%&" " �0�- ��% !)' ��
1 '' 1�*"�%(� �5('' )�5���*'' �%&�!)�12 - �0��/- '"�&�%(!)"+�,// �0��+�
*�3 �- �&�- .� .! '" �%&�!)�12 -7�� ��%&'�%(� �5�!,)�/40�*"�
%&�!)�12 - �. �- ')�54��&.)/&�*"&�.��+�%&- .�"&'0�2%��-*.�1*.�!*.�
*�3 �- �)"�*" +&)!�1 -��/' % ') ��&�5��� ".&.+),-%&!'&.+ .0�- ')�) '%�
5��1,' � ���+�&1/' 1 ." � ��&.&"&*"&% ��&� +. �%&�!)�12 -7��
�
�*�*'' '"�2*��/��� !" "�5�!,)�/40�*"� �2% �%)5� 11 )$)" 1 "�,-%&!' ��.$ �
!�1/ " .6 ��&�5��2�'-�"&'��/' % ') )3*) � "�5��� ".&.+),-%&!'&.+��+�
 5" �58'+ .- �!*.�"&'3$- �.$ �$- ') ��/4��1�4- "7��
�
� �"� �%(!)"+�,// 5��'83�*5%&!' )�5��)!,-"�1 -�6*7�D�14. - ���+�2*��
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Kære Bente 
  
Med udgangspunkt i møde d. 3. december i Silkeborg, hvor projektet ”Nye veje til vækst” blev præsenteret, 
bekræfter Skanderborg ErhvervsUdvikling hermed, at vi ønsker at bakke op om projektet og bidrage til at 
finde og rekruttere relevante virksomheder. Vi vurderer at projektet er spændende og nyskabende og meget 
relevant for virksomheder i Skanderborg Kommune. 
  
Med venlig hilsen 
  
Marianne Kristensen 
  

 
Parkvej 14, 8660 Skanderborg 
Tlf. 30 35 25 85 
E-mail: mak@skanderborgerhvervsudvikling.dk 
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FASE 5
Workshops og 
Selvanalyse
•Fem temaer
•Sparring fra konsulenter
•Selvanalyse og 
identifikation
af potentialer
•Dokumentation
•Sparring vedr. 
projektarbejde

FASE 2
Udvikling
af værktøjer
•Projektstart
•Research
•Manual for 
workshops
•Værktøjskasse
•Web: selvtest

FASE 3
Workshop & 
rekruttering
•Workshop for
erhvervs-
fremmeaktører
•Rekruttering 
virksom-
heder

FASE 4
Kick off
•Projektstart
•International
Inspiration
•Strategiske
overvejelser
•Introduktion 
til projekt-
arbejde

FASE 6
Projektarbejde
•Formulering af 
projekter
•Individuel sparring
•Netværksmøder m.
erfaringsudveksling
•Dokumentation

FASE 7
Afslutning
evaluering
•Konference
•Web manual
•Evaluering

Bilag 5:  Projektets 7 faser

FASE 1
Analyse
•Afdækning af 
eksisterende 
forskning
•Identifikation og 
beskrivelse af 
best practise



Bilag 6 Aktørernes deltagelse i projektet
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Bilag 7: Temaer for workshops 
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Bilag 8: Tidsplan for projektet
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Bilag 9a

TIMER
Proceskonsulent Projektleder Erhvervsfrem-

meaktører
Faste beløb Kroner

AKTIVITETER

UDGIFTSBUDGET

Fase 1: Analyse DKK
Projektopstart og afklaring af succeskriterier 7 15 11125
Etablering af organisation - styregruppe, proceskonsulent, fagpanel 7 21 12775
Udarbejdelse af endelig projekt- og tidsplan 7 15 11125
Afdækning af eksisterende forskning 30 0 30000
Kommunikation, brancheeksperter, branding, produktudvikling, 
innovation),  25 0 25000
Identifikation af best practise i DK og internationalt 14 14 17850
5 casestudier med besøg 40 15 44125
15 casestudier uden besøg men med telefonisk interview og research 75 0 75000
Analyse og afrapportering 40 15 44125
Kørsel, transport, rejser mm. (inkl. 1 udlandsrejse) 40000 40000

I alt, fase 1 245 95 311125

Fase 2: Udvikling af værktøjer
Endelig fastlæggelse af temaer og identifikation af undervisere 30 10 32750
Kontakt til og briefing af undervisere 20 0 20000
Etablering af konsulentkorps 30 10 32750
Opsamling af erfaringer fra andre vækstgruppeforløb 20 0 20000

Udvikling af struktur og drejebog for workshops og vækstgruppeforløb 25 0 25000



Udvikling og support af en hjemmeside, der skal anvendes til at 
kommunikere værktøjer til selvanalyse blandt virksomheder 0 40 100000 111000
Udvikling af grafisk profil 0 10 25000 27750
Kørsel/transport 10000 10000

I alt, fase 2 125 70 279250

Fase 3: Workshop og rekruttering af virksomheder

Forberedelse og gennemførsel af workshop for erhvervsfremmeaktører 30 14 33850
2 eksterne oplægsholdere til workshop (undervisere) 0 0 25000 25000
Forplejning, lokaler etc. 10000 10000
Identifikation af deltagervirksomheder 20 40 31000
Udarbejdelse af informationsmateriale til mulige deltagere 15 15 15 25125
Rekruttering af virksomheder 25 350 146875
Kørsel/transport 10.000 10000
Administrationsopgaver i forbindelse med hjemmeside 40 11000

I alt, fase 3 65 134 365 292850

Fase 4: Kick off (afholdes tre gange)
Forberedelse af kick off (halv dagsarrangement) 35 35 44625
Ekstern oplægsholder 0 0 40000 40000
Gennemførsel af kick off 40 15 15 50125
Forplejning, lokaler, etc. til kick off 30000 30000
Administrationsopgaver i forbindelse med hjemmeside 30 8250
Kørsel/transport 5000 5000

I alt, fase 4 75 80 15 178000



Fase 5: Temaworkshops og selvanalyse (afholdes tre gange)
Forberedelse af fem temaworkshops 40 40 51000
Eksterne undervisere 0 0 400000 400000
Gennemførsel af temaworkshops 70 300 70 180500
Forplejning, lokaler etc. i alt 15 heldagsmøder for ca. 20 deltagere 100000 100000
Individuel sparring (8 timer a 1000 kr. pr. virksomhed efter krone til 
princip) 360000 360000
Koordinering af individuel sparring 115 31625
Administrationsopgaver i forbindelse med hjemmeside 40 11000
Dokumentation - workshop referater og andet til videndeling på 
hjemmeside 30 15 34125
Forberdelse og afvikling af to dages egenfinansieret studietur 40 60 56500
Kørsel/transport (bl.a. til konsulenters individuelle sparring af 45 
virksomheder) 30.000 30000

I alt, fase 5 180 570 70 1254750

Fase 6: Projektarbejde (demonstrationsprojekter) i egen virksomhed
Template for virksomhedernes projektbeskrivelse 7 7 8925
Vurdering af virksomhedernes projektbeskrivelser 90 45 102375
Projektarbejde (I alt 50.000 kr. pr. virksomhed efter krone til krone-
princip) 2250000 2250000
Forberedelse og afvikling af 2-3 netværksmøder pr. vækstgruppe 60 40 40 87000
Forplejning, lokaler, etc. 10000 10000
Administrationsopgaver i forbindelse med hjemmeside 40 11000
Dokumentation 50 50 63750
Kørsel/transport (bl.a. til konsulenters sparring på 45 virksomheders 
demonstrationsprojekter samt netværksmøder) 20.000 20000

0



I alt, fase 6 207 182 40 2553050

Fase 7: Afslutning og evaluering
Forberedelse af afslutningsarrangement 10 30 18250
Afvikling af afslutningsarrangement 7 7 8925
Ekstern oplægsholder (international hotshot) 75000 75000
Forplejning, lokaler, etc. (heldagskonference m. op til 100 deltagere) 50000 50000
Første evaluering (umiddelbart efter afslutning af 
demonstrationsprojekter) 30 125000 133250
Endelig dokumentation (cases, erfaringer, værktøjer) 80 80 102000
Anden evaluering (6 måneder efter projektafslutning) 30 125.000 133250
Administrationsopgaver i forbindelse med hjemmeside 40 11000

I alt, fase 7 97 217 531675

Øvrig projektledelse og projektomkostninger
Øvrig projektledelse 300 82500
Kommunikationsopgaver og markedsføring 40 40 300000 351000
Udgifter til kørsel, transpot, rejser m.m. 30000 30000
Udgifter til styregruppemøder mm. 10000 10000
Administration af EU strukturfondsmidler* 60 360000 376500
Administration af resultatkontrakt Region Midtjylland 60 16500
Revision** 30 55000 63250

I alt 40 490 929.750,00

I alt 1.034 1.838 490 4595000 6.330.450,00

*Baseret på tilbud fra NyX. Andre tilbud vil blive indhentet



**fast revisionspris på 52500 kr. for 6 perioderegnskaber (oplyst af Region 
Midtjylland)



Leverandør Pris

Proceskonsulent 1000
Projektleder* 275
Erhvervsfremmeaktør* 400

* anslået, skal afregnes ifht. Gældende årslån



Bilag 9b

Produktionsbudget pr. år

Periode
2008 2009 2010 - 1. marts 

2011
I alt

Faser
1: Analyse 311125 311125
2: Udvikling af værktøjer 279250 279250
3: Workshop og rekruttering 292850 292850
4: Kick-off vækstgrupper 89000 89000 178000
5: Workshops og Selvanalyse 627375 627375 1254750
6: Demonstrationsprojekter 2553050 2553050

7: Afslutninger og evalueringer 531675 531675
Projektledelse og 
projektomkostninger 309917 309917 309917 929750
I alt 1909517 3579342 841592 6330450



Budget efter hovedposter
Kroner

Projektledelse (alle 7 faser)* 505450
Procesledelse (alle 7 faser)** 1034000
Procesledelse (Erhvervsservice aktører) 196000
Kørsel, rejser, transport 145.000
Forplejning, lokaleleje mm.*** 210000
Kommunikation, markedsføring inkl. Web 425000
EU-administration 360000
Evaluering, revision**** 305.000
Aktiviteter (eksterne køb) 3150000
I alt 6330450

* er baseret på en timeløn på 275 kr. (skal 
tilpasses til aktuel timeløn for projektleder)
** inkl. udarbejdelse af best case-analyse, 
udvikling af selv-test virksomheds værktøjer 
mm. Kan udføres af en eller flere private 
operatører
***15 workshops, 3 kickoff arrangementer, 6 - 
9 netværksmøder, 12 - 15 styregruppemøder 
og afsluttende konference

**** 2 evalueringer samt revision



Bilag 10

Finansieringsplan

2008 2009 2010*** I alt
Kommunerne 94879 812335 210398 1117613
Region Midtjylland 94879 212335 210398 517613
EU 954758 1789671 420796 3165225
Virksomheder* 765000 765000 0 1530000
I alt** 1909517 3579342 841592 6330450

Note *: Deltagerbetaling fra 45 
virksomheder af 5.000 kr. samt 
virksomhedernes finansiering efter 
krone til krone princippet for individuel 
sparring og konsulentkøb ved 
demonstrationsprojekter

Note **: Afrundet til 0 decimaler

Note***: 2010 til 1. marts 2011


