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Resumè 

Interface er et samarbejdsprojekt mellem museer og de gymnasiale uddannelser i Region Midtjylland.  
 
InterFace vil gennem et tæt samarbejde mellem det enkelte museum og den lokale gymnasiale uddannelse tilbyde et 
miljø for kreativt, fagudviklende samarbejde med en bred vifte af aktiviteter til følge, for eksempel og ikke mindst 
virtuelle undervisningsforløb. InterFace opbygger en fælles interaktiv database, som linkes til E-museum, museernes 
hjemmesider og andre eksterne ressourcer og medspillere. 15 gymnasiale uddannelsessteder og 15 museer har givet 
tilsagn om at deltage i InterFace-projektet. 
 
InterFace er et udviklingsprojekt, der fokuserer på mødet mellem museer og unge via de unges uddannelsessteder. 
De unge skal opleve at museumsinstitutionen henvender sig direkte til dem ved at inddrage dem og gør dem aktive i 
selve formidlingen fx igennem virtuelle interaktive museumsoplevelser både inden for og uden for museumsinstituti-
onen. Indholdet af formidlingen skal opleves relevant og brugbart i forhold til deres liv her og nu. I mødet mellem 
uddannelsessted og museum skal de unge opleve at kulturarven rykker tæt på og de selv bliver aktive medspillere i 
brugen af den. Sidstnævnte sikres endvidere ved at de unge inddrages i afprøvningen og evalueringen af projektets 
formidlingstiltag. Udviklingsprojektets deltagere, som er midtjyske gymnasiale uddannelsessteder og museer, samar-
bejder om at udvikle dette formidlingsmateriale, og til projektet knyttes professionelle IT kyndige og det Humanisti-
ske Fakultet på Aarhus Universitet.   

 
 

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Læsevejledning  
 
Dette er en skabelon og vejledning for ansøgninger i Regional udvikling  
 
Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, når ansøgningskabelo-
nen bruges. Når du bruger skabelonen, så slet tekst med kursiv.  
 
Der er forskel på indholdet i en ansøgning – afhængigt af hvad det er for en type ydelse ansøg-
ningen drejer sig om, hvor omfattende ansøgningen er mv. Det er derfor vigtigt at være op-
mærksom på at denne vejledning (dvs. det som står med kursiv) skal bruges som en tjekliste – 
og det er op til den enkelte sagsbehandler og den, af ansøger udpegede, projektansvarlig at 
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansøgning og på om der er punkter der eventuelt 
helt skal slettes..  
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Ansøgning del 1 
 

Punkt 1. Formål og mål 

 
Punkt 1 nr. 1 Formål 

 
Se venligst bilag 1 

Punkt 1 nr. 2 Mål 

Målet med projektet er at opfylde de i punkt 1 nr. 1 nævnte funktioner og formål. (se venligst bilag 1) 

 

Punkt 2. Effekt og resultatkrav 
 
Beskrivelse af succeskriterier 

- At etablere og udvikle undervisningsmateriale om alle sider af museumsinstitutionen til brug på de gymnasia-
le uddannelser 

- At etablere og udvikle en interaktiv database med mange funktioner, bl.a. til ovennævnte undervisningsmate-
riale, til elevers kommunikation om opgaver med museerne og/eller andre elever, til kommunikation mellem 
de gymnasiale uddannelser og museerne, til vedligeholdelse af netværket mellem museer og uddannelsesin-
stitutioner og andre relevante eksterne institutioner, for eksempel andre forskningsmiljøer 

- At udvikle den IT baserede undervisning til de gymnasiale uddannelser og ditto formidling på museerne 
- At udvikle de unge som museumspublikumsgruppe, hvilket er en langsigtet investering i at øge antallet af be-

søgende på de danske museer 
- At give de unge indsigt i og erfaring med museet som en væsentlig samfundsinstitution 
- At udvikle fag og fagdidaktikken på de gymnasiale uddannelser i forhold til brugen af museumsinstitutionen 
- At åbne de to vidensinstitutioner for hinanden og etablere et varigt samarbejde og netværk mellem dem 
- At udvikle det uformelle læringsmiljø på museerne i samarbejde med det formelle læringsmiljø på skolerne 
- At InterFace videreføres efter endt projektperiode som et koordinerende ressource- og serviceorgan, der for-

ankres i regionen og fungerer i institutionerne. InterFace er fordelt i Region Midtjylland og kan implementeres 
i resten af Danmark. 

Se venligst bilag 1 for en uddybning af disse succeskriterier.



. 
Skema til brug for uddybning af mål og resultatkrav 

 
 
 
 
 

Mål 1 

 Definér mål 1 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

Udvikling og opbygning af fase 1 

netværket, herunder udvikling og af-

prøvning af undervisningsforløb. 

Den interaktive database udvikles. 

Tidsplan: skoleåret 2008-2009 

 

Deltagerevalueringer og –feedback, 

mundtligt og skriftligt.  

Resultatkrav 1.2 

Udvikling og opbygning af fase 2 net-

værket, herunder udvikling og af-

prøvning af undervisningsforløb. 

Den interaktive database tages for 

alvor i brug og udvikles fortsat. 

Tidsplan: skoleåret 2009-2010 

 

Deltagerevalueringer og –feedback, 

mundtligt og skriftligt.  

Følgeforskere fra Aarhus Universitet, 

DPU og DIG. 

Resultatkrav 1.3 

Udvikling og opbygning af fase 3 net-

værket, herunder udvikling og af-

prøvning af undervisningsforløb. 

Den interaktive database udvikles 

fortsat. 

Tidsplan: skoleåret 2010-2011 

 

Deltagerevalueringer og -feedback, 

mundtligt og skriftligt. 

Følgeforskere fra Aarhus Universitet, 

DPU og DIG. 

Mål 2 

Definér mål 2 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 2.1 

InterFace opbygger og fortsat udvik-

ler en fælles interaktiv database, 

som linkes til EMUen, e-museum, 

museernes hjemmesider og andre 

eksterne ressourcer og medspillere, 

og som bruges af museer, de gym-

nasiale uddannelser og andre inte-

resserede. Der udvikles og bruges 

virtuelle interaktive museumsrelate-

rede lærings- og oplevelsesopgaver.  

 

Resultatkravet er opfyldt, hvis data-

basen fungerer efter hensigten fra og 

med fase 2 af projektet. 
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Tidsplan: 2009-2011   

InterFace forankres i regionen og 

fungerer i institutionerne. Ordningen 

kan implementeres i resten af Dan-

mark.  

Resultatkravet er opfyldt, hvis og når 

InterFace bliver implementeret som 

fastforankret koordinerende ressour-

ce- og serviceorgan Region Midt. 

Tidsplan: 2011 

 

  

Punkt 3. Overvågning af initiativets fremdrift 

 
Halvårlige statusrapporter og helårlige evalueringer, herunder elevevalueringer. Rapporter og evalueringer formidles til 
projektets deltagere, finansielle støtter, og i relevante tidsskrifter, for eksempel Danske Museer og Gymnasieskolen. 
Kurser og/eller mundtlige oplæg tilbydes for interesserede om projektets formål, proces og resultater 
 
 
Evaluering af projektet 
Referencegruppen evaluerer projektet løbende. 
Elever og deltagerne evaluerer projektet løbende.  

Se venligst bilag 2. 
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Ansøgning del 2 
 

Punkt 4. Beskrivelse af indhold  
 
Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land. 
 

Punkt 5. Organisering og aktører  

 
Se venligst bilag 2. 

 
Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

 
Styregruppens funktion og kompetence samt ansvarsfordeling, informations- og underretningspligt vil 
typisk fremgå af ansøgningen/tilbuddet. Når det er tilfældet henvises til ansøgningen/tilbuddet, der 
vedlægges som bilag. 
 
Projektets styregruppe er: Museumsleder Ole Puggård, Industrimuseet, Rektor Jens Skov, Horsens Gymnasium. og 
Prodekan Arne Kjær, det Humanistiske Fakultet, Aarhus Universitet 
Projektets referencegruppe er: Lektor Ane Hejlskov og forskningsassistent Anna Karina Kjeldsen, begge Center for Mu-
seologi, Aarhus Universitet. Desuden er det hensigten, at Danmarks Pædagogiske Universitetsskole og Dansk Institut 
for Pædagogik, Syddansk Universitet knyttes til projektet. 
Projektleder er lektor Sally Thorhauge, Horsens Gymnasium.  
 
Se venligst bilag 2. 

 

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

 
Projektleders rolle, herunder ansvars- og ressourcefordeling, samt samspil med evt. styre- eller pro-
jektgruppe vil typisk være beskrevet i ansøgningen/tilbuddet. Når det er tilfældet henvises til ansøg-
ningen/tilbuddet, der vedlægges som bilag. 

Horsens Gymnasium er hovedansøger og leverer regnskabsstyring. 

Se venligst bilag 2. 

 

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere 

 
Operatørens eventuelle samarbejde med andre aktører om ansøgningopfyldelsen og ansvarsfordelin-
gen imellem dem skal være klart. Ansvarsfordelingen vil typisk være præciseret i tilbud-
det/ansøgningen. Når det er tilfældet henvises til ansøgningen/tilbuddet, der vedlægges som bilag.  

Se venligst bilag 1 og 2. 

 
Punkt 6. Budget 

 
Ansøgningen har følgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i 
ansøgningen (udgiftskategorierne nedenfor tjener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil være 
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projektspecifikke). Nogle gange vil det være mere hensigtsmæssigt at henvise til et bilag med budget 
og finansiering.  
 
Budgetmæssige ændringer vil efterfølgende kun blive godkendt, hvis Region Midtjylland har godkendt 
disse. Der henvises til standardvilkårene for så vidt angår dokumentationskrav, opfølgning mv.  

 
Punkt 6 nr. 1 Budget 

Revider, udfyld og slet i forhold til det konkrete projekt – eller henvis til budget i bilag. 

Se venligst bilag 3. 

 

Udgiftsbudget  

Udgiftsbudget 1. år 2. år 3. år 4. år 

Projektadministration     

Undervisning     

Konsulentydelser     

Andre udgifter     

Revisionsudgifter     

Eksternt betalte udgifter     

Total     

 
 
 

Finansieringsbudget Ansøgningen er baseret på følgende finansiering: 

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011 

Selvfinansiering     

Stat     

Region     

Kommune     

Private     

Øvrige     

Total     

 
 

Punkt 7. Underskrift 

 
Sted, dato 
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Ansøgers underskrift 
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Bilag 1 til ansøgning til Region Midtjyllands udviklingspulje for almen ungdoms- og 
voksenuddannelse 
 

InterFace: Ressourcer for museer og gymnasi-
er 
 

FUNKTION og FORMÅL: 

- InterFace er en samarbejdsplatform, hvor museumspersonale og lærere fra de 

gymnasiale uddannelser mødes for at samarbejde om udviklingen af forløb om 

permanente og særudstillinger med museumsstudier som overordnet tema for 

de unge. Disse forløb vil for eksempel indgå i gymnasieelevernes almen studie-

forberedelsesundervisning.  

- Igennem det tætte samarbejde mellem det enkelte museum og den lokale 

gymnasiale uddannelsesinsitution, tilbyder InterFace et miljø for kreativt fagud-

viklende samarbejde med en bred vifte af aktiviteter til følge, for eksempel og 

ikke mindst virtuelle undervisningsforløb. InterFace opbygger en fælles interak-

tiv database, som linkes til EMUen, e-museum, museernes hjemmesider og an-

dre eksterne ressourcer og medspillere. Af virtuelle interaktive lærings- og op-

levelsesopgaver kan blandt mange muligheder nævnes: 1) online udstillinger 

som er iscenesat og publiceret af elever med genstande plukket fra forskellige 

museer; 2) ”Med på en kigger”, hvor udstillingsarrangøren, formidleren eller 

konservatoren arbejder foran eller med webcams, som tillader elever at komme 

tæt på dennes arbejde; 3) ”20 spørgsmål til professoren”, d.v.s. chatrooms 

hvor elever kan stille spørgsmål til en museumsfaglig eller en forsker på en vi-

deregående uddannelsesinstitution; 4) ”Erfa-deling”, d.v.s. chatrooms hvor ele-

ver kan møde andre elever i gang med at løse lignende opgaver; 5) ”Følg en 

genstand fra oprindelsessted til magasin eller montre”, d.v.s. en virtuel histo-

risk sti som eleverne følger. I forbindelse med den virtuelle formidling vil et 

samarbejde med AudioDramaBizz projektet, som Teater Katapult udvikler, være 

oplagt.  

- InterFaces aktiviteter udvikler de unges bevidsthed om en vigtig samfundsinsti-

tution. Museumsinstitutionen bliver synlig for dem, ikke mindst ved at de lærer 

om dens samfundsmæssige funktion og betydning. Desuden opnår de indsigt i 

og erfaring med en vidensinstitution uden for skolen. Ved at arbejde med og på 

museet, afmystificeres denne institution med det resultat at eleverne kommer 

mere i øjenhøjde med den. Der er flere gode perspektiver i at undervise i mu-
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Bilag 1 til ansøgning til Region Midtjyllands udviklingspulje for almen ungdoms- og 
voksenuddannelse 
 

seumsstudier. Læreplanen for almen studieforberedelse kræver, at gymnasiefa-

gene udvider deres videns- og virkefelt til at omfatte flere og mere tværviden-

skabelige discipliner. Museumsstudier som tværfagligt og tværinstitutionelt un-

dervisningsforløb opfylder mange af almen studieforberedelse læreplanens krav 

om faglige mål og fagligt indhold, nye arbejdsformer og didaktiske principper. 

Museumsstudier er relevante i forhold til humanistiske, samfundsfaglige og na-

turvidenskabelige fag, og kan bruges som oplæg til for eksempel undervisning i 

videnskabsteori. Ved at give gymnasieelever viden om og indsigt i museums-

studier, med museet som case, vil de møde museumsinstitutionen med en teo-

retisk baggrund, der kvalificerer dem til at forholde sig aktivt og endda kritisk til 

den. Der skabes grobund for reflekterende overvejelser omkring museets fem 

ansvarområder i forhold til såvel makroniveauet: samfund og kulturarv som mi-

kroniveauet: den enkelte museumsgæst. 

- InterFace forbedrer kommunikationen mellem museumsinstitutionen og de 

gymnasiale uddannelser og åbner muligheden for at unge mennesker får mu-

seologisk indsigt. En sådan indsigt giver elever forudsætninger for at vurdere 

skiftende tiders tankemønstre, samfundsmæssige problemstillinger, videnska-

belige, teknologiske og kunstneriske gennembrud. 

- I InterFace sørger de(n) museumsfaglige og læreren for at holde hinandens og 

egne institutioner informeret om kommende samarbejdsmuligheder. 

 

DET FOREGÅR LOKALT: 

- InterFace skal fungere decentralt. Det er vigtigt at InterFace også inddrager og 

involverer mindre, lokale museer.  

- InterFace har til huse dels på museerne, dels på skolerne. Begge institutioner 

skal stille lokaler til rådighed, når der mødes. Bevægeligheden mellem instituti-

onerne understreger åbenheden og samarbejdet mellem dem.  

- Fortsat udvikling af materiale til den interaktive database  

 

 

BAGGRUND:  

- Pilotprojektet om InterFace Ressourcer for gymnasier og museer er en videre-

udvikling af udviklingsprojektet ”Tværfakultært og tværinstitutionelt udviklings-
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Bilag 1 til ansøgning til Region Midtjyllands udviklingspulje for almen ungdoms- og 
voksenuddannelse 
 

projekt om museologi og formidling i den gymnasiale uddannelse, specielt ret-

tet mod Almen studieforberedelse og studieretningssamarbejde og -projekt”, 

som gennemførtes med støtte fra Undervisningsministeriet i skoleåret 2005 – 

2006. (Projektets afsluttende rapport kan læses på EMUen: 

http://www.emu.dk/gym/fag/bk/didaktik/materialer/rapport_museologiprojekt.

html .  

- Skabelonen for InterFace er inspireret af flere internationale forbilleder, blandt 

andre formidlingsprogrammet ved The Getty Museum i Los Angeles i USA 

http://www.getty.edu/education/ ; Teachernet i England 

            

http://www.teachernet.gov.uk/teachingandlearning/resourcematerials/museums/ ; 

GEM i  

      England http://www.gem.org.uk/home.html ; museumsskolen på Glenbow 

Museum i Canada http://www.glenbow.org/programs/school/museum.cfm og 

Outreach programmet på for eks. Museum of New Mexico 

http://www.museumeducation.org/eduprograms.php .  

 

Lidt mere om baggrunden for InterFace Ressourcer for gym-

nasier og museer  

1. udvikling af de unges bevidsthed om museet som en vigtig samfundsinstitution  

2. bedre kendskab til og udnyttelse af ressourcerne på museer  

3. bedre kendskab blandt museerne til gymnasiernes behov, undervisningsmål-

sætninger og -planer, eksamensplaner o.s.v 

4. udvikling, gennemførelse og evaluering af relevante museologifaglige forløb for 

gymnasieelever 

 

Ad 1) Det er vigtigt at gøre det muligt for de unge at opleve museumsinstitutionen 

bag facaden, som samfundsinstitution, som vidensinstitution, som fortolker og 

formidler af vores fælles kulturarv. Samtidigt opnår gymnasielærerne en mulighed 

for at udvikle de unges kritisk-refleksive kompetencer i et uformelt læringsmiljø 

uden for klasselokalet. 

Ad 2 og 3) Udviklingen og vedligeholdelsen af samarbejdet mellem museer og 

gymnasier er todelt, A) og B) herunder:  
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Bilag 1 til ansøgning til Region Midtjyllands udviklingspulje for almen ungdoms- og 
voksenuddannelse 
 

A) InterFace museums- og gymnasiepersonalet mødes til udveksling af informati-

oner vedrørende henholdsvis udstillings- /formidlingsplaner og undervisnings-

planer. InterFace deltagerne frikøbes til arbejdet i forbindelse med forberedel-

sen til samt afholdelsen og efterbehandlingen af disse møder. Der etableres en 

InterFace interaktiv database, som blandt andet bruges til uploadning og down-

loadning af formidlings- og undervisningsmateriale; til orientering om kommen-

de særudstillinger; til orientering om relevante arrangementer uden for Inter-

Face; til links; til elevopgaver; til elevfeedback; til elevchatroom; til FAQ om 

museer til elever osv. Der skal afsættes midler til etableringen af denne inter-

aktive database. Der skal være en webmaster, der frikøbes til det fortsatte ar-

bejde med den. Desuden afsættes der midler til InterFace deltagere, som be-

mander FAQ om museer, som sørger for, at elevspørgsmål bliver besvaret. 

B) InterFace tilbyder museologisk rådgivning for museumspersonale og gymnasie-

lærere. Desuden skal deltagere i InterFace ”undervises” i hinandens faglighe-

der, hvilket der afsættes midler til.  

Ad 4) Til museernes faste samlinger udvikles der gymnasierelevant museologi-

fagligt undervisningsmateriale. Der skal både udvikles digitale undervisningsmidler 

OG trykte undervisningsmidler. De digitale undervisningsmidler skal foreligge i en 

standardiseret form, som gør det nemt at uploade og downloade og/eller arbejde 

med på nettet. Dette arbejde forestås af InterFace deltagerne, og de frikøbes til 

det. Undervisningsmaterialet skal bestå af nogle fleksible forløb (der behandler 

spørgsmål om for eksempel museernes iscenesættelse af historien, eller om re-

præsentation og autenticitet), som kan anvendes i forhold til flere permanente ud-

stillingsafsnit. Forløbene kan tilpasses og genanvendes, hvorfor det største arbejde 

ligger i udviklingen af dem. Til særudstillinger inviteres udstillingsarrangøren til at 

deltage i InterFace aktiviteterne, således at der allerede i opbygningsfasen af en 

særudstilling indtænkes gymnasierelevante museologifaglige forløb. Gymnasieud-

dannelsernes læreplanskrav og eksamenskrav indtænkes i alle forløb. 

Administrationen af InterFace pilotprojektet foretages af én deltager, hvis arbej-

de lønnes igennem de tildelte midler. Hvis InterFace projektet bliver et delprojekt i 

et større regionalt projekt, lægges administrationen af delprojektet ind i den over-

ordnede projektadministration.
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Bilag 2 til ansøgning til Region Midtjyllands udviklingspulje for almen ungdoms- og 
voksenuddannelse 
 

Projektets organisering og aktører 
 
Referencegruppe: 
Lektor Ane Hejlskov Larsen, kunahl@hum.au.dk
Forskningsassistent Anna Karina Kjeldsen, akkmmu@hum.au.dk  
Danmarks Pædagogiske Universitet 
Dansk Institut for Gymnasiepædagogik, Syddansk Universitet 
 
Styregruppe:  
Prodekan Arne Kjær, Det Humanistiske Fakultet, AU: 8942 1273 imvak@hum.au.dk  
Museumsleder Ole Puggård, Danmarks Industrimuseum, 7562 0788 
olep@industrimuseet.dk
Rektor Jens Skov, Horsens Gymnasium, 7626 1500 jsk@horsensgym.dk  
 
Horsens Gymnasium er hovedansøger og leverer regnskabsstyring. 
Sally Thorhauge er projektleder og tovholder på projektet. Sally Thorhauge har en 
mastergrad i museologi. 
 
Projektet organiseres som et konsortium. Hver gymnasial uddannelsesinstitution er i 
partnerskab med et museum. Følgende institutioner er medlemmer af konsortiet: 
 
CAVI eller TEKNE (kontinuerlig udvikling af websitet) (ikke endelig aftalt) 
 
STX, HF, HTX (1. fase): 
Langkjær Gymnasium og HF, Arne Christian Rasmussen, 8624 2011 ar@langkaer.dk  
Egå Gymnasium, Lise Hansen, 8742 2262 lh@egaa-gym.dk  
Århus Katedralskole, Johnny Sørensen, 8612 6477 akatsoe@akat.dk
Randers Statsskole, Hedvig Gerner Nielsen, 8641 0844 gn@rs-gym.dk
Horsens Gymnasium, Sally Thorhauge, 7626 1500 st@horsensgym.dk  
 
Museer (1. fase): 
Danmarks Industrimuseum, Ole Puggård, 7562 0788 olep@industrimuseet.dk
Kulturhistorisk Museum Randers, Jørgen Smidt-Jensen, 8642 8655 khm@kmh.dk  
Århus Bymuseum, Maiken Hansen, 8613 2862, mh@bymuseet.dk
Steno Museet, Hanne Teglhus, 8942 3975, siht@phys.au.dk  
Moesgård Museum, Annette Damm, 8942 4530, farkad@hum.au.dk  
 
 
STX, HF, HTX (2. fase): 
Grenå Gymnasium, Rektor Ole Fjord of@grenaa-gym.dk  
Struer Statsgymnasium, Rektor Jens Elsig je@struer-statsgym.dk  
Skive Gymnasium og HF, Rektor Marianne Mide Michelsen mi@skivegym.dk  
Tørring Gymnasium, Rektor Ole Nørregaard Hansen noe@tag-gym.dk
Odder Gymnasium, Vicerektor Susanne Jensen sj@odder-gym.dk  

 
Side 13

mailto:kunahl@hum.au.dk
mailto:akkmmu@hum.au.dk
mailto:imvak@hum.au.dk
mailto:olep@industrimuseet.dk
mailto:jsk@horsensgym.dk
mailto:ar@langkaer.dk
mailto:lh@egaa-gym.dk
mailto:akatsoe@akat.dk
mailto:gn@rs-gym.dk
mailto:st@horsensgym.dk
mailto:olep@industrimuseet.dk
mailto:khm@kmh.dk
mailto:mh@bymuseet.dk
mailto:siht@phys.au.dk
mailto:farkad@hum.au.dk
mailto:of@grenaa-gym.dk
mailto:je@struer-statsgym.dk
mailto:mi@skivegym.dk
mailto:noe@tag-gym.dk
mailto:sj@odder-gym.dk


Bilag 2 til ansøgning til Region Midtjyllands udviklingspulje for almen ungdoms- og 
voksenuddannelse 
 

Ikast-Brande Gymnasium, Rektor Kurt Møller Pedersen, kp@ikast-gym.dk , 9715 3611   
Viby Gymnasium og HF, Kim Kjærgaard kk@viby-gym.dk  8734 8000  
Vestjydsk Gymnasium Tarm (VGT), Per Baand ba@vgt.dk 9737 1833  
Vitus Bering Teknisk Gymnasium, Uddannelsesleder Marianne B. Johansen, 
mbj@vitusbering.dk 7625 5193 eller mobil 60100142 
Bjerringbro Gymnasium, Rektor Finn Rasmussen, fr@bggym.dk 8668 3600 
 
Museer (2. fase): 
Djurslands Museum, direktør Brita Mosdal bm@djurslandsmuseum.dk
Horsens Kunstmuseum, museumsinspektør Lone Schubert musls@horsens.dk  
Antikmuseet, direktør Vinnie Nørskov klavn@hum.au.dk  
Ringkjøbing-Skjern Museum, direktør Kim Clausen kc@riskmus.dk 9736 2343  
Odder Museum, direktør Ove Sørensen os@oddermuseum.dk  
Skive Kunstmuseum, direktør rv@skivekunstmuseum.dk. (kontaktperson: Mette Dyr-
berg)  
Skanderborg Museum, museumsinspektør Helle Reinholdt, 
her@skanderborgmuseum.dk  
8652 2499 
Elmuseet, museumsinspektør Jytte Thorndahl jt@elmus.dk 8668 4211  
Klosterlund Museum og Naturcenter, Søren Paulsen / Bent Bang Hansen 8686 4433 
Holstebro Museum, Espen Graugaard 
Fase 3 deltagerne er ikke fundet endnu. Der vil blive tale om yderligere 15 museer og 
15 ungdomsuddannelsessteder. 
 
PROJEKTETS FASER: InterFace afvikles i fire faser fra aug. 2008 til og med juli 

2011: 

1. Fase: Pilotprojekt med 5 udvalgte museer fra Randers – Aarhus – 

Horsens, der hver især knytter an til et gymnasium, de tidligere har haft 

et godt samarbejde med. I første fase er museerne og gymnasierne: 

Horsens Gymnasium / Industrimuseet, Steno Museet / Egå Gymnasium, 

Aarhus Bymuseum /Langkær Gymnasium, Kulturhistorisk Museum Ran-

ders / Randers Statsskole, Moesgård Museum/Århus Katedralskole.  

2. Fase: Fra Ringkøbing til Grenå og Horsens til Lemvig. Regionen er stor. 

2. Fase vil kitte sammen på tværs af kommuner og geografiske skel. Der 

er tale om 15 museer og 15 gymnasier. 

3. Fase: Regionale link binder de gymnasiale uddannelser og museer sam-

men. Her arbejder 30 gymnasier, HTX, HF og handelsskoler sammen 

med 30 museer på tværs af kommune og region. Projektet står sin prøve 

på tværs af ungdoms- og underviserkultur. 
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4. Fase: Lokal og regional forankring. InterFace tænkes videreført som et 

koordinerende ressource- og serviceorgan, der forankres i regionen og 

fungerer i institutionerne. InterFace er fordelt i Region Midtjylland og kan 

implementeres i resten af Danmark. 

 

 

 

 

ORGANISATION: Projektet etableres som et konsortium, med Horsens Gymnasium 

som hovedansøger og tovholder. Organisationen kan illustreres således: 
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Budget 
 
Udgifts-
kategorier 

År 1 

r r r r r 
1.halvå

 
2.halvå

År 2 
1.halvå

 
2.halvå

År 3 
1. halv-
år 

 
2.halvå

Samlet 
budget 

Frikøbte tim
på gymn
* 

er 
asier 

 
0 0 0 0 

75.000 75.000 112.50 112.50 150.00 150.00    
675.000 

Udvikling af 
interaktiv d
tabase 

a-
 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000      

90.000 

Projektleder 
(=3/4 fuld-
tidsstilling) 

200.00
0 0 0 0 0 0 0 

200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 1.200.00

InterFace 
hjemmeside 
og e-
konference 

30.000 1000 1000 1000 1000 1000      
35.000 

Regnskabs-
styring 
(Horsens 
Gym.) 

12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500      
75.000 

Kontorhold 
(telefon, in-
ternet, printe
osv) 

r 

 2000 2000 2000 2000 2000 2000      
12.000 

Kørsel 5000 5000 5000 5000 5000 5000      
30.000 

 
* Det første år er der fem gymnasier med, det andet år er der femten gymnasiale ud-
dannelsessteder med, og det tredje år er der tredive gymnasiale uddannelsessteder 
med.  
 
Finansiering 
 
 
 
 
 

 
 
1. år 

 
 
2. år 

 
 
3. år 

 
 
Finansiering i 
alt 

Selvfinansiering 150.000 225.000 300.000             
675.000 

RM’s finansiering 670.000 686.000 761.000          
2.117.000 
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Ekstern finansie-
ring 

Der er søgt om støttemidler lydende på kr. 810.000 fra Under-
visningsmini- 
steriet. Desuden søger de deltagende museer parallelt fra Kultu-
rarvsstyrelsen.  
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Budget for afholdte aktiviteter i projekt: Invention og innovation i teknologiundervisningen på HTX

Aktiviteter Egenfinansierede aktiviteter (*)

Fase 0: Opstart og fælles fodslag - forår 2008 Bevilliges af Selvstændighedsfonden og Unde
Ansøges fra Regionsrådet kr.

# lærere # aktivitetermer pr. aktivi timer i alt á kr. kroner i alt Egenbetaling kr.
14 1 4 56 335 18.760
14 1 15 210 335 70.350

Opstartsseminar mødeudgifter 25 2.180 54.500

Total for aktiviteten 143.610 67.166 76.444

Fase 1: Forankring - forår 2008

# lærere # aktivitetermer pr. aktivi timer i alt á kr. kroner i alt 
Møder i projektgruppen 14 1 7 98 335 32.830

Total for aktiviteten 32.830 15.430 17.400

Fase 2: Kortlægning af eksisterende undervisning - efterår 2008

# lærere # aktivitetermer pr. aktivi timer i alt á kr. kroner i alt 

Besøgsordning 14 1 16 224 335 75.040 *
Møder i projektgruppen 14 2 4 112 335 37.520

Total for aktiviteten 112.560 17.634 19.886 75.040

Fase 3: Udvikling af nye undervisningskoncepter - forår 2009

# lærere # aktivitetermer pr. aktivi timer i alt á kr. kroner i alt 

Kick-off møde
Opstartskursus



Udarbejdelse uv-koncepter 14 1 13 182 335 60.970
Planlægning undervisningsforløb 14 1 16 224 335 75.040 *
Møder i projektgruppen 14 1 4 56 335 18.760

Total for aktiviteten 154.770 37.473 42.257 75.040

Fase 4: Afprøvning af koncepter - efterår 2009

# lærere # aktivitetermer pr. aktivi timer i alt á kr. kroner i alt 
Evaluering processer 14 1 8 112 335 37.520
Messekonkurrence A 14 1 9 126 335 42.210
Messekonkurrence B 14 1 9 126 335 42.210
udgifter til lokale 10.000
Dommerhonorarer 10.000
Transport af elever 20.000
Møder i projektgruppen 14 1 4 56 335 18.760

Total for aktiviteten 180.700 84.929 95.771

Afsluttende evaluering og videndeling - forår 2010

# lærere # aktivitetermer pr. aktivi timer i alt á kr. kroner i alt 

Workshop evaluering 14 1 7 98 335 32.830

Afholdelse af konference 14 1 4 56 335 18.760

Konferenceudgifter 50.000

100.000

Total for aktiviteten 154 168.760 79.317 89.443

Øvrige udgifter - forår 2008

Udvikling af uv-materialer



Planlægning og koordinering af projekt 200.000

Rapportskrivning 15.000

Forskningstilknytning 100.000

Øvrige mødeudgifter fase 1-4 6 1.000 6.000 *
Workshop 1 2.000 2.000 *
Transport 9 2.185 19.661 *

Total for øvrige udgifter 342.661 148.050 166.950 27.661

Total for projektet 1.135.891 450000 508.150 177.741

Egetbidrag: mødeudgifter, transport, planlægning og udvikling af koncepter, besøgsordning 177.741 *

Bevilliget fra Selvstændighedsfonden 350.000
Bevilliget fra Undervisningsministeriet 100.000

Det ansøgte beløb: 508.150



ervisningsministeriet kr.



Projektansøgning 
”Det flexible VUC” 
VUC Århus 2008-09 

Projektansøgning – projektbeskrivelse 
 
Projekttitel 
 

 
”Det flexible VUC”  
–   fokus på et flexibelt undervisningstilbud, vejledning, individuelt 
tilrettelagte studieplaner.  

 
Projektperiode: 
 

 
15. februar 2008 – 31.december 2009 

 
Projektets formål 
 

 
Formålet med projektet er at udvikle redskaber og materialer til et 
attraktivt, fleksibelt tilrettelagt og tilgængeligt uddannelsestilbud, der 
henvender sig til primært nye, men også allerede kendte målgrupper.  
 
Det fleksible VUC, vil kunne anvendes som eneste uddannelsestilbud 
eller kombineres med andet planlagt undervisningsforløb. Det unikke og 
nyskabende ved projektet ”Det flexible VUC” er at udvikle et 
undervisningstilbud, som kan tilgås og anvendes af nye målgrupper, der 
ikke ”passer ind” i det nuværende etablerede tilbud med en række fag og 
niveauer. Samtænkningen af det etablerede uddannelsestilbud og ”Det 
flexible tilbud” skal åbne nye perspektiver for uddannelse til nye 
målgrupper. 
 

• Det flexible VUC vil gøre det muligt for nye målgrupper at få 
adgang til almen opkvalificering uanset beskæftigelsesbaggrund 
og tidligere uddannelse. Via moduler fra Det flexible VUC, kan 
der sammenstykkes hele niveauer. 

• Det flexible VUC bliver et tilbud for såvel erhvervsaktive, samt 
ledige og åbner op for, at alle kan få del i uddannelse med henblik 
på personlig opkvalificering, kompetenceudvikling, 
videreuddannelse, fastholdelse i job eller jobskifte.  

• Det flexible VUC er en nytænkning og hensigtsmæssig udvidelse, 
- en knopskydning af VUC-tilbuddet, rettet mod de personer, der 
er forhindret i eller ikke ønsker at følge den traditionelle 
tilbudsflade af forskellige årsager (arbejde, familieforhold, 
økonomi, særlige personlige ressourcer og faglige forudsætninger, 
geografi o.l.).  

• Det flexible VUC er et unikt tilbud, set i et internationalt 
perspektiv, da det også vil give kursister mulighed for at være 
tilknyttet som fjernstuderende i ind- og udland. 

• Det flexible VUC skal sætte fokus på øget individuel vejledning 
og udvikling af individuelle studieplaner, herunder individuelle 
studieplaner som følge af en foretaget realkompetencevurdering.  

• Det flexible VUC skal give den enkelte nye muligheder for at 
finde vej til uddannelse ved hjælp af målrettede, flexible 
uddannelsesforløb, hvor der tages udgangspunkt i den enkeltes 
færdigheder, viden og kompetencer. 

• Det flexible VUC vil blive udviklet parallelt med 
implementeringen af det nye tilbud på VUC om 
realkompetencevurdering (RKV). VUC Århus er indgået i  et 
samarbejde med NVR Nationalt Videncenter for 
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Realkompetencer, hvor udvikling af RKV vil foregå i netværk 
med de øvrige deltagere: Erhvervsakademi Århus, Jysk CVU, 
Vitus Bering Danmark, Ingeniørhøjskolen i Århus, CVU 
Lillebælt..  

 
Et af målene med projektet er via flexibelt tilrettelagt undervisning at 
indfange nye målgrupper, såvel ressourcesvage som ressourcestærke 
(særligt erhvervsaktive), der ikke tidligere har søgt VUC, samt at 
fastholde de målgrupper, der allerede benytter VUC og øge 
gennemførslen hos kursisterne. Kursister, som af forskellige årsager bliver 
hægtet af deres planlagte uddannelsesforløb vil kunne skifte til Det 
flexible VUC og således undgå at afbryde deres uddannelsesforløb. 
Således ser vi det som en brik til målsætningen om at øge andelen af en 
ungdomsårgang, der gennemfører en ungdomsuddannelse. 
 
Et andet mål med projektet er via målrettet efteruddannelse/ 
opkvalificering af involverede vejledere og lærere at få skabt et stærkt 
VUC vejleder- og lærerteam på tværs af AVU og HF-niveau, der er  
rustede til at varetage Det flexible VUC. Vejledere og lærere vil indgå i 
udviklingen af materialer til de fag, der udvælges til projektet. 
 

 
 
Resultat: 

 
 Efteruddannelse af et vejlederteam på tværs af AVU- og HF-

afdelingerne er klædt på til at servicere og vejlede fremtidens 
kursister til Det flexible VUC 

 
 Efteruddannelse af et lærerteam på tværs af AVU- og HF-

afdelingerne, der er rustede til at varetage den flexibelt tilrettelagte 
undervisning i Det flexible VUC 

 
 Udvikling af materialer til anvendelse til Det Flexible VUC 

 
 Udvikling af en model for et fleksibelt undervisningstilbud, som 

evt. kan kombineres med realkompetencevurdering  
 

 
 
Projektets mål 
 

 
 

 Udvikle særlige introduktionsforløb til flexkursister – intro til 
arbejdsform, vejledningsform, krav til studieaktivitet m.m. 

 
 Etablere og udvikle særlige samtale- og vurderingsmetoder i 

vejledningsprocessen på både AVU og HF-niveau 
 

 Udvikle standarder for individuelle studieplaner 
 

 Udvikle materialer på hhv. AVU og HF niveau i et udvalg af fag 
 

 Udvikle flexible undervisningstilbud og særlige tilrettelæggelser 
 

 Udvikle IT-flade og arbejdsgange med henblik på flexible 
undervisningstilbud 
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 Efteruddanne vejledere til at forestå introduktion til Det flexible 

VUC, opfølgning, individuelle samtaler og vurdering og 
planlægning af individuelle studieplaner  

 
 Efteruddanne lærere til at forestå de flexible undervisningstilbud 

 
 Udvikle procedure for evaluering og opsamling 

 
 Afprøve Det flexible VUC fra august 2008 for 3 kursister pr. 

niveau, ialt 30 kursister i efteråret 2008 og tilsvarende antal i 
foråret 2009. 

 
 
Projektets 
succeskriterier 
 

 
- at implementering af Det flexible VUC på lidt længere sigt opnås 

ved, at vejledere og lærere opnår ejerskab og kompetencer gennem 
efteruddannelse og involvering i at udvikle materialer og indhold. 

 
- at fortsat udvikling og progression sikres i forbindelse med 

indføring, afprøvning af og opfølgning på Det flexible VUC. 
 

- at et antal ansøgere til Det flexible VUC kompetencevurderes, 
vejledes og gennemfører individuelle studieforløb i projektets 
løbetid 

 
- at der udvikles blivende standarder og procedurer omkring 

optagelse til Det flexible VUC og vejledning i den forbindelse 
 

- at Det flexible VUC afprøves, og de deltagende kursister 
gennemfører forløbet  

 
 
Målgruppe: 
 

 
Målgruppe for efteruddannelse om vejledning og introduktion:    
 
13 HF vejledere + 7 AVU vejledere 
 
Målgruppe for efteruddannelse indenfor flextilbud og flexible 
tilrettelæggelser: 
 
HF-lærere + AVU lærere (2 x 22 personer) 
 
Målgruppe for det flexible VUC –  vejledning og individuelle 
studieplaner: 
 
Målgrupper, som omtalt under ”Formål”. 
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Projektplan: 
 

 
 
 
Medio februar 2008 – medio juni 2008
 
Kickstart af projekt med besøg fra KVUC med oplæg om flex – 1 dag. 
 
Udvikling af efteruddannelsesforløb for vejledere og lærere. 
 
Udvalg af lærere påbegynder sideløbende et udviklingsarbejde omkring et 
undervisningsmateriale tilpasset flexundervisning – modulisering af 
udvalgte fag. Arbejdet vil bl.a. bygge på allerede høstede erfaringer fra 
Åbent VUC og fra KVUC. 
 
Udvikling af særligt introduktionsmodul for flexkursister (arbejdsform, 
krav til studieaktivitet, vejledningsform m.m.) 
 
Forår 2008: 
Gennemførelse af efteruddannelse for vejledere til Det flexible VUC  – 3 
dage 
 
Gennemførelse af efteruddannelse for lærere til Det flexible VUC – 2 
dage 
 
Fælles opsamling efter de to kursusforløb, fokus på rekruttering til flex – 
1 dag. 
 
Færdigudvikling af Det flexible VUC, planlægning af et konkret 
flextilbud til august 2008 
 
Efterår 2008:  Pilotprojekt 1 
Det flexible VUC afprøves indenfor de udvalgte fag – RKV, vejledning 
og individuelle studieplaner – 3 kursister på hvert niveau = i alt 30 
kursister. 
 
Fælles opsamling på forløbet med deltagelse af lærere og vejledere. 
Evaluering af første forløb – indsamling af erfaringer til videre brug, 
justering af koncept. 
 
Forår 2009:  Pilotprojekt 2: 
Det evaluerede og justerede, flexible VUC afprøves indenfor de udvalgte 
fag – RKV, vejledning og individuelle studieplaner – 3 kursister på hvert 
niveau = i alt 30 kursister. 
 
Det flexible VUC implementeres i tilbudsfladen, flere lærere klædes på og 
inddrages i arbejdet med flexundervisning 
 
Efterår 2009: 
Afsluttende evaluering af 1 års arbejde med Det flexible VUC – 
realkompetencevurdering, vejledning, flexibel undervisning. 
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Erfaringsindsamling, afrapportering, spredning af erfaringer. 
Afsøgning af fremtidige samarbejdspartnere og videndeling. 

 
Model: 
 

 
Forår 2008: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Forår 2008: 
 
 
 
 
 
 
 
Efterår 2008: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Forår/ efterår 2009: 
 
 
 
 
 
 
Efterår 2009 
 
 
 
 
 
 

Afsluttende evaluering 
Erfaringsindsamling – spredning 

Afrapportering 

Det flexible VUC 
Pilotprojekt – udvalg af fag 

Evaluering, erfaringer 

Inddragelse 
af flere  
lærere 
Kursus 

Fortsættelse af 
Det flexible VUC 

10 niveauer 

Fælles opsamling - koordinering 

Fælles opsamling 
lærere + vejledere 

Fælles opsamling  
Lærere + vejledere 

Kursus 
Lærere 
2 dage

Kursus 
Vejledere 

3 dage

Planlægning 
FLEX 

Udvalg af lærere  
 

Valg af fag, 
modulisering 

Materiale-
udvikling 

 
m.m.

Udvikling 
af kurser for 

lærere og 
vejledere 

 
februar - marts 

Kickstart projekt – besøg 
KVUC, intro til flex – 1 dag 
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Udvikling af 
materialer: 
 

- Flex 
 

 
FLEX:   
 
Der udvikles en interviewguide til brug i den indledende vejledersamtale 
med ansøger, så den enkelte sikres et ensartet vurderingsgrundlag.  
 
Der udvikles en kursist-flexguide til brug ved introduktionsmodul for den 
kommende flex-kursist, hvori studiemæssige krav, arbejdsform og 
vejledningsform angives. 
 
Endelig arbejdes der frem mod en standard for individuel studieplan samt 
et koncept for fastholdelse, gennemførelse, opfølgning og løbende 
vejledning. Studieplanen skal indeholde en liste over fagmoduler, der skal 
gennemføres med oversigt over opgaver, produkter, deadlines og timetal 
for hvert modul samt aftale om fremmøde, og individuelle målsætninger 
samt øvrige forpligtelser.  
  
Der udvælges i første ombæring 3 HF fag og 3 AVU fag til udvikling af 
flex-fladen. Efter gennemførelse af pilotprojekt udvides på længere sigt 
med flere fag.  
 
Til fagene fremstilles et særligt standardiseret materiale til anvendelse for 
flex-undervisning. Det er hensigten at udvikle materialet ud fra allerede 
opnåede erfaringer og at udbygge det med en IT-platform til brug under 
uddannelsesforløbet. IT-platformen skal indeholde et materialeudvalg 
samt et kommunikationsforum til brug under flex-forløbet. 
 
Materialet til pilotprojekt udvikles i HF engelsk (B), dansk (A) og 
matematik (C+B) og AVU engelsk (trin 1 og trin 2), dansk (trin 1 og 2), 
matematik (trin 1 og 2).  
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Projektansøgning 
”Det flexible VUC” 
VUC Århus 2008-09 

 
 
 
Efteruddannelse af 
lærere: 
 

 
 
 
Det flexible VUC giver nye udfordringer for lærerne, idet der lægges op 
til  ændrede arbejdsformer og nye lærerroller. Det stiller nye krav til den 
pædagogiske og didaktiske praksis. 
 
Efteruddannelse af lærerne er derfor påkrævet indledningsvist. 
 
Beskrivelse af kursus:      
 
Varighed:   2 dage 
 
Indhold: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Efteruddannelse af 
vejledere: 
 

 
Det flexible VUC stiller øgede krav til vejledning og rådgivning af den 
enkelte ansøger. I forbindelse med realkompetencevurdering og 
individuelle studieplaner kommer der ekstra fokus på samtale, vurdering 
og løbende vejledning. Vejlederne såvel på AVU som HF får brug for at 
blive klædt på til de nye arbejdsformer og procedurer for det flexible 
undervisningstilbud. 
 
Beskrivelse af kursus: 
Varighed:  3 dage 
 
Indhold: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. del – 1 dage 
Introduktion til Det flexible 
VUC  
 
Ændret lærerrolle 
 
Ændrede arbejdsformer i 
undervisningen 
 
Nye krav  
 
Anderledes tilgang til 
undervisningen 
 
 

2. del – 1 dage 
Tilrettelæggelse og struktur, 
opfølgning 
 
Opfølgning, sparring og 
løbende vejledning af kursister 

 
Samarbejde kolleger – nye 
former 
 
It og materialeudvik- 
ling 
 
Individuelle studieplaner – 
kursistindflydelse 

1. del – 1 dag 
Intro til Det 
flexible VUC 
 
Vejlederens 
rolle 
 
Koordinering 
Forankring og 
grænseflader 
 
Målgruppe- 
beskrivelse

1. del – 1 dag 
Vurdering af 
kursisten 
 
Samtalen og 
intro til flex 
 
Udvikling af 
samtaleguide 
 
Kompetence- 
bevis 

1. del – 1 dage 
Vejledning til 
flex 
 
Løbende 
opfølgning 
 
Studieplaner og 
målsætninger 
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Projektansøgning 
”Det flexible VUC” 
VUC Århus 2008-09 

 
 
 
Organisering: 
 

 
 

Styregruppe 

 
 

Budget: 
 
Udgifter med hele 
eller delvis anden 
finansieringskilde er 
markeret med * 

 * 
* 
 
 
 
 

* 
* 
* 
* 
 
 

* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2008: 
Kickstart af projektet med 3 oplægsholder (45 deltagere) 
Kickstart –  Instruktion                                                                5.000 kr.   
1 dag                                            45 x 7,4 x 350 kr.                   116.550 kr. 
Udvikling af kurser for lærere og vejledere 
30 timer                                        30 x 350 kr.                              10.500 kr. 
Materialeudvikling til flex i x antal fag og niveauer,  
12 x 25 timer                                 12 x 25 x 350 kr.                   105.000 kr. 
Kursus 1 – 22 lærere, instruktion  2 x 5000 kr.                             10.000 kr.
2 dage                                            2 x 22 x 7,4 x 350 k              113.960 kr. 
Kursus 20 vejledere, instruktion     3 x 5000 kr.                           15.000 kr. 
3 dage                                            20 x 3 x 7,4 x 350 kr.            155.400 kr.  
Planlægning af pilotprojekt 
20 timer                                         20 x 350 kr.                               7.000 kr. 
Gennemførelse af pilotprojekt 1), 30 kursister a 6 timer x 350 =         63.000 kr. 
Opsamling af pilotprojekt, lærere + vejledere 
20 x 3 timer                                    20 x 3 x 350 kr.                      21.000 kr. 
Evaluering pilotprojekt, planlægning nyt kursus 
samt en fortsættelse af Det flexible VUC 
20 timer                                         20 x 350 kr.                               7.000 kr. 
Samlet projektudgift i 2008                                                      629.360 kr   
 
 
 
 
 
Ansøgningen fortsætter på næste side 

 
Ledelse AVU / HF 

Tovholder 
2 lærer, 2 vejleder 

AVU 
Vejledning 

Undervisning 
IT 

HF 
Vejledning 

Undervisning 
IT 
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Projektansøgning 
”Det flexible VUC” 
VUC Århus 2008-09 

 
 
 
 
 
 

* 
* 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Videreført fra forrige side: 
 
 
2009: 
Kursus 2 - 22 lærere, instruktion   2 x 5000 kr.                            10.000 kr. 
2 dage                                            2 x 22 x 7,4 x 350 kr             113.960 kr. 
Gennemførelse af pilotprojekt 2), 30 kursister a 6 timer x 350             63.000 kr. 
Opsamling og afsluttende evaluering, afrapportering 
30 timer                                         30 x 350 kr.                             10.500 kr. 
Samlet projektudgift i 2009                                                      197.460 kr 
                                
Det samlede projekt andrager i  2008 og 2009                     826.870 kr     
 
 
…………………… 
 
 
Det samlede projekt andrager i 2008 og 2009                      826.870 kr     
Heraf andre finansieringskilder: 
1)Instruktion, finansieres af 
Kompetencefonden (er bevilget)                             40.000 kr. 
2)Udgifter til lærertimer v/kursus, egenbetaling  
af samlet udgift: 30% af kr. 499.870,- =               149.961 kr. 
3)Gennemførsel af pilotprojekt 1) og 2): 
Taxameterfinansiering  
eller egenfinansiering      2 * 63.000,-  =              126.000 kr.   
Andre finansieringskilder i alt                              315.961 kr.  315.961 kr. 
 
Samlet ansøgning i perioden  2008-2009 ialt                        510.909 kr. 
Heraf ansøges i 2008 om              400.637,- kr.
Heraf ansøges i 2009 om                                          90.272,- kr.  
Samlet ansøgning til Region Midt 2008 – 2009                   510.909,- kr. 
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Resumè 
Produktionsassistentuddannelsen – et udviklingsprojekt med fokus på samarbejds-
flader mellem flere regionale uddannelsesinstitutioner og virksomheder. 
Formålet med projektet Produktionsassistentuddannelsen er, at udvikle en ny model for uddan-
nelse af ufaglærte ansatte. Udgangspunktet for forløbet tages i virksomhedens reelle behov og 
uddannelsen udvikles og gennemføres i et tæt samarbejde mellem flere forskellige uddannelses-
institutioner og produktionsvirksomheder. 
Den udviklede uddannelsesmodel afprøves konkret på vaskeriet midtVask. Afprøvningen sker på 
baggrund af analyse og afstemning af hhv. virksomhedens og medarbejderes behov og reelle 
kompetencer. Der indgår IKV, FVU-undervisning, generelle og fagrelevante arbejdsmarkedskur-
ser. Afprøvningsfasen anvender Jobrotation til frigørelse af medarbejderressourcer. 
Projektet ønsker at sprede erfaringerne omkring denne form for kompetenceudvikling, og med 
dette være med til at inspirere og danne model for yderligere uddannelsesindsats på mange an-
dre offentlige og private virksomheder med stor andel af medarbejdere med ingen eller kort ud-
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Ansøgning del 1 
 

Punkt 1. Formål og mål 

 
Punkt 1 nr. 1 Formål 

 
Formålet med projektet er at udvikle nye modeller for uddannelse af ufaglærte ansatte i et tæt 
samspil mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Hensigten er således at give de ufag-
lærte produktionsmedarbejdere muligheden for et fagligt og personligt kompetenceløft, som kan 
styrke deres personlige udvikling og motivation. Herved forbedres også virksomhedernes mulig-
heder for udvikling og vækst.  
 
På virksomheden midtVask er man allerede i gang med efteruddannelse og medarbejderudvikling, 
og erfaringerne herfra vil i projektet blive systematiseret, kvalificeret og formaliseret med henblik 
på en produktionsassistentuddannelse til gavn for også andre produktionsvirksomheder.  
 
Formålet med en egentlig produktionsassistentuddannelse vil være at give de ufaglærte produkti-
onsmedarbejdere et fagligt og personligt grundlag for en videre faglig uddannelse, hvorfor FVU-
undervisning bl.a. tænkes som en central del i uddannelsen. 
 
Intentionen er at produktionsassistentuddannelsen på den enkelte virksomhed skal kobles med 
virksomhedens strategiske overvejelser generelt, således at medarbejderuddannelsen både ses 
som et gode for den enkelte medarbejder, og som et aktivt konkurrenceparameter for virksomhe-
den.  
 
På længere sigt vil et mål være at løfte de udviklede og afprøvede modeller for en produktionsas-
sistentuddannelse op til at være en egentlig kompetencegivende uddannelse for ufaglærte. 
 

Punkt 1 nr. 2 Mål 

 
Det overordnede mål med projektet er at udvikle, afprøve og sprede nye modeller for en virksom-
hedstilpasset produktionsassistentuddannelse i et tæt samarbejde med en række uddannelsesin-
stitutioner og produktionsvirksomheder.  
 
Delmålene for projektet vil være: 
 
1) Udvikle nye modeller for uddannelse af ufaglærte gennem 

a. samarbejde mellem forskellige uddannelsesinstitutioner 
b. samarbejde mellem produktionsvirksomheder og uddannelsesinstitutioner 
c. samarbejde med faglige organisationer 
d. bearbejdning af erfaringer fra konkret produktionsvirksomhed som allerede arbejder 

med medarbejderudvikling 
 
 



 
2) Afprøvning og tilpasning af modellen på en konkret virksomhed gennem 

a. et samlet uddannelsesforløb som bygger på den konkrete virksomheds kompetencebe-
hov  

b. samarbejde mellem flere uddannelsesinstitutioner, der indgår som leverandører af for-
skellige del-elementer af uddannelsesforløbet 

c. undervisning i forskellige modelforløb omkring FVU samt faglige og generelle arbejds-
markedskurser 

d. konkret gennemførelse af jobrotation som middel til (med)finansiering og praktisk fri-
gørelse af medarbejderressourcer til efteruddannelse 

e. løbende erfaringsudveksling med produktionsvirksomheder i projektets følgegruppe 
 
3) Evaluering og spredning af modellen via 

a. opsamling af erfaringer fra afprøvningen af modellen 
b. forankring af modellen hos partnerskabets uddannelsesinstitutioner 
c. spredning af modellen til regionens produktionsvirksomheder og øvrige uddannelses-

institutioner 
d. offentlig præsentation af model og erfaringer 

 
Der ansøges ikke om midler til afprøvning af modellen, men udelukkende til udviklingsarbejdet og 
samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner og produktionsvirksomheder, samt koordinering, 
tilpasning og evaluering af modellen og afslutningsvis spredning af modellen. 

 
Punkt 2. Effekt og resultatkrav 

 
Resultatkrav: 

1. Udvikle ny virksomhedstilpasset model for uddannelse af ufaglærte medarbejdere 
2. Afprøvning og tilpasning af modellen på en konkret virksomhed 
3. Afdække overførselsværdien af projektet 
4. Evaluering og spredning af modellen 

 
Effekt: 

1. Fleksibelt samarbejde mellem regionale uddannelsesinstitutioner og virksomhed og her-
med øget fokus på udnyttelse af mulighederne indenfor FVU, generelle og fagrelevante ar-
bejdsmarkedskurser  

2. Inddragelse af virksomheder og virksomhedsnetværk i følgegruppe og dermed stor spred-
ning af viden og erfaring 

3. Model til brug for udvikling af uddannelse for ufaglærte til kompetenceudvikling, fasthol-
delse og rekruttering i offentlige og private virksomheder 

4. Øges fokus på mulighederne for at benytte jobrotation i kompetenceudvikling dels til vi-
kardækning og dels til rekruttering af nye medarbejdere 
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Mål 1 

Udvikle ny virksomhedstilpasset model for uddannelse af ufaglærte medarbejdere 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

Udvikling af virksomhedsrettet 
uddannelsesforløb for uddan-
nelse af ufaglærte medarbej-
dere på produktionsvirksom-
heden midtVask. Forløbet til-
passes midtVasks eksisterende 
strategi for kompetenceudvik-
ling. 
 

1: Kortlægning af midtVasks 
strategi og kompetenceprofil 
gennem interviews med ledel-
sen.  
2: Udvælgelse af passende un-
dervisningsmoduler gennem 
løbende kontakt og samarbej-
de mellem erhvervsskoler. 
Periode:1/3-08 – 1/9-08 

Resultatkrav 1.2 

Virksomhedens jobpro-
fil/kompetencekrav sammen-
holdes med medarbejder-
kompetencer. Hermed mat-
ches virksomhedens strategi-
ske og medarbejdernes kon-
krete behov. 
 

Medarbejderkompetencer 
kortlægges via interviews og 
spørgeskema. Desuden fore-
tages IKV - Individuel Kom-
petence Vurdering, med ud-
valgte medarbejdere.  
Interviews og spørgeskema: 
1/4-08 – 1/9-08 
IKV foretages i perioden: 
1/6-08 – 1/3-09 
 

Mål 2 

Afprøvning og tilpasning af modellen på en konkret virksomhed 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 2.1 

Gennemførelse og afprøvning 
af forløb som forbinder med-
arbejdergruppens kompeten-
cer med virksomhedens stra-
tegi. 
Afholdelse af FVU- og AMU-
kurser på midtVask, suppleret 
med Jobrotation. 

 

Interview og spørgeskema-
undersøgelse før og efter for-
løbet. Der spørges ind til cen-
trale emner i virksomhedens 
strategi (som er afdækket i 
udviklingsfasen) som giver en 
viden om udvikling på eks. 
initiativ, medarbejdertilfreds-
hed etc. 
Periode: 1/3-08 – 1/12-09 

Mål 3 

Afdække overførselsværdien af projektet 
 

Resultatkrav 3.1 

Opsamling af følgegruppernes 
udbytte af deltagelse i projek-
tet og hermed skabe grundlag 

Spørgeskema og interviews 
om indhøstet viden, styrker, 
svagheder om overførbare 
muligheder i forhold til følge-
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for bredere fundering i regio-
nen 

gruppens virksomheder. 

Mål 4 

Spredning af erfaringerne til følgevirksomhederne og uddannelsesinstitutionerne 
 

Resultatkrav 4.1 

Der vil blive udvalgt en følge-
gruppe som består af mindst 
10 private og offentlige virk-
somheder, hvis medarbejder-
profil og behov for kompeten-
ceudvikling er sammenligne-
ligt med midtVasks. 

Udvælgelse via møder og 
samtaler. 
Periode: 1/3-08 – 1/9-08 
(udviklingsfasen)  

Resultatkrav 4.2 

Høj grad af vidensudveksling 
mellem projektledelsen, føl-
gevirksomhederne samt øvri-
ge interessenter i regionen. 

Skriftlig information, møder 
og konferencer. Der afholdes 
3 åbne konferencer hvor sta-
tus og resultater på projektet 
præsenteres 
Periode: 1/3-08 - 1/3-10 

Resultatkrav 4.3 

Oparbejde stærkt samarbejde 
mellem såvel regionale uddan-
nelsesinstitutioner, som ud-
dannelsesinstitutioner og virk-
somhed. 
 

Løbende dialog og møder 
vedrørende udbud, behov og 
muligheder.  
Periode: 1/3-08 - 1/3-10 

Resultatkrav 4.4 

Sikre en høj grad af formid-
ling til brug for fremtiden. 

Udarbejdelse af dokumentar-
film som følger hele forløbet.   
Periode: 1/3-08  -1/3-10 

 

 
Punkt 3. Overvågning af initiativets fremdrift 

 

Milepælsplan vedlægges. 

Ansøgning del 2 
Punkt 4. Beskrivelse af indhold  

 
Det overordnede mål med projektet er at udvikle, afprøve og sprede nye modeller for en virksom-
hedstilpasset produktionsassistentuddannelse i et tæt samarbejde med en række uddannelsesin-
stitutioner og produktionsvirksomheder.  
 
Nedenstående er en beskrivelse af projektets faser og aktiviteter. 
 

1) Udvikling af nye modeller for uddannelse af ufaglærte 
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a. Udviklingsmøder mellem uddannelsesinstitutioner og projektledelse 
b. Opbygning af følgegruppe 
c. Indhentning af erfaringer fra produktionsvirksomheder i følgegruppen. Projektle-

delsen holder løbende kontakt til følgegruppen og søger løbende at udvide følge-
gruppen med flere produktionsvirksomheder 

d. Inddragelse af erfaringer og idéer fra afprøvningsvirksomheden midtVask, herunder 
undersøgelse og kortlægning af virksomhedens strategi for udvikling  

e. Afholdelse af et præsentationsseminar for alle interessenter 
 

2) Afprøvning af modellen på midtVask  
a. Før modellen for en produktionsassistentuddannelse på midtVask endelig kan be-

skrives og afprøves afholdes Individuelle KompetenceVurderinger af medarbejderne 
på midtVask. Herunder afklares bl.a. realkompetencer, tidligere opnåede formelle 
kompetencer og medarbejdernes FVU-behov. Dette matches med virksomhedens 
jobprofiler/kompetencekrav i forhold til de pågældende arbejdsfunktioner. 

b. Der benyttes jobrotationsforløb i samarbejde med lokale jobcentre og akasser. På 
den måde kan virksomhedens produktion holdes i gang, mens medarbejderne ud-
dannes og samtidig skabes der mulighed for rekruttering af nye medarbejdere. Re-
kruttering af vikarer forventes lettet pga. indførelsen af den ’Permanente, forenkle-
de jobrotationsordning’ i efteråret 2007. Ordningen letter betingelserne for vikar-
rekruttering bl.a. ved at kunne rekruttere bredere fra forsikrede og kontanthjælps-
modtagere. 

c. Uddannelsestiltagene igangsættes. Herunder FVU-kurser i dansk, regning og IT, 
generelle arbejdsmarkedskurser samt fagrelevante arbejdsmarkedskurser.  

d. Løbende sparres med følgegruppens produktionsvirksomheder 
e. Midtvejs afholdes et opsamlings- og evalueringsseminar, medarbejdere, ledere og 

undervisere fortæller om erfaringerne 
 

3) Evaluering og spredning af modellen 
a. Afprøvningen af modellen vil løbende blive overvåget og tilpasset til virksomheden 

og medarbejderne. 
b. Mod afslutning af projektperioden evalueres og afrapporteres erfaringer med en 

virksomhedstilpasset produktionsassistentuddannelse. 
c. Til brug for spredning af modellen igangsættes fra begyndelsen en dokumentarfilm 

(se uddybende afsnit nedenfor). 
d. Erfaringer fra afprøvningen vil løbende blive spredt til andre interesserede produk-

tionsvirksomheder. 
e. Afslutningsvis afholdes en konference på midtVask, hvor dokumentarfilmen vises 

og hvor erfaringer med en produktionsassistentuddannelse formidles. Inviterede vil 
være andre produktionsvirksomheder, uddannelsesinstitutioner, politikere og øvri-
ge interesserede. 

 
Dokumentarfilm:  
Projektledelsen vil fra begyndelsen af projektet tilknytte en dokumentarfilminstruktør som løbende 
vil dokumentere projektets udviklingsarbejde samt afprøvning af kursusmoduler på midtVask. Af-
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slutningsvis produceres en kortfilm med henblik på at sprede erfaringer til andre produktionsvirk-
somheder omkring en produktionsassistentuddannelse for ufaglærte. Kortfilmen vil være fakta-
baseret og journalistisk, men samtidig indeholde elementer der kan motivere og vække modtager-
nes interesse for uddannelse. Filmen skal efterfølgende distribueres bredt til relevante uddannel-
sesinstitutioner og virksomheder i regionen. 
 

Punkt 5. Organisering og aktører  
 

Projektets mål nås igennem et tæt samarbejde mellem regionale uddannelsesinstitutioner, pro-
duktionsvirksomheder og faglige organisationer.  
 
Uddannelsesinstitutionerne Minerva Erhverv, Århus Tekniske Skole og FO Århus  

• har viden om FVU som er en af grundstenene i uddannelsesforløbet 
• faglige og praktiske erfaringer fra beslægtede uddannelsesforløb for ufaglærte som fx ser-

viceassistentuddannelsen  
• faglige og praktiske erfaringer med diverse arbejdsmarkedsrelaterede kurser  

 
midtVask har en central placering i projektet, da det er her modellen i første omgang skal afprø-
ves. midtVask har allerede gode erfaringer med en række uddannelsestiltag for deres medarbejde-
re og er parate til at udvide dette til den samlede medarbejdergruppe. midtVask har 110 fuldtids-
ansatte og 40 deltidsansatte fra 21 forskellige nationer. Som følge af sit arbejde med mangfoldig-
hed og arbejdsmiljø har midtVask modtaget Århus Amts Ligestillingspris, MIA-prisen og senest 
Netværksprisen. Yderligere informationer om midtVask kan rekvireres.  
Faglige organisationer er repræsenteret ved 3F og FOA. 
 

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

 
Minerva Erhverv er projektets formelle ansøger. 
I projektets styregruppe sidder udover projektledelsen repræsentanter for de 3 uddannelsesinsti-
tutioner samt 1 repræsentant for midtVask og 1 repræsentant fra hhv. 3F og FOA. 
 

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

 
Projektets daglige ledelse opdeles i en intern og ekstern projektledelse som varetages af hen-
holdsvis midtVask og PSgruppen, hvor PSgruppen er ansvarlig for udvikling og opgavekoordine-
ring på tværs af partnerskabet og midtVask er ansvarlige for den interne udvikling, koordinering 
og erfaringsopsamling. 
PSgruppen har mange års erfaring med projektstyring på arbejdsmarkedsprojekter med særligt 
fokus på kompetenceudvikling og integration. PSgruppen har efter flere års samarbejde et stort 
kendskab til midtVask.  
 

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere 
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Fra projektstart suppleres projektet med en følgegruppe som undervejs i projektet vil bidrage med 
erfaringer fra andre virksomheder, uddannelsesinstitutioner og netværk. Følgegruppens medlem-
mer vil endvidere stå som potentielle aftagere og bærere af modellen. 
 
Følgende virksomhedsnetværk, produktionsvirksomheder og uddannelsesinstitutioner har givet 
tilsagn om at sidde i projektets følgegruppe sammen med projektets øvrige partnere: 
 
1) Servicecentret på Århus Sygehus  

- 500 ufaglærte eller kortuddannede medarbejdere 
2) Centralkøkkenet på Psykiatrisk Hospital i Risskov 
3) Det Midtjyske Netværk 

- et virksomhedsnetværk bestående af 279 offentlige og private virksomheder 
5) Projekt Partnerskab 

- et netværkssamarbejde af arbejdsmarkedsaktører med 1800 medlemsvirksomheder på  
 tværs af Herning og Ikast-Brande Kommuner 

6) HR-afdelingen hos Region Midtjylland 
- bidrager med viden og erfaringer fra øvrige produktionsvirksomheder/afdelinger.  

7) Kompetenceforum i Region Midtjylland (www.videre.nu) 
- Holstebro Tekniske Skole, Uddannelsescenter Herning, Uddannelsescenter Ringkøbing – 
Skjern, Struer Erhvervsskole, Holstebro Handelsskole samt Social- og Sundhedsskolen i  
Herning 

8) Hospitalsenheden Holstebro 
- Enheden bidrager bl.a. med erfaringer fra en uddannelse som er særligt tilrettelagt for ho-
spitalsenhedens serviceassistenter 

 
Pr. 1.09.08 er målet at følgegruppen har tilknyttet minimum 10 konkrete produktionsvirksomhe-
der geografisk spredt udover hele regionen. I løbet af projektets periode vil det være muligt yder-
ligere at supplere følgegruppen. 
 
Udover ovenstående vil også repræsentanter fra 3F og FOA følge projektet. 

Punkt 6. Budget 

 
Punkt 6 nr. 1 Budget 

 

Udgiftsbudget  

Udgiftsbudget 1. år (10 mdr.) 2. år (12 mdr.) 3. år (2 mdr.) 4. år 

Projektadministration   54.000   64.800   18.000  

Projektledelse 200.000 240.000   40.000  

Udviklingsmidler til part-

nerskabet 

290.000 360.000   60.000  

Befordring og fortæring 

møder 

  25.000   35.000   35.000  
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Evaluering    25.000   25.000  

Film   100.000 100.000  

Total 569.000 824.800 278.000  

 

Finansieringsbudget Ansøgningen er baseret på følgende finansiering: 

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011 

Selvfinansiering - med-

arbejdertimer 

100.000 100.000   

Stat – taxameter 

24 kurser a 3 dage med 

15 prs. 

 245.000   

Region – jobrotations-

ydelse 

15 prs i 3 mdr. fuld tid x 

144 kr. 

 960.000   

Privat 

Kursusgebyr til AMU-

kurser 

24 kurser x 3 dage x 15. 

prs. X 150 kr. 

 162.000   

Total 100.000 1.467.000   

 
 

Punkt 7. Underskrift 

 
Sted, dato 

21/12 2007 
 

Ansøgers underskrift 

 

 

Kirsten Johannsen, Minerva Erhverv,  
E-mail: kjo@hsminerva.dk 
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Ansøgning 
 

Vedrørende 

 

Skole-virksomhedssamspillet i erhvervsuddannelserne 
- fra vekseluddannelse til udvekslingsuddannelse 

 

1. januar 2008 – 1. september 2010 

 
 

Ansøger 
 

VIA 
Erhvervsuddannelserne 
Vejlevej 150 
8700 Horsens 
v. Lone Ørsted 
CVR. Nr 
Bankoplysninger 

 

 
Resumè 

Projektet tager udgangspunkt i erfaringerne fra en række skole-virksomhedsprojekter indenfor er-

hvervsuddannelserne, som peger på, at det fortsat er nødvendigt med konkrete udviklingsarbejder. 

Både gamle og nyere undersøgelser viser, at eleverne oplever manglende skole-virksomhedssamspil, 

som medvirkende årsag til øget frafald i nogle erhvervsuddannelser. Globaliseringsrådet, den nye lov-

givning om erhvervsuddannelser og fremtidssikringsudvalgets rapport formulerer målsætningen, at 

95 % af en ungdomsårgang som minimum får en ungdomsuddannelse. For at fremme denne målsæt-

ning anbefaler de praksisnærhed og fleksibilitet i uddannelsen, en højere grad af målstyring i stedet 

for tidsstyring og et tættere partnerskab mellem skole og virksomhed. Projektet her vil udvikle forslag 

til hvordan dette kan gøres. 

Det er projektets overordnede formål at styrke kvalitetsudviklingen af skole- henholdsvis praktikdelen 

af uddannelserne, samt spillet mellem disse. Forsøget kan betragtes som et implementeringsprojekt, 

som skal samstemmes med de strukturændringer der er i gang med start d. 1. august 2008 (nye ind-

gange, ændret beskrivelsessystem med uddannelsesordninger, ingen grundfagsbekendtgørelse og 

øgede krav til den lokale undervisningsplan). 
  

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansøgning del 1 
 

Punkt 1. Formål og mål 

 
Punkt 1 nr. 1 Formål 

 
Formålet er at fastholde elever i erhvervsuddannelsen gennem et forpligten-
de og udviklende skole-virksomhedssamarbejde mellem de direkte aktører: 
elev, lærer og oplærer.  
 

Punkt 1 nr. 2 Mål 
Delmål for projektets aktører: 
• At aktørerne er i stand til at opbygge partnerskabsaftaler som baserer sig på en fælles forståelse af 

uddannelsens mål, elevernes behov og deres særlige bidrag til elevernes kompetenceudvikling 
fastholdt i elevens personlige uddannelsesplan.  

• At aktørerne bliver i stand til at kommunikere indbyrdes via fx. elevplan  
• At aktørerne får kommunikative værktøjer til at samtale om elevens uddannelsesforløb og læring 
• At skolerne har udviklet mere fleksible, erhvervsfaglige læringsmiljøer og –former som kan tilgode-

se såvel stærke som svage elevers individuelle læringsbehov 
• At oplærerne kan lave uddannelsesplaner som sammenholder uddannelsesmål med virksomhe-

dens arbejdsopgaver 
• At lærere og oplærere i fællesskab kan identificere og gennemføre praksisnære projekter, der ind-

går i både skole og praktikdelen af uddannelsen  
• At eleverne er i stand til at skabe deres egen sammenhæng mellem skole og praktik 

 
 

Punkt 2. Effekt og resultatkrav 
 
• At der foreligger modeller for partnerskabsaftaler og realistiske kommunikations- og samarbejds-

former 
• At der foreligger konkrete individuelle uddannelsesplaner med fleksible skole- og praktikperioder, 

der synliggør dialogen mellem skole og virksomheder  
• At skolerne har udviklet mere fleksible, erhvervsfaglige læringsmiljøer og –former som kan tilgode-

se såvel stærke som svage elevers individuelle læringsbehov, herunder at der foreligger eksempler 
på elevers drifts- og udviklingsprojekter der går på tværs af skole og praktik og gennemført en fæl-
les kompetenceudvikling af lærere og oplærere  

• At der er udarbejdet anbefalinger til eventuelle ændringer i mål & rammestyring samt til finansie-
ringsformer der fremmer fleksibiliteten i erhvervsuddannelserne 
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. 
Skema til brug for uddybning af mål og resultatkrav 

 
Mål 1 

 
At der foreligger modeller for partnerskabsaftaler og realistiske kommunikations- og samar-
bejdsformer 

 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

En udviklet model, som andre 

skoleafdelinger kan anvende 

 

Der måles på modellens effekt, 

gennem kvalitative interviews 

med udvalgte aktører 

Resultatkrav 1.2 

Hver skoleafdeling har indgået 

min. 5 partnerskabsaftaler 

Der måles på antallet af indgåe-

de partnerskabsaftaler 

Resultatkrav 1.3 

Videndeling omkring erfaringer 

med anvendelsen af modellerne 

samt tydelige principper herfor 

Analyser af forskellige praksis-

former og kulturer 

Mål 2 
At der foreligger konkrete individuelle uddannelsesplaner med fleksible skole- og praktikperio-
der, der synliggør dialogen mellem skole og virksomheder  

 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 2.1 

En tydelig ansvarsfordeling der 

synliggør, hvilke uddannel-

sesmål hhv. skole og virksomhed 

skal bidrage med 

 
3 casestudier fra hver uddan-

nelsesafdeling af d individuelle 

uddannelsesplaner 

Resultatkrav 2.2 
Aktørerne bliver i stand til at 
kommunikere indbyrdes via fx. 
elevplan  

 

Der måles på antallet af indivi-

duelle uddannelsesplaner, der 

er beskrevet og vedligeholdt i 

Elevplan. 

Resultatkrav 2.3 
Aktørerne får kommunikative 
værktøjer til at samtale om ele-
vens uddannelsesforløb og læ-
ring 

 

De 14 lærere og min. 25 oplære-

re har gennemført fælles kur-

susforløb. 

Kvalitative interviews med ud-

valgte aktører 

Mål 3 
At skolerne har udviklet mere fleksible, erhvervsfaglige læringsmiljøer og –former som kan til-
godese såvel stærke som svage elevers individuelle læringsbehov 

 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 3.1 

25 konkrete bud på tværgående 

Der måles på antallet af tvær-

gående elevprojekter, samt kva-
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elevprojekter med udviklende 

og innovative perspektiver  

 

liteten af disse vurderes op mod 

uddannelsesmål. 

 

Resultatkrav 3.2 

Erhvervsfaglig viden fra virk-

somhederne brugt i skolens læ-

ringsforløb, der fører til en høj-

nelse af det erhvervsfaglige mil-

jø på skolen 

Der måles på antallet af udveks-

linger mellem lærere og oplære-

re (besøg, læringsforløb, ind-

dragelse af eleverfaringer fra 

praktikperioden i skoleunder-

visningen) 

Kvalitative interviews med aktø-

rer om effekten 

Resultatkrav 3.3 

De lokale undervisningsplaner 

indeholder beskrivelser af, 

hvordan praksisnære undervis-

ningsformer indgår i uddannel-

sen 

Analyse af skolernes lokale un-

dervisningsplaner før og efter 

projektet 

Resultatkrav 3.4 
Øgede lærerkompetencer i for-
hold til undervisning i åbne 
værksteder/Open Learning 
Centre  

 

Måles på antallet af lærere der 

deltager i tema- og klippekorts-

aktiviteter 

Kvalitative interviews og spør-

geskemaer 

Mål 4 
At der er udarbejdet anbefalinger til eventuelle ændringer i mål & rammestyringen samt til fi-
nansieringsformer der fremmer fleksibiliteten i erhvervsuddannelserne 

 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav4.1  
Konkrete forslag til ændringer i 

mål & rammestyringen af er-

hvervsuddannelserne 

Notat ved projektafslutning med 

anbefalinger til de Faglige Ud-

valg og Undervisningsministeri-

et  

 
Punkt 3. Overvågning af initiativets fremdrift 

 
Projektperioden er d. 1. marts 2008 - d. 1. september 2010 og projektet er inddelt i følgende faser: 
 
Fase 1:   Projektetablering og partnerskab  
1.3.2008 - 1.8.2008  - kontraktformer, partnerskabsaftaler, elevens personlige uddannelses-
plan mm. 
 
Fase 2:   Udvikling af praksisnær undervisning og målstyret oplæring  
1.8.2008 - 1.8.2009  - metodeudvikling (Open Learning Centres/Åbne værksteder), projekter 

mellem skole og virksomhed og kompetenceudvikling 
 
Fase 3:   Kvalitetsudvikling af samspillet  
1.8.2009 - 1.7.2010  - fleksible skole- og praktikperioder og kompetenceudvikling,  
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Fase 4:   Evaluering, rapportering og formidling,  
1.7.2010 - 1.9.2010 

 
Da resultaterne må forventes at have principiel interesse for vekseluddannelsessystemet, har vi knyt-
tet Christian Helms Jørgensen fra RUC til projektet. Han skal foruden at være konsulent på projektet, 
stå for dele af evalueringen og sikre en sammenhæng til øvrige forskningsmæssige resultater på feltet 
og perspektivere projektets resultater i forhold uddannelsessystemet. 
 

De enkelte skoleprojekter formulerer i etableringsfasen mål, kriterier/ indikatorer for det lokale pro-

jekt. Aktørerne evaluerer løbende i f.t. projektets faser og bliver derved selv en aktiv part i projekteva-

lueringen.  
 
Endvidere vil konsulenter og projektledelse samle op på aktørernes egen erfaringsformidling på semi-
narer og temamøder.  
 
Der vil desuden blive foretaget en række tværgående fokusgruppe interviews i projektforløbet med re-
præsentanter for aktørgrupper (elever, oplærere, lærere). 
 
Efter hver af de 3 første faser, udarbejder konsulentgruppen et notat til følgegruppen, som beskriver 
projektets delresultater og vurderer, om der er eller kan forventes de resultater, der er beskrevet i 
ovenstående krav. 

 
Afslutningsvist vil der blive udarbejdet en rapport, som dels indeholder resultater der kan anvendes af 
andre uddannelsers aktører, dels en række anbefalinger til de faglige udvalg og Undervisningsministe-
riet. 
 
Projektet vil løbende sprede sine erfaringer og resultater på de enkelte skoler, via Lokale Uddannelses 
Udvalgs aktiviteter og møder. 
 
Faglige Udvalg og Undervisningsministeriet følger projektet og kan derigennem medvirke til spredning 
af resultaterne. 
 
Der afholdes ved afslutningen af projektet en åben konference for alle interesserede, hvor resultaterne 
vil blive formidlet. 
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Ansøgning del 2 
 

Punkt 4. Beskrivelse af indhold  
 
Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land. 
 

Punkt 5. Organisering og aktører  

 
Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

Organisation: 
Styregruppe:  
Pædagogisk chef Lone Ørsted, VIA 

Områdeleder Carl Ove Broen, Aarhus tekniske Skole, Data & Kommunikation 

Uddannelseschef Martin Agerskov Poulsen, EUC Midt, Data & Kommunikation 

Uddannelsesleder Frank Krüger, Randers Tekniske Skole, Smede 

Uddannelsesleder Bent Oppelstrup, Randers Tekniske Skole, Industrioperatør 

Uddannelseschef Kim Clausen, VIA, Smede 

Uddannelsesleder Leif K. Stobberup, Holstebro tekniske Skole, Bygningsmaler 

Uddannelseschef Karsten Jul Hansen, Silkeborg tekniske Skole, Bygningsmaler 

Konsulent Ulla Nistrup, DEL, 

Konsulent Morten Piil Hansen, PIIL - Oplæring i dialog 

 

Følgegruppe:  
Sekretariatschef Lars Kunov, MI (Smede, Data & Kommunikation) 

Sekretariatschef Rikke Reiter, IU (Industrioperatør) 

Sekretariatschef Hans-Henrik Sønnersgaard, MFFU (Bygningsmaler) 

Pædagogisk konsulent Gert Nielsen, Undervisningsministeriet 

Lektor Christian Helms Jørgensen, RUC 

Konsulent Ulla Nistrup, DEL, 

Konsulent Morten Piil Hansen, PIIL - Oplæring i dialog 

 

Aktører: 
Uddannelsesinstitutioner/Uddannelser: 
2 lærere fra hver af følgende uddannelsesafdelinger (i alt 14): 

• Aarhus tekniske Skole (Data & Kommunikation);  

• EUC Midt (Data & Kommunikation);  

• Randers Tekniske Skole (Smede & Industrioperatør);  

• VIA (Smede);  

• Holstebro tekniske Skole (Bygningsmaler) og  

• Silkeborg Tekniske Skole (Bygningsmaler)   

 

Virksomheder: 
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Op til 16 virksomheder samt deres elever pr. uddannelsesafdeling (maksimalt 112) 

 

Øvrige: 
Et medlem for hvert af de lokale uddannelsesudvalg (i alt 7) 

En repræsentant for hvert af de faglige udvalg for de involverede uddannelser (3-4) 

En repræsentant fra Undervisningsministeriet (1) 

 

Konsulenter:  
Ulla Nistrup, DEL,  

Finn Brøndum, Grundfos,  

Christian Helms Jørgensen, RUC og  

Morten Piil Hansen, PIIL - Oplæring i dialog 

 

 
Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

 
Projektansvarlig:  
Pædagogisk chef Lone Ørsted, VIA 

 
Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere 

 
Der vedlægges en aktivitetsoversigt som i overordnede vendinger, beskriver hvilke aktivitetstyper der 

tænkes iværksat. Hensigten er i etableringsfasen, at inddrage aktørerne i uddannelsesvist at konkreti-

sere projektet. Der må forventes forskelle i de problemstillinger, der er relevante for den enkelte ud-

dannelse og hvilke faktiske behov virksomhederne og eleverne har. 

De deltagende skoler har underskrevet en forpligtende samarbejdserklæring i forhold til projektets ak-

tiviteter. 

 
Punkt 6. Budget 

 
Der vedlægges et udgifts- og finansieringsbudget samt en oversigt over fordelingen af midler på aktø-

rer. 

Det skal bemærkes, at virksomhedernes oplærere og eleverne ventes at selvfinansiere deres deltagel-

se i projektet. Desuden forventer vi at kunne gøre brug af AMU kurser med den finansiering der ligger 

her. 

Endelig finansieres lærernes kompetenceudvikling af Undervisningsministeriets midler til efteruddan-

nelse. 
 

Punkt 7. Underskrift 

 
Sted, dato 

 

 

Ansøgers underskrift 

 

 

 

 
 



 

Aktivitetsoversigt, budget og finansiering     I alt 

Periode: 1.3.08 – 1.8.08 1.8.08 – 31.12.08 1.1.09 – 1.8.09 1.8.09 – 31.12.09 1.1.10 – 1.9.10 

Aktivitet:      

0. Etablering 102950     129.950

1. Fællesseminarer      

- opstart 98100     98.100

- erfarings og vidensspredning    50395  50.395

- formidlingskonference     102540 102.540

- følgeudgifter 33000   10000 20000 63.000

2. Temamøder      

- kontrakt & partnerskabsaftaler  32060    32.060

- elevforudsætninger & mål   32060   32.060

- flexible skole & praktik perioder    32060  32.060

- projekter med udviklingsperspektiv i skole & virksomhed     32060 32.060

- følgeudgifter  1500 1500 1500 1500 6.000

3. Klippekortsaktiviteter      

Katalog udarbejdes efter behov      

- Pulje til lærere og oplærere  86800 86800 86800 86800 347.200

- følgeudgifter  3750 3750 3750 3750 15.000

4. Projektgrupperne arbejder      

Lærere, oplærere og elever      

- Pulje med dokumentationskrav 77700 77700 77700 77700 77700 388.500

5. Styre- og følgegruppe      

- projektledelse 21060 21060 21060 21060 21060 105.300

- møder & administration 17400 17400 17400 17400 17400 87.000

- informationsbreve  4375 4375 4375 4375 17.500

- følgeudgifter 3000 3000 3000 3000 3000 15.000

6. Evaluering       

- fokusgruppeinterviews   25575  25575 51.150



- analyse af data og rapportering   21875  65625 87.500

- følgeudgifter   5000  5000 10.000

I alt  353210 247645 300095 308040 466385 1.675.375

Selvfinansiering 51800 51800 51800 51800 51800 259.000

I alt ansøgt beløb 301.410 195.845 248.295 256.240 414.585 1.416.375
 

 



Skole-virksomhedssamspillet – fra vekseluddannelse til udvekslingsuddannelse 

Aktivitetsoversigt 
Fase 1:   Projektetablering og partnerskab  
1.3.2008 - 1.8.2008  - kontraktformer, partnerskabsaftaler, elevens personlige uddannelsesplan, mm. 
Opstartsseminar, 
Tid: medio marts 2008, ”12 – 12”, i alt 10 timer 
Sted: EUC Midt  
Deltagere: styregruppe, følgegruppe og repræsentanterne fra Lokale Undervisningsudvalg (LUU) 
Form: halv fælles - halv uddannelsesvist 
Indhold: Rekruttering & fastholdelse, Partnerskabsaftale og kontraktformer, Elevernes personlige uddannelsesplan 
Projektgrupperne arbejder 
Skoleaktørerne (ledere, lærere og LUU-medlemmer) etablerer samarbejdet med virksomhedernes oplærere og eventuel-
le elever, partnerskabsaftaler formuleres, kontraktformer med eleverne drøftes og uddannelsesaftalerne indgås. Endelig 
udformes de personlige udannelsesplaner i samarbejde mellem elev, lærer og oplærer. 
Tid: medio marts – 1. august 2008 
Fase 2:   Udvikling af praksisnær undervisning og målstyret oplæring  
1.8.2008 - 1.8.2009  - metodeudvikling (Open Learning Centres/Åbne værksteder), projekter mellem skole og virk-

somhed og kompetenceudvikling  
Projektgrupperne arbejder 
Første hovedforløb gennemføres af alle uddannelsesafdelinger og alle elever informeres om projektet.  
Tid: primo august – medio september 
Klippekortaktiviteter 
Fælles uddannelse af oplærere og lærere i forhold til behov 
Temamøde: Elevforudsætninger og styring efter uddannelsesmål  
Tid: medio september 2008 
Sted: på 4 uddannelsessteder 
Deltagere: de fire uddannelsesgrupper: lærere, oplærere og elever 
Indhold: Bl.a. Elevplan, TG,  
 
Projektgrupperne arbejder 
Tid: medio september 2008 – april 2009 
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Skole-virksomhedssamspillet – fra vekseluddannelse til udvekslingsuddannelse 

Klippekortaktiviteter 
Fælles uddannelse af oplærere og lærere i forhold til behov 
 
Temamøde: Udviklingsprojekter på tværs af skole og praktik – refleksionsrum 
Tid: medio april 2009 
 
Fase 3:   Kvalitetsudvikling af samspillet  
1.8.2009 - 1.7.2010  - fleksible skole- og praktikperioder og kompetenceudvikling,  
 
Erfarings- og vidensseminar 
Tid: medio august 2009, 3 timer 
Sted: EUC Midt (?) 
Deltagere: Alle 
 
Projektgrupperne arbejder 
Tid: medio august 2009 – juli 2009 
 
Klippekortaktiviteter 
Fælles uddannelse af oplærere og lærere i forhold til behov 
Temamøde: Samspilsformer og læringsmiljøer - fleksible perioder 
Tid: september 2009 
 
Projektgrupperne arbejder 
Tid: ultimo september 2009 – april 2010 
 
Klippekortaktiviteter 
Fælles uddannelse af oplærere og lærere i forhold til behov 
 
Temamøde: Evalueringsformer i skole og praktik - læringsforståelse & transfer 
Tid: april 2010 
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Skole-virksomhedssamspillet – fra vekseluddannelse til udvekslingsuddannelse 

Fase 4:   Evaluering, rapportering og formidling,  
1.7.2010 - 1.9.2010 
Projektgrupperne arbejder 
Tid: august 2010  
 
Formidlings- og perspektivkonference 
Tid: ultimo august 2010 
Sted: ? 
Deltagere: Åben for alle interesserede, landsdækkende. 
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Budget fordelt på aktører
I alt

Skoler:
4 uddannelser, 2 skoleafdelinger pr. uddannelse, IOP kun 1,i alt 7:
7 X 358 timer á 370,- + 50 X 370,- til projektledelse 947.940
Følgeudgifter 67.000

1.014.940
Selvfinansiering:
Læreruddannelse 7 X 2 X 50 X 370,- 259.000
Ansøgt beløb til fordeling på skolerne 755.940

LUU:
7 skoler/uddannelser á 24 timer á 370,- 62.160
Følgeudgifter 500 62.660

Virksomheder:
7 uddannelsesafdelinger á max 16 virksomheder, i alt 112 virksomheder:
I alt 12452 timer
Fuldt selvfinansieret via AMU kurser og egen oplæring

Elever/lærlinge:
7 uddannelsesafdelinger á max 16 virksomheder, i alt 112 elever/lærlinge
I alt 12452 timer
Fuldt finansieret af virksomhederne

Faglige Udvalg:
4 faglige udvalg á 30 timer á 370,- 44.400
Følgeudgifter 20.000 64.400

Eksterne konsulenter
a) Finn Brøndum, Grundfos: 21 timer á 875 18.375
b) Christian Helms Jørgensen, RUC: 50 timer á 875 43.750
c) Ulla Nistrup, DEL: 257 timer á 875,- 224.875
d) Morten Piil Hansen, PIIL - Oplæring i dialog: 257 timer á 875,- 224.875
Følgeudgifter 21.500 533.375

Ansøgt beløb 1.416.375



Fra undervisning til læring og dannelse -
rummelighed, konsekvens, kompetent rådgivning

timer sats total
Igangværende mentorordning; 4 mentorer i 3 år 480000
Udbygning af netværk med egnede virksomheder 200 345 69000
Samarbejde og coaching i forhold til lokale virksomheder 240 345 82800
Styregruppemøder, koordinering, evaluering, opfølgning 270 345 93150
Forsøg med ung-til-ung rådgivning 210 345 72450
Ekstern konsulent til kursus, supervision, coaching, opfølgning 300000
Løn lærere på kursus (60 lærere i en uge) 2220 345 765900
Intern kursus, supervision, opfølgning, koordinering 
(2 x ½ dag x 60 lærere pr. år i 3 år) 1440 345 496800
Samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner 160 345 55200
Transport- og opholdsudgifter 30000
Øvrige udgifter 9000

Projektkoordination, opfølgning og afrapportering 200 345 69000
Regnskab og revision 28000

2551300

Egenfinansiering: mentorordning, styregruppemøder, intern coaching 1069950
Procent: 41,937444
Totalbudget for 3 årigt projekt 2551300

Ansøgt tilskud 1481350



Periodisering
År 1 År 2 År 3 1. ½ år 2. ½ år 1. ½ år 2. ½ år 1. ½ år 2. ½ år

160000 160000 160000 80000 80000 80000 80000 80000 80000
34500 17250 17250 17250 17250 8625 8625 8625 8625
41400 20700 20700 20700 20700 10350 10350 10350 10350
31050 31050 31050 15525 15525 15525 15525 15525 15525
24150 24150 24150 12075 12075 12075 12075 12075 12075

150000 50000 100000 75000 75000 25000 25000 50000 50000
765900 765900

165600 165600 165600 82800 82800 82800 82800 82800 82800
20700 17250 17250 10350 10350 8625 8625 8625 8625
20000 5000 5000 10000 10000 2500 2500 2500 2500
3000 3000 3000 1500 1500 1500 1500 1500 1500

27600 13800 27600 13800 13800 6900 6900 13800 13800
8000 8000 12000 4000 4000 4000 4000 6000 6000

1451900 515800 583600

1108900 343000 257900 257900 291800 291800
1451900 515800 583600

2551300 Kontrol 2551300

År 1 År 2 År 3



 

Ansøgning 
[ 

FOR ELEVER MED INDLÆRINGSVANSKELIGHEDER DER ØNSKER AT TAGE 
MODUL 2 AF LANDBRUGSSUDDANNELSEN. 

1. jan. 2008 til 31. dec. 2009 

 
 

Ansøger 
 

Ansøgerr: 
Navn 
Evt. afdeling 
Adresse 
Postnummer og by 
Kontaktperson 
CVR. Nr 
Bankoplysninger 

 

Havredal Praktiske Landbrugsskole 

 

Smedevej 4 

7470 Karup 

Forstander Poul Erik Clausen 

16911798 

4815 4815438845 

 
 

 
Resumè 

 
På baggrund af de overraskende gode resultater, vi har set unge på Havredal Praktiske Landbrugsskole præ-
stere, og en række opfordringer fra fagpersoner og ikke mindst anskillige henvendelser fra unge, har vi sat 
os det mål:  
 

• at hjælpe 8 unge med betydelige indlæringsvanskeligheder med at gennemgå og få landbrugsud-
dannelsens modul 2 med uddannelsesbase på Agroskolen. 

 
På dette niveau stilles der betydelige faglige krav, som vi ind til nu ikke har opfordret vores unge til at 
springe ud i. Endvidere har vi igennem vores nuværende samarbejde med Agroskolen erfaret, at de på alle 
elevhold, har elever der enten ikke klarer modul 2 forløbet, eller som bliver frarådet at gå i gang med det, da 
det vurderes, at de unge ikke vil have de færdigheder der skal til for at klare forløbet. 
Projektet vil blive fulgt tæt fra Psykologisk Institut i Aarhus, bl. a. i forbindelse med det nuværende forsk-
ningsprojekt  Thomas Shulewicz – Phd. Stud., er igang med på Havredal Praktiske Landbrugsskole. 
 

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Præsentation af ansøger 
Havredal Praktiske Landbrugsskole – beliggende ved Karup, er et praktisk orienteret bo- og 
uddannelsestilbud for unge med interesse for landbrug. Eleverne er unge sentudviklede, bogligt 
svage eller unge med indlæringsvanskeligheder i alderen 18 – 25 år. Herudover er målgruppen 
defineret som unge, der har lyst til landbrug.  
Skolen har op til 30 elever indskrevet. Antallet af henvendelser er dog langt større – i år 2007 har 
langt over 100 unge forespurgt om optagelse.  
 
Landbrugsuddannelsen veksler mellem praktiske undervisningsforløb på skolens 3 værksteder 
(køkken/husholdning, stald/dyrehold og mark/maskiner) og praktikophold på nærliggende 
landbrugsbedrifter, idet skolen samarbejder med en bred vifte af landbrugsbedrifter. 
Undervisningsmåden, strukturen og forløbet er tilrettelagt med henblik på, at eleverne har 
indlæringsvanskeligheder. 
Under skoleopholdet gennemfører de første modul af landbrugsuddannelsen. 
 
Et skoleophold slutter som regel med, at den unge opnår ansættelse inden for landbrugsfaget – enten 
på normale eller på særlige vilkår (f.eks. i fleksjob). 
 
For yderligere præsentation – se venligst www.havredal.dk. 
 
Projektets mål 
På baggrund af de overraskende gode resultater, vi har set unge på Havredal Praktiske Landbrugsskole præ-
stere, og en række opfordringer fra fagpersoner og ikke mindst adskillige henvendelser fra unge, har vi sat os 
det mål:  
 

• at hjælpe 8 unge med betydelige indlæringsvanskeligheder med at gennemgå og få landbrugsuddan-
nelsens modul 2 med uddannelsesbase på Agroskolen. 

 
På dette niveau stilles der betydelige faglige krav, som vi ind til nu ikke har opfordret vores unge til at sprin-
ge ud i. Endvidere har vi igennem vores nuværende samarbejde med Agroskolen erfaret, at de på alle elev-
hold, har elever der enten ikke klarer modul 2 forløbet, eller som bliver frarådet at gå i gang med det, da det 
vurderes, at de unge ikke vil have de færdigheder der skal til for at klare forløbet. 
Projektet vil blive fulgt tæt fra Psykologisk Institut i Aarhus, bl. a. i forbindelse med det nuværende forsk-
ningsprojekt Thomas Shulewicz – Phd. Stud., er igang med på Havredal Praktiske Landbrugsskole. 
 
Delmål 

• Vi skal have videreudviklet de metoder, der ligger til grund for undervisningen på Havredal Prakti-
ske Landbrugsskole. 

• Vi skal gøre brug af den viden og de erfaringer Århus Universitet, igennem deres Ph.d. projekt på 
Havredal, opsamler.  

 
 
Succeskriterier 
 
Overordnet set er det et mål, at de 8 unge vi forventer skal være med i projektet, skal få: 
 
Gode oplevelser, fuldføre modul 2 af landbrugsuddannelsen, samtidig med, at det har været et 
forløb, hvor de har kunnet finde og bevare interessen. 
 

http://www.havredal.dk/


- Selvværdets betydning for læring. Hvordan kan man lære selvværd? Hvordan ændres den 
enkeltes forståelse af sig selv (identitet) fra at være en fiasko i skolesystemet til at have 
noget at byde på for en konkret praksis i samfundet?   

- Organisering af uddannelse i et spændingsfelt mellem krav fra praksis, den konkrete 
institution/organisation og individuelle læreplaner. Hvordan gør vi det til praksis i modul 2?  

- Læringen på Havredal Praktiske Landbrugsskole sker i langt højere grad på baggrund af 
handlinger i praksis end på baggrund af tavleundervisning, sprog og fagbøger. Hvori består 
disse handlinger, og hvad kan vi overføre til modul 2? 

- Hvilke kompetencer og kvalifikationer er nødvendige for underviserne? 
- Hvilken betydning har sociale kompetencer, det sociale liv og personlig trivsel/psykologiske 

forhold? 
- At skabe mening for eleverne – hvordan gøres dette? 

 
Metoderne der tænkes anvendt i projektet er valgt ud fra projektets formål; at beskrive og forstå 
Havredal Praktiske Landbrugsskoles mestringslære og resultaterne herfra og deres betydning for 
vores teoretiske forståelse af læring i praksis og mestringslære. 
 
Konkret tænkes projektet startet med en undersøgelse af deltagernes intelligensmæssige ressourcer ud fra en 
testning.  
 
Organisation 
Havredal Praktiske Landbrugsskole ved forstander Poul Erik Clausen vil være ansvarlig for administration af 
forskningsprojektet.  
Agroskolen i Hammerum ved forstander Anders Ahrenfeldt vil være ansvarlig for fagligheden.  
 
Der nedsættes en gruppe/samarbejdsgruppe for sparring, faglige diskussioner, formidling m.v. med 
følgende deltagere: 
 

- Lene Tanggaard – cand. psych. Lektor Ålborg universitet 
- Thomas Shulewicz – Phd. Stud., Psykologisk Institut Aarhus 
- Gunhild Carlsen – psykolog 
- Jens Vestergaard – cand. Agro, Agroskolen i Hammerum    
- Martin Carlsen – cand. Agro, Agroskolen i Hammerum    
- Børge Fisker – cand. Agro, Agroskolen i Hammerum    
- Leif Tolstrup – faglærer Havredal Praktiske Landbrugsskole. 
- Bent Lund – jobkonsulet Havredal Praktiske Landbrugsskole  
- Per Haugaard – Lærer (kendt fra ”Plan B” udsendelserne på TV 2) 
- Jens Erik Kajhøj – konculent  SU-styrelsens SPS enhed 
 

Tidsplan 
Projektet ønskes påbegyndt januar 2008 og afsluttet 2 år efter. Der skal gøres opmærksom på, at elever vil 
starte op på uddannelsesforløbet 1. sep. 2008 og forventes færdig ca. et efter. Perioden, indtil elever vil skul-
le starte, skal bruges til udvikling af metoder, visitation/indslusning af unge til projektet og ikke mindst at få 
sammentømret en gruppe af medarbejdere, der er helt med på, hvad de fælles mål er. 
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Formidling 
Medarbejdere på Havredal Praktiske Landbrugsskole og Agroskolen i Hammerum står til rådighed for for-
midling af projektets resultater.  
Formidlingen vil ske ved oplæg på egne og andres seminarer, konferencer, workshop m.v.  
Studiebesøg hos Havredal Praktiske Landbrugsskole og Agroskolen vil kunne arrangeres for interesserede 
institutioner og fagpersoner. 
Information om projektet lægges ud på Havredal Praktiske Landbrugsskoles og Agroskolen i Hammerums 
hjemmesider.  
Der skrives artikler til relevant dags- og fagpresse.   
 
Evaluering 
Der vil være en løbende evaluering af projektet i følgegruppen, for der igennem at sikre, at erfaringer bliver 
samlet op og implemateret i projektforløbet.  
Afslutningsvis laves der evalueringsrapport 
 
 
Økonomi 
 
Udgifter: 
 2008 2009 

Visitation/indslusning 10 elever*  
Løn 30 timer á 196,- kr.  
Befordring, kopier m.v. 

 
58.800 kr. 

7.800 kr. 

 

Møder i følgegruppen plus forberedelse ca. 12 møder á 1500,- kr. 90.000 kr. 90.000 kr.
Løbende sparring fra fagkonsulenter plus befordring 75.000 kr. 50.000 kr.
Udvikling af metoder 150.000 kr. 50.000 kr.
Udarbejdelse af undervisningsmaterialer (- lønkroner) 150.000 kr. 50.000 kr.
Formidling af projektets resultat  78.000 kr.
Udarbejdelse af folder vedr. projektets formål, plus folder 200 stk. 20.000 kr. 
Udarbejdelse af evalueringsrapport midtvejs og afsluttende af ekstern konsulent  150.000 kr.
Administration  24.000 kr.
Drift i alt 551.600 kr.  492.000 kr.
 
Der vil i forbindelse med visitation/indslusning af elever være brug for møder med nuværende arbejdsgivere, 
netværk, og evt. sagsbehandler. 
 
 

Ansøgningen er baseret på følgende finansiering: Finansieringsbudget 

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011 

Stat (SPS- støtte) 40 60   

Stat (takssemeter) 300 600   

Stat (mentor) 40 60   

Total 380 720   
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Ansøgers underskrift, sted og dato  

 

 

 

Havredal Praktiske Landbrugsskole 

Poul Erik Clausen 
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Ansøgning 
 

Vedrørende 

 

Merkantil videregående uddannelse 

 

15.12.2007 – 31.12.2010 

 
 

Ansøger 
 

Ansøger: 
Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium 
Vasevej 20 
6950 Ringkjøbing 
Kontaktperson: Henrik Toft 
CVR. Nr.: 19516199 
Bankoplysninger: Ringkjøbing Landbobank 
Konto: 7670 152 2643 

 

 
 

 
Resumè 

 
HHX fagene Tysk A, Virksomhedsøkonomi A, international Økonomi A og Afsætning A kommer i fokus på de lokale 
handelsskoler i Lemvig, Skjern og Ringkøbing med henblik på at give forbedrede, målrettede videreuddannelsesmu-
ligheder på AU-HIH.  
Eleverne, der har forskellige kombinationer af de pågældende fag, skal kunne deltage i ekstra aktiviteter udenfor sko-
letid, ligesom eleverne et antal gange i forløbet undervises på AU-HIH, således at hverdagen alt i alt bliver lidt mere 
krævende for dem. Der arbejdes i denne sammenhæng på, at samarbejdet om fagenes og aktiviteternes indhold og de-
res sammenhæng skal kunne give en formel merit på visse uddannelser på AU/HIH – uddannelserne HA/HAim og 
BA/ICM.  
Desuden medfører initiativet et samarbejde mellem underviserne på de involverede institutioner om undervisningen. 
 

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansøgning del 1 
 

Punkt 1. Formål og mål 

 
Punkt 1 nr. 1 Formål 

 
Projektets formål er, at igangsætte samarbejder, der støtter visionen om uddannelse til alle.  
Formålet er, at elever på handelsgymnasier og andre aktører, som f.eks. forældre i højere grad er opmærksomme på den 
særlige studiekompetence, som hhx-uddannelsen i lighed med andre gymnasieuddannelser giver. 
 

Punkt 1 nr. 2 Mål 

 
Det er projektets mål, at handelsgymnasier, gennem flere og nytænkte samarbejder, bidrager til at øge antallet af stude-
rende på de videregående uddannelser i Vestjylland. 
 

Punkt 2. Effekt og resultatkrav 
 
Det er projektets mål, at hvert af de involverede handelsgymnasier ser en øget overgangsfrekvens til videregående ud-
dannelse på AU-HIH i forhold til det nuværende niveau. Effekten måles efter hvert dimissionsår fra 2009, hvor første 
hold har gennemført projektforløbet. Effektmålingen vil i 2009 og 2010 måles som en samlet effekt på de tre handels-
gymnasier efter metoden: ”Hvor mange og hvilken andel har i indeværende år tilmeldt sig AU-HIH sammenlignet med 
gennemsnittet for perioden 2002-2007?”. Resultatkravet er en stigning i forhold til 2002-2007. 
 

Punkt 3. Overvågning af initiativets fremdrift 
 

Afrapportering i september 2009 og september 2010. Endelig afrapportering 31.12.2010. 
 



Ansøgning del 2 
 

Punkt 4. Beskrivelse af indhold  
 
Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land. 
 

Punkt 5. Organisering og aktører  

 
Parter: 
AU-HIH, Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium, Vestjysk Handelsskole og Handelsgymnasium, Ringkjøbing 
Handelsskole og Handelsgymnasium. 
 

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

 

Styregruppe:  
Uddannelsesleder Else Kirkegaard, Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Forstander Jørn Peder Nielsen, Vestjysk Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Uddannelsesleder Kim Bisgaard, Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Uddannelsesleder Britt Høj Petersen, AU-HIH 
Uddannelsesleder Finn Porsgaard, AU-HIH 
Forstander Henrik Toft, Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium. 
 
Projektgrupper:  
Adjunkter/lektorer fra de involverede parter. 
 
 

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

 
Projektlederen gennemfører styregruppens beslutninger og er primær kontakt til eksterne parter. Der rapporteres løben-
de til styregruppens medlemmer. 
Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium er den praktiske fordeler af ressourcerne, og de fordeles til de parter, 
der faktisk gennemfører de respektive aktiviteter inkl. AU-HIHs medarbejdere. 
Projektleder: Henrik Toft, Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium 
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Punkt 6. Budget 

 
Der regnes i budgettet med en sats svarende til UVMs sats for Forsknings- og Udviklingsprojekter: kr. 320,00.  
 
 

Punkt 6 nr. 1 Budget 

 

Udgiftsbudget  

Udgiftsbudget (i 1000 

kr.) 
1. år 2. år 3. år 4. år 

Projektadministration 105.446 125.649  

Undervisning 177.610 301.621  

Total 283.056 427.270  

 
 
 

Finansieringsbudget Ansøgningen er baseret på følgende finansiering: 

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011 

Selvfinansiering 42.667 21.333   

Region 240.389 405,937   

Total 283.056 427.270   

 
 

Punkt 7. Underskrift 

 
Sted, dato 

 

 

 

 

 
Ansøgers underskrift 
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Merkantil videregående uddannelse 

Projektansøgning til Region Midtjylland vedr. merkantil videregående uddannelse: 
Formål og mål 
Projektets formål er, at andelen af borgere med videregående uddannelse i Vestjyl-
land skal øges. 
Det er projektets mål, at hvert af de involverede handelsgymnasier ser en øget over-
gangsfrekvens til videregående uddannelse på AU-HIH i forhold til det nuværende ni-
veau. 
Uddybende baggrund:  
HHX fagene Tysk A, Virksomhedsøkonomi A, international Økonomi A og Afsætning A 
kommer i fokus på de lokale handelsskoler i Lemvig, Skjern og Ringkøbing med hen-
blik på at give forbedrede, målrettede videreuddannelsesmuligheder på AU-HIH.  
Eleverne, der har forskellige kombinationer af de pågældende fag, skal kunne deltage 
i ekstra aktiviteter udenfor skoletid, ligesom eleverne et antal gange i forløbet under-
vises på AU-HIH, således at hverdagen alt i alt bliver lidt mere krævende for dem. Der 
arbejdes i denne sammenhæng på, at samarbejdet om fagenes og aktiviteternes ind-
hold og deres sammenhæng skal kunne give en formel merit på visse uddannelser på 
AU/HIH – uddannelserne HA/HAim og BA/ICM.  
Desuden medfører initiativet et samarbejde mellem underviserne på de involverede 
institutioner om undervisningen. 
  
Succeskriterier 
Succeskriterierne er, at der planlægges og i 2008/2009 gennemføres målrettede for-
løb, som giver formel merit til eleverne.  
Indbygget i projektet er en efteruddannelse af handelsgymnasiernes lærere, og deres 
deltagelse og udbytte er et succeskriterium for projektet. 
I sidste ende er det en succes, at der kommer flere til videregående uddannelse fra de 
lokale handelsskoler. 
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Merkantil videregående uddannelse 

Organisering og aktører
Parter: 
AU-HIH, Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium, Vestjysk Handelsskole og Han-
delsgymnasium, Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Styregruppe:  
Uddannelsesleder Else Kirkegaard, Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Forstander Jørn Peder Nielsen, Vestjysk Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Uddannelsesleder Kim Bisgaard, Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Uddannelsesleder Britt Høj Petersen, AU-HIH 
Uddannelsesleder Finn Porsgaard, AU-HIH 
forstander Henrik Toft, Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium. 
Projektgrupper:  
Adjunkter/lektorer fra de involverede parter. 
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Merkantil videregående uddannelse 

Tidsplan 
Start: 15.12.07   Slut: 31.12.2010 
Aktiviteter: 
1) Afklaring af curriculum og udvikling af aktiviteter rettet til hhx elever 

a) HHX fagene Afsætning A, International Økonomi A, Virksomhedsøkonomi A og 
Tysk A 

b) HIH: Globalisering II og Økonomistyring I på HA/HAim samt Tysk og marketing 
modulerne i BA/ICM  

Forår 2008 
 
 
2) Formel vedtagelse af meritvilkår 

Ultimo maj 2008 
 
 
3) Information til potentielle HHX elever og AU-HIH studerende 

Løbende 
 
 
4) Gennemførelse af 3 aktiviteter pr. handelsgymnasium. De 3 aktiviteter ligger in-

denfor: 

a) Tysk 

b) Virksomhedsøkonomi/Erhvervsøkonomi 

c) International Økonomi/Afsætning 

Skoleår 2008/2009 
 
 
 
5) Evaluering af aktiviteter 

Efterår 2009 + Efterår 2010 
 
6) Formidling af resultaterne 

Efterår 2009 + Efterår 2010 
 
Evaluering er foreløbig eneste aktivitet i 2010. 
Slut 31.12.2010
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Merkantil videregående uddannelse 

Formidling af erfaringer og resultater 
Resultaterne af projektet formidles ved pressemeddelelser og informationsbegivenhe-
der til vore respektive skolers faglige netværk. 
 
Evaluering af projektet
Evaluering af projektet foretages af styregruppen og vil være i forhold til succeskrite-
rierne. 
Evaluering er foreløbig eneste aktivitet i 2010. 

02.01.2008 Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium, HT Side 9 af 10  

   



Merkantil videregående uddannelse 

Budget 
Budget på grundlag af aktiviteterne 1-6 som er nævnt i tidsplanen + udgifter til styre-
gruppe og projektledelse 

Aktivi-
tetsnr. i 
tidspla-

nen 

Kommentar 

Under-
vis-

ning/
Admi-
nistra-

tion 

 
Fordeling mel-
lem 2008 og 

2009 
I alt 

1 

16 arbejdsgruppemedlemmer á 30 
timer 
3 gruppesekretærer á 10 timer 

Transp.: 10 møder * 300 km * 
3,47 kr. 

U 
510/0 

 
kr. 10.410,00/0 

510 timer 
 

kr. 
10.410,00 

2 Styregruppe   - 
3 20 timer pr. handelsgymnasium A 60/0 60 timer 

4 

3 aktiviteter á 100 timer = 
300 timer pr. handelsgymnasium 
Transport undervisere: kr. 
5.621,40 
Transport elever: kr. 12.000,00 

U 
0/900 

 
0/kr. 17.621,40 

900 timer 
 

kr. 
17.621,40 

5 

Styregruppe + 20 timer til sam-
menskrivning 
Transp.: 10 møder * 300 km * 
3,47 kr. 

A 
0/20 

 
0/kr. 10.410,00 

20 timer 
 

kr. 
10.410,00 

6 
10 begivenheder á 15 timer 
Transp.: 10 møder * 250 km * 
3,47 kr. 

A 
0/150 

kr. 8.675,00/0 
150 timer 

kr. 8.675,00 

Styre-
gruppe 

6 medlemmer á 50 timer 
Transp.:  10 møder * 300 km * 
3,47 kr. 

A 
200/100 

kr. 
6.246,00/4.164,00 

300 timer 
kr. 

10.410,00 
Projekt-
ledelse 

100 timer A 50/50 100 timer 

  
 2040 timer 

 
kr. 57526,40 

 
Timepris er som UVMs FoU sats: DKK 320,00.  
Kørsel til møder er beregnet på et gennemsnitligt antal km. 
Aktiviteter markeret med ”U” i skemaet gennemføres af medarbejdere fra parterne i 
dette projekt og afregnes via Ringkjøbing Handelsskole og Handelsgymnasium som er 
projektleder. 
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Resumè 

 
Projektet er et netværksprojekt mellem Skive Tekniske Skole, Horsens Tekniske Skole, Micro-
værkstedet og Danmarks Erhvervspædagogiske Læreruddannelse. Projektet har til formål at udvik-
le en ny pædagogisk tilgang der skal skabe et 3. pædagogisk rum. Det 3. Pædagogiske rum er pla-
ceret mellem teorifagsundervisningen og værkstedsundervisningen. Projektet sigter på, at udvikle 
en metode der kan anvendes differentieret, dvs. både kan give mulighed for at oversætte det teore-
tiske stof for kompetencesvage elever og samtidigt udfordre de kompetencestærke elever på et hø-
jere niveau. Metoden ønskes udviklet ved hjælp af Legos education materialer, herunder det IT ba-
serede udstyr. Undervisningen bliver herved ændret fra abstrakt til konkret og praksisnært. Den 
pædagogiske tilgang vil finde basis i Gardner, Kolb samt Honney og Momford.  
 
 
 

Regional Udvikling
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Ansøgning del 1 
 

Punkt 1. Formål og mål 

 
Punkt 1 nr. 1 Formål 

 
Formålet med projektet er, at udvikle en ny pædagogisk tilgang til EUD området, med fokus på 
konkret læring og praksisnærhed. EUD uddannelserne bliver, i den nærmeste fremtid, en afgørende 
aktør hvis regeringens mål for ungdomsuddannelserne skal nås. Derfor er det afgørende, at der net-
op på dette område tænkes visionært og nyt i forhold til pædagogik, undervisning og læring. Man 
skal kunne rumme stort set alle. Det stiller uundgåeligt nogle meget store krav til lærernes under-
visningskompetencer og fordrer, at skoler begynder at tænke nye og innovative undervisnings- og 
læringsstrategier ind i de enkelte uddannelser. Undervisning, læring og pædagogik tænkes stadig 
meget traditionelt i det danske uddannelsessystem. Det har en negativ effekt både for elever og læ-
rer i EUD uddannelserne. For lærernes vedkommende vil undervisningen ofte ramme forkert i for-
hold til målgruppen. For elevernes vedkommende vil de svage falde fra og de stærke hurtigt begyn-
de at kede sig og eventuelt droppe ud.  
 
Projektet vil, ved hjælp af Lego Education materialer og Lego Mindstorm, udvikle en undervis-
ningsmetode, et 3. rum, der kan tilbyde differentieret undervisning i forhold til den enkelte elevs 
kompetencer og personlige læringsstil. Det 3. pædagogiske rum tænkes placeret mellem teorifaglo-
kalet og værkstedet. Her vil de elever, der har svært ved at forstå det teoretiske stof abstrakt, få det 
direkte oversat med sanserne. De vil umiddelbart kunne føle, se, høre og lege læringen ind via kon-
kret og praksisnær undervisning. De elever der har behov for at blive udfordret på højere plan, får 
samtidigt mulighed for at blive stillet overfor mere komplicerede opgaver. Teorien bliver herved 
omsat eller oversat for den bogligt svage elev, der har svært ved at forholde sig til abstrakt be-
grebsliggørelse og langt lettere opnår læring via en konkret oplevelse. Sideløbende kan den stærke 
elev, via ”leg” og småprojekter, tilegne sig mere kompleks læring. Der er ikke tale om en mindre 
fokusering på det teoretiske fundament for uddannelsen, men blot en anden undervisningstilgang og 
læringsstil. En læringsstil der, i højere grad, tager hensyn til den meget varierede elevgruppe der nu 
og i fremtiden ønsker at tage en erhvervsuddannelse. 
 
Ligeledes ønsker vi at medtage IT som en del af projektet. I forhold til Lego vil det primært være 
Lego Mindstorm, der vil indgå som element i teorifagsundervisningen. Dette ud fra den betragtning, 
at fokus på inddragelse af IT i erhvervsuddannelserne er centralt. Ydermere viser undersøgelser af 
læring at elevernes nysgerrighed, engagement og fokus optimeres, når de har det ”sjovt” i læringssi-
tuationen. Langt de fleste unge, uanset studiemæssige kompetencer i øvrigt, finder arbejdet med 
bygning og programmering af Lego Mindstorm produkter sjovt og interessant. Tricket er her, at 
man leger læringen ind via forskellige opgaver, der tilgodeser den faglige viden eleven bør opnå i 
teorifagsundervisningen. 
 
Eksempelvis vil den kompetencesvage elev på mekanikeruddannelsen umiddelbart i forbindelse med 
teoriundervisningen, få mulighed for, at bygge en gearkasse, der teoretisk fungerer som en gear-
kasse og altså ikke ”bare” høre om udveksling, krumtap og tandhjul. Samtidigt vil den kompetence-
stærke elev kunne stilles en opgave på et højere niveau f.eks. hvor gearkassen skal bygges på en 



kardanaksel og drive en bil. Næste opgave kunne være at tilslutte bilen til en robotstyret enhed, der 
skal programmeres til at udføre specifikke handlinger. Alt sammen tænkt ind som en integreret del 
af teorifagsundervisningen, før eleverne bliver sendt i værkstedet eller ud i praktikken. 
 
Alt dette giver produkterne i Lego Education og Mindstorm mulighed for, de skal blot sammensæt-
tes efter skolernes individuelle behov og tænkes ind i en ny pædagogisk og læringsteoretisk ramme. 
Det teoretiske fundament i projektet vil bygge på Gardners teorier om de mange intelligenser, Kolbs 
læringscirkel samt Honney og Momfords læringsstile. Vi vil herigennem forsøge at udvikle et un-
dervisningskoncept, eller en guideline, hvor der er indbygget prasisnærhed, IT, stor differentie-
ringsgrad, hensyn til den enkelte elevs fortrukne læringsstil og mulighed for at udvikle og styrke 
den enkelte elevs læringspotentialer. Herved håber vi, at det vil være muligt at skabe bedre, mere 
rummelig, sjovere og mere interessant undervisning med et højere læringsudbytte og samtidigt sik-
re, at underviserne på uddannelsen efteruddannes og dygtiggøres. En sidegevinst kan være en re-
duktion af frafaldet og en mulighed for, via markedsføring, at tiltrække flere unge til EUD området.  
 
Projektet ønskes, på Skive Tekniske Skole og Horsens Tekniske Skole, gennemført på mekaniker-
uddannelsen og teknisk designuddannelsen. 
 
Vi har brug for alle, også de der ikke umiddelbart passer ind i det danske skolesystem, de der ikke i 
en traditionel forstand betragtes som værende uddannelseskompetente. Derfor er det afgørende, at 
vi indretter undervisning, pædagogik og læring på de elever vi gerne vil tiltrække og fastholde. Det 
gør man ikke ved at fortsætte i samme traditionsbundne retning som man altid har gået i, det gør 
man ved at tænke nyt. Man kunne jo stille sig spørgsmålet; Hvor mange opfatter fodboldspilleren 
David Beckham som uddannelseskompetent???? Ja svaret afhænger nok af hvem der får lov at defi-
nere begrebet uddannelseskompetent! Den definition ønsker vi at præge med dette projekt. 
 
 

Punkt 1 nr. 2 Mål 

 
. 

• Fremadrettet er det vores intention, at vi får udviklet en brugbar metode der kan anvendes og 
udvikles af den enkelte skole. Herunder sprede sig til andre uddannelsesretninger end de der 
er med i projektperioden. 

• Det er vores intention at andre Erhvervsskoler får øje på metoden og ønsker at afprøve den. 
• Der er vores intention at udvikle et koncept der kan videreformidles via sidemandsoplæring 

fra kollega til kollega med minimal ekstern hjælp. 
• Det er vores intention at skolerne skal kunne markedsføre sig på at anvende denne metode 

og Legos materialer i undervisningen. 
• Det er vores intention at kvaliteten i uddannelsen og den enkelte elev højnes. 
• Det er vores intention at udvikle og styrke lærernes pædagogiske indsigt og undervisnings-

kompetencer. 
• Det er vores intention af skabe et mere rummeligt undervisningsmiljø der svare til de elever 

skolerne uddanner. 
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Punkt 2. Effekt og resultatkrav 

 
 
Mål 1: Udvikling og beskrivelse af ny pædagogisk tilgang der kan anvendes i undervisningen 
Mål 2: Skabe en metode der sikre praksisnærhed i undervisningen 
Mål 3: Skabe en metode der gør det let at differentierer undervisningen 
Mål 4: Skabe en metode hvor flest mulige elever sikres et højt læringsudbytte 
Mål 5: Skabe en metode der gør læring til leg 
Mål 6: Skabe en metode der integrerer IT som en naturlig del af undervisningen 
Mål 7: Skabe et netværk mellem de to skolers undervisere på tværs af regionen 
 

Skema til brug for uddybning af mål og resultatkrav 

 

Mål 1 

 Udvikling og beskrivelse af ny pædagogisk tilgang der kan anvendes i undervisningen 

  
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

Der skal ved udløbet af pro-
jektperioden være udviklet 
en ny pædagogisk tilgang 
med tilhørende beskrivelse 
af hvorledes konceptet kan 
anvendes i praksis 

Guideline 
Afrapportering 
 
 

Resultatkrav 1.2 Interview med undervisere 
Mundtligt kvalitativt Konceptet skal inden udgan-

gen af 2009 udvikles og be-
skrives så lærerne kan forstå 
det, anvende det og videre-
formidle det.. 

Guideline 
 

   

Mål 2 

Skabe en metode der sikre praksisnærhed i undervisningen 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 2.1 

Legomaterialer og undervis-
ningskoncept skal indgå og 
være afprøvet på mindst to 
undervisningstemaer inden 
udgangen af 2008 på begge 
skoler 

 
Observation af undervisning. 
Analyse af undervisning. 
Still og videokamera.  
 

Resultatkrav 2.2 

Eleverne skal, inden udgan-
Interview med deltagende 
elever 
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gen af 2009, kunne se teori-
en direkte overført til de an-
vendte materialer i undervis-
ningen. 

Interview med undervisere 
Mundtligt kvalitativt 

Mål 3 

 Skabe en metode der gør det let at diffentierer undervisningen 

  
 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 3.1 

Konceptet skal løbende gøre 
det lettere at differentiere 
undervisningen.  

Afrapportering fra undervi-
sere 
Spørgeskema Kvantitativt 

Resultatkrav 3.2 

Inden udgangen af 2008 skal 
der på begge skoler være 
gennemført mindst et under-
visningsforløb hvor under-
visningen er udført differen-
tieret ved anvendelse af kon-
ceptet. 

Observation 
Billeddokumentation 

Resultatkrav 3.3 

Inden udgangen af 2009 skal 
metoden sikre underviserne 
en let tilgang til planlægning 
af differentieret undervisning 
der virker. 

Interview med undervisere 
Mundtligt kvalitativt 

Mål 4 

 Skabe en metode hvor flest mulige elever sikres et højt læringsudbytte 

 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 4.1 

Mindst 70% af eleverne, på 
de deltagende hold skal, in-
den udgangen af 2008, ople-
ve et positivt undervisnings-
udbytte i forhold til andre 
undervisningstemaer på ud-
dannelsen.  

Interview med elever 
Mundtligt kvalitativt  

Resultatkrav 4.2 

Mindst 80% af eleverne, på 
de deltagende hold, skal in-
den udgangen af 2009, ople-
ve et positivt undervisnings-

Interview med elever. 
Mundtligt kvalitativt 
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udbytte i forhold til andre 
undervisningstemaer på ud-
dannelsen. 
Resultatkrav 4.3 

Der skal være positiv forskel 
på eksamensgennemsnittet 
fra 2008-20009 

Eksamensresultat 

Mål 5 

 Skabe en metode der gør læring til leg 

 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 5.1 

I undervisningssituationen 
skal eleverne, inden udgan-
gen af 2009, observeres i en 
flow tilstand, hvor det er ly-
sten og ikke pligten til at læ-
re der er styrende for proces-
sen.  

Observation af undervisnin-
gen 
Video 

Resultatkrav 5.2 

Mindst 80% af eleverne skal, 
inden udgangen af 2009, væ-
re aktivt deltagende i under-
visningsgange hvor koncep-
tet anvendes. 

Observation af undervisning  
Video 

  

Mål 6 

 Skabe en metode der integrerer IT som en naturlig del af undervisningen 
 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 6.1 

Mindstorm og tilhørende 
programmeringsmetoder 
skal indgå som delelementer 
af undervisningen på de ud-
valgte undervisningstemaer. 
Inden udgangen af 2008. 

Afrapportering  
Observation af undervisning 
Video og Stilkamera 

Resultatkrav 6.2 

Inden udgangen af 2009 skal 
IT, gennem Lego 
Mindstorm, være en integre-
ret del af undervisningen når 
konceptet anvendes. 

Afrapportering fra undervi-
ser 
Observation af undervisning 
Video og stillkamera 

Resultatkrav 6.3 Interview med elever 
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Inden udgangen af 2009 skal 
eleverne opleve arbejdet med 
IT i undervisningen som 
styrkende for deres læring. 

Spørgeskema Kvantitativt 

Mål 6 

 Skabe en metode der integrerer IT som en naturlig del af undervisningen 
 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 7.1 

Etableringen af underviser 
netværk skal være påbegyndt 
inden august 2008 

Mødedeltagelse. 
Aktivitet i netværket. 

Resultatkrav 7.2 

Oprettelse af fælles kommu-
nikationsplatform skal være 
påbegyndt inden august 
2008 

Fronter 

Interview med underviser-
Spørgeskema Kvantitativt 

Resultatkrav 7.3 

Netværket skal være funge-
rende og på eget initiativ gø-
re brug af hinanden ved pro-
jektets udløb. 

Fronter 

 
 

 
Punkt 3. Overvågning af initiativets fremdrift 

 
Der afrapporteres halvårligt i projektet i forhold til Regionen. 
Der afrapporteres i fælles plenum mellem projektdeltagerne 3 gange årligt i projektperioden 
Der oprettes en hjemmeside med løbende information om projektet 
Der oprettes et fællesrum, på kommunikationsplatformen Fronter, hvor projektdeltagerne kan for-
midle, gemme, diskutere og kommentere den viden der produceres. 
Der skal formidles om projektet bredt.  

• Løbende, artikler i relevante fagblade 
• Kontakt til presse (TV, avis, radio, Internet) 
• Kontakt til relevante 3. parts interessenter 
• Afholdelse af 1. dagsseminarer for interesserede Skoler 

 
I tillæg hertil vil Mikroværkstedet udnytte Legos tilgang til og erfaring med markedsføring. Herun-
der adgang til relevante personer, kanaler mm. 
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Ansøgning del 2 
 

Punkt 4. Beskrivelse af indhold  
 
Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land. 
 

Punkt 5. Organisering og aktører  

 
I henhold til projektbeskrivelsen og projektets mål er det nødvendigt at der, i projekt er repræsente-
ret deltagere med følgende kompetencer på højt niveau: 
 

1. Viden om pædagogik. 
2. Viden om læring. 
3. Viden om undervisning. 
4. Viden om Lego Education og Mindstorm produkter.  
5. Viden om pædagogikken i Lego Education. 
6. International erfaring og viden om brugen af Lego i Erhvervsskole regi. 
7. Viden om de deltagende uddannelser. 
8. Viden om de lokale elever. 
9. Lokal erfaring med undervisning på uddannelserne. 

 
• Punkterne 1-3 sikres gennem deltagelse af Lektor Leif Rye Hauerslev, Danmarks Erhvervs-

pædagogiske Læreruddannelse. DEL-Nord er ansvarlig for denne del af projektet. 
• Punkterne 4-6 sikres gennem deltagelse af Afdelingsleder Kristian Østergaard, Mikro-

værkstedet(Lego Education). Mikroværkstedet er ansvarlig for denne del af projektet. 
• Punkterne 7-9 sikres gennem deltagelse af Skive Tekniske Skole samt Horsens Tekniske 

Skole. Skive Tekniske Skole og Horsens Tekniske Skole er ansvarlig for denne del af pro-
jektet. 

 
 
 
Ansvarsfordeling i projektet.  
Projektansvarlig: Erik Madsen, Skive Tekniske Skole.  
Projektadministration: Skive Tekniske Skole.  
Projektledelse: Leif Rye Hauerslev DEL-Nord.  
Knowhow, undervisning og konsultation: Kristian Østergaard, Mikroværkstedet. & Leif Rye 
Hauerslev, DEL-Nord. 
Projektudvikling: Alle deltagere 
Test og forsøg: Horsens Tekniske Skole & Skive Tekniske Skole 
Formidling og markedsføring: Alle deltagere 
Evaluering: Alle deltagere 
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Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

Projektansvarlige/Styregruppe: 
Skive Tekniske Skole: Projektmanager Erik Madsen.  
Kongsvingervej 1 Tlf:9914 9203. E-mail: epm@skivets.dk
7800 Skive   
 
Horsens Tekniske Skole: Uddannelseschef Kim Clausen.  
Vejlevej 150  Tlf: 2373 0511. E-mail: kc@vitusbering.dk
8700 Horsens 
 
Mikroværkstedet A/S:  Afdelingsleder Lego Education Kristian Østergaard:  
Lucernemarken 8-12 Tlf: 6591 8022 / 2343 3614. E-mail: Kristian@mikrov.dk 
5260 Odense S   
 
DEL-Nord:  Lektor Leif Rye Hauerslev. Tlf: 8744 0617 / 2577 9284. 
Kongsvang Alle´ 35 E-mail: Leif.rye.hauerslev@delud.dk 
8000 Århus C  Projektleder 
 
 
 

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

Projektlederen har følgende opgaver: 
 

• Daglig ledelse af projektet 
• Organisering af projektets elementer 
• Kommunikation med Region Midtjylland 
• Detail budgetudregning og fordeling 
• Styring af kommunikationsplatform 
• Sikring af projektets fremdrift 
• Sikring af afrapportering  
• Sikring af formidling 
• Sikring af produktudvikling 
• Sikring af test og forsøg 
• Sikring af evaluering 

. 
 

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere 

 
Se Punkt 5: Organisering og aktører 
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Punkt 6. Budget 

 
.  

 
Punkt 6 nr. 1 Budget 

Revider, udfyld og slet i forhold til det konkrete projekt – eller henvis til budget i bilag. 
 

Udgiftsbudget  

Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1. år 2. år 3. år 4. år 

Projektadministration 4.716 4.716   

Forundersøgelse 37.200    

Udvikling 198.650 116.150   

Undervisning 57.900    

Konsulentydelser  165.000   

Mø-

der/Erfaringsudveksling/ 

IT og Transport 

63.000 63.000   

Diverse 12.500 12.500   

Revisonsudgifter  10.000   

Markedsfø-

ring/formidling 

58.750 58.750   

Materialer 50.000 50.000   

Evaluering  80.000   

Projektledelse 33.300 33.300   

     

I alt 516.016 593.416   

 
 

Finansieringsbudget Ansøgningen er baseret på følgende finansiering: 

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011 

Selvfinansiering 66.600 66.600   

Stat     

Region 383.116 460.516   

Kommune     

Private 66.300 66.300   

Øvrige     
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Total 516.016 593.416   

 
 

Punkt 7. Underskrift 

 
Sted, dato 

 

 

 

  

Ansøgers underskrift 
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Ansøgning 
 

Vedrørende 

 

Fra drømmen om en erhvervsuddannelse til at være studerende på en videregående uddannelse 

 

01.01.08 –01.11.10 

 
 

Ansøger 
 

Horsens Handelsskole 

Stadionsvej 2 

8700 Horsens 

V. Rektor Ulla Poulsen 

Tlf: 76251300 

 

 

 
 

Resumè 
 
Projektet tager udgangspunkt i den politiske målsætning om, at 50 % af en ungdomsårgang skal have en videre-

gående uddannelse. Denne målsætning kan kun nås, hvis et større antal elever med en hhx-uddannelse søger vi-

deregående uddannelse end de gør i dag. I praksis forholder det sig således, at de fleste hhx-elever har en eud-

uddannelse som første prioritet. Dette problem deler Horsens Handelsskole med andre handelsskoler, men det er 

muligvis en særlig problematik for små og middelstore handelsskoler i byer uden for de store uddannelsesbyer.  Vi 

oplever, at det er karakteristisk for en del af vores elever, at de kommer fra mindre uddannelsesvante miljøer, og 

det er vores erfaring, at disse unge kan have et ’efterslæb’ i forhold til interessen i og motivationen for at søge en 

videregående uddannelse. Man kan sige, at der er nogle barrierer, der skal overvindes, hvis flere af disse unge skal 

søge en videregående uddannelses som første prioritet. Projektet tager udgangspunkt i en dokumentationsdel, 

hvor sammenhængen mellem elevernes habitus og elevernes behov, forventninger, strategier og valg i forhold til 

undervisningsmiljøet og studievalg vil blive undersøgt. Projektet er der ud over et udviklingsprojekt, som har til 

formål at udvikle skole- og uddannelsesmiljøet på hhx, således at flere hhx-elever vil søge udfordringen i de vide-

regående uddannelser. Udviklingsprojektet vil tage udgangspunkt i resultaterne af dokumentationsprojektet, in-

spiration i tanker om ’indvielse , som beskriver det forhold, at en lærer ’går foran’ og ’fører’ eleverne ind i den fag-

lige verden og endelig vil der blive arbejdet med sammenhængen mellem et ungdomsuddannelsesmiljø og stu-

diemiljø på en videregående uddannelse. 

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



.  
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Ansøgning del 1 
 

’Hvorfor bliver vores rigtig dygtige elever advokatsekretærer, hvorimod de middelgode elever fra stx 
bliver advokater’. Således kom én af lærerne på Horsens Handelsskole en dag til at udtrykke den fru-
stration, som lærerne kan føle i dagligdagen. Det må dog tilføjes, at vi på Horsens Handelsskole også 
må udtrykke en vis selvkritik omkring skolens studiemiljø, som måske i højere grad er baseret på sko-
lens og især erhvervsuddannelsernes tilknytning til erhvervslivet end er et studiemiljø, som har en til-
knytning til uddannelsesmiljøerne på de videregående uddannelser. Et problem som skolen deler med 
andre handelsskoler, måske endog i særlig grad deler med andre middelstore handelsskoler beliggende 
i provinsen udenfor de store danske uddannelsesbyer. 

 
På hhx er der en blandet elevflok, og i dagligdagen betyder det desværre, at de meget dygtige og ta-

lentfulde elever ikke nødvendigvis bliver tilstrækkeligt udfordret hverken på deres motivation for en vi-
deregående uddannelse eller på deres særlige faglige evner. Dette forhold ønsker vi at ændre med 
støtte i dette projekt, idet vi vil udvikle en plan for en række prisopgaver i tilknytning til studieretnings-
projektet.  

 
Men faglig udfordring i sig selv tror vi ikke er tilstrækkeligt for at udvikle elevernes motivation, lyst og 

interesse for at opsøge de videregående uddannelser. Selv ikke for de elever, vi finder har et særligt ta-
lent. Udviklingen af skolens skole- og undervisningsmiljø skal generelt understøtte alle elevgruppers 
mulighed for at blive motiveret for at blive deltagere i et studiemiljø og dermed forhåbentlig motivere 
en større andel af elevgruppen til at søge optagelse på de videregående uddannelser. 

 
Forventninger og krav om hhx-elevernes studiekompetence er beskrevet i både loven om hhx-

uddannelsen og diverse styrings- og vejledningsmaterialer. På Horsens Handelsskole har vi både inden 
og i forbindelse med implementeringen af gymnasiereformen taget denne opgave alvorligt og har ar-
bejdet med udviklingen af lærernes støtte til udviklingen af elevernes studiekompetence. Vi kan sikkert 
fortsat udvikle denne del af skolens opgave. Ansøgningen om støtte til et projekt er udtryk for, at ar-
bejdet med studiekompetence, forstået som arbejdsformer, arbejdsmetoder og teknikker, ikke løser 



hele problemet med hhx-elevernes manglende motivation for at søge de videregående uddannelser. I 
bedste fald kan man sige, at vi styrker en del af elevernes metodiske studieevner, hvilket kan være ud-
mærket, men ikke nødvendigvis tilstrækkeligt for at få eleverne til at vælge en videregående uddannel-
se frem for en erhvervsuddannelse.  

 
Hvis skolemiljøet skal medvirke til at ændre hhx-elevernes holdning til valg af uddannelse må skole-

miljøet og undervisningsmiljøet i højere grad end i dag inspirere, motivere og understøtte eleverne, så-
ledes at elevernes motivation for fordybelse og lyst til videregående uddannelse opstår i løbet af de tre 
år, eleverne tilbringer på handelsskolen. 

 
Det er en meget vigtig del af baggrunden for vores projekt at gøre opmærksom på, at det er de fær-

reste af eleverne på hhx-uddannelse som kommer fra miljøer, hvor forældrene selv har en videregåen-
de uddannelse. En stor del af de unge på netop hhx-uddannelsen kommer fra ikke-uddannelsesvante 
miljøer. Elevgruppen på hhx er dermed bredt sammensat. 

 
Dette forhold kan berettige til en hypotese om, at eleverne har brug for at møde et skolemiljø, som 

kan udfordre og påvirke elevernes habitus, hvis vi skal bruge et begreb fra P. Bourdieu. Habitus betyder 
den ’kropsliggjorte’ og ubevidste resultat af et individs socialisering, der bestemmer ens valg, handlin-
ger og vurderinger i det sociale liv og dermed også i individets møde med uddannelsessystemet. Habi-
tus er forskellig i de forskellige sociale lag og grupperinger. 

 
Horsens Handelsskole søger derfor om et tilskud til projekt fra Region Midtjyllands Udviklingspulje. 

Projektet er delvist finansieret af Undervisningsministeriet pulje vedr. Udviklings- og pilotprojekter i de 
gymnasiale uddannelser samt evaluering af gymnasiereformen. I forbindelse med ansøgningen til regi-
onens udviklingspulje har vi videreudviklet den oprindelige projektbeskrivelse, samt foretaget en min-
dre udvidelse af projektet, primært i forhold til undersøgelsen af elevernes habitus og i forhold til erfa-
ringsformidlingen. 

 
Der indgår flere samarbejdspartnere i projektet, men vi vil gerne fremhæve, at projektet også invol-

verer Grenå Handelsskole. Inddragelsen af endnu en skole sikre en vis spredningseffekt af resultater-
ne. Der ud over er både Horsens Handelsskole og Grenå Handelsskole partnere i det såkaldte  De 10+ 
samarbejdet, som er et mangeårrigt samarbejdsnetværk mellem handelsskoler landet over. Netværket 
har samarbejdsflader på alle organisatoriske niveauer: ledere, administration og lærer og på alle ud-
dannelsesniveauer.  

 
Projektet vil involvere elever som vil afslutte deres uddannelse på hhx i sommeren 2010, projektperi-

oden vil derfor strække sig til 2010, således at der kan foretages en form for effektevaluering af projek-
tet. 

 

 
 

Punkt 1. Formål og mål 

 
Punkt 1 nr. 1 Formål 

Formålet med projektet er at udvikle skole- og undervisningsmiljøet på hhx, således, at der er flere af 

eleverne end nu, der fortsætter på en videregående uddannelse og så der samtidig gives konkret støtte 

og udfordringer til de særligt talentfulde unge, som er på hhx. 

 

 
Punkt 1 nr. 2 Mål 

 
Formålet med projektet skal nås gennem følgende mål:  
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1. At få etableret et videns- og erfaringsgrundlag for erhvervsskolerne om, hvilken sammenhæng 
der er mellem hhx elevernes habitus og elevernes behov, forventninger, strategier og valg i for-
hold til undervisningsmiljøet 

 
2. At få udviklet en plan for udvikling af et pædagogisk miljø, som i høj grad er baseret på, at læ-

rerne mestrer at ’indvie’ eleverne i et uddannelsesmiljø med vægt på fagenes akademiske 
aspekter og at gøre eleverne fagligt nysgerrige efter faglig fordybelse. 

 
3. At få udviklet en række ’prisopgaver’ i forbindelse med studieretningsprojektet, som kan moti-

vere og udfordre de særligt talentfulde elever på hhx 

 
4. At få udviklet en plan for skolemiljøet, således at eleverne føler sig inspireret og udfordret til at 

vælge en videregående uddannelse frem for en erhvervsuddannelse. 

 
5. At bidrage til, at især de mindre og mellemstore erhvervsskoler udenfor universitetsbyerne i 

højere grad end nu udvikler et skolemiljø, der ’brobygger’ mellem den lokale skolekultur og 
storbyens studiemiljøer.  

 
 

Punkt 2. Effekt og resultatkrav 
. 

Mål 1 
At få etableret et videns- og erfaringsgrundlag for erhvervsskolerne om, hvilken sammenhæng der 
er mellem hhx elevernes habitus og elevernes behov, forventninger, strategier og valg i forhold til 

undervisningsmiljøet 

 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

 

Resultaterne af den kvantitative 

undersøgelse analyseres og re-

sultaterne af analysen formidles 

i en mindre rapport. Rapporten 

vil være færdiggjort marts 2008. 

 

Resultaterne af den kvantitative 

undersøgelse vil indgå som en 

del af grundlaget for udviklings-

delen af projektet. 

I februar 2008 gennemføres en 

netbaseret kvantitativ spørge-

skemaundersøgelse blandt før-

ste års eleverne på hhx på 

Horsens Handelsskole og på 

Grenå Handelsskole. 

Undersøgelsen gennemføres i 

undervisningstiden med henblik 

på at få et så stort antal re-

spondenter som muligt. Elever-

ne sikres anonymitet i undersø-

gelsen. Indholdet af den kvanti-

tative undersøgelse vil være re-

lationen mellem elevernes so-

ciale baggrund, elevernes nor-

mer om undervisning, elevernes 

forståelse af skolekulturen og 

elevernes forventninger og be-

grundelser for deres uddannel-

sesvalg 

Respondenter fra to skoler vil 

give anledning til at sammen-
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holde og profilere undersøgel-

sens resultater i forhold til for-

skellige lokale omstændigheder, 

men samtidig også sikre en vis 

grad af validitet. 

Resultatkrav 1.2 

Resultaterne af den kvalitative 

undersøgelse analyseres og re-

sultaterne af analysen formidles 

i sammenhæng med den rap-

porteringen fra den kvantitative 

undersøgelse og vil derfor lige-

ledes være færdiggjort ultimo 

april 2008. 

 

Resultaterne af den kvalitative 

undersøgelse vil indgå som en 

del af grundlaget for udviklings-

delen af projektet. 

Parallelt med den kvantitative 

undersøgelse gennemføres en 

mindre kvalitativ undersøgelse 

blandt eleverne i en udvalgt hhx-

klasse på begge skoler. Under-

søgelsen gennemføres som en 

række gruppeinterview, da den-

ne form erfaringsmæssigt giver 

mere prægnante resultater end 

enkeltinterview. Interviewene 

vil omhandle elevernes forståel-

se af arbejdet med fagene og 

elevernes værdier og normer 

vedrørende adfærd og strategi-

er i forhold til arbejdet med fa-

gene. 

Der vil blive gennemført fem 

dybdegående interview med ud-

valgte elever. Disse frem elever 

vil blive fulgt i gennem hele pro-

jektperioden. 

 

Resultatkrav 1.3 Resultaterne af både den kvan-

titative og den kvalitative un-

dersøgelse bearbejdes i april 

2008 af lærerne i et af teamene 

på Horsens handelsskole. 

Resultatet af lærerne arbejde 

med resultaterne af undersø-

gelserne skal resultere i en plan 

for udvikling af undervisningen. 

Planen skal indeholde vi-

sionsmål, udviklingsmål og ar-

bejdsmål. Planen vil være fær-

diggjort ultimo april. Arbejdsmå-

lene skal implementeres i resten 

af projektforløbet. Udviklings-

planen ( ogdermed de forskelli-

ge mål) vil blive justeret i for-

hold til den løbende evaluering, 

som er en del af projektplanen. 

 
 
 

Mål 2 
At få udviklet en plan for udvikling af et pædagogisk miljø, som i høj grad er baseret på, at lærerne 
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mestrer at ’indvie’ eleverne i et uddannelsesmiljø med vægt på fagenes akademiske aspekter og at 
gøre eleverne fagligt nysgerrige efter faglig fordybelse. 

 

 
 

Resultatkrav Målemetode 

Undervisningsforløbene  fore-

lægges kollegerne i lærertea-

met. Lærerteamet udvikler i 

samarbejde en undervisnings-

plan for efteråret 2008.  

Undervisningsplanen er færdig-

gjort ultimo juni 2008. 

Lærertemaet introduceres til 

begrebet ’indvielse’, som er lånt 

fra den engelske uddannelses-

tænker R.S.Peters. 

I første omgang udvikler lærer-

ne i de centrale studieretnings-

fag i samarbejde med konsulen-

ten forslag til undervisningsfor-

løb, som implementerer tanke-

gangen om ’indvielse’. Under-

visningsforløbene beskrives bå-

de ved indhold og form, især re-

lationen mellem lære r og ele-

ver. 

 

Erfaringerne med udvikling af 

en pædagogisk praksis med 

’indvielse’ danner i næste om-

gang udgangspunkt for de øvri-

ge faglærer i lærerteam´ene på 

Horsens Handelsskole, således 

at en fornyelse af den pædago-

giske praksis omfatter hhx-

uddannelsens fag. 

 

Resultatkrav 1.2 Lærerne /konsulenten gennem-

fører en samtale med udvalgte 

elever i forlængelse af hvert 

længere undervisningsforløb i 

efteråret 2008.  

 

Resultaterne af gruppesamta-

lerne forelægges lærerteamet, 

som i forlængelse heraf justerer 

undervisningsplan og ar-

bejdsmål. 

Resultatkrav 1.3 

Det pædagogiske koncept udvik-

les og implementeres på Grenå 

Handelsskole under hensynta-

gen til denne skole kultur og 

elevforudsætninger. 

Ultimo 2008 opsamles erfarin-

gerne fra arbejdet med at udvik-

le og implementere ’indvielse’ af 

eleverne i et fagligt miljø med 

akademiske værdier. Lærer-

gruppen på Horsens Handels-

skole reflekterer relationen mel-

lem udviklingsplanen og under-

visningsplanen og implemente-

ringen med henblik på at beskri-
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ve et pædagogiske ’koncept’. 

Resultatkrav 1.4 

Udviklingsplanreflekteres og ju-

steres evt. på projektmøderne.   

Projektet forløber i hele uddan-

nelsesperioden for de involve-

rede elever. Den pædagogiske 

udviklingsplan for undervis-

ningsmiljøet udvikles fortløben-

de i hele uddannelsesperioden 

og vil løbende involvere flere fag 

på uddannelsen. Planen juste-

res på baggrund af elevsamta-

ler, lærernes evalueringer af 

undervisningen og lærernes in-

terne refleksion over udviklings-

forløbet.  

Juni 2009, december 2009 o juni 

2010 revideres det pædagogiske 

’koncept’ 

Erfarings- og ideudveksling mel-

lem lærerne på henholdsvis 

Horsens Handelsskole og Grenå 

handelsskole 

 
Mål 3 

At få udviklet en række ’prisopgaver’ i forbindelse med studieretningsprojektet, som kan motivere 
og udfordre de særligt talentfulde elever på hhx 

 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 I samarbejde med handelshøj-

skolen udvikles et antal prisop-

gaver indenfor studieret-

ningsmålene. Prisopgaverne 

kan løses af eleverne i forsøgs-

klassen på Horsens handelssko-

le og stilles til rådighed for Gre-

nå handelsskole 

Prisopogaverne udbydes ultimo 

efteråret 2008. 

 
 
 

Mål 4 
At få udviklet en plan for skolemiljøet, således at eleverne føler sig inspireret og udfordret til at 

vælge en videregående uddannelse frem for en erhvervsuddannelse. 

 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 Lærerteamet på analyserer og 

reflekterer afslutningsvis erfa-

ringerne med arbejdet med ud-

viklingsprojektet og elevsamta-

lerne. 

Arbejdet resulterer i et forslag 

til handlingsplan for udvikling af 

skolemiljøet. Planen indeholder 

vision, udviklings- og arbejdsmål 

for 2009. Planen forelægges Arbejdet relateres til og sam-
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skolens ledelse. menholdes med skolemiljøet på 

Horsens Handelsskole. Der ar-

bejdes med udviklingsmulighe-

der og barrierer i skolemiljøet 

for implementeringen af den 

ønskede pædagogiske udvikling 

 
 

Mål 5 
 At bidrage til, at især de mindre og mellemstore erhvervsskoler udenfor universitetsbyerne i høje-

re grad end nu udvikler et skolemiljø, der ’brobygger’ mellem den lokale skolekultur og storbyens 
studiemiljøer. 

 
 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

Formidling af projektets resul-

tater vil være et bidrag til at an-

dre handelsskoler ligeledes kan 

udvikle deres skolemiljø. For-

midlingen vil være 

en mindre artikel om habitusun-

dersøgelsen ca. mej 2008-01-02 

En mindre artikel om arbejdet 

med ’indvielse’  ca. november 

2008.  

Afslutningsvis afholdes en kon-

ference for interesserede ledere 

og lærere fra landes handels-

skoler. Konferencen afholdes 

oktober 2010 

 

Projektet indeholder en række 

områder som kan udgøre både 

et videns og erfarings som et in-

spirationsgrundlag for andre 

uddannelsesinstitutioner, især 

andre mellemstore og små han-

delsskoler.  

 

 

 
 
 

Punkt 3. Overvågning af initiativets fremdrift 

 
Projektplanen opererer med en fremdrift i to dimensioner i den pædagogiske udvikling. I første omgang in-
volveres de centrale studieretnings/ - og profilfag dernæst alle fag på hhxuddannelsen. Den anden dimensi-
on angår det organisatoriske, hvor ét af skolens lærerteam i første omgang er projektets kerneteam, derefter 
involveres (fra sommeren 2008) det andet lærerteam på hhx-uddannelsen. 
 
Da uddannelsen på hhx naturligvis dels er sammensat af en række forskellige fag på de tre år af uddannel-
sen dels indeholder en progression i forhold til indhold af metode og teori er det nødvendigt at udviklingsar-
bejdet strækker sig over alle årene på uddannelsen for at sikre at de pædagogiske miljø reelt kan medvirke 
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til at eleverne udvikler en større forståelse, interesse og motivation for arbejdet med faglig tilegnelse og for-
dybelse i et miljø baseret på akademiske værdier og traditioner. 
 
Januar 2008 Møde mellem den projektansvarlige, projektlederen og projektmedarbejderne (kernelære-

team) om den konkrete arbejdsplan og opgavefordeling 
 
Februar 2008 Planlægning og gennemførelsen af både den kvalitative og kvantitative elevundersøgel-

se. Den kvantitative undersøgelse gennemføres på Horsens Handelsskole og Grenå 
Handelsskole.  

    
    Læreteamet introduceres til R.S: Peters tanker om ’indvielse’ 
 
Marts 2008  Analyse af den kvantitative. Den kvantitative undersøgelse afrapporteres. 
    Den kvalitative elevundersøgelse gennemføres og analyseres. 

  Lærerteamet arbejder med udvikling af visioner i forlængelse af elevundersøgelsen og 
arbejdet med ’indvielse’. 

    Lærere i udvalgte studieretningsfag udvikler i første omgang undervisningsforløb 
 
April 2008 Den kvalitative elevundersøgelse afrapporteres. Resultaterne fra begge undersøgelser 

inddrages i det pædagogiske udviklingsarbejde. 
   Undervisningsforløbene præsenteres for lærerteamet. Forløbene kommenteres og tilret-

tes. 
     
 
Maj 2008  Læreteamet udvikler en handlingsplan ( undervisningsplan) for pædagogisk udvikling for 

alle fag på hhx-uddannelsen i forhold til projektets formål og mål. 
    Artikel om elevundersøgelsen 
 
Juni 2008  Forberedelse af og implementering af undervisningsplanen i elevernes studieplan 
 
August 2008  Opstart på undervisning 
    Udvikling af prisopgaver 
    Involvering af skolens andet lærerteam 
 
September 2008 Udvikling af prisopgaver 
 
Oktober 2008  Elevsamtaler samt evt. justering af undervisningsplan/ elevstudieplanen 
    Afholdelse af prisopgaver 
    /elevstudieplanen 
November 2008 Elevsamtaler fortsat samt evt. justering af undervisningsplan 

  Analyse af planen for pædagogiske udvikling og refleksion i forhold til det eksisterende 
skolemiljø 

   
December 2008 Justering af udviklingsplan/undervisningsplan 

  Første del af projektet reflekteres og lærergruppen formulerer sammen med konsulenten 
et pædagogisk koncept for arbejdet med elevernes indvielse i det fagligt miljø baseret på 
akademiske værdier. 
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    Grenå Handelsskole involveres i den pædagogiske del af projektet     
 

  Analyse af skolemiljøet med henblik på udvikling af støtte for den pædagogiske udvikling 
 

 
Januar 2009ff Grenå Handelsskole udvikler og implementerer det pædagogiske koncept ’indvielse’ i for-

hold til egen skolekultur og elevforudsætninger 
 
Februar 2009 ff Udvikling af visions og strategiplan for skolemiljø på Horsens Handelsskole 
 
 
April 2009  Elevsamtaler 
     
Maj/ juni 2009 Justering og fortsat udvikling af udviklingsplanen / undervisningsplanen / elevstudiepla-

nen 
     
    Erfaringsudveksling mellem de to skoler 
 

  Det pædagogiske koncept udvikles fortsat på baggrund af den løbende evaluering, elev-
samtalerne. 

 
August 2009ff       Implementering af udviklingsplan for skolemiljø 
 
    Fortsat udvikling og implementering af plan for pædagogisk udvikling 
 
Oktober 2009  elev samtaler 
 
November 2009 Revision af udviklingsplan og plan for pædagogiske udvikling /undervisningsplan 
 
December 2009 erfaringsudveksling mellem de to skoler 
Januar 2010 elevsamtaler ( især med henblik på elevernes tanker og forestillinger om studievalg) 
   Udviklingsplan revideres og justeres i forhold til erfaringsudvekslingen og elevsamtalerne 
 
Marts   2010 Udviklingsplanen reflekteres i forhold til fortsat udvikling og beskrivelse af den pædagogiske 

koncept 
 
Maj 2010  elevsamtaler ( evaluering af undervisningen og elevernes studievalg) 
 
Juni 2010 Evaluering blandt projektets aktører 
 
Oktober 2010 Hovedrapport 
 
Nov 2010  Konference for interesserede uddannelsesinstitutioner 
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Ansøgning del 2 
 

Punkt 4. Beskrivelse af indhold  
 
Elevernes habitus: 
En kvalitativ og kvantitativ undersøgelse blandt eleverne (indholdet er beskrevet andet steds).  Den kvantitative under-

søgelse gennemføres på hele første årgangen af hhx på to handelsskoler. Den kvalitative undersøgelse gennemføres 

blandt eleverne på 1.hhx 

 

 
Indvielse i stedet for udelukkelse 
Sammensætningen af hhx-elevernes forudsætninger har desværre nok betydet, at vi har udviklet et pædagogisk miljø, 

hvor vi, i et forsøg på ’at nå’ så mange eleverne som muligt, har vægtet elementprincippet i for høj grad. Det kan betyde, 

at vi som lærere, i vores iver efter at nå eleverne, måske i virkeligheden nemt kommer til at lukke elever ude af et fagligt 

miljø. Vi vil derfor udvikle et pædagogisk miljø, der i højere grad er baseret på ’indvielse’. Begrebet indvielse er lånt fra 

den engelske uddannelsestænker R.S. Peters, der beskriver det forhold, at en lærer går foran og fører eleverne ind i et 

fags verden.  

Underviseren som akademisk rollemodel og andre inspirationskilder vil også indgå i dette område. 

 

Projektarbejdet vil resultere i en beskrivelse af et ’koncept’ for et pædagogisk miljø baseret på indvielse. ’Konceptet’ vil 

være relateret til fagene på hhx-uddannelsen. 

 
Udvikling af skolemiljøet 
Det fysiske arbejdsmiljø skal afspejle hhx-uddannelsens faglighed og forankring og inspirere og anspore eleverne. Der er 

flere ideer til en udvikling af skolemiljøet, blandt andet en form for ’brobygning’ eller ’spejling’ mellem hhx-uddannelsen 

og de uddannelseområder, som hhx-uddannelsen primært henvender sig til. I første omgang vil projektet hente inspirati-

on fra Handelshøjskolen, Århus Universitet. 

 
Udviklingen af en række prisopgaver relateret til studieretnings fagene afsætning og virksomhedsøkonomi, 
samt international økonomi. 
Prisopgaverne tænkes udviklet som en direkte faglig udfordring og motivation for de særligt talentfulde elever, men pris-

opgaverne tænkes også som en inspirationskilde i forhold til hhx-uddannelsens studiemiljø. Der er i første omgang tale 

om udvikling af en plan i forhold til det virksomhedsøkonomiske område, men det er intentionen at erfaringerne skal væ-

re grundlag for en bredere vifte af faglige udfordringer for eleverne på hhx. 

 
 

Punkt 5. Organisering og aktører  
 
Gennemførelsen af projektet kræver en del forskellige kompetencer: 

Projektledelse 

Kompetencer til at deltage i udviklingsarbejde 

Viden om undersøgelsesmetoder og kompetencer til at analyser resultaterne  

Faglig viden om pædagogisk teori og læreprocesser 

Kompetencer til at arbejde med lærerudvikling 

Erfaringer med udvikling af undervisningsmiljøer på gymnasiale ungdomsuddannelser 
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Viden om studiemiljøer på videregående uddannelser 

Evalueringskompetencer 

Formidlingskompetencer 

 

Disse kompetencer findes sammenlagt blandt projektets aktører og samarbejdspartner, som er  Grenå 

Handelsskole, Danmarks Erhvervspædagogiske  Læreruddannelse  (DEL) og Handelshøjskolen, Århus 

Universitet. 

 

Horsens Handelsskole er en udviklingsorienteret organisation som har kompetencer til at arbejde med 

pædagogiske udvikling og skoleudvikling, skolen har desuden deltaget i adskillige forsøgs- og udvik-

lingsarbejder. 

Flere af lærerne, der skal deltage i projektet har efteruddannet sig indenfor pædagogisk teori og meto-

de, ligesom fler e har fungeret som studievejledere og både gennem dette arbejde, men også gennem 

studievejlederuddannelsen har kendskab til og viden om de videregående uddannelser. 

 

Grenå Handelsskole er ligeledes en udviklingsorienteret organisation, de r ligesom Horsens Handels-

skole har erfaringer med pædagogisk udviklingsarbejde. Begge skoler er desuden med i et større sko-

lenetværkssamarbejde De 10 +. 

 

Fra DEL deltager lektor Karin  Løvenskjold Svejgaard, som har adskillige års erfaring med både doku-

mentationsprojekter  ( undersøgelsesmetodik) og udviklingsprojekter og igennem årerne har arbejdet 

både som projektleder, konsulent og evaluator. Karin Svejgaard arbejder i det daglige med bl.a  hhx- og 

htxuddannelsen, men har tidligere været udlånt til Institut for Gymnasiepædagogik i forbindelse med 

evaluering af stx-uddannelsen. Der kan henvises til en meget lang publikationsliste, hvis det ønskes. 

Fra Handelshøjskolen, Århus Universitet deltager lektor Erik Kloppenborg som udover sit lektorarbejde  
i det daglige fungerer som studieleder for de erhvervsøkonomiske bacheloreruddannelser ved Han-
delshøjskolen. 

 
Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

 
Projektansvarlig er rektor Ulla Poulsen. Den projektansvarlige deltager ikke i det daglige arbejde, men 

orienteres løbende om projektets fremdrift og resultater af projektlederen. Orienteringen sker pri-

mært gennem skriftlige referater fra projektmøderne. Horsens Handelsskole har deltaget i adskillige 

forsøgs- og udviklingsarbejder, derfor er projektansvar en del af lederens ( rektorens) ansvar og kom-

petenceområde. 

 

Projektlederen er lektor Karin Løvenskjold Svejgaard, DEL. Projektlederen er desuden faglig konsulent 

og facilitator for projektgruppen. 

 

Projektlederen har ansvaret for projektets fremdrift og løbende orientering af både lærerteam og den 

projektansvarlige og projektlederen leder projektmøderne.  

Projektlederen varetager kontakten mellem de to skoler, der er involveret i projektet. 

Projektlederen har det primære ansvar for afrapporteringen og formidlingsaktiviteterne ( artiklerne) 

Karin Løvenskjold Svejgaard har flere opgaver i projektet ud over projektledelsen.  

Karin Løvenskjold Svejgaard vil være konsulent for den kvantitative undersøgelse. 
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Karin Løvenskjold Svejgaard vil gennemføre den kvalitative elevundersøgelse og være leder af den 

samlede analyse af elevundersøgelsen 

Karin Løvenskjold Svejgaard vil være faglig konsulent for lærernes arbejde med ’indvielse’ og faciliterer 

lærernes arbejde med undervisningsforløbene 

 

Èt af Horsens Handelsskoles lærerteam vil indgå i projektet som projektgruppe. Der vil dog i projektfor-

løbet være tale om forskellige typer af arbejdsgrupper i relation til projektgruppen. Den kvantitative 

elevundersøgelse vil blive gennemført af to af lærerne fra teamet i samarbejde med projektlederen. 

Lærerne med studieretningsfagene vil udgøre en arbejdsgruppe, som udvikler undervisningsforløb 

med udgangspunkt i ’indvielse’, ligesom der er et par af lærerne der i samarbejde med Lektor Erik Klop-

penborg vil arbejde med udvikling af prisopgaverne. Men arbejdet i disse arbejdsgrupper skal alle refe-

rere til den samlede projektgruppe bestående af lærerteamet samt projektlederen. 

 

Arbejdet med udviklingen af et pædagogisk koncept om ’indvielse’ vil i projektets forløb involvere flere 

fag, lærere og skolens andet hhx-team. Man kan sige, at projektet arbejder efter en såkaldt kaskade-

model, som i takt med erfaringerne indenfor projektrammen involvere flere og flere lærere.  Den dagli-

ge kontakt mellem lærerne i forhold til projektets opgaver varetages af én af skolens lærer; teamkoor-

dinatoren Niels Olsen. 

 

Grenå Handelsskole gennemfører, som Horsens Handelskole, den kvantitative elevundersøgelse .  

Grenå Handelsskole deltager også i den pædagogiske del af projektet, man kan sige at i relationen mel-

lem Horsens Handelsskole og Grenå Handelsskole er der også tale om en kaskademodel, idet Grenå 

handelsskole involveres i projektet, når første del af det pædagogiske koncept er udarbejdet af 

Horsens Handelsskole. Der kan dog aldrig være tale om en direkte overtagelse, da pædagogisk udvik-

ling altid skal relateres til og implementeres i forhold de lokale skolemiljø og lærerkompetencer – og i 

dette projekt naturligvis også efter resultaterne af elevundersøgelsen. 

 

Lektor Erik Kloppenborg vil kun i et mindre omfang deltage i projektet som konsulent. Det drejer sig 

særligt om relationen mellem skolemiljøet på en ungdomsuddannelse og et studiemiljø på en videregå-

ende uddannelse, samt i forhold til udviklingen af prisopgaverne. 

 
Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

 
Se ovenfor 

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere 

 
Se ovenfor 

 
 
 

Punkt 6. Budget 

 
Punkt 6 nr. 1 Budget 

Budget er vedhæftet som selvstændig excelfil 
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Punkt 7. Underskrift 

 
Sted, dato 

Horsens den 18.1.08 

 

Ansøgers underskrift 

 

 

 

 
 



Arbejdsopgaver   2008     2008   2009   2008   2010   2010 I alt 

 Horsens HS Grenå HS DEL H -AU   

Horsens 

HS Grenå HS DEL   

Horsens 

HS Grenå HS DEL     

projektudvikl og arbejdsplan 4140  18000                

Projektansvar 3450      3450     3450       

projektledelse   45000      45000     45000     

koordination ml team 13800      13800     13800       

Kvantitative undersøgelse 27600 20700 27000                

kvalitative undersøgelse   72000                

udskrift af interviews   9500                

pæd.udvikling/indvielse 41400  33750                

pæd.udvikling/udviklingsplan 19320  7200                

implementering - samarbejde       5520 5520 3600          

implementering,Grenå        55200 7200    55200 7200     

udviklings og løb evaluering/pgr 27600  18000    27600 27600 25200   4140  10800     

udvikling -teams 38640  12600    57960  21600   57960  21600     

prisopogaver 13800  9000 10000               

delrapporter 13800  36000    13800 13800 9000   13800 13800 9000     

rapport/formidling            20700  45000     

rejsetid/omk   15000 2000     10000     10000     

mødeafholdelse 3000      3000 2000    3000 2000      

revisionsomk            5000       

projektomkostninger 206550 20700 303050 12000 542300 125130 104120 121600   121850 71000 148600     

selvfinansering -31500      -17400  -13800   -16500       

medfinansering/samarbejdspartn  -28000     -13800     -10000 -15400     

 175050 20700 275050 12000 482800 107730 90320 107800 305850 105350 61000 133200 299550   

Undervisningsministeriet     

-

159875             

Ansøgt beløb         322925       305850       299550 928325 

               

 

 

 



jan-08 feb-08 mar-08 apr-08 maj-08 jun-08 aug-08 sept.2008 okt-08 nov-08 dec-08
projektudvikl.

habitus - kvantitative del
habitus kvalitative del elevsamtaler

udviklings-plan
Pædagogisk strategi o og implementering og løbende evaluering

prisopgaver

jan-09 feb-09 mar-09 apr-09 maj-09 jun-09 aug-08 sep-09 okt-09 nov-09 dec-09

visioner og strategi for udvikling af skolemiljøet implementering af skolemiljøplan
Pædagogisk strategi o og implementering og løbende evaluering Pædagogisk strategi o og implementering og løbende evaluering

elevsamtaler

implementering af pæd. Visioner og plan /  Grenå Handelsskole Grenå

jan-10 feb-10 mar-10 apr-10 maj-10 jun-10 aug-10 sep-10 okt-10 nov-10 dec-10
Pædagogisk strategi o og implementering og løbende evaluering

Grenå
Samlet evaluering og rapportering
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