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1. Oplaeg til strategi og handleplan

Indledning

Det danske sundhedsveesen har udsigt til alvorlig mangel p& personale in-

denfor de neeste artier. Som det fremgar af det nedenstdende skema, star
Danmark med det grundlzeggende samfundsproblem, at generationerne pa
vej ind pd arbejdsmarkedet er feerre i antal end de generationer der forla-

der arbejdsmarkedet. Forskellen er for sundhedsomradet seerlig vigtig, da

der ikke kun bliver feerre at rekruttere, feerre til at lgfte de offentlige udgif-
ter, men ogsa flere eeldre til at treekke pa sundhedsydelser.

Figur 2.15. Fremskrivning af befolkningen, 15-64 ar og 65 ar og derover.
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Aldersprognose - Kjeld Mgller Pedersen, praesenteret v. Dansk Selskab for Ledelse i
Sundhedsveesenet, seminar 7. feb. 2008

Psykiatrien har analyseret rekrutterings- og fastholdelsessituationen siden
regionsdannelsen.

Der eksisterer sdledes en reekke notater om leeger og sygeplejersker, som
dokumenterer den ovenstaende udvikling indenfor psykiatriens arbejdsfelt i
Region Midtjylland.

Der er stor mangel pa specialleeger i psykiatri med taet ved 33 % ubesatte
stillinger og udbudet af specialleeger vil veere kraftigt faldende i de kom-
mende ar. En prognose viser, at for det voksenpsykiatriske speciale, vil
faldet i speciallaeger over de naeste 15 ar veere teet pa 40 % i antallet af
uddannede specialleeger, far det langsomt forventes at blive minimalt bed-
re, se bilag 1. En forbedring er dog alene under forudsaetning af, at samtli-
ge uddannelsesstillinger i de psykiatriske specialer besaettes fuldt ud og
kontinuerligt i &rene fremover.
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Psykiatrien har samtidigt mangel pa sygeplejersker. En opgarelse for januar
viser at der var 50 ledige sygeplejerskestillinger, se bilag 2. Tendensen for
sygeplejerskerne er, at vakanceantallet er langsomt stigende, og der mel-
des endvidere om et fald i antallet af kvalificerede ansggere til stillingerne.

Rekrutteringsproblemernes nuveerende omfang tynger allerede i dag afde-
lingernes gkonomi. Eksempelvis er udgifter til eksterne plejevikarer stort,
og Psykiatrien har i 2007 brugt 37 mio. kr. til disse vikargrupper.

Strategi for rekruttering og fastholdelse

Som en fagprofessionel organisation, hvor et centralt omdrejningspunkt er
evidensbaserede sundhedsydelser, ma Psykiatrien erkende, at der er sti-
gende rekrutterings- og fastholdelsesbehov. Tendensen er klar: Psykiatrien
i Region Midtjylland mé& forbedre evnen til at rekruttere og fastholde sund-
hedsfagligt uddannet personale, hvis det nuveerende ydelsesniveau skal
fastholdes, og endog kunne lgftes. Regionens fgrste psykiatriplan anviser et
samlet bud p&, hvordan en region kan skabe behandlingspsykiatriske ydel-
ser af hgj kvalitet, pa et evidensbaseret grundlag. En af psykiatriens vee-
sentligste ressourcer for at kunne omsaette Psykiatriplanen til handling er
medarbejderne. Evnen til at nedbringe manglen pa medarbejdere er derfor
en grundleeggende forudsaetning for at opna det fulde udbytte af den frem-
lagte plan.

Psykiatrien har veeret, og vil fremadrettet veere kendt som en offentlig ar-
bejdsplads med attraktive faglige og personlige muligheder for den enkelte
medarbejder, og med en spandende vinkel pa det sundhedsfaglige arbej-
de. Psykiatrien skal ggre en seerlig indsats for at tiltreekke den fremtidige
medarbejderressource. En del af denne indsats stiller krav om en gkono-
misk prioritering, men der er ligeledes en del af indsatsen som i hgjere
grad drejer sig om tydelighed i tilgangen til medarbejdere, og villighed til at
invitere medarbejderen til dialog om job, liv og karriere i et fremadrettet
perspektiv — i Regionen.

Psykiatriens aktive indsats for rekruttering og fastholdelse, vil fra 2008 til
2011 koncentrere sig om:

= At udvikle, synligggre, fastholde og monitorere en feelles regional
malsaetning for rekruttering og fastholdelse

= At udnytte fordele ved en samlet koordineret regionsdeekkende psy-
kiatriorganisation, og derigennem muligheden for at gge rekrutte-
ring og fastholdelse

= At aktivt videreudvikle Psykiatrien i Region Midtjylland som en at-
traktiv arbejdsplads med gode ansaettelsesmuligheder og vilkar
samt tilbud, som kan rekruttere og fastholde personale med tilbud
om individuel kompetenceudvikling og karriereplanleegning som et
led i rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen

= At udarbejde en handleplan, som er konkret, detailorienteret, som
monitoreres, revideres og er genstand for en Igbende prioritering
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= At synligggre internt for ansatte og eksternt for potentielle ansgge-
re, hvilke veerdier, karrieremaessige muligheder og vilkar, Psykiatri-
en repreesenterer som arbejdssted

= At hvert enkelt prioriteret initiativ understgttes ressourcemaessigt
savel tidsmeaessigt som gkonomisk, efter konkret stillingtagen

Handleplan, opfglgning og monitorering

Psykiatri- og socialomradet i Region Midtjylland iveerksaetter nu en handle-
plan geeldende frem til 2011. Handleplanen repraesenterer en reekke helt
konkrete forslag, som vurderes at kunne pavirke rekrutterings- og fasthol-
delses-situationen positivt indenfor en overskuelig fremtid. Handleplanens
opbygning bestar af en liste over feelles ledelsesmaessige og organisatoriske
tiltag samt to lister med konkrete tiltag rettet mod faggrupperne leeger og
sygeplejersker, da disse kalder pa en akut indsats. Andre faggrupper kan
have samme behov for opmarksomhed, men valget af disse to faggrupper
som seerlige fokuspunkter, skyldes faggruppernes antal og problemets om-
fang for netop disse to faggrupper.

Den strategiske ledelsesgruppe vil prioritere i forhold til katalogets tiltag,
og for hvert tiltag der iveerkseettes, udrede finansieringen.

Fagcheferne har en seerlig rolle vedrgrende psykiatriens samlede rekrutte-
ring og fastholdelse, hvorfor det er Fagcheferne der fremlaegger en arlig
handleplan. Handleplanens elementer vil en gang arligt blive revideret og
drgftet i Den Strategiske Ledelsesgruppe, og ligeledes vaere genstand for
en lgbende monitorering. Psykiatrifaglig Stab har i samarbejde med Fag-
cheferne ansvaret for den lgbende koordinering af tiltagene i psykiatrien.

. Strategisk Ledelsesgruppe ggr en samlet status over det forgangne
ars indsats
L] Strategisk Ledelsesgruppe tager stilling til konkrete tiltag for det

kommende ar

L] Opgave igangseettes lokalt/distriktsvist og med udvalgte tovholde-

re

L] Opgaver udfgres

. Der ggres status over arets indsats og afrapporteres til Regionsra-
det

Med dialogen som den baerende veerdi vil de centrale notater, idekataloger
og handleplaner blive lagt ud pa psykiatriens intranet under punktet Ledel-
se. Alle psykiatriens ansatte opfordres til lIgbende, at kommentere og ind-
sende forslag, som kan rekruttere og fastholde personalet i psykiatrien.
Forslagene vil bidrage til det kommende ars handleplan.
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Der er saledes for 2008, udarbejdet en konkret handleplan med en lang
reekke udvalgte og konkrete handlinger.

Som en del af forligsteksten til Regionens psykiatriplan, er det aftalt at Re-
gionsradet arligt orienteres om personalesituationen i psykiatrien. | forleen-
gelse heraf indgar ogsa en arlig status pa rekrutterings- og fastholdelses-
strategien.

Den strategiske ledelsesgruppe vil pa den baggrund Igbende monitorere
effekten af de tiltag som ivaerksaettes, samt orientere Regionsradets med-
lemmer.

Leesevejledning til Handleplanen 2008-2011
Handleplanen er inddelt i tre overordnede afsnit:

= Ledelsesmaessige og organisatoriske feellestiltag
= Leeger
0 Rekrutteringsindsats for medicinstuderende og leeger,
0 Fastholdelse af speciallaeger
= Sygeplejersker
0 Rekrutteringsindsats for sygeplejersker,
0 Fastholdelse af nuveerende ansatte sygeplejersker

Handlingsplanens inddeling illustreres nedenfor:

Hvad er det grundlseggende problem?

Hvad gnskes opndet med tiltaget?

Hvad bestar tiltaget i?

Hvornar forventes det udviklet og igangsat?

Hvem har overordnet ansvar for at tiltaget igangsaettes og

udvikles

Hvilke andre ressourcer eller elementer knytter an til tiltaget?
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2. Ledelsesmaessige og organisatoriske rekrutte-
ringstiltag

2.A Profilér Psykiatrien som attraktiv arbejdsplads

Psykiatrien er sammen med det somatiske sygehus-
vaesen i skarp konkurrence om kvalificeret perso-
nale. Psykiatriens omdgmme som betydningsfuld
og attraktiv arbejdsplads er afggrende

Ved at intensivere profileringsindsatsen skal Psykiatri-
en gare opmeerksom pa de muligheder der ligger
fagligt og menneskeligt i organisationen

Punktet job i psykiatrien p& hjemmesiden udvikles
lgbende til at omfatte faglige profiler, arbejdsopga-
ver, illustrere introduktioner til nyansatte, faglige
udviklingsmuligheder. Dette med klar afseet i en
kommende brandingstrategi for Region Midtjylland.

Udformningen af jobannoncer udvikles i samarbejde
med RM Kommunikation

Psykiatriens styrker:
* Vidensbasering med savel natur- og sam-
fundsvidenskabelig samt humanistisk tilgang
= Steerkt mono- og tveerfagligt samarbejde
= Gode personlige og faglige udviklingsmulighe-
der
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2.B Skab opgaveflyning

Problem/udfordring

Med udsigt til mangel pa& gnsket arbejdskraft, er der
behov for eendret fordeling af opgaver

Formal

Optimerede arbejdsgange og mere hensigtsmaessig
brug af kompetencer

Kompetenceudvikling der muligggr opgavevaretagelse
af flere medarbejdergrupper end hidtil

Psykiatrien vil udrede hvor der er muligheder for det-
te, og efterfglgende igangseette flere lokale forsgg
med opgaveflytning med fokus pa opgaver fra lee-
ger til psykologer samt fra sygeplejersker til SOSA-
gruppen

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende be-
meerkninger

Erfaringer fra tiltaget kan indga i det arbejde Danske
Regioners psykiatridirektgrkreds temagruppe har
igangsat pa omradet i form af en temagruppe
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2.C Skab arbejdsgangsoptimering

Fleclelsn deiiece e | Udvikling af nye behandlingsformer, specialisering og
mere ambulant virksomhed giver mulighed for samti-
dig optimering af arbejdsgange

Mere hensigtsmeessige patientforlgb og hensigtsmees-
sig brug af medarbejderressourcer

Psykiatrien vil indlede et udredningsarbejde og efter-
falgende flere lokale forsgg med optimering af ar-
bejdsgange, i samarbejde med Center for Arbejds-
gange og Logistik

Tidsperspektiv

Tovholder

S0 Leleidaisnele = | Psykiatrien vil i forlaeengelse heraf se pa mulighederne
maerkninger for gget fleksibilitet i arbejdstilrettelseggelsen
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2.D Preecisér rekrutteringsindsatsen for sygeplejersker

Det er uklart, hvilken overordnet malseetning der er i
Psykiatrien mht. andel af sygeplejerskeratio ud af det
samlede plejepersonale i de respektive distrik-
ter/BUS/afdelinger

Ved at afklare den forholdsmaessige personalesam-
mensaetning i Psykiatrien, vil der kunne udarbejdes
med en klar malsaetning for omfanget af rekrutte-
ringsbehov vedrgrende sygeplejersker og SOSA i Psy-
kiatrien

Distrikterne og BUS ggr op afdelingsvist hvilken ratio,
der er malsaetningen og anfgrer argumenterne herfor

Handleforslaget vil tydeliggegre, hvordan rekrutte-
ringsbehovet fordeler sig i regionen. Pa den made kan
rekrutteringsindsatsen fremover malrettes yderligere
til det aktuelle behov
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2.E Monitorér udviklingen i nggletal for rekruttering og fastholdelse

Informationer vedrgrende rekruttering, vakancer,
fastholdelse og vikarforbrug er en essentiel ledelsesin-
formation, der i dag ikke kan ses i Ledelsessystemet

Afdelingsledelser og distriktsledelser/driftsledelser
skal have mulighed for, uden at igangseette store un-
dersggelser, at hente opdateret information omkring
vakancer

Der udarbejdes en detaljeret plan for hvilke nggletal,
der for psykiatrien fremover skal kunne tilgas i InfoRM
Den elektroniske stillings- og vakanceopggrelse,
(Esvat), skal virke efter hensigten

Ovenstaende informationer skal indarbejdes i et alle-
rede eksisterende ledelsesinformationssystem (In-
foRM)

Der er dannet en arbejdsgruppe og udpeget med-
lemmer hertil. HR-afdelingen i Distrikt @st repraesen-
terer Psykiatrien i denne sammenhaeng

| Danske Regioner Psykiater-jatak indgar ligeledes et
egnske om arlig afrapportering af nagletal for lsegere-
krutteringen

Den elektroniske stillings- og vakanceopggrelse
(Esvat)

10
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2.F Afrapportering af udviklingen i nggletal for rekruttering og fast-

holdelse

Informationer vedrgrende rekruttering, vakancer,
fastholdelse og vikarforbrug er en essentiel ledelsesin-
formation, der i dag ikke kan ses i Ledelsessystemet

Afdelingsledelser og distriktsledelser/driftsledelser
skal have mulighed for, uden at igangseette store un-
dersggelser, at hente opdateret information omkring
vakancer

Der udarbejdes og fremsendes arligt en statusrapport
til Regionsradet om udviklingen en detaljeret plan for
hvilke nggletal, der for psykiatrien fremover skal kun-
ne tilgas i InfoRM

Den elektroniske stillings- og vakanceopggrelse,
(Esvat), skal virke efter hensigten

Ovenstaende informationer skal indarbejdes i et alle-
rede eksisterende ledelsesinformationssystem (In-
foRM)

Der er dannet en arbejdsgruppe og udpeget med-
lemmer hertil. HR-afdelingen i Distrikt @st repreesen-
terer Psykiatrien i denne sammenhaeng

| Danske Regioner Psykiater-jatak indgar ligeledes et
egnske om arlig afrapportering af nagletal for lsegere-
krutteringen

Den elektroniske stillings- og vakanceopggrelse
(Esvat)

11
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2.G Opret flere kombinationsstillinger: kli-

nik/udvikling/forskning/projekt

Heclelsne Aot | Erfarne medarbejdere sgger ofte til specialfunktioner
og er mere veek fra det kliniske arbejde. Derved mi-
ster almenafdelingerne en reekke kompetencer
Erfarne medarbejdere skal tilbydes attraktive udvik-
lingsmuligheder

Formal Der etableres minimum én kombinationsstilling i hver
afdeling inden ar 2010

Tiltag Psykiatrien opretter indenfor flere faggrupper, flere
stillinger, som er formelt delte mellem forsknings- og
udviklingsopgaver og det kliniske arbejde

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende Stillingerne vil veere karrieremaessigt attraktive
beskrivelse De vil fremme dynamisk vekselvirkning mellem teori
og praksis

Stillingerne er en synlig "rollemodel” i det kliniske mil-
jo, seerligt for den studerende er det veesentligt at
vise, at der arbejdes systematisk og malrettet med
faglig udvikling

12
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2.H Rekruttér udenlandske leeger og sygeplejersker

Hecllsndeiieceiiine | Der kan ikke skaffes nok sundhedsfagligt uddannet
arbejdskraft til sundhedsvaesenet i Danmark

Formal Flere psykiatere og sygeplejersker til Psykiatrien i Re-
gion Midtjylland

Tiltag Det afdeekkes — og evt. pilottestes om psykiatriske
sygeplejersker og psykiatere kan rekrutteres fra an-
dre lande

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende be-
skrivelse

13
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3. Rekrutteringsindsats - laeger

Rekruttering - medicinstuderende

3.A Uddan stud. med. til skeermningsopgaver

Medicinstuderende i skeermningsvagt uden et indgaende
kendskab eller uddannelse i det psykiatriske omrade,
pavirker rekruttering til specialet negativt

At medicinstuderende er kompetente som skaerm-
ningsvagter
Medicinstuderende interesserer sig for psykiatri

Der udvikles og udbydes et formelt kursus som alle me-
dicinstuderende skal gennemga forud for skaermning-
sopgaver i Psykiatrien

Forslaget indgar i Danske Regioner Psykiater — jatak. Et
lignende kursus for sommervikarer i Risskov, samt
FADL’s ventilatgr-uddannelse kan med fordel danne in-
spiration for kurset

Medicinstuderende i skeermningsvagter gger kendskabet
til psykiatri

14
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3.B Markedsfgr psykiatri som leegefag for medicinstuderende

Medicinstuderende har et for ringe kendskab til psykia-
triens leegefaglige elementer. Et selskab for medicinstu-
derende er dannet omkring de psykiatriske temaer, men
koblingen til Psykiatrien i Region Midtjylland sker ikke
automatisk af denne grund

Psykiatrien kan ved at samarbejde med Psykiatrisk Sel-
skab for Medicinstuderende (PSM) ggre det tydeligere for
de studerende, hvad de lsegefaglige muligheder er, og
samtidigt formidle kontakt til jobmuligheder og leegefag-
lige rollemodeller i RM

Det psykiatriske speciales muligheder synligggres for
medicinstuderende

Psykiatrien samarbejder med PSM ved at koble til psyki-
atri-organisationens muligheder og tilbud til de stude-
rende

De studerendes interesseorganisation overtager en eksi-
sterende hjemmeside (www.psykiater.nu) som tilrettes
medicinstuderende i et samarbejde med universitetsho-
spitalet og den kliniske professor

Dette er 4. ar af et projekt udsprunget i samarbejde
mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland
Hjemmesiden vil repreesentere studerendes interesseor-
ganisation, arrangementer, ophold i Psykiatrien, den
teoretiske undervisning pa 11. semester samt vikariats-
og projektmuligheder. Endvidere vil der veere en prae-
sentation af postgraduate muligheder i et mindre om-
fang
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3.C Deltag i Specialernes dag

Haensil=patelisiielfinie. | Medicinstuderende har et ringe kendskab til muligheder-
ne for postgraduat uddannelse og arbejdsomradet inden-
for de psykiatriske specialer

Formal Udbrede viden om de psykiatriske specialer til medicin-
studerende

Tiltag De psykiatriske specialer deltager i karriere- og info-
arrangementer med leegelige forbilleder, dels ved oplaeg
og dels ved stand

Tidsperspektiv

Tovholder

S0 teleiisiselsaie | Arrangementet har karakter af en karriere- eller infor-
meerkninger mationsmesse for medicinstuderende, hvilket er en alle-
rede bestaende struktur

16



Rekruttering og fastholdelse behandlingspsykiatri — Region Midtjylland
2008-2011

3.D Invitér medicinstuderende taet pa det kliniske arbejde

Haensil=patelisiielfinie. | Medicinstuderende har et ringe kendskab til muligheder-
ne for postgraduat uddannelse og arbejdsomradet inden-
for de psykiatriske specialer

Formal Udbrede viden om de psykiatriske specialer til medicin-
studerende

Tiltag De medicinstuderende inviteres pa et-dages ophold i
Psykiatrien, hvor de vises rundt/fglger en lezege pa arbej-
de

Tidsperspektiv

Tovholder

=0 teleidsisaels aien | Der er i samarbejde med PSM udarbejdet et tiltag kaldet
maerkninger ”"Mgd en psykiater”
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3.E Udbyd tilvalgskurser for medicinstuderende

Haensil=patelisiielfinie. | Medicinstuderende har et ringe kendskab til muligheder-
ne for postgraduat uddannelse og arbejdsomradet inden-
for de psykiatriske specialer

Formal Udbrede viden om det psykiatriske speciale til medicin-
studerende

Tiltag Psykiatrien udbyder 1 mdr. valgfri kursus i psykiatrisk
forskningsmetode under Det sundhedsvidenskabelige
Fakultet p& Arhus Universitet

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende be-
meerkninger
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3.F Opret en sommerskole for psykiatri-interesserede stud.med.

Heelsndeiieeiiine | Det er ikke tydeligt, hvilke leegefaglige forsknings- og
udviklingsmuligheder der er i Psykiatrien

Formal Udbrede fokus pa psykiatrisk forskning og klinisk lzse-
gearbejde

Tiltag Psykiatrien afholder arligt en uges sommerskole med
fokus pa introduktion til, de seneste forsknings- og
behandlingsresultater — og metodelaere

Tidsperspektiv

Tovholder

S04t Leleidsisniecn e | Der skal udarbejdes indhold, en undervisningsplan,
skrivelse lokalitet, oplaegsholdere, tilmeldingsprocedure og an-
noncering
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3.G Anvend leege-vikariater som et rekrutteringsveerktgj

Rammerne for ansatte i leege-vikariater sikrer ikke altid
patienterne ensartet kvalitet i behandlingstilbudet og
den ansatte en solid introduktion til arbejdsopgaverne
Leegevikarer mister interessen for specialet i psykiatri
p.g.a. ustruktureret introduktion

Definerede rammer, herunder obligatorisk introduktions-
tilbud til vikaransatte skal ggre Psykiatrien lettere til-
geengelig og attraktiv som arbejdsplads og evt. uddan-
nelsessted til specialleege

Nyansatte leegelige vikarer skal opleve veldefinerede
rammer og introduktion til opgaverne af hgj kvalitet

Psykiatrien etablerer et struktureret introduktionsforlgb
med fagligt indhold for vikarer, og samtidigt skal vikaren
have kendskab til Psykiatriens organisation.

Vikarer skal lgbende modtage supervision, feedback og
evaluering

Materialer til introduktioner skal findes pa intranettet

Forslaget indgar i Danske Regioner Psykiater-jatak
Vikariater vil blive opslaet pa www.psykiater.nu
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Fastholdelse — yngre leeger

3.H Seet fokus pa formidling af planlagt, igangvaerende og afsluttet

forskning

Problem/udfordring Leeger pa hoveduddannelsesforlgb i psykiatri har
den laveste videnskabelige aktivitet af alle
specialer®. Kun 3,6 % af de, der optages pa
hoveduddannelsesforlgbet har gennemfart et ph.d.-
forlgb. Gennemsnittet for alle specialer er 15,4 %

Formal Preesentationen af forskning skal give yngre leeger
en bedre forstaelse for forskningsmuligheder og der-
igennem gge H-leegernes andel af videnskabelig ak-
tivitet

Der afholdes ugentlige forskningsmgder indenfor
den psykiatriske grundforskning pa Center for psy-
kiatrisk forskning under ledelse af professorerne,
hvor yngre laeger og interesserede medicinstude-
rende inviteres med

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende be-
skrivelse

1Upublicerede 2006-data fra Sundhedsstyrelsen
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3.1 Seet fokus pa formidling af planlagt, igangveerende og afsluttet

forskning

Problem/udfordring

Formal

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende be-
skrivelse

Psykiatriens image er darligt blandt studerende og
yngre leeger og i flere undersggelser anfagres det at:
det kliniske arbejde opfattes som uinteressant

graden af videnskabelighed anses for lav
behandlingsmetoderne anses for ineffektive
patientforlgbene anses for at veere ekstremt lange
patienterne anses for at veere sveere at arbejde med
patienterne opfattes som stort set uhelbredelige

- specialerne har en svag faglig identitet

Praesentationen af forskning skal give medicinstude-
rende og yngre laeger en bedre forstaelse for de
kliniske forskningsmuligheder og resultater, og der-
igennem rekruttere til specialet

Yngre leeger og interesserede medicinstuderende
inviteres med til kliniske forskningsmgder, som af-
holdes hver 2. maned pa Center for psykiatrisk
forskning
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Fastholdelse - Specialleger

3.J Styrk praktiske rammer og vilkar for uddannelsesansvarlige og

vejledere

Problem/udfordring De uddannelsesansvarlige overleeger og vejledere
har store udfordringer i dels at na de kliniske ar-
bejdsopgaver og uddannelsesopgaverne. Endvidere
planleegges det, at flere uddannelsessggende leeger
skal indga i Psykiatrien i de kommende ar

Formal At styrke de lokale uddannelsesmiljger

Give vejledere bedre rammer for at veere vejleder
og dermed mulighed for at gge kvalitet og meengde
af uddannelsesaktiviteter

Der udarbejdes en liste med 5 — 10 punkter over
opgaver, som med fordel kan flyttes til andre fag-
grupper. Disse drgftes i Den Strategiske Ledelses-

gruppe

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende be-
skrivelse
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3.K Efteruddan specialleegerne

Specialleegerne i de psykiatriske specialer har begreensede
muligheder for at deltage i efteruddannelse, som ikke er
sponsoreret af medicinalfirmaer

Speciallzegernes faglighed skal plejes og deres viden skal
veere opdateret

Tiloud om 2-3 arlige kurser rettet specifikt mod de aktuel-
le efteruddannelsesbehov i gruppen af specialleeger

Et tilsvarende initiativ er i 2007/08 afviklet under ledelse
af uddannelsesafdelingen og den kliniske lektor i voksen-
psykiatri med stor tilfredshed og tilslutning

Vil veere et forslag til regionale uddannelsesinitiativer for
2009
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3.L Opret seniorordninger

Psykiatrien har personalemangel, en stor andel af speci-
alleeger er 60 ar og derover i Regionen. Det vil veere en
stor ressource, at kunne fastholde deres arbejdskraft i
Psykiatrien ogsa efter det fyldte 60. ar

Den gennemsnitlige pensionsalder for leeger stiger til 64
ar

Der skal tilbydes en reekke seniorordninger til senior-
ansatte, som kan veere reelle alternativer til pensione-
ring.

Emnet seniorordning skal integreres som en fast del af
MUS for denne del af Psykiatriens faggrupper

Regions HR udarbejder detaljerede beskrivelser af, hvad
man kan/ma tilbyde ansatte taet pa 60 ar og derover af
seniorordninger.

Emnet er igangsat regionalt
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3.M Understgt individuel karriereplanleegning

Mulighederne for karriereudvikling indenfor psykiatrien
tager udgangspunkt i brede afdelingsbestemte tilbud, og
det er overladt til den enkelte leege at finde de karriere-
udviklende muligheder indenfor Psykiatrien i Region
Midtjylland.

Psykiatrien skal gge medarbejder-fastholdelse og enga-
gement ved at veere en aktiv samarbejdspartner i at
fremme leengerevarende karriereforlgb for samtlige lee-

gegrupper

Den enkelte afdelingsledelse tilbyder sparringssamtaler

med leeger, hvorigennem behov og karrieregnsker drgf-
tes, og der udarbejdes fremadrettede individuelle planer
for karriereveje indenfor Psykiatrien i Region Midtjylland

Distrikterne er overordnet ansvarlige i samarbejde med
de enkelte afdelingsledelser
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4. Rekrutteringsindsats - sygeplejersker

Rekruttering - Sygeplejerskestuderende

4.A @g gymnasiestuderendes kendskab til sygeplejerskerollen i psy-

Kkiatri

Psykiatri er omgeerdet af ukendskab hos de gymna-
siestuderende og mange veelger sygeplejeuddannel-
sen for at arbejde i somatikken som et fremtidigt mal
efter endt uddannelse

Gymnasiestuderende veelger sygeplejeuddannelsen og
har et positivt indtryk af psykiatrisk sygepleje

Ved afholdelse af allerede eksisterende abent-hus
arrangementer omkring sygeplejerskeuddannelser i
Region Midtjylland, skal de pleje-profiler der praesen-
teres ogsa omfatte specialuddannede sygeplejersker i
psykiatri

Faglige og personlige udviklingsmuligheder i psykia-
trisk sygepleje skal ggres kendte for malgruppen for-
ud for eller tidligt i et karriereforlgb
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4.B dg studerendes kendskab til sygeplejerskens rolle i psykiatrien

Der er ukendskab til psykiatri hos de sygeplejestude-
rende, og mange veelger psykiatri fra i Igbet af ud-
dannelsen

Flere nyuddannede sygeplejersker skal veelge psykia-
tri som arbejdsfelt

Der afholdes et arligt informationsarrangement til sy-
geplejestuderende pa hver af de 5 sygeplejeskoler
(Viborg/Holstebro/Randers/Arhus/Silkeborg), der skal
seette fokus pa at arbejde med psykiatrisk sygepleje i
Region Midtjylland

Med fokus pa karriereveje som psykiatrisk sygeplejer-
ske skal de studerende informeres om de personlige
og faglige muligheder.

Ved at profilere en sygeplejefaglig tilgang og tydeligt
vise de faglige og personlige udviklingsmuligheder
samt anvende positive profiler, skal Psykiatrien med-
virke til at styrke studerendes forstaelse af, hvad sy-
geplejerskens rolle er i psykiatrien
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4.C Skab kendskab til psykiatri hos sygeplejestuderende far praktik-

ophold

Sygeplejestuderende har allerede fgr det obligatoriske
praktikophold fravalgt psykiatri som fremtidigt ar-
bejdsomrade

Sygeplejestuderende kan placere deres valgfrie afslut-
tende praktikophold i Psykiatrien, men fa ger det

Sygeplejestuderende skal i deres praktikophold opleve
Psykiatrien som et arbejdsplads med savel en faglig
som en social og kollegial dimension og herigennem
motiveres til vende tilbage efter endt uddannelse.
Studerende skal opleve det er fagligt attraktivt at vee-
re i Psykiatrien, seerligt i modul 11 omkring "kompleks
klinisk virksomhed” og modul 12 ”selvsteendig profes-
sionsudgvelse” samt modul 13 "valgmodul — sygepleje
— praksis-, udviklings- og forskningsviden”

Afholdelse af udadrettede informationsarrangementer
til sygeplejestuderende p& hver af de 5 sygeplejesko-
ler i forbindelse med de studerendes teoretiske un-
dervisning i psykiatri, skal saette fokus pa at arbejde
med psykiatrisk sygepleje

En eendring i uddannelsen muligggr at sygeplejerske-
studerende kan placere deres afsluttende praktik i
Psykiatrien. Psykiatrien skal hgjne de studerendes
kendskab pa sygeplejeuddannelsen forud for praktik-
opholdet, da slut-praktikker ofte skaber ansggere til
praktikstedets ledige stillinger
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4.D Markedsfgr psykiatri som sygeplejefagligt speciale for sygepleje-

studerende

Sygeplejestuderende med seerlig interesse eller nys-
gerrighed over for psykiatri, bgr understgttes i denne
interesse

Ved at preesentere de studerende for en raekke savel
sygeplejefaglige jobmuligheder, faglige profiler og
kombineret med studieinformation gnskes graenserne
for at informere om psykiatrien gjort mere flydende.

Supportér oprettelse af et Psykiatriplejefagligt Selskab
for Sygeplejestuderende i regionen evt. med relevan-
te faglige sammenslutninger for sygeplejestuderende
Giv support til opleegsholdere, temadage, lokaler mm.
Tilbud til og rekruttering af sygeplejestuderende til
psykiatriske udviklings- og forskningsopgaver

Aktiviteter vil kunne bidrage til at fastholde de, der
allerede er interesserede i psykiatri, men som ikke er
sikre pa, at de vil sgge job i Psykiatrien og bidrage til
en generel positiv interesse for psykiatrien pa syge-
plejestudiet. Der findes en organisering hos de stude-
rende, som der kan kobles til.

Der er gode erfaringer fra et tilsvarende initiativ for
leegestuderende
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4.E Opret en sygeplejefaglig sommerskole

Heelelsnedeiiece e | Sygeplejefaglige forsknings- og udviklingsmuligheder i
Psykiatrien er ikke tydelige

Formal Sygeplejestuderende, nyansatte og erfarne sygeple-
jersker i Psykiatrien motiveres til forskning i psykia-
trisk sygepleje ved hjeelp af en sommer-skole, og her-
igennem gges mulighederne for at rekruttere fremad-
rettet til sdvel klinik som forskning.

Psykiatrien planlaegger og afholder arligt en 3-dages
sommerskole med fokus pa introduktion til psykiatrisk
sygepleje, de seneste forsknings- og behandlingsre-
sultater — hvad kan vi faktisk og hvordan ggr vi?

Tidsperspektiv

Tovholder

S0t Lelendsisniesn e | Lignende initiativ er undervejs for leegespecialet
skrivelse
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4.G Informér til en bredere malgruppe om praktiksteder og uddan-

nelsesprogrammer

Praktikstederne er bredt kendte af de studerende,
men oplysningerne og uddannelsesprogrammerne er
ikke ved alle sygeplejeskoler profileret og tilgeenge-
lige for interesserede studerende, som ikke er direk-
te indskrevet pa uddannelsen

Fa stgrre synlighed for Psykiatrien som uddannelses-
sted og attraktivt arbejdssted

Psykiatrien i RM udarbejder en samlet oversigt og
beskrivelse af praktiksteder og uddannelsespro-
grammerne m. kontaktinformation til de uddannel-
sesansvarlige sygeplejersker. Informationen ggres
tilgeengelig pa Psykiatriens hjemmeside (nyoprettet
punkt)

Ved at samle information om uddannelsessteder,
uddannelsesprogrammer og koble kontaktinformati-
on til de centrale personer, sikres en direkte adgang
for alle interesserede og en synlig profil udadtil
Erfaringer fra tilsvarende initiativ for leegeuddannel-
sen viser, at der er interesse for at kende uddannel-
sesvilkarene bredere end alene for den direkte in-
volverede studerende

Se naermere beskrivelse p& VIA college Arhus og
praesentationen herpa.
(http://www.sygeplejeskolen-
aarhus.dk/Default.aspx?I1D=1279 )

33



http://www.sygeplejeskolen-aarhus.dk/Default.aspx?ID=1279
http://www.sygeplejeskolen-aarhus.dk/Default.aspx?ID=1279

Rekruttering og fastholdelse behandlingspsykiatri — Region Midtjylland
2008-2011

Rekruttering - nyuddannede sygeplejersker

4.H Opret introduktionsstillinger for nyuddannede sygeplejersker

Et valg af karriere som sygeplejerske i den somatiske
del af sygehusvaesnet opleves af de studerende som
mere naerliggende, og samtidigt er mulighederne i
psykiatrien ikke kendte for nyuddannede

Introduktionsstillinger skal sikre glidende introduktion
til psykiatrisk sygepleje og synligggre sygeplejens fag-
lige elementer

Psykiatrien udarbejder et program for introduktions-
stillinger i psykiatrisk sygepleje. En drejebog for an-
seettelsesforlgbet skal beskrive hvilke milepeele, der er
i den fgrste del af anseettelsesforlgbet, herunder at
den nyansatte i introduktionsstillingen skal foretage
rotation mellem flere psykiatriske specialer

Introduktionsstillinger og tilknyttede programmer spe-
cifikt for nyansatte sygeplejersker i Psykiatrien, skal
styrke de nyuddannede sygeplejerskers interesse for
at sgge job i Psykiatrien, herunder faste forlgbssamta-
ler med ledelsen med henblik pa at sikre, at den an-
satte er og faler sig kompetent og rustet til de speci-
fikke opgaver i sengeafsnittet/distriktspsykiatrisk cen-
ter mv.

Introduktionsstillinger skal veere “karriere-stillinger”,
som peger mod en specialuddannelse
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Rekruttering - nyansatte sygeplejersker

4.1 Formalisér introduktionsforlgb for nyansatte sygeplejersker

Introduktionen til organisation og opgaver kan have
afgerende betydning for gnsket om at blive i fagomra-
det

Der skal veere faste, formaliserede introduktionspro-
grammer af et hgjt kvalitetsniveau

Psykiatrien udarbejder en tjekliste over faste introduk-
tionselementer for nyansatte sygeplejersker i Psykia-
trien, og beskriver et konkret og vejledende introduk-
tionsforlgb til arbejdet som sygeplejerske i Psykiatrien.
Forslaget skal have karakter af en drejebog for den
farste del af anseettelsesforlgbet, hvoraf det fremgar
hvilke elementer der specifikt introduceres til. Varig-
hed: 1 &r med veegten lagt pa det farste kvartal. Pro-
grammet skal inkludere mgder hver 14. dag og afslut-
tende evaluering af forlgbet.

DDKM anviser i standard 1.4.3. en raekke krav til an-
seettelsesstederne v. nyansaettelser

Formaliserede introduktionssprogrammer specifikt for
sygeplejersker i Psykiatrien, skal styrke sygeplejer-
skers interesse for at sgge job i Psykiatrien, herunder
faste forlabssamtaler med ledelsen med henblik pa at
sikre, at den ansatte er og foler sig kompetent og ru-
stet til de specifikke opgaver i sengeafsnit-
tet/distriktspsykiatrisk center mv.
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4.J Lav en mentorordning for nyansatte sygeplejersker

Den forste tid i anseettelsen, herunder introduktionen
til organisation, opgaver og samspillet med erfarne
kolleger er afggrende for gnsket om at blive i fagom-
radet samt. specialisering

Ved at oprette en mentorordning for alle nyansatte
sygeplejersker vil psykiatrien sikre de nyansatte god
trivsel gennem en daglig kontaktperson og mulighed
for at der tidligt kan seettes ind med opfglgning ved
manglende trivsel, faglige mangler eller behov for eks.
uddannelse

Psykiatrien etablerer overordnet en mentorordning,
der i den fgrste anseettelsesperiode styrker opfglgning
pa at de nyansatte er, og fgler sig, kompetente og
rustede til de specifikke opgaver i sengeafsnit-
tet/distriktspsykiatrisk center. Mentorer organiseres i
sma lokale netveerk. Mentorer skal introduceres til
opgaven, saledes at rammerne og forventningerne
afklares.

Mentorordningen skal sammen med den faglige intro-
duktion udggre en samlet ”"pakke” for nyansatte syge-
plejersker
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Rekruttering - erfarne sygeplejersker

4 .K Rekruttér somatiske sygeplejersker som gnsker speciale-skift

Ukendskab til psykiatriske sygepleje-elementer afhol-
der somatiske sygeplejersker, der gnsker specialeskif-
te, fra at veelge Psykiatrien.

Flere somatiske sygeplejersker veelger Psykiatrien

Oprettelse af en opholds- eller "Turnus-ordning”, hvor
sygeplejersker fra somatikken kan komme pa ophold i
psykiatrien eller "bytte” job med sygeplejersker i Psy-
kiatrien

Med fokus p& Psykiatriens seerlige sygeplejefaglige
problemstillinger og udvalgte profiler pa sygeplejer-
sker, som har skiftet til psykiatri fra somatik, skal de
personlige og faglige muligheder ved specialeskift til
Psykiatrien fremhaeves. Eksempelvis ved brug af sy-
geplejerskeprofiler i Psykiatrien med baggrund i so-
matikken
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Fastholdelse - erfarne sygeplejersker

4. L @g antallet af erfarne sygeplejersker med specialuddannelse

Psykiatriplanen stiller krav om gget specialisering i
plejeopgaven og ggede faglige kompetencer
Kvalitetsarbejdet stiller krav om flere spidskompeten-
cer indenfor dokumentation og organisationsudvikling

Psykiatrien kan ved at gge antallet af specialuddanne-
de sygeplejersker og pladser hertil i RM, imgdega en
forventet stigning i efterspgrgsel af specialuddannede
psykiatriske sygeplejersker

Erfarne sygeplejersker skal som en fast del af MUS-
samtale i hgj grad tilbydes muligheden for at tage
specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje eller anden
efter- og videreuddannelse

At etablere forsgg med turnusstillinger for psykiatri-
ske sygeplejersker til andre steder i Psykiatrien og
Somatikken (f.eks. neurologisk afdeling)

Afklare om der kan afseettes puljer seerligt til dette
formal
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4.M Indstift en psykiatriplejefaglig formidlerpris

Fliclelsne Aeiierce e | Psykiatrien har behov for at anerkende den lokale
uddannelsesindsats hos plejegruppen

Formal Psykiatrien kan ved konkret at fremhaeve og belgnne
den gode uddannelsesindsats overfor sygeplejersker
og social- og sundhedsassistenter, styrke signalveer-
dien og fokus pa de lokale uddannelsesmiljger og ind-
sats

At styrke god uddannelsesindsats

At anerkende arbejdet med lokale uddannelsesmiljger

Der indstiftes en arlig pris pa 10.000 kr., som uddeles
pa baggrund af uddannelsessggendes evalueringer og
opstillede kriterier.

Den kan tildeles undervisere og formidlere i uddan-
nelses- og forskningssammenhaenge, som har ydet en
seerlig indsats

Tidsperspektiv

Tovholder

= . .- |Der findes en tilsvarende national pris pa leegeomra-
skrivelse det
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4.N Styrk de praktiske rammer for kliniske vejlederes arbejde

Problem/udfordring

Formal

Tiltag

Tidsperspektiv

Tovholder

Evt. uddybende be-
skrivelse

De kliniske vejledere har store udfordringer i at na de
kliniske arbejdsopgaver og uddannelsesopgaverne.

Frigere flere ressourcer til kliniske uddannelses- og
vejledningsmeessige opgaver

Der udarbejdes en liste med 5 — 10 punkter over op-
gaver, som med fordel kan flyttes til andre faggrupper
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4.0 Opret seniorordninger

Psykiatrien har personalemangel og en lavere sggning til
ledige sygeplejerskestillinger. Det vil veere en stor res-
source, at kunne fastholde senior medarbejderes ar-
bejdskraft i Psykiatrien ogsa efter det fyldte 60. ar

Psykiatrien kan ved at fastholde erfarne personaleres-
sourcer til savel drifts- som uddannelsesopgaver, med-
virke til at styrke bade Psykiatriens drift og uddannel-
sesmiljgernes baeredygtighed

Der skal tilbydes en reekke seniorordninger til senior-
ansatte, som kan veere reelle alternativer til pensione-
ring.

Emnet seniorordning skal integreres som en fast del af
MUS for denne del af Psykiatriens faggrupper

Regions HR udarbejder detaljerede beskrivelser af hvad
man kan/ma tilbyde ansatte taet pa 60 ar og derover af
seniorordninger.

Der arbejdes regionalt pa dette initiativ
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4.P Understgt individuel karriereplanlaegning

Mulighederne for karriereudvikling indenfor psykiatrien
tager udgangspunkt i brede afdelingsbestemte tilbud, og
det er overladt til den enkelte sygeplejerske at finde de
karrierefremmende muligheder indenfor Psykiatrien i
Region Midtjylland.

Psykiatrien skal sgge medarbejder-fastholdelse og trivsel
ved at veere en aktiv samarbejdspartner i at fremme
individuelt sammensatte for den enkelte

Den enkelte afsnitsleder tilbyder arlige MUS-samtaler
med sygeplejersker, hvorigennem behov og gnsker kan
drgftes og der udarbejdes individuelle fremadrettede
planer for karriereveje indenfor Psykiatrien i Region
Midtjylland

Samtaler afvikles i praksis af afsnitsledelsen
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Bilag:
1. Notat vedrgrende Psykiatriens aktuelle vakance- og rekrutterings-
problemer i relation til Psykiatriplanen - 2008
2. Besvarelse af spgrgsmal 180 og 181 om vakancer pa de psykiatriske
sygehuse januar 2008, til Folketingets Sundhedsudvalg
3. Psykiater — Jatak! — et rekrutteringstiltag i regionerne, Danske Regi-
oner 2007
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Notat vedrogrende psykiatriens aktuelle
vakance- og rekrutterings-problemer i
relation til psykiatriplanen

Indledning
P& mgdet i Underudvalget vedrgrende service og kvalitet mv. pa

psykiatriomradet, d. 13. december 2007, blev der i forbindelse med
drgftelse af psykiatriplanen, efterspurgt et notat der belyser
personale- og rekrutteringssituationen for Psykiatrien i Region
Midtjylland.

Dette notat viser problemernes omfang, seerligt hvad angar
speciallaeger og sygeplejersker i voksenpsykiatrien i Viborg, Herning
og Silkeborg, hvor problemet er stgrst og hvor psykiatriplanen foreslar
flere organisatoriske andringer.

Psykiatriplanen saetter en hg@j standard for fremtidens psykiatri
Psykiatrien i Region Midtjylland har med den fremlagte psykiatriplan en
ambition om, at sikre patienter en hgj kvalitet i behandlingen. Anvendelse
af den nyeste evidensbaserede viden, @gget specialisering i de ambulante
og stationaere tilbud, skal sikre patienten savel behandling som prognose
i international klasse.

Samtidigt star Psykiatrien overfor en stor mangel pa kvalificeret
arbejdskraft primaert med mangel pa speciallaeger og sygeplejersker.
Denne mangel ngdvendigggr, at der treeffes valg om personale-
ressourcernes optimale placering og organisering. Dette er en af
hovedarsagerne til, at der i psykiatriplanen gnskes en samling af
personaleressourcerne i feerre, men stgrre og mere baredygtige
stationzere enheder.

Der er en graverende mangel pa speciallaeger i psykiatriens to specialer
Der er en alvorlig mangel pa specialleeger i sdvel det voksenpsykiatriske
som i det bgrne- og ungdomspsykiatriske speciale i Region Midtjylland.
Aktuelt er der samlet set 59 vakante specialleegestillinger ud af 179
speciallaegestillinger i alt.

Tabel 1: Opggrelse over speciallaeger i Psykiatrien RM pr. 1. januar 2008

Ubesatte Besatte Speciallaegestillinger
specialleege- | speciallaegestillinger i alt
stillinger
Voksenpsykiatri 45 98 143
Bgrne- og 14 22 36
Ungdomspsykiatri

Kilde: HR-afdelinger i BUS og de voksenpsykiatriske distrikter, januar 2008.

Psykiatrifaglig Stab

Skovagervej 2

DK-8240 Risskov

Tel. +45 7789 3300
www.regionmidtjylland.dk
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Tabel 1 viser, at hver tredje speciallaege i voksenpsykiatrien mangler, og
at mere end hver tredje speciallaege i bgrne- og ungdomspsykiatrien

mangler. De ubesatte stillinger er ydermere ujaevnt fordelt, idet manglen
er stgrst pa de almenpsykiatriske afdelinger og mindst pa
specialafdelinger, hvilket i praksis giver store problemer i
almenpsykiatriske afdelinger. Uddybning af tabel 1 findes i bilag 1.

Driften er alvorligt truet af speciallaegemangel i dele af Regionen

Antallet af vakante speciallaegestillinger er nu sa omfattende, at driften i
saerlig Regionspsykiatrierne i Midtjylland, det vil sige i Viborg/Skive,
Herning og Silkeborg, er alvorligt truet. Disse lokaliteter har halvdelen
eller flere af speciallaegestillingerne ubesatte, hvilket er meget taet pa et

ikke-baeredygtigt niveau.

Tabel 2: Vakante stillinger i Herning, Viborg og Silkeborg pr. 1. januar 2008

Voksenpsykiatri VELGIIE Besatte Vakante ikke- | Besatte ikke- | Besatte
specialleege- | speciallege- | speciallaege- | specialleege- | laege-
stillinger stillinger stillinger stillinger stillinger i alt

Viborg 8 5 1 11 16

Skive 1 2 0 1 3

Herning 4 7 0 11 18

Silkeborg/ 5 4 0 7 11

Skanderborg

Kjellerup 1 2 0 1 3

Kilde: HR-afdelinger i BUS og de voksenpsykiatriske distrikter, januar 2008.

Tabel 2 viser, at der aktuelt i Silkeborg er 5 vakante speciallaegestillinger
ud af 9 stillinger. I Viborg er tilsvarende 8 specialleegestillinger vakante
ud af 13 stillinger. Her er der udsigt til en yderligere forvaerring af
situationen, idet der indenfor naeste halve ar forventes at der vil mangle i
alt 10 speciallaeger. I Herning er der ligeledes 4 vakante specialleege-
stillinger ud af 11 stillinger. For Skive og Kjellerup gaelder at der her er en
ubesat speciallaegestilling ud af 3.
Disse tal inkluderer specialleeger med ledelsesfunktioner hvilket betyder,
at speciallaegeressourcerne i det kliniske arbejde reelt er endnu lavere. En
del af denne mangel pa specialleegeressourcer kompenseres med yngre
laeger under uddannelse eller ansat i vikariater.

De begraensede ressourcer anvendes pa for mange lokaliteter

De lzgelige ressourcer deekker en raekke stationaere og ambulante
behandlings- og udredningsopgaver placeret ved psykiatriske
ambulatorier, sengeafdelinger, dggnhuse, i socialpsykiatriske enheder, og
til tilsyns- og konsulentvirksomhed i det somatiske sygehusvaesen og
primaersektor. Hertil kommer yderligere en reekke baerende opgaver sa
som ledelsesfunktioner, supervision af uddannelseslaeger, undervisning
og eventuelt forskning, som kun i begraenset grad kan overga til andre

faggrupper. Hvor de lzegelige ressourcer er mest begraenset, er

midt

regionmidtjylland

Side 2



anvendelsen af lsegeressourcer fordelt pa 2 lokaliteter i Skive, 2 i Viborg,
2 i Silkeborg og 1 i Kjellerup.

For den stationaere psykiatri vil det vaere ngdvendigt at koncentrere
funktionerne pa feerre, baeredygtige og fagligt steerke miljger. Det vil
muligggre en forbedret organisering af arbejdets tilrettelaeggelse og til
forngden opgaveglidning. Nye ambulante specialiserede tilbud vil her ikke
sprede ressourcerne, da disse etableres/ udbygges ud fra eksisterende
tilbud. En specialisering i den ambulante psykiatri vil give grundlag for et
optimalt patientflow, og dermed den mest effektive anvendelse af den

faglige ekspertise og pa@ samme tid gge den faglige kvalitet i

patientbehandlingen. m] dt
Psykiatriplanen foreslar en koncentrering af de lsegelige ressourcer i

stgrre enheder, der vil kunne sikre baeredygtighed i driften og et mere regionmidtjylland

robust fagligt og uddannelsesmaessigt miljg.

Side 3
Rekrutteringsproblemerne er langvarige og behovet for speciallaeger er

stigende
Specialleegemanglen bliver, som det fremgar af Sundhedsstyrelsens
prognoser nedenfor, mere omfattende i de kommende ar.

Tabel 3: Sundhedsstyrelsens laegeprognose for udbuddet af laeger i perioden
2004-2025: Voksenpsykiatri

Psykiatri
udbud og fremskrevet eftersporgsel

2.000
e
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— _ =
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500 e
O T T T T 1
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psykiatri — — Arigveekst som 2000-2006

Tabel 3 viser, at voksenpsykiatrien i en 15-§rig arraekke frem vil have et
fald i antallet af speciallaeger fra 775 laeger i 2004 til 470 i ar 2020 pa
landsplan. Det svarer til et fald i antallet af speciallaeger pa ca. 40 %,
hvilket illustreres med den faste linje i figuren.

Den stiplede linje viser en fremskrivning af forventningen til veeksten i
efterspgrgslen, der forventes at veere pa niveau med stigningen fra ar
2000 til 2006. Den forventede ggede efterspgrgsel pa speciallaeger,
skyldes forbedrede behandlingsmuligheder samt en stadig stor
ubehandlet gruppe af psykisk syge, og illustrerer den langsigtede og store



diskrepans der kan forventes at vaere mellem antallet af speciallaeger og
behovet for speciallaeger i voksenpsykiatrien.

Tabel 4: Sundhedsstyrelsens laegeprognose for udbuddet af lzeger i perioden
2004-2025: Bgrne- og Ungdomspsykiatri

Berne- og ungdomspsyKkiatri
udbud og fremskrevet efterspargsel
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bemepsykiatri — — Atlig veekst som 2000-2006

Bgrne- og Ungdomspsykiatrien er det laegelige speciale, der pa landsplan
har den stgrste mangel pa speciallaeger i dag. Pa landsplan vurderes det,
at knap en tredjedel af alle specialleegestillinger er vakante, hvilket
skyldes en markant vaekst af specialet gennem de seneste ar i hele
landet.

Tabel 4 viser med den faste linje udbuddet i antal uddannede
speciallaeger. Som det ses er udbuddet stabiliseret og afgangen til
specialet er sdledes ikke stgrre end tilgangen til specialet, hvilket er en
mere positiv situation end for voksenpsykiatrien.

Den stiplede linje viser en fremskrivning af prognosen for vaeksten i
efterspgrgslen, som forventes pa niveau med stigningen fra ar 2000 til
2006. Efterspgrgslen af bgrne- og ungdomspsykiatrisk indsats stadig er
meget stor, hvilket senest er aktualiseret i den indfgrte udrednings- og
behandlingsret for omradet. Der vil sdledes stadig i en arraekke vaere en
margen mellem antallet af speciallaeger og efterspgrgslen af laager om
end denne er mindre end for voksenomradet.

Uddannelse af speciallseger er af vital betydning

Uddannelse af speciallaeger har afggrende betydning for varighed og
omfang af den nuveerende mangelsituation. S&fremt Psykiatrien ikke kan
sikre baeredygtige miljger for uddannelse af laeger, har dette
vidtreekkende konsekvenser for den fremtidige rekruttering til
specialerne. Det er af hgjeste prioritet, at uddannelsen til speciallaage dels
har gode vilkar og dels har en sggning der betyder, at uddannelses-
stillingerne rent faktisk lykkes med at blive besat. Dette er ikke lykkes i
tilfredsstillende omfang, seerligt i voksenpsykiatrien, i de seneste ar. Den
nuvaerende mangel pa speciallaeger i dag bevirker, at de formelle krav
der stilles til et uddannelsesmiljg, s& som kvalificeret supervision, faglig
vejledning og systematisk undervisning reelt flere steder er pd et absolut




minimum. Det er vigtigt, at en uheldig spiral med mangel pa specialleeger
der medfgrer yderligere mangel undgas. Forbedring af uddannelsesmiljget
er derfor af vital betydning.

Tabel 5: Hoveduddannelsesforlgb — de psykiatriske specialer i Region Midtjylland,

2004-07 (inkl.
Hoveduddannelsesforlgb Planlagte* ‘ Besatte ’ Ubesatte
(antal / %)
Voksen - 40 23 17
psykiatri 43 %
Bgrne- og Ungdoms- 12 10 2 m] t
psykiatri 17 %

. regionmidtjylland
(*tallene repraesenterer det forventede arlige antal H-stillinger ved udgangen af den forrige

dimensioneringsplan)
Kilde: Sundhedsstyrelsens dimensioneringsplan for speciallaege-
uddannelse 2003-2007

Side 5

Psykiatrien har i en arreekke haft svigtende rekruttering til
hoveduddannelsesstillingerne szerligt indenfor voksenpsykiatrien.

Som det fremgar af tabel 5, er der 17 hoveduddannelsesstillinger ud af
40 stillinger i psykiatri, der i perioden 2004 til og med 2007 ikke har
veeret besat. Det svarer til 43% vakance pa voksenstillinger og 17%
vakance pa Bgrne- og ungdomsstillinger. Dermed kan Region Midtjylland
se frem til at en langvarig mangelsituation svarende til
Sundhedsstyrelsens prognoser for udviklingen i antallet af speciallaeger.

Psykiatriplanens forslag til fremtidig organisering tager hgjde for
problemet ved, at der sker en samling af ressourcerne med henblik pa at
konsolidere uddannelsesmiljger i faerre men mere baeredygtige enheder,
hvilket vil give et steerkere udgangspunkt for rekruttering. Et
uddannelsesmiljg bestdende af flere speciallaeger organiseret pa faerre
adresser, vil kunne tilbyde et staerkere uddannelses- og fagligt miljg og
mere sammenhangende forlgb for de uddannelsessggende laeger. Staerke
uddannelses- og forskningsmiljger har vist i sig selv at have en
rekrutterende effekt p& uddannelsessggende laeger, da erfaring viser, at
laeger sgger derhen hvor der gives den bedst kvalificerende uddannelse.

Stgrrelsen pa uddannelsesmiljget har desuden en positiv effekt pa driften
af enhederne, idet laegerne under specialleegeuddannelse indgar i selve
driften af afdelingerne. Et stgrre uddannelsesmiljg betyder at der ogsa er
flere personaleressourcer til eksempelvis at indga i vagtarbejdet.
Endvidere forventes det at en naerhed til somatisk specialiserede
hospitaler ligeledes kan bidrage positivt til rekrutteringen.

En raekke planlagte udvidelser i uddannelseskapaciteten, herunder
deltagelse i klinisk basisuddannelse og et gget antal forlgb til
speciallaegeuddannelsen planlagt til 2008 og fremover, vil yderligere
forstaerke behovet for at sikre baeredygtige uddannelsesmiljger.



Psykiatrien har for fa sygeplejersker

Mangel pa speciallaeger har veeret et faktum i en periode og kan forventes
at veere laengerevarende og tiltagende i en arraekke, hvilket dermed er
psykiatriens primaere rekrutterings- og ressourceproblem.

Det er dog ikke psykiatriens eneste udfordring, da mangel pa
kvalificerede sygeplejersker i psykiatrien er et stigende problem, der
allerede har pavirket driften af enkelte enheder.

En opggrelse fra juni 2007 viser, at der var ca. 33 ubesatte sygeplejerske
stillinger i psykiatrien i Region Midtjylland ud af 520 stillinger, hvilket m] t
svarer til ca. 6 %. Se bilag 2 for yderligere detaljer herom. For
sygeplejerskegruppen gzelder, at en forholdsvis lille mangel kan udggre et regionmidtjylland
stort driftsmaessigt problem og at mindre enheder kan ggre

baeredygtigheden i specialiseringen skragbelig. Side 6
Tabel 6: Vakante sygeplejerskestillinger i Herning, Viborg og Silkeborg/ Skanderborg —

juni 2007

Afdelingens navn Fuld tid Deltid Normering Vakance %

Regionspsykiatrien Herning 2 6,6 55,56 15,5 %

Regionspsykiatrien Viborg* 5 0 32,7 15,3 %

Regionspsykiatrien Silkeborg og 4 0 34 11,8 %

Skanderborg

*tallet er eksklusive Gerontopsykiatrisk Team og Mobilteamet
Kilde: administrationerne i BUS og de voksenpsykiatriske distrikter, juni 2007.

Psykiatriske afdelinger i Viborg, Herning og Silkeborg har relativt langt
den stgrste del af vakancerne, idet vakancen her er mellem 10 % til 15
%, hvilket ses af opggrelsen i tabel 5. Det har i enkelte tilfaelde direkte
pavirket driften i perioder. Konkret har et afsnit i Herning vaeret lukket fra
august 2007 til januar 2008.

Afdelingerne har desuden i de seneste ar oplevet et fald i antallet af
kvalificerede ansggere til de ledige stillinger, sdledes at de nyansatte i
stadig stgrre omfang ma gennemga udvidet introduktion og uddannelse
til specialet. Det konkret fald i sggningen er en direkte indikator for et
generelt fald i udbudet af sygeplejersker til sundhedsveaesenet.

Efterspgrgslen pa sygeplejersker kan ikke i dag imgdekommes. De

kommende ars yderligere specialiserede indsats, vil kraave en styrket
kompetenceprofil i plejegrupperne og sygeplejerskernes andel af den
samlede plejegruppe forventes derfor at skulle gges i arene fremover.

Tiltagende mangel pa uddannet personale generelt

De psykiatriske specialer er steerkt afhaengig af veluddannet personale.
Psykologer er ligeledes en saerlig central personalegruppe. Status for
denne gruppe er, at der generelt i dag er ansggere nok til alle
psykologstillinger og meget fa vakancer. Rekrutteringssituationen er dog
ikke optimal, idet ansggerne oftest ikke besidder den gnskede
specialviden, og dermed er uddannelse og oplaring en @gget byrde i
forbindelse med nyansaettelser.




Erfaringer fra Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Risskov (BUC)viser,
at vaesentlig udfordring desuden er, at fastholde den specialuddannede
psykolog. En hgj afgang af specialuddannede psykologer har flere gange
skabt en ekstra stor uddannelsesbyrde og mangel pa specialist-
kompetencer hos BUC Risskov. De resterende specialuddannede
psykologer oplever dermed et gget arbejdspres da uddannelse og
oplaering bliver en relativ stgrre byrde udover det kliniske arbejde.

Afrunding
Psykiatrien har store udfordringer med at beseette stillinger seerligt for

personalegrupper med en sundhedsfaglig baggrund, og i saerdeleshed
laeger og sygeplejersker med specialuddannelse indenfor psykiatri.
Rekrutteringsvanskelighederne er tiltaget i 2007 og omfatter nu
speciallaeger, uddannelseslaeger, specialuddannede sygeplejersker og
basissygeplejersker.

Saerligt er manglen pa specialleeger nu begyndt at pavirke driften, men
Psykiatrien ma ligeledes im@dese, at en tilsvarende mangel vil opstd hos

andre faggrupper, herunder fgrst og fremmest gruppen af sygeplejersker.

Samlet set imgdegar Psykiatriplanen manglen pa medarbejderressourcer
pa to fronter:
o fokusering pa rekruttering og fastholdelse i form af en saerlig
indsats herfor
e forslag til fremtidig organisering der tager hgjde for savel
rekrutteringssituationen som gnsket om kvalitet i international
klasse

Planen anbefaler, at ressourcerne samles i st@grre og fagligt mere robuste
miljeer, med henblik pa at sikre drift, faglig kvalitet og styrke
uddannelseskvalitet. Et taettere fagligt miljg med evidensbaseret
behandling og hgjere grad af forskningsbaseret uddannelse, vil give

psykiatrien en raekke mere markante uddannelsesmiljger at rekruttere til.

Det fremlagte forslag til Psykiatriplan for Region Midtjylland, er et forsgg

pa savel en ansvarlig som en udviklingsorienteret plan i de kommende ar.

Planen sgger med den foresldede fremtidige organisering, at tage hgjde
for en optimal anvendelse af de begraensede personaleressourcer.

Bilag:

1. Opggrelse af leegestillinger pr. 1. januar 2008

2. Vakanceopggrelse for sygeplejersker i Psykiatrien i Region
Midtjylland, juni 2007
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Bilag 1: Laegeopggrelse for Psykiatrien i Region Midtjylland pr. 1. januar 2008

Besatte
speciallaege

Vakante
speciallaege

I alt inkl.
yngre laeger

stillinier stillinier

Holstebro 4 2 11
Herning 7 4 18
Viborg 5 8 16
S P miat
e ues
Horsens og Odder 7 4 15
Silkeborg og Skanderborg 4 5 11
Kjellerup 2 1 3 Side 8
Risskov afd. N 22 3 37
Risskov afd. S 11 6 26
Randers 8 6 13
Risskov - Retspsykiatri 6 0 6
Risskov - Center for Oligofreni 2 0 2
Risskov - Gerontopsykiatrisk Center 5 1 7
Risskov - Specialklinikkerne 7 3 8
6 1 6

Risskov — Center for isikiatrisk Forsknini

BUC Risskov 13 5 34
BUC Herning 2 3 7
BUC Viborg 3 8
Center for spiseforstyrrelser 5 3 10

I alt 179 59 241




Bilag 2: Vakante sygeplejerskestillinger, Psykiatrien i Region Midtjylland - juni 2007

Afdelingens navn

Distrikt Vest

Regionspsykiatrien Holstebro

Fuld tid

Deltid

6,

6

Normering

128,51
35,05

Vakance
%
10,61 %

0 %

Regionspsykiatrien Herning

6,636

5

55,56

15,54 %

Regionspsykiatrien Skive

0

5,2

0 %

7

0

2

0

5

8
Afdeling N 1 1,62 65,73 2,46 %
Afdeling S 3 0,86 66,8 5,78 %
Geronto 1 0 24,04 %
Retspsykiatri 0 0 29,66 0 %
Specialklinikkerne 0 0 5,43 0 %
Regionspsykiatrien Randers 3 0,5 63,32 5,53 %
Distrikt Syd 5 0 87,65 5,7 %
Regionspsykiatrien Horsens 1 0 50,65 1,97 %
Regionspsykiatrien Silkeborg og Skanderborg 4 0 34 11,76 %
Regionspsykiatrien Kjellerup 0 0 3 0 %

Lokalpsykiatrisk Center
BUS** 61,6 6,4 %

BUC Herning

3 1
BUC Risskov 3 1 26,62 13 %
BUC Viborg 0 1 23,09 2,1 %

0 %

11,89

*Tallet for Viborg daekker ikke Mobilteamet og Gerontopsykiatrisk team pa Sgndersgparken.

**Tallet for BUS er opgjort pr. 1. oktober

Regionspsykiatrien Viborg* 0 32,7 15,3 %
Distrikt st 3 254,98 4,3 % ]

regionmidtjylland
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Ministeriet for sundhed og forebyggelse
Regional Sundhed

Slotsholmsgade 10-12

1216 Kghenhavn K

Att. Jesper Lihn

Vedr. svar pa anmodning om udtalelse til brug for besvarelse af
spergsmal 180 og 181, stillet af Folketingets Sundhedsudvalg om
personale i psykiatrien.

Psykiatrien i Region Midtjylland har modtaget en forespgrgsel fra
Folketingets Sundhedsudvalg vedrgrende aktuelle vakancer, og forbruget af
vikarer i 2007.

Besvarelse af Sundhedsudvalgets spgrgsmal 180:

Hvor mange vakante stillinger var der pd regionens psykiatriske sygehuse
den 29. januar 2008 fordelt pa personalekategorierne, sygeplejersker, social-
og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjelpere ?

Psykiatrien i Region Midtjylland havde pa de psykiatriske hospitaler, den 29.
januar 2008, en vakance pa 50,3 stillinger indenfor faggruppen
sygeplejersker, 2,7 stillinger indenfor Social- og sundhedsassistentgruppen
og 1 stilling indenfor social- og sundhedshjzelpergruppen.

Det oplyses at faggruppen social- og sundhedshjzlpere generelt ikke er
beskaftiget ved de psykiatriske hospitaler i Region Midtjylland.

Region Midtjylland - Vakante stillinger 29. januar 2008

Distrikt Syd

Distrikt Vest

Distrikt @st

Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center

Vakante stillinger i alt

Psykiatrifaglig Stab

Skovagervej 2

DK-8240 Risskov

Tel. +45 7789 3300
www.regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 14.02.08

Thomas Kanstrup

Tel. +45 8728 4247
Thomas.kanstrup@ps.rm.dk



Besvarelse af Sundhedsudvalget spgrgsmal 181:

Hvor mange vikartimer er der anvendt pa regionens psykiatriske sygehuse i hele 2007 fordelt pa
personalekategorierne sygeplejersker, sacial- og sundhedsassistenter og social- og
sundhedshjelpere?

Psykiatrien i Region Midtjylland havde i 2007 et internt vikarforbrug af sygeplejersker pa 17.100 timer,
og et internt forbrug pa social- og sundhedsassistenter pa 23.966 timer.

Psykiatrien i Region Midtjylland havde i 2007 et samlet forbrug pa 37.717.857 mio. kr. til eksterne pleje-
vikarydelser pa sygehusene.

Vedr. opggrelsen af eksterne vikarudgifter er disse angivet kroner og ikke i timer. Endvidere har det
ikke vaeret muligt indenfor tidsfristen at specificere dette tal pa enkelte faggrupper. Tallet der er
oplyst, er bruttoudgiften til eksterne vikarbureauer. En neermere specificering af det eksterne
timeforbrug og fordeling pa de enkelte faggrupper vil kraeve gennemgang af alle psykiatriens
udgiftsbilag enkeltvis, hvilket omfangsmaessigt er en opgave som ikke har vaeret mulig indenfor
tidsfristen.

Forbruget af vikarer i Psykiatrien Region Midtjylland 2007

Interne vikarer Eksterne

Sygeplejersker LElEr

Distrikt Syd 1050t. 1507 t. 7.148.735,00 kr.
Distrikt Vest 4184,37 t. 11.608,45t. 8.408.038,23 kr.
Distrikt @st 3.756 t. 4.364 t. 18.524.912,00 kr.

Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center (*) 8108,5 t. 6486,8 t. 3.636.172, 00 kr.

Psykiatrien i Region Midtjylland i alt 17.098,87 t. 23.966,25 t. 37.717.857,23 kr.

(*)Tallene for det bgrne- og ungdomspsykiatriske Center er en skgnsmaessig beregning ud fra et samlet belgb pa 2.432.567 kr.
Vurderingen fra afdelingerne er at 60 % af belgbet er anvendt til sygeplejerskevikarer og 40 % er anvendt til social- og
sundhedsassistenter. Timeangivelsen er udregnet ved anvendelse af en intern gennemsnitstimepris for faggrupperne. For
sygeplejerskerne er dette i runde tal, 180 kr. i timen og for social- og sundhedsassistenter 150 kr. i timen.

Side 2
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Kapitel 1. Behovet for
rekruttering af
psykiatere

Den psykiatriske behandling i Danmark har gennem
de seneste 20 ar udviklet sig markant. Tidligere ti-
ders stationare indleggelser pa psykiatriske afdelin-
ger er i vidt omfang aflgst af eller suppleret med be-
handlingsforlgb i ambulant regi. Udviklingen dakker
over fremkomsten af antidepressive og antipsykoti-
ske laegemidler samt over en holdnings®ndring, hvor
de sindslidende i storre omfang bevidst behandles i
deres i vante sociale omgivelser.

Sammenholdt med hen ved en fordobling i antallet
af leger i psykiatrien har omlagningen fra primaert
stationaer hen imod @get ambulant behandling veaeret
en vasentlig forudsatning for, at den samlede be-
handlingskapacitet i psykiatrien er nasten fordoblet
det seneste tidr. Inden for berne- og ungdomspsykia-
trien er der endda tale om en mangedobling.

| samme periode er efterspargslen pa psykiatrisk
behandling vokset betydeligt. Det vidner vaeksten

i behandlingskapacitet, aktuelle ventelister samt

de mange politiske tilkendegivelser om at styrke
psykiatrien og udvide behandlingskapaciteten yder-
ligere om. De politiske krav og @nsker afspejles bl.a.

i pkonomiaftalerne for bade 2007 og 2008 mellem
Danske Regioner og regeringen samt psykiatriaftalen
for 2007-2010. Aftalerne indeholder bl.a.:

. Gradvis indfgrelse af en udrednings- og
behandlingsret i bprne- og ungdomspsykia-
trien fra 2008.

. Indferelse af en udrednings- og behandlings-
ret i voksenpsykiatrien fra 2010.

. Styrket indsats vedrgrende spiseforstyrrel-
ser.

. Styrket indsats for retspsykiatriske patienter.

. Styrket indsats for ikke-psykotiske sindsli-
dende.

. Pget tilgengelighed og opsegende/udga-

ende virksomhed.

De politiske krav til udbygning og yderligere styrkel-
se af psykiatrien, der er meget ambitigse og en afgp-
rende faktor for, om forventningerne kan indfries, vil
afhange af personalesituationen i psykiatrien.

Tilpasning og aget rekruttering
- noglen til succes

Psykiatriens personalesituation er vanskelig. Det viser
sig bl.a. ved mangelfuld beszttelse af et meget stort
antal introduktions-, uddannelses- og speciallzgestil-
linger i bade voksenpsykiatrien og berne- og ung-
domspsykiatrien. At der ikke er tale om et kortvarigt
forbigdende f&nomen, understreges i Sundheds-
styrelsens seneste prognose (2006) for udbuddet af
lger i perioden 2004-2025. Heri forudses et fald

i antallet af psykiatere frem til 2020 pa ca. 40 pct.,
ferend udbuddet forventes at stige som fglge af de
senere drs vaekst i antallet af medicinstuderende. Fra
2020 forventes udbuddet af leger i psykiatrien at
stige, men da aldersprofilen hos landets psykiatere
indeholder et "pensionsboom”, vil antallet af leger
ogsa i 2025 ligge ca. 30 pct. under det nuvarende
antal leger.

For berne- og ungdomspsykiatrien ser prognosen
bedre ud. Her forventes udbuddet af leger at stige
fra 104 2004 til 145 i 2015 og videre til 225 i 2025.
Til gengeld er der tale om et relativt lille speciale,
som allerede fra 2008 star over for en ny og betyde-
lig udfordring i form af en udrednings- og behand-
lingsret. Barne- og ungdomspsykiatrien ma med
andre ord ogsd imgdese vasentlige udfordringer
med henblik pa at fa udbuddet af behandlingsres-
sourcer til at modsvare efterspgrgslen pa behand-
lingsydelser.

Det har tidligere vaeret antaget, at det faldende antal
lger i psykiatrien kan imgdegds med tilsvarende
udvidelser i uddannelseskapaciteten. Belart af den
manglende sggning har man dog erkendt, at proble-
met ikke kan lgses ad den vej. F.eks. blev kun 125

ud af 201 hoveduddannelsesforlgb besat i perioden
2003-2006. Uddannelseskapaciteten bliver derfor
forst et effektivt veerktej, nar rekrutteringen forbed-
res.



| lyset af de store udfordringer og krav, som
psykiatrien star overfor, anbefaler Danske

Regioner, at regionerne tager initiativer, der
kan positionere psykiatrien i forbindelse med
de yngre legers specialevalg.

Danske Regioner forudsetter, at de regionale initia-
tiver har afsat i systematiske overvejelser og interne
drgftelser om, hvorledes udbud og efterspgrgsel pa
leeger kan pavirkes. Farst i sa fald vil konsekvenserne
ved mangelen pa psykiatere kunne reduceres frem-

adrettet.

For at kunne ivaerksatte relevante og vidensbase-
rede tiltag med henblik pa at @ge rekrutteringen og
besatte de ledige uddannelsesstillinger i psykiatrien
har DSI - Institut for Sundhedsvasen - efter forudga-
ende dialog med Danske Regioner gennemfort en
kortlegning af yngre legers valg og fravalg af psykia-
tri som fagligt speciale. Kortleegningen er beskrevet

i rapporten Medicinstuderendes og yngre legers valg
af speciale - udfordringer og muligheder for psykia-
trien fra maj 2006.

Kortleegningen viser for det fgrste, at netop rekrut-
teringen udger et stort problem for psykiatrien. Pro-
blemerne bunder i en reekke forhold, der bevirker, at
legestuderende og yngre lager som led i en serie af
valg samlet set fravaelger specialet psykiatri, snarere
end de valger andre specialer til. Fravalget sker ofte
tidligt og er i vidt omfang baseret pa forudindtagede
holdninger sasom:

. Det kliniske arbejde anses for uinteressant.

. Graden af videnskabelighed anses for lav.

. Patienterne anses for vanskelige at arbejde
med.

. Patientforlgbene vurderes som lange og

med lav helbredelse.

Psykiatrien kan med andre ord siges at vere behaf-
tet med betydelige fordomme og et darligt image
blandt medicinstuderende og yngre leger. | et re-
krutteringsperspektiv ma det anses for problematisk.
For det andet - og nok sa interessant - viser kortleg-
ningen, at de medicinstuderende og yngre leger:

. finder det teoretiske indhold af specialet

interessant,

. vurderer uddannelsesmiljget hgjt,

. vurderer arbejdsmiljget hgjt og

. vurderer mulighederne for faglig sparring
som gode.

Sammenholdt med viden om, at praeferencer og
specialevalg kan pavirkes bade i studietiden og i
turnus, er det derfor vigtigt at fastsla, at psykiatrien
ogsa har et potentiale, ndr det handler om image og
rekruttering.

Danske Regioner anbefaler regionerne at
forholde sig til, hvorledes psykiatriens rekrut-

teringspotentiale bedst udnyttes.

For at understgtte regionerne i deres bestrabelser
pa at ruste psykiatrien til de store udfordringer i de
kommende ar har Danske Regioner udarbejdet en
rekke konkrete forslag til handlingsmuligheder med
fokus pa kvalitet og rekruttering. De konkrete forslag
og tilhgrende anbefalinger uddybes i kapitlerne 2-5.

Udbud og eftersporgsel af l=eger
i psykiatrien

Hvorvidt det lykkes at pavirke behandlingskapaci-
teten i psykiatrien, vil for det fgrste afhenge af, om
psykiatrien via interne omstruktureringer og arbejds-
tilretteleggelser kan reducere efterspergslen pa
leger. Spargsmalet om at reducere efterspergslen
handler om tilpasning og effektiv ressourceudnyt-
telse her og nu i en tid med knappe personaleres-
sourcer.

For det andet afhanger behandlingskapaciteten af,
om den nuvarende andel pa ca. 2 pct. af en medi-
cinerargang, som i dag veelger at specialisere sig i
psykiatri, kan @ges til 5-7 pct. og dermed over en
arrekke pge udbuddet af leger. Det handler om at
fremtidssikre psykiatrien til pa sigt at Ipfte behand-
lingsopgaven bade kvalitativt og kvantitativt.



Danske Regioner opfordrer til konstruktive
dreftelser i regionerne om planlegning og

tilretteleggelse af psykiatriens personaleres-
sourcer.

Effektiv anvendelse af
l®=geressourcerne

Presset pd behandlingskapaciteten i psykiatrien
indebarer lpbende overvejelser om, hvorvidt de ek-
sisterende lzgeressourcer anvendes konstruktivt og
mest effektivt i et behandlingsperspektiv. Behandling
og pleje af patienter involverer mange forskellige
arbejdsgange og medarbejdergrupper, som er gensi-
digt afhangigt af hinanden, og afhangigheden viser
sig i det daglige arbejde ved, at en arbejdsopgave
ikke kan udfgres, for noget andet er gjort, hvorfor
overgange fra medarbejder til medarbejder ofte
skaber ventetid for bade personale og patienter.

Danske Regioner anbefaler regionerne at
igangsatte systematisk vidensdeling om
effektiv anvendelse af lzgeressourcerne. Vi-

densdeling ber omfatte bade opgaveforde-
lingen (hvem gor hvad?) og arbejdsgangen
(hvornar gares hvad?).

Mangelen pd personale har ikke alene konsekvenser
for psykiatrien generelt, men pavirker ogsd opga-
vefordelingen og arbejdstilrettelggelsen pa den
enkelte afdeling. Under skyldigt hensyn til, at det
overordnede behandlingsansvar altid pahviler en
lzge, er det derfor naturligt at eksperimentere med
flytning af opgaver fra én faggruppe til en anden.

Opgaveglidning er ikke ngdvendigvis et udtryk for
personalemangel, men kan ogsa vaere begrundet i et
pnske om en mere effektiv og fleksibel arbejdstilret-
teleeggelse samt lpbende kompetenceudvikling af
sundhedspersonalet. | den forbindelse indebarer
opgaveglidning tit et behov for efter- og videreud-
dannelse af sundhedspersonalet, idet nye opgaver
ofte stiller helt nye kompetencekrav til en faggruppe.

For sa vidt angdr arbejdsgangene, har arbejdstilret-
teleggelse stor betydning for bade ressourceanven-
delse og kvalitet, og der arbejdes stadig mere med
forskellige metoder for optimering af

patientforlgb. Procesoptimering af patientforlgb har
iser veeret udbredt i det somatiske sygehusvasen.

Et af de mest omtalte procesoptimeringsvaerktegjer er
LEAN, hvor alle led i en behandling af en patient gen-
nemgas med henblik pa at konstatere spild i form af
tid, ungdige arbejdsprocesser, ungdvendige undersg-
gelser, transport og fejl.

Anvendelsen af de eksisterende leegeressourcer kan
ogsa pges ved at fastholde psykiatere lengere pa
arbejdsmarkedet. Psykiaternes aldersprofil, ifglge
hvilken en meget stor andel ma formodes at forlade
arbejdsmarkedet inden for de naste 5-10 ar, gor
arbejdsfastholdelse til et ngdvendigt redskab for
regionernes planlagning af de kommende ars psykia-
trivirksomhed.

Endelig kan mangelen pa lzger i psykiatrien reduce-
res gennem ansattelse af udenlandske leger. Erfarin-
gerne fra amterne hidtil pd omradet er imidlertid re-
lativt sparsomme og meget forskellige. Det kan dog
konstateres, at rekruttering af udenlandske leger
indeholder en lang rekke udfordringer og barrierer
af bade personlig, social og faglig karakter, safremt
de udenlandske leger skal indga som en effektiv og
kvalificeret ressource i behandlingsarbejdet.

Problemstillingen vedrerende rekruttering af uden-
landske lzger og andet sundhedsfagligt personale
har generel karakter i forhold til det samlede sund-
hedsvasen, og Danske Regioner har derfor igangsat
en kortlagning af regionernes erfaringer med rekrut-
tering og ansattelse af udenlandske lzger.

De ovennavnte initiativer har alle udgangspunkt i
effektiv anvendelse af eksisterende legeressourcer.
Det er dog vigtigt at understrege, at initiativerne
kan afstedkomme behov for szrskilt finansiering.
Opgaveglidning vil ofte afslgre behov for kompeten-
ceudvikling blandt medarbejdergrupperne. Arbejds-
ganganalyser vil typisk involvere intern kompetence-
opbygning eller eksterne konsulentanalyser. Endelig
vil rekruttering i udlandet typisk omfatte udgifter til
rekrutteringsbureauer el.lign.



Yngre legers valg af speciale

| et mere fremadrettet og baredygtigt perspektiv

indebarer psykiatriens kapacitetsmassige udfordrin-

ger, at antallet af psykiatere skal gges. De ube-
satte introduktions- og hoveduddannelsesstillinger
efterlader regionerne med en afggrende interesse
i at fokusere pa udbuddet af lger og fremstille
psykiatrien som et attraktivt og fagligt udfordrende
sundhedsvidenskabeligt speciale.

Der kan i den sammenhang veaere god brug for et
opger med indgroede fordomme om psykiatri som
bl.a. pseudovidenskab og sdledes betone psykia-
triens sundhedsvidenskabelige forankring. Det kan
f.eks. handle om:

. at synliggere psykiatriens biologiske og
terapeutiske stasted,

. at synliggere ngdvendigheden af viden om
somatiske sygdomme og sammenhange
hertil,

. at prioritere forskning og formidling.

Selv om der nappe findes enkeltstédende lgsninger
pa image- og rekrutteringsproblemerne, giver bade
eksisterende og ny viden en rekke forskellige hand-
lemuligheder, der alle kan bidrage til at pavirke ba-

lancen mellem udbuddet og efterspgrgslen af lzger.

Problemstillingen er desuden falles for regionerne,
der alle oplever mangel pa psykiatere, om end geo-
grafiske forskelle ogsa spiller ind.

Nogletal

Den nuvarende mangel pa psykiatere, og den
fortsatte udsigt hertil i arene frem ngdvendiggor,
at regionerne ivaerksatter initiativer til at impdega
mangelen og Ipbende fglge op herpa.

Danske Regioner anbefaler, at regionerne

folger speciallegesituationen i regionen teet.

For at styrke det grundlag, hvorpa regionerne skal
handle, vil Danske Regioner udarbejde lgbende
opgerelser af personalesituationen i psykiatrien.
Opgorelserne, der vil fokusere pa antallet af nuvee-
rende specialleger og speciallger under uddan-
nelse, udgives arligt i maj/ juni som en del af Danske
Regioners nggletal pa psykiatriomradet.

Nogletallenes indhold og opgerelse er uddybet i
kapitel 2.

FADL

Op mod 85 pct. af alle medicinstuderende arbejder
som Igseligt tilknyttede vikarer el.lign. pa landets ho-
spitalsafdelinger . Her lgser de medicinstuderende
vigtige opgaver, og hgster samtidig faglig relevant
erhvervserfaring.

Det er derfor et stort problem, at FADL-vagter i
psykiatri i langt overvejende grad giver de medicin-
studerende et negativt syn pa det kliniske arbejde og
de forskellige faggrupper (inkl. lzegerne) og samlet
set svakker deres interesse for specialet.

Forklaringen skal ses i det forhold, at FADL-vagter i
psykiatri typisk omhandler overvdgning af patienter i
sveer krise (baltefikserede patienter, suicidale, perso-
ner med anoreksi, skizofreni o.lign.).

Danske Regioner anbefaler i trad med gengse
krav til kvalitet og patientsikkerhed, at ar-
bejdsfunktioner, der i indhold og tyngde er

forudsat varetaget af uddannet personale, kun
varetages af medicinstuderende FADL-vagter,
der har gennemgdet en s=rlig uddannelse i
psykiatri.

Danske Regioner vil i samarbejde med regionerne
og Foreningen af Danske Legestuderende (FADL)
udvikle et malrettet kursusmodul i psykiatri for medi-
cinstuderende.

Initiativet til kvalificering af FADL-vagter er uddybet i
kapitel 3.

nnnnnnn dni dministreres af Foreni

af Danske Legestuderende og betegnes FADL-



Vikariater

Mgdet med den kliniske praksis udggr en betydelig
faktor for de studerendes/ yngre legers valg af spe-
ciale. Ud over det obligatoriske klinikophold som led
i medicinstudiet, mpder de studerende psykiatrien,
nar de tilknyttes en psykiatrisk afdeling som lagevi-
karer.

Erfaringen viser, at de medicinstuderendes mgde
med psykiatrien via vikariater bibringer de stu-
derende et generelt positivt indtryk af psykiatrien.
Vurderingen af et forlab som positivt afhenger ofte
af, om vikariaterne indgar i nogle systematiske og
malrettede forlgb.

Det positive indtryk forklares ved, at lagevikarerne
opndr indsigt bade i det legelige arbejdsindhold,
afdelingens rutiner og organiseringen af behand-
lingsarbejdet. Vikariatet giver sdledes de studerende
ansvar og mulighed for selvstendigt at prove kraefter
med behandlingsarbejdet.

Danske Regioner anbefaler, at regionerne an-
vender vikariater i psykiatrien i rekrutterings-

gjemed. Regionerne opfordres til at etablere
de forngdne rammer for struktureret intro-
duktion af de medicinstuderende lzgevikarer.

Udgangspunktet for behandlingsarbejdet i psykia-
trien skal vaere en hgj grad af faglig og organisatorisk
kvalitet. Anvendelsen af medicinstuderende som
legevikarer med dertil hgrende udbredt grad af le-
gelig opgavevaretagelse og ansvar kan kun anbefales
i tilflde af personalemangel. Det vare sig enten

pa grund af sygdom, ferie, afspadsering, vakance,
konference el.lign.

Fokus pa vikariater i et rekrutteringsperspektiv er
uddybet i kapitel 4.

Prisopgave

Danske Regioner anbefaler, at regionerne
indstifter en arlig prisopgave for at motivere

dygtige studerende til at fordybe sig i specialet
psykiatri.

Med prisopgaven gives en anerkendelse til medi-
cinstuderende, der har ydet en sarlig indsats pa
hejt fagligt niveau med relevans for det psykiatriske
speciale.

Prisen uddeles fgrste gang i sommeren 2008 til de
tre bedste opgaver om psykiatri. Opgaverne belgn-
nes med henholdsvis 25.000 kroner, 15.000 kroner
og 10.000 kroner. Danske Regioner nedsatter en
faglig kompetent bedgmmelseskomité.

Krav til prisopgaven og organiseringen bag er beskre-
vet i kapitel 5.






Kapitel 2. Nagletal om
leger i psykiatrien

Hvordan sikres overblik?

Sundhedsvaesenet oplever i disse ar en betydelig
mangel pa psykiatere, og mange speciallegestil-
linger star ubesatte pa de psykiatriske afdelinger.
Samtidig peger Sundhedsstyrelsens prognoser pad, at
problemet forvaerres de naste 10-15 ar.

Den aktuelle rekrutteringssituation og behovet for

fremadrettet indsats tydeligger et behov for at stille
skarpt pa den legelige uddannelse og produktionen
af speciallger i psykiatri. Antallet af speciallger og

antallet af speciallgestillinger pa sygehusene udggr
et vigtigt parameter i den bundlinje, som psykiatriens
behandlingskapacitet vurderes pa.

Derfor satter Danske Regioner i samarbejde med
regionerne fokus pa antallet af nuvarende speciallze-
ger og pa antallet af specialleger under uddannelse
gennem drlige opgerelser. Med initiativet settes
fokus pa relevante indikatorer for de fremtidige per-
sonaleudfordringer i psykiatrien med henblik pa at
styrke regionernes planlegningsgrundlag og eventu-
elle fremtidige initiativer 2.

Opgorelserne vil fremga af personaleafsnittet i
Danske Regioners arlige npgletalspublikationer for
psykiatrien, som udgives naste gang i foraret 2008.
Som for gvrige n@gletalsdata vil regionerne have
mulighed for at verificere data i processen forud for
nogletallenes offentligggrelse.

Figur 1: Besatte og vakante speciallegestillinger.

August 2007.

Borne-og  Voksen- Borne- og Voksen-

ungdoms-  psykiatrien | ungdoms-  psykiatrien

psykiatrien psykiatrien
Hovedstaden 22 203 3 40
Sjelland 9 61 10 27
Syddanmark 20 97 9 28
Midtjylland 16 98 18 44
Nordjylland 2 44 8 11
Hele landet 69 503 48 150

Borne- og Voksen-

ungdoms- psykiatrien

psykiatrien
12% 16%
53% 31%
31% 22%
53% 31%
80% 20%
41% 23%

*Speciallegestillinger omfatter overlage-, afdelings- og professorstillinger.
Kilde: Sundhedsstyrelsen: Stillings- og vakancetallingen (ESVAT)

2 Opggrelserne baseres pa den Elektroniske Stillings- og Vakancetelling (ESVAT), der udgives og opdateres manedligt pa sundhedsdata.sst.dk.
Erfaringerne viser, at ESVAT's data skal tages med forbehold. En vasentlig fejlkilde er regionernes og de psykiatriske afdelingers egne indberetninger
til ESVAT. De anvendte data fra ESVAT er derfor korrigeret pa baggrund af oplysninger fra de leegelige videreuddannelsessekretariater.



Speciallegeuddannelsen

For at opnad autorisation som speciallge skal man
forst gennemga et et-drigt introduktionsforlgb i spe-
cialet og siden et fire-drigt hoveduddannelsesforlgb
i specialet. Det er en forudsetning for hoveduddan-
nelsesforlgbet, at introduktionsstillingen er gennem-
fort og godkendt. Nar hoveduddannelsesforlgbet er
gennemfort og godkendt, opnads autorisation som
speciallzge.

Introduktionsstillinger

Introduktionsstillingen er fgrste skridt pa vejen mod
en speciallegeautorisation, og antallet vurderes - til
trods for, at mange lager gennemgar mere end én
introduktionsstilling - at give et fingerpeg om tilgan-
gen af leger.

Figur 2: Besatte og vakante speciallegestillinger.
August 2007.

Bgrne-og  Voksen- Bgrne-og  Voksen- Borne- og Voksen-

ungdoms-  psykiatrien | ungdoms-  psykiatrien ungdoms- psykiatrien

psykiatrien psykiatrien psykiatrien
Hovedstaden 3 21 4 9 57% 30%
Sjeelland 5 7 1 3 17% 30%
Syddanmark 9 12 2 8 18% 40%
Midtjylland 1 8 4 3 80% 27%
Nordjylland 0 0 1 4 100% 100%
Hele landet 18 48 12 27 40% 23%

Kilde: Sundhedsstyrelsen: Stillings- og vakancetellingen (ESVAT)



Hoveduddannelsesforlgb

Nar en lege har gennemgaet hoveduddannelses-
forlgb i psykiatri, opnds autorisation som psykiater.
Opgorelser over antal leger i hoveduddannelsesfor-
Igb vurderes derfor at give rimeligt sikre estimater
for antallet af kommende speciallzger.

Figur 1-3 er trukket fra Sundhedsstyrelsens stillings-
og vakancetalling (ESVAT). Tallene viser antallet af

lger i psykiatrien, der i august 2007 enten er ansat
som specialleger, er ansat i en introduktionsstilling
eller er ansat i et hoveduddannelsesforlgb.

ESVAT's tal (figur 1-3) fortzller dog ikke, hvor langt

i forlpbet/ansattelserne de pag=ldende personer
er. Derfor vil Danske Regioners nggletal suppleres
med oplysninger fra de regionale videreuddannel-
sesrad om antal nye hoveduddannelsesforlgb, der er
oprettet og besat i 2007. Videreuddannelsesradenes
oplysninger er fordelt pa uddannelsesregioner.

Figur 3: Antallet af besatte og vakante hoveduddannelsesforlgb.

September 2007.

Berne-og  Voksen- Borne-og  Voksen-

ungdoms-  psykiatrien | ungdoms-  psykiatrien

psykiatrien psykiatrien
Hovedstaden 17 45 0 5
Sjzlland 5 8 0 5
Syddanmark 13 23 7 18
Midtjylland 13 20 1 14
Nordjylland 3 3 0 5
Hele landet 51 99 8 47

Borne- og Voksen-
ungdoms- psykiatrien
psykiatrien
0% 10%
0% 38%
35% 44%
7% 41%
0% 63%
14% 32%

Kilde: Sundhedsstyrelsen: Stillings- og vakancetzllingen (ESVAT) og Regionernes videreud-

dannelsessekretariater

Figur 4: Besatte og vakante pabegyndte hoveduddannelsesforlgb

i voksenpsykiatrien (2007)

1. halvar

1.halvdr  2.halvar Total
Uddannelsesregion @st 10 10 20 0
Uddannelsesregion Syd 4 7 11 2
Uddannelsesregion Nord 5 6 11 2
Hele landet 19 23 42 4

Kilde: Regionernes videreuddannelsessekretariater

Vakante forlgb
2.halvdr  Total i procent
1 1 5%
0 2 15%
1 3 21%
2 6 13%
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Figur 5: Besatte og vakante pabegyndte
hoveduddannelsesforlgb for B&U psykiatrien (2007)

Uddannelsesregion @st 7 0 0%
Uddannelsesregion Syd 6 2 25%
Uddannelsesregion Nord 4 1 20%
Hele landet 17 3 15%

Kilde: Regionernes videreuddannelsessekretariater

Figur 6: Besatte og vakante pabegyndte hoveduddannelsesforlgb
i voksenpsykiatrien.
Udviklingen fra 2004 til 2007
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Uddannelses-
29 5 15% 16 5 24% 21 0 0% 20 1 5%
region @st

Uddannelses-
. 7 5 42% 6 5 45% 5 6 55% 10 3 23%
region Syd

Uddannelses-
7 7 50% 8 7 47% 4 10 71% 11 3 21%
region Nord

Hele landet 43 17 28% 30 17 36% 30 16 35% 41 7 15%

Kilde: Regionernes videreuddannelsessekretariater



Figur 7: Antallet af besatte og vakante pabegynd-
te hoveduddannelsesforlgb i B&U psykiatrien.

Udviklingen fra 2004 til 2007

g £ ¥ § § s35 %
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Uddannelses-
. 0 0% 9 0 0% 7
region @st
Uddannelses-
. 0 0% 2 0 0% 5
region Syd
Uddannelses-
. 0 0% 5 0 0% 4
region Nord
Hele landet 15 0 0% 30 0 0% 16

Kilde: Regionernes videreuddannelsessekretariater

Antal speciallegeautorisationer

Det er ikke alle, der ferdigger speciallegeuddan-
nelsen i psykiatri, som finder livsvarig beskeftigelse
inden for det offentlige sundhedsvaesens behand-
lingspsykiatri. Sdledes var kun 575 psykiatere af i alt
820 autorisationer ansatte pa et sygehus. Af de 575
ma en vis andel oven i kgbet formodes at vaere ansat
i rent administrative stillinger.

Den betydelige forskel pa antal autorisationer og
antal speciallager i sygehusanszttelser indebzrer et
behov for at felge udviklingen. Danske Regioner vil
derfor supplere opggrelserne over antal speciallage-
stillinger og leger i I- og H-forlab med antallet over
autorisationer.
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2 3 =g 3 o 3
m m —~+ D =+
S o - o =]
~ o = ~

o = o o
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s &
0% 7 0 0%
17% 6 2 25%
0% 4 1 20%

6% 17 3 15%

Antallet af speciall®ger under 55 ar

| vurderingen af fremtidens behov for psykiatere vil
det vare relevant at se pa aldersfordelingen af de
nuvaerende psykiatere. Relevansen er dels en konse-
kvens af den relativt lange uddannelsestid fra studie-
start til speciallege pa 15-20 ar, dels en konsekvens
af, at forholdsvis mange psykiatere forventes at ga pa
pension inden for de kommende 10 ar.
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Figur 8: Antallet af speciall®ger under 55

Speciallzger

under 55 ar

December

2005 236
Juni

2006 232
December

2006 268
Juli

2007 251

Kilde: Sundhedsstyrelsen: Stillings- og vakancetllingen (ESVAT)

Med afset i et alderssplit pa 55 ar viser figur 8, hvor
mange nye autorisationer der skal gives arligt de
kommende 10 ar, hvis antallet af speciallzger skal
holdes stabilt. Det er en forudsetning i denne mo-

Samlet antal
specialleger

428

441

518

497

Ngdvendigt arligt
antal ved 10 ars
udskiftning

19

21

25

25

Specialleger
under 55 ar

47

43

43

49

del, at hele gruppen af specialleeger over 55 ar udskif-

tes i lobet af denne 10-drige periode, mens gruppen
pa lager under 55 ar alle vedbliver i stillingerne.

Ngdvendigt arligt
Samlet antal  antal ved 10 ars
specialleger udskiftning

73 3
68 3
65 2
72 2



Kapitel 3. FADL-vagter
i psykiatrien

Faglig kvalitet og rekruttering

Med udsigt til speciallegemangel 10-15 ar frem er
det af stor betydning for psykiatriens udviklings-
muligheder, at specialet og psykiatrien som helhed
fremstar som en attraktiv arbejdsplads, der formar
at tiltreekke medarbejdere og sikre rekrutteringen af
specialleger, sd psykiatrien kan leve op til de kom-
mende ars krav om nye, flere og bedre behandlings-
former.

Dansk Sundhedsinstitut har i rapporten Medicinstu-
derendes og yngre legers valg af speciale dokumen-
teret, at de studerendes/yngre legers mgde med det
kliniske speciale har stor betydning for deres senere
valg af speciale. For psykiatriens vedkommende sker
mgadet bl.a. i forbindelse med de sdkaldte FADL-vag-
ter, hvor studerende benyttes som enten legevika-
rer, aflgsere for fastansat vagt-/ plejepersonale og til
Ipse vagter.

Problemstilling

De medicinstuderendes vagter i psykiatrien admini-
streres af FADL (Foreningen af Danske Laegestude-
rende), som er en non-profit organisation. 84 pct. af
de medicinstuderende er i lgbet af deres studietid
tilknyttet FADL's vagtbureau. Heraf kommer nasten
alle i berpring med psykiatrien.

Dansk Sundhedsinstituts rapport viser, at FADL-vag-
terne bidrager til et overvejende negativt syn pa
psykiatrien. Sdledes tilkendegiver:

. 47 pct. en negativ vurdering af det kliniske
arbejde.

. 30 pct. en negativ vurdering af lgerne.

. 41 pct. en negativ vurdering af det gvrige
plejepersonale.

. Mere end 50 pct. en svaekket interesse for
psykiatri.

| et fremtidigt rekrutteringsperspektiv er sddanne
erfaringer indhgstet gennem FADL-vagterne i psykia-
trien naturligvis bekymrende.

For Danske Regioner er det vigtigt, at regionerne be-

straeber sig pa at ggre de medicinstuderendes mgde
med psykiatrien til en overvejende positiv oplevelse,
hvor de studerende sikres adgang og indsigt i spe-
cialet og det l=gelige arbejde. Kun herigennem kan
psykiatrien ruste sig i kampen om at rekruttere unge
og dygtige leger til at Ipfte fremtidens behandlings-
maessige udfordringer i psykiatrien. Dette kan f.eks.
ske ved at styrke samspillet med og opbakningen fra
afdelingens gvrige personale.

Det anbefales,
e at det faste plejepersonale introducerer/
coacher FADL-vagten i forhold til afdelingens

generelle opgaver og specifikt i forhold til den
enkelte patient.

Samtidig med at afdelingens gvrige plejepersonale
forpligtes til i hgjere grad at involvere FADL-vagten i
afdelingens arbejde, sa har afdelingen ret/ pligt til at

stille krav til FADL-vagter, der sidder fastvagt/mands-

opdakning om at veere aktiv i forhold til overvag-
ningsopgaven.

FADL-vagternes indhold

FADL-vagterne varetager primart opgaver i forhold
til de darligste psykiatriske patienter. | stgrstedelen
af tilfeeldene drejer det sig om skerpet overvagning
af patienter, der frygtes at ville yde skade pa sig selv
og derfor krever en anden persons stadige tilstede-
varelse.

Patienter, hvis adferd kraver en anden persons
stadige tilstedevarelse, forudsatter viden om selve
overvagningsopgaven og sarlige kvalifikationer i
forhold til at handtere psykiatriske patienter, hvis
tilstand afstedkommer en problemskabende adfaerd
el.lign., sdledes at overvageren kan spore og reagere
pa de signaler, patienten udsender. Som udgangs-
punkt besidder de psykiatriske afdelingers fagud-
dannede plejepersonale de bedste foruds®tninger
herfor.

17



18

Pa grund af personalesituationen kan afdelingerne
dog have behov for at treekke pa andet end fagud-
dannet plejepersonale, herunder FADL-vagter. Bru-
gen af medicinstuderende FADL-vagter indebzrer
derfor, at arbejdsfunktioner, der i indhold og tyngde
er forudsat varetaget af uddannet plejepersonale,
varetages af studerende. For at kvalificere FADL-vag-
ternes bidrag til afdelingernes samlede opgavevare-
tagelse, skal de medicinstuderende klades fagligt pa
til opgaven.

Det anbefales, at

o FADL-vagternes kompetencer forbedres og
madlrettes opgaverne i psykiatrien.

Det overordnede ansvar for opgavelgsningen pahvi-
ler den stedlige ledelse. Det er derfor den stedlige
ledelse, som ma prioritere opgavernes lgsning og
anvendelsen af personaleressourcerne pa en made,
der sikrer en hgj kvalitet i behandlingen, plejen og
patientsikkerheden pa afdelingen.

Faglige krav

For at sikre, at FADL-vagterne er fagligt rustet til at
varetage plejeopgaverne i psykiatrien, skal der stilles
krav til uddannelser/kurser, saledes de plejekraven-
de patienter sikres en faglig forsvarlig pleje.

Derfor opdeles FADL-vagternes plejeopgaver pa to
forskellige niveauer.

1. Vagter i almindelig sygepleje

Det anbefales, at
« almindelig overvagning og pleje af

psykiatriske patienter kan varetages af
FADL-vagter, der som minimum har
gennemfgrt Sygeplejevikar-kursus (SPV).

2. Fastvagt/mandsopd®kning

Det anbefales, at
» fastvagt/mandsopdakning af psykiatriske
patienter alene kan varetages af FADL-

vagter, der som minimum har gennemfgrt
bade Sygepleje-vikarkursus (SPV) og et szrligt
kursus malrettet psykiatri.

FADL's vagtbureau er en central og velkommen akter
i forhold til uddannelse, kurser og formidling af vag-
ter til de medicinstuderende, der fremover tilknyttes
varetagelsen af opgaver i psykiatrien.

Det anbefales, at

» Regionerne og FADL i samarbejde udvikler
et kursusmodul med henblik pa at kvalificere
FADL-vagterne til fastvagt/mandsopdakning af

psykiatriske patienter

o Kursusmodulet indeholder elementer af psy-
kiatri, kommunikation, konflikthandtering og
krisebehandling.

Udviklingen af et sarligt kursusmodul for FADL-vag-
ter i psykiatri forventes at fa gkonomiske konsekven-
ser for regionerne.



Kapitel 4. Vikariater
i psykiatri

Hoj faglig kvalitet og styrket rekrutte-
ring

Fremskrivninger af antallet af kommende ferdig-
uddannede lazger viser, at sundhedsvasenet i en
betydelig drreekke frem vil vaere praeget af mangel

pa lzger. Det er samtidig i Dansk Sundhedsinstituts
rapport Medicinstuderendes og yngre legers valg af
speciale (2006) pavist, at isa@r psykiatrien har svaert
ved at rekruttere leger som fplge af et generelt dar-
ligt image. Det efterlader samlet set psykiatrien med
et stort behov for imagepleje og profilering i konkur-
rencen med de gvrige legelige specialer i bestrebel-
serne pa at rekruttere yngre leger til psykiatrien.

| den sammenhang er det interessant, at Dansk
Sundhedsinstituts rapport viser, at mgdet med den
kliniske praksis udger en betydelig faktor for de
studerendes/yngre legers valg af speciale. Mgdet
med den kliniske praksis er interessant, fordi psy-
kiatrien pa netop dette parameter vurderes hgjt af
medicinstuderende, og det kan derfor udledes, at
psykiatrien har et vaesentligt rekrutteringspotentiale
gennem indlemmelse af de medicinstuderende i den
psykiatriske behandlingspraksis. Dette kan bl.a. ske
gennem anvendelse af medicinstuderende i lgevi-
kariater.

Det anbefales, at
» Regionerne malrettet og systematisk anven-

der vikariater som et rekrutteringsveerktgj.

Overordnet princip

Brugen af medicinstuderende vikarer indebzrer, at
arbejdsfunktioner, der i indhold og tyngde er forud-
sat varetaget af lager, varetages af studerende.

Uanset @nsket om at styrke rekrutteringen af yngre
leger til psykiatrien og herigennem ruste sig til de

betydelige kapacitetsmassige udfordringer, som psy-
kiatrien star overfor i de kommende ar med udsigten
til indferelse af udrednings- og behandlingsret, flere
opsegende behandlingsaktiviteter og behandlingstil-
bud til nye malgrupper, skal medicinstuderende kun
anvendes som vikarer i tilfzlde af personalemangel.
Det vaere sig enten pa grund af sygdom, ferie, afspad-
sering, vakance, konference el.lign.

Rekruttering

| lgbet af studietiden kan de medicinstuderende
made psykiatrien under tre forskellige former. Det
drejer sig om klinikophold, skeermnings-/ plejeopga-
ver og legevikariater. Skermnings- / plejeopgaverne
er n@rmere beskrevet i afsnit om FADL-vagter.

Af Dansk Sundhedsinstituts rapport fremgar, at medi-
cinstuderende alt overvejende far et positivt indtryk
af psykiatrien, nar de som led i studiet er i klinikop-
hold pa en psykiatrisk afdeling. Det generelt positive
indtryk forklares med, at de studerende opnar ind-
sigt bade i det l=gelige arbejdsindhold, afdelingens
rutiner og organiseringen af behandlingsarbejdet.
Klinikopholdet giver saledes de studerende mulig-
hed for selvsteendigt at prove kraefter med behand-
lingsarbejdet.

Legevikarer varetager i vidt omfang en leges
arbejde, og vikaren indgar pa lige linie med gvrige
ansatte i dagligdagen pa en psykiatrisk afdeling. Som
legevikar opnar de studerende indsigt bade i det |-
gelige indhold i arbejdet, afdelingens rutiner og or-
ganiseringen af behandlingsarbejdet. Der er ikke tale
om en oplaringssituation/ introduktion, og vikaren
far mulighed for selvstendigt at preve krefter med
behandlingsarbejdet og det medfplgende ansvar.

Pa den baggrund vurderes vikariater ligesom klini-
kophold at give de medicinstuderende et positivt
indtryk af psykiatrien, idet vikaren formodes at blive
inspireret og motiveret af det legefaglige indhold og
ansvar forbundet med selvsteendigt legearbejde.

Vikariater fungerer i et vist omfang som "udstillings-
vindue”. Psykiatrien har via vikariater mulighed for at
introducere de studerende til behandlingsarbejdet
og oge de studerendes viden om og interesse for
psykiatri. Vikariaterne tilbyder samtidig de studeren-
de mulighed for at folge op pa en eventuel interesse
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for faget opstaet under klinikophold, og vikariater-
nes rolle i et rekrutteringsperspektiv skal nappe
undervurderes.

For at psykiatrien kan anvende vikariaterne fremad-
rettet i et rekrutteringsperspektiv og samtidig sikre
en hgj kvalitet af det behandlingsarbejde, som de
medicinstuderende vikarer udfgrer, er det vigtigt at
forankre vikariaterne i nogle systematiske og malret-
tede forlgb.

Det anbefales, at
 Regionerne etablerer strukturerede intro-

duktionsforlgb for vikarerne
e Introduktionen sker med afs®t i en faglig og
organisatorisk forankring i psykiatrien.

Krav til regionen som arbejdsgiver

Brugen af vikarer rejser spgrgsmalet om, hvorledes
vikarfunktionen kan indpasses i nogle rammer, der
sikrer en faglig forsvarlig behandling af patien-
terne. Der ma med andre ord opstilles nogle krav til
arbejdsgiveren om at stille et forngdent uddannel-
sesapparat til radighed for at kvalificere vikarerne og
vise, at man tager deres bidrag serigst.

Det anbefales, at
o Kvaliteten i vagtarbejdet sikres gennem

systematisk oplaring og supervision.

Systematisk oplaring indebarer, at vikaren gen-
nemgdr en struktureret introduktion, som raekker ud
over, hvad der kan formidles i vagten og det daglige
arbejde.

Pa mange psykiatriske hospitaler og afdelinger gen-
nemfgres lgbende introduktionsprogrammer for
nye leger m.v., som med fordel ogsa kan falges af
vikarer. For vikarer er det dog vigtigt, at der fortlg-
bende ydes opbakning og feedback. Elementer for
introduktion kan indeholde:

Emnespecifikke kurser af kort varighed
Screening for selvmordsrisiko
Journalskrivning og afrapportering
Epikriser og skadesedler
Samtaleteknik
Abstinensbehandling
Medicingennemgang
Tvangslovgivning
Konflikthandtering

Somatisk/ neurologisk udredning
EKG og blodprgvetagning
Visitation i skadestuen

O O OO o o o o o o o

Folgevagt

o Superviseret journalskrivning
0 Superviseret skadesepikriser
o Alarmsystem

o Indleggelsesprocedurer

o Bagvagt og ansvarsfordeling.

Lagbende evalueringer
0 Supervision
o Feedback

Krav til vikaren som arbejdstager

Der kan ligeledes med fordel stilles en raekke krav

til vikarerne. Kravene skal dels bidrage til at sikre en
reel og forhabentlig vedvarende interesse hos vika-
ren for psykiatri, dels sikre at vikarens bidrag i vagten
er kvalificeret og baseret pa et minimum af erfaring.

Faglige krav

Regionen kan umiddelbart stille krav til vikarens fagli-
ge niveau og uddannelsestrin for sikre sig, at vikaren
har et teoretisk grundlag og en vis praktisk erfaring
inden for psykiatri. De konkrete krav til uddannelses-
trin ber afspejle den faktiske fag- og modulsammen-
setning samt placeringen af teori og klinikophold pa
de tre sundhedsvidenskabelige fakulteter.

Det forventes, at
« Vikaren har modtaget teoretisk undervisning

i psykiatri
o Vikaren har gennemfgrt klinikophold i psy-
kiatri.




Krav til engagement

Ved at stille krav til vikarens engagement udviser
regionen en dbenhed omkring forventninger fra
arbejdsgivers side, og man signalerer en hgj grad
af serigsitet i de opgaver, man som myndighed og
medarbejder varetager.

Det forventes, at:

o Vikaren udviser interesse for faget og pa-
tienterne

o Vikaren deltager i tilbudte uddannelsesakti-
viteter

« Vikaren aktivt spger faglig relevant viden
(lovgivning, kliniske vejledninger, instrukser
m.v.)

» Vikaren forpligter sig for en given mini-
mumsperiode/ minimumsantal vagter.

21



22

Kapitel 5. Indstiftelse
af prisopgave

Anerkendelse af de studerendes
indsats

Danske Regioner indstifter i samarbejde med regio-
nerne en arlig prisopgave for medicinstuderende

til anerkendelse af en srlig indsats pa hgjt fagligt
niveau. Prisen uddeles til de tre bedste opgaver
om psykiatri, der belgnnes med henholdsvis 25.000
kroner, 15.000 kroner og 10.000 kroner. Med prisen
haber regionerne at motivere dygtige studerende
til at interessere sig for og fordybe sig i specialet
psykiatri.

Prisopgaven skal have relevans for det psykiatriske
speciale, og opgavebesvarelsen bar eksplicit for-
holde sig hertil. Dette vil blive tillagt veegt i bedgm-
melsen. Prisopgaven bgr desuden indeholde forsk-
ningsmetodiske overvejelser og demonstrere, at man
mestrer disse. Opgavens omfang ma ikke overstige
20 sider.

Alle studerende, indskrevet pa Det Medicinske Fakul-
tet ved henholdsvis Arhus, Odense og Kebenhavns
universiteter kan deltage. For at ligestille studerende
fra alle tre medicinske fakulteter stilles der intet krav
om, at prisopgaven skal vare universitetsbedgmt.

Der nedsattes en fagligt kompetent bedgmmelses-
komité med kendskab til universitetsverdenen samt
erfaring fra tidligere eller nuvarende anszttelse som
psykiater. Alle fem regioner vil vaere reprasenteret.
Prisopgaven udbydes fgrste gang i vinterhalvdret
2007-08 med afleveringsfrist 01-03-2008.

Vinderopgaverne offentliggores i relevant fagligt
tidsskrift eller nyhedsmedie samt pa Danske Regio-
ners hjemmeside.
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