Hgringssvar fra MED-organisationen vedrgrende Direktionens
indstilling om den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet

Der er i forbindelse med evalueringen af Region Midtjyllands
organisation udarbejdet delevalueringer vedrgrende henholdsvis
psykiatriomrddet og socialomradet.

Direktionen har d. 7. august 2008 sendt del-evalueringsrapporterne i
hgring i psykiatri- og socialomradets og administrationens MED-
udvalg sammen med et forslag fra Direktionen til den fremtidige
organisering af psykiatri- og socialomradet.

Der er i forbindelse med hgringen modtaget hgringssvar fra de
bergrte 4 Hoved MED-udvalg. Herudover har i alt 48 Lokal MED-
udvalg og Center MED-udvalg afgivet hgringssvar, ligesom der er

modtaget enkelte hgringssvar fra grupper af ledere og medarbejdere.
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Til Regions-MED

Hgringssvar vedrgrende den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet i Region Midtjylland

Hoved-MEDudvalget for administrationen inklusive Regional Udvikling har den
4. september 2008 drgftet den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet i Region Midtjylland, der er sendt til hgring i hoved-
MEDudvalgene frem til den 4. september 2008.

Hoved-MEDudvalget har i perioden 7. - 22. august 2008 haft udkastet i
hgring i de lokal-MEDudvalg, der hgrer under Hoved-MEDudvalget. I de
afdelinger, hvor der ikke er nedsat lokal-MEDudvalg, har der vaeret mulighed
for at drgfte udkastet pd et personalemgde. Bemaerkningerne fra lokal-
MEDudvalgene/ personalemgderne er indgdet i overvejelserne vedrgrende
udarbejdelsen af hgringssvaret.

Hgringssvaret fra Hoved-MEDudvalget er godkendt af formandskabet.

Hoved-MEDudvalget har for sa vidt angar de mere faglige og indholdsmaessige
aspekter valgt at laegge sig op ad bemaerkningerne, der er afgivet fra Lokal-
MEDudvalgene. Derfor er de indkomne forslag fra Lokal-MEDudvalgene vedlagt
hgringssvaret.

Hoved-MEDudvalget hilser evalueringen af organisationen velkommen og er
generelt enig i de overvejelser og kriterier, der ligger til grund for direktionens
indstilling om den fremtidige organisering.

Hoved-MEDudvalget finder, at der generelt er behov for en mere uddybende
beskrivelse af de enkelte dele af organisationen. Beskrivelsen skal mere
preecist redeggre for opgave- og kompetencefordelingen mellem de forskellige
dele af organisationen samt mellem psykiatri- og socialomradet og de centrale
stabe og sundhedsomradet.

Hoved-MEDudvalget bemeerker, at der er en tidsmaessig “utakt” mellem
psykiatri- og socialomradets evaluering og den gvrige organisationsevaluering.
Hoved-MEDudvalget anbefaler, at der findes en Igsning, der sikrer, at alle
medarbejdere, der bergres af andringerne, har mulighed for at gnske i samme
gnskerunde.
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Hoved-MEDudvalget konstaterer, at det ikke fremgar, hvordan
tillidsrepraesentanterne og MED-systemet skal inddrages i processen. Det er
vigtigt, at TR/MED-organisationen inddrages i forbindelse med fastlaeggelse af
processen omkring besaettelse af stillingerne. Hoved-MEDudvalget finder
ligeledes, at det er vigtigt, at medarbejdersiden involveres - ikke mindst for at
sikre medarbejderne ejerskab til processen og dermed sikre stgrst mulig
motivation i forhold til det fremtidige arbejde.

Hoved-MEDudvalget foreslar derfor, at der udarbejdes en tidsplan, der tager
hgjde for inddragelse af MED-systemet og tillidsrepraesentanterne.

Med venlig hilsen

Lars Hansson Ole Echers Tine Andresen
Formand 1. naestformand 2. naestformand
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Til
Direktionen

Hgringssvar fra HovedMED-udvalget i Voksenpsykiatrien.

HovedMED-udvalget i voksenpsykiatrien har behandlet
delevalueringerne vedr. psykiatri og social, samt direktionens
indstilling om den fremtidige struktur pa@ omradet pa mgdet den 3.
september 2008.

HMU er enig i evalueringens konklusion om, at en tilpasning af
organisationen pa psykiatri- og socialomradet er ngdvendig.

HMU finder, at det fremlagte forslag kan sikre en dynamisk,
sammenhangende og fagligt steerk organisation, der kan
understgtte, at omradet er bedst muligt organisatorisk rustet til de
kommende ars store udfordringer. HMU anbefaler derfor direktionens
forslag. HMU har derfor ogsa med tilfredshed konstateret, at langt
hovedparten af forslagene fra LMU og CMU er positive overfor bade
en sammenlaegning af psykiatri- og socialomradet under en feelles
driftsledelse, og at mange hgringssvar peger pa en raekke fordele ved
forslaget. HMU har selv gnsket at udtrykke, at det er rigtigt og
ngdvendigt, at cheflaege og chefsygeplejerske sikres en direkte
ledelse i hele organisationen.

HMU er enig i, at det er et rammevilkar, men et vanskeligt
rammevilkar for omradet, at driften foregdr pa en lang raekke
matrikler fra "kyst til kyst”. HMU er derfor tilfredse med, at
direktionen har peget pa, at driftsledelsen bgr have 4 medlemmer.

Den vasentligste opgave for den nye driftsledelse vil vaere at have et
samtidigt fokus p& decentralisering og sammenhaengskraft i
organisationen, at vaere en naervarende og synlig ledelse for HELE
organisationen. HMU vil gerne i den forbindelse tilkendegive, at det er
en styrke for Region Midtjylland, at man i psykiatrien bade er
funderet med hgjt kvalificerede “regionsafdelinger” og med et
universitetshospital, der gensidigt vil veere hinandens forudsaetninger
for udvikling af den psykiatri pa hgit internationalt niveau, som
Region Midtjylland gnsker at veere kendt for.

Det vil vaere en udfordring at skabe ledelsesmaessigt neervaer, selvom
fysisk nezerhed ikke altid er til stede overfor alle dele af
organisationen.

Vedr. socialpsykiatrien finder HMU, at der kan skabes bedre rammer
for de socialpsykiatriske institutioner i et samlet fagligt miljg som
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foresldet, men HMU udtrykker enighed i, at naerheden til behandlingspsykiatrien er ngdvendig
og skal opretholdes i en kommende organisation. Det er HMU'’s opfattelse, at direktionen ogsa
har haft opmaerksomhed herpd, og har haft som forudsaetning for forslaget, at det er en
praemis, at socialpsykiatrien og behandlingspsykiatrien ikke ma fjerne sig fra hinanden -
tvaertimod.

HMU udtrykker forstaelse for, at de administrative medarbejdere, der vil blive direkte bergrt af
forslaget og ma skifte arbejdsplads, kan have bekymringer om bade fremtidige opgaver, hvem
der skal veere deres leder og for et arbejdsliv med balance mellem arbejde og familieliv. Det er
dog HMU'’s opfattelse, at det er ngdvendigt at samle de administrative enheder for at skabe
stgrre fagligt baeredygtige miljger og for at kunne handtere nogle af de ngdvendige opgaver,
der ikke kan Igses optimalt i den nuvaerende organisation. HMU har noteret, at nogle
medarbejdere er bekymrede for et kompetencetab i forbindelse med organisationsforslaget, og
HMU kan ikke afvise, at det vil vaere tilfaeldet pd kort sigt, at medarbejdere forlader
organisationen med deraf fglgende kompetencetab til fglge. HMU er dog af den opfattelse, at
en samling af en del af de administrative funktioner er ngdvendig for pa sigt at sikre en
optimal opgavelgsning, rekruttering, fastholdelse og udvikling for administrative
medarbejdere. HMU peger samtidig pa, at der etableres en raekke stillinger i fysisk tilknytning
til de enkelte afdelinger. HMU har i den forbindelse noteret sig, at der er lagt op til at udnytte
muligheder for fleksible arbejdstider og hjemmearbejde for medarbejdere, der far laengere fra
hjem til arbejdsplads.

Afslutningsvist vil HMU pege p3, at der er en bekymring for, om der er tilstraekkelig
sammenhang mellem LMU-erne for psykiatriske afdelinger m.v. og HMU til at sikre, at
medarbejdernes synspunkter repraesentativt kan bringes op i HMU. P& den baggrund anbefaler
HMU, at der for de voksenpsykiatriske afdelinger, kgkkenet, teknisk afdeling og Center for
Psykiatrisk Forskning etableres et kontaktudvalg, men at man i gvrigt kan tilslutte sig den
foresldede MED-struktur.

Formand Naestformand Naestformand

Anne Jastrup Henrik @rskov Jan Otkjeer
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Til RMU

Vedr. hgringssvar vedr, den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet i Region midtjylland.

Horingssvar fra HMU - Born, Unge og Specialrddgivning.
HMU har drgftet det udsendte forslag med udgangspunkt i de
hgringssvar, der er modtaget fra LMU/CMU ved omrédets
institutioner.

HMU er enig i, at det pd en reekke omrader er vaesentligt at se pd
organiseringen af psykiatri- og socialomradet, jeevnfor den
gennemfgrie evaluering. HMU er ligeledes enig i, at det er meget
vaesentligt at bevare en robust organisation, der hoider psykiatri- og
socialomrddet samlet.

Institutionernes LMU “er giver udtryk for, at de er positive over for
gnsket om at holde psykiatri- og socialomrddet samlet, og at
forslaget lsegger op til at sikre, at de ngdvendige administrative
stgttefunktioner, bliver en de! af driften i de enkelte centre.

Generelt er der en raeckke emner, der gdr igen i forskellig form i de
udtalelser HMU har modtaget.

Alle understreger det vaesentlige i et teet og forpligtende samspil
meliem de sociale tilbud indenfor Bgrn, Unge og Specialrddgivning og
Berne- og Ungdomspsykiatrien. Et samspil der ikke kun har form af 1
eller 2 3rlige magder, men tvaertimod er organiseret, sa der etableres
en faelles udvikling, som kan sikre den fortsatte videre udvikling af de
sociale tilbud. Fokus kan biandt andet vaere pa at kunne aflaste
Begrne- og Ungdomspsykiatrien. Herudover er det afggrende, at der
udvikles fzelles patient-/ brugerforigb, som bygger pa et falles
behandlingsbillede. Mange udtrykker bekymring for, om det kan
opretholdes med det valgte organisationsforslag.

HMU kunne foresl3, at man inden organisationen fastlasgges endeligt,
beskriver de formelle og lpbende samarbejdsrammer mellem de to
centre, BUC og BUS, s8 de bekymringer, der findes pa flere
institutioner, minimeres gennem en konkret beskrivelse af det faste
samspil og den feelles udvikling.

Et andet centralt tema, er en kommende ledelses mulighed for at

have indsigt i og interesse for bgrneomradet. Det er vaesentligt i en
stor og kompleks organisation, hvor tilbud til voksne, herunder
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voksenpsykiatrien, udggr en meget stor del af tilbuddet. Det er
afgerende, at der stadig er et visionzert og fremadrettet fokus pd
udvikling af bgrne- og ungeomradet og et grundizggende kendskab
til dette omrades sarpraeg. En sddan udvikling er en ngdvendighed
for at sikre og udvikle et regionalt bgrne- og ungeomrade i bdde
sundheds og socialt regi. Et omrdde, som p3 nuvaerende tidspunkt er
blevet kendt ogs8 uden for regionens graenser. HMU kunne fores!3, at
man inden organisationsforslaget laagges frem, tydeligt beskriver,

hvordan man pd driftsledelsesniveau vil arbejde med dette fokus. m l dt

Mange institutioner giver udtryk for, at det er afggrende, at den ; T -
ngdvendige beslutningskompetence i forhold til udviklings- regionmidtjylland
/kvalitetsarbejde, drift og skonomi fastholdes p3 centerniveau, s3 der

kan handles hurtigt og smidigt. Saerligt pa det sociale omrade er det Side 2
helt afggrende, eftersom institutionerne fungerer p3 noget, der pa

mange omrader minder om et “marked”. Det er afggrende, at den

kommende organisering ikke indebaerer laengere og tungere

beslutningsveje.

Endelig giver flere udtryk for, at der naturligt stadig er mange
uafklarede forhold i det beskrevne forslag. Der er naturligt et gnske
om s3a hurtigt som muligt at f8 klarhed over den organisation, som
har direkte betydning for den daglige funktion. HMU skal opfordre til,
at der sa hurtigt som muligt skabes stgrre klarhed over, hvordan den
foresl3ede organisation de facto vil komme til at arbejde.

HMU gnsker fokus p& bdde helhed indenfor psykiatri- og
socialomradet og de faglige miljger, herunder de enkelte omréders
mulighed for at fremsta tydeligt. En enhedsorganisation med fokus pd
synergi forudsastter staerke faglige miljger. Det miljg, der i dag
danner rammen om arbejdet med bgrn og unge, har med den
nuvaerende HMU-struktur mulighed for at vedlaegge udtalelser til
centrale emner og planer, s§ det g8r med til Regionsradet eller
Regions-MEDudvalget.

Med det foreliggende forslag forsvinder denne mulighed. Derfor vil
HMU anmode om, at det overvejes at vedlasgge udtalelser fra

CMU “erne i de to kommende centre, der arbejder med bgrn og unge,
til behandling i Regions-MEDudvalget og Regionsradet, ndr der er tale
om vasentlige sager.

HMU ser frem til at fglge det videre arbejde, og haber det fremlagte
forstag vil vaere til gavn for udviklingen for bdde bgrn, unge og
voksne, der benytter Region Midtjyllands tilbud.

Formand Naestformand
Else Ammitzbgll Anders Rgn Kallesge
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Voksensocialafdelingen, den 3. september 2008

Til Peter Lgvbjerg Christensen og Jens Peter Ilsge

Horingssvar fra HMU pa
voksensocialomradet vedr.
organisationsaendringer - psykiatri- og
social

HMU for voksensocialomradet har i mgde den 2. september drgftet
hgringsmaterialet vedr. forslag til organisationsaendringer pa
psykiatri- og socialomradet.

Der var i udvalget bred enighed om, at det er svaert at afgive et
kvalificeret hgringssvar, nar der endnu ikke er taget mere praecist
stilling til vaesentlige faktorer s& som dimensionering samt opgave-
og kompetencefordeling.

Udvalget kunne i gvrigt bakke op om de to hgringssvar der er
indsendt fra enhederne Saustrup og Fogedvanget.

Personalereprasentanterne gav udtryk for, at aendringerne -
specielt pd psykiatriomradet - er ngdvendige. Fandt det positivt, at
cheflaege og chefsygeplejerske i forslaget indgar i den samlede
ledelsesgruppe p& psykiatri- og socialomradet, hvorved omradet
styrkes.

Generelt fandt personalereprassentanterne det problematisk, at der
tilsyneladende bliver stgrre afstand mellem top og bund i
organisationen.

Lederrepraesentanterne delte ikke medarbejdernes frygt for en
mere hierarkisk/ bureaukratisk organisation, idet det forventes, at
ledergruppen med de 4 chefer, far tillagt den ngdvendige
kompetence.

Ledelsen forventer ikke at enhederne/tilbuddene kommer til at
maerke andringerne, idet det forudsazettes, at det fortsat vil veere
afdelingen (fremover centret), der skal have den teette kontakt til
enhederne og vil have den ngdvendige dimensionering til fortsat at
kunne understgtte driften kvalificeret. Det forventes sdledes ikke, at
administrationsafdelingen skal overtage denne rolle.
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Fusioneringen med de socialpsykiatriske enheder blev hilst
velkommen. Den aktuelle struktur pa voksensocialomradet
(netveerksgrupper m.v.) vil vaere gearet til at yde enhederne den
ngdvendige stgtte, men strukturen i centret vil selvfglgelig skulle
drgftes i forbindelse med fusionsprocessen.

Der var enighed i udvalget om, at det er vigtigt at
strukturaendringerne gennemfgres hurtigt, s der kan skabes ro og
stabilitet i organisationen. Dette er af afggrende betydning for at
kunne yde enhederne/tilbuddene kvalificeret stgtte.

Med hensyn til MED-organisationen gav medarbejderne udtryk for,
at det kan blive sveert at se sig selv i en mere hierarkisk MED-
organisation med en kompleks struktur.

Janne Spiegelhauer Jens Kristian
Jensen
formand naastformand
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Peter Lgvbjerg Christensen

Oversigt og sammenfatning af hgringssvar

Psykiatri- og Socialstaben har bedt Hoved-MEDudvalget for administrationen
inklusive Regional Udvikling om at udarbejde en oversigt over de modtagne

hgringssvar med en meget kort sammenfatning af bemaerkningerne i hvert

hgringssvar.

Hermed sammenfatning fra Hoved-MEDudvalget opdelt pa de tre gnskede

overskrifter:

e bemaerkninger til den nye organisation
e gnsker til personaleprocessen
e bemaerkninger til forslaget til ny MEDorganisation
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Lokal- Bemeaerkninger til den nye organisation Onsker til Bemaerkninger
MEDudvalg personaleprocessen
til forslaget til
ny MED-
organisation
Psykiatri- og

Socialomrédet

Bgrn, Unge og

LMU finder det meget positivt, at det sociale omrade

LMU finder, at der er

Specialrdd- og sundhedsomrédet fastholdes i samme driftsenhed. vanskeligt for den enkelte
givning LMU-BUS finder det desuden positivt, at Bgrne og medarbejder og leder at se,
Unge omradet fortsat har en tydelig profil i form af de hvilke faktiske job, der
to centre Bgrn og Unge Centret (BUC) og Bgrn, Unge eksisterer i den nye
og Specialrddgivning (BUS). organisation, og hvilke
opgaver, der ligger pd de
enkelte niveauer i
organisationen. Det
anbefales, at disse forhold
kommer pa plads hurtigst
muligt.
Psykiatri- og LMU finder det positivt, at der en samling af drift og LMU finder, at der generelt

Socialstaben

planlaegning. Der lsegges vaegt p3, at der derved
skabes en tydelig referenceramme for
opgavelgsningen.

Ansvaret for rammeaftalen p& socialomridet og
sundhedsaftalerne pd psykiatriomradet: LMU efterlyser
en uddybning og naermere begrundelse for, at
opgaverne vedrgrende udarbejdelse af rammeaftaler
og psykiatriens sundhedsaftaler overfgres til
Afdelingen for Regionalt Sundhedssamarbejde.
Rammeaftalen og sundhedsaftalerne er strategiske
meget vigtige veerktgjer og psykiatri- og
socialomradet, og det er afggrende, at der placeres et
strategisk ansvar for at bidrage til og udvikle aftalerne

er behov for en mere
uddybende beskrivelse af de
enkelte dele af
organisationen.

Beskrivelsen skal mere
preecis redeggre for opgave-
og kompetencefordelingen
mellem de forskellige dele
af organisationen samt
mellem psykiatri- og
socialomradet og de
centrale stabe og
sundhedsomradet.
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hos psykiatri- og socialomradets ledelse. Det er
vigtigt, at der undgds opbygning af parallelle
planlaagningsfunktioner. Dette bgr tydeligggres.

Det vurderes fglgelig, at en evt. beslutning om at
forankre opgaver vedrgrende udarbejdelse af
rammeaftaler og sundhedsaftaler udenfor psykiatri- og
socialomradets organisation i givet fald alene bgr
omfatte ansvaret for den sekretariatsmaessige
tovholderfunktion i forbindelse med dialogen med
kommunerne i den administrative styregruppe og
sundhedsstyregruppen.

Forankring af tilsynsteamet: Den foresl@ede placering
vurderes som korrekt i forhold til et uafhaengigt tilsyn.
Tilsynsteamet finder, det er meget vigtigt, at teamet
far en klar reference i den nye organisation, der som
naevnt i forslaget vil vaere til en kontorchef i
sekretariatet.

Ved omplaceringen skal der tages hensyn til, at
tilsynsteamet i dag far nogle administrative opgaver
Igst i Psykiatri- og Socialstaben.

Desuden er der opgaver, hvor teamet traekker pa
stabens jurist og kommunikationsmedarbejder. Det er
vurderingen, at tilsynsteamet ogs8 fremover vil have
ovenstaende behov for assistance.

LMU finder, at der bgr
udarbejdes en "drejebog”
for omplaceringsprocessens
forlgb og indhold, sdledes at
de bergrte medarbejdere far
en klar beskrivelse af
"spillereglerne” og indhold i
processens forskellige faser,
samt en tidsplan.

LMU finder desuden at det
er hensigtsmaessigt, at der i
forbindelse med
tilrettelaeggelsen af
omplaceringsprocessen
bliver mulighed for at
medarbejderne kan indg3 i
en dialog med ledelsen og
HR om processens forlgb.

Det foresl3s, at der
nedsaettes en
koordinationsgruppe med
medarbejderrepraesentation
, der skal medvirke til
udarbejdelsen af
drejebogen, samt fglge
omplaceringsprocessen.
LMU laegger vaegt pa
ordentlighed i
omplaceringsprocessen, og
at der afseettes tilstraekkelig
tid til dialog mellem
ledelsen og medarbejderne.

I tilfelde af, at
lederstillingerne ikke
besaettes af nuvaerende
ledere pa social- og
psykiatriomradet forventer
LMU, at medarbejderne vil
fa medindflydelse pa
anseettelsen.

LMU forventer at den nye
organisation bliver
beskrevet, sa det er muligt
at se, hvor de enkelte
opgaver placeres fremover
og kompetencefordelingen
mellem organisationens
enheder er beskrevet.

LMU bemaerker, at der er en
tidsmeaessig “utakt” mellem
psykiatri- og socialomradets
evaluering og den gvrige
organisations evaluering.
Der fremstar s8ledes en
usikkerhed om der i
forlaengelse af den gvrige
organisations evaluering vil
blive gennemfart
organisationssendringer, der
involverer Afdelingen for
Sundhedssamarbejde. Den
endelige organisering og
referenceforhold samt
beskrivelse af opgaver og
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indplacering i forhold til
Regional
Sundhedssamarbejde og
Sekretariat for
Koncerndirektgren. Dette
skaber en saerlig
problematik for de
medarbejdere med opgaver,
der flyttes til disse
afdelinger.

LMU forventer, at
medarbejdere med opgaver
der overfgres til Regional
Sundhedsarbejde og
Sekretariatet for
Koncerndirektgren vil vaere
omfattet af samme
spilleregler, som andre
medarbejdere.

Psykiatrifaglig
stab

LMU finder, at der med det foreliggende
organisationsdiagram er skabt et mere entydigt
diagram, end det som p.t. er geeldende. Forslaget
virker dog uklart og ufaerdigt. Det er derfor vanskeligt
at vurdere de indbyrdes kompetenceforhold og
opgavefordelingen mellem eksempelvis
administrationsafdelingen, enheder og centre,
herunder enhederne og centrenes vaegtning indbyrdes.
Det samme geelder kompetenceforhold, snitflader og
arbejdsdelingen mellem sekretariatet og
administrationsafdelingen. LMU ser derfor frem til en
afklaring af disse forhold

LMU finder forslaget om at etablere en enstrenget
ledelse positivt. Dette giver muligheden for en bedre
sammenhaeng i organisationen, samt mere entydige
og dermed effektive beslutningsgange.

LMU finder centraliseringen af de administrative
enheder logisk. Centraliseringen vil give mulighed for
at styrke den faglige baeredygtighed og @gge
muligheden for specialisering til gavn for hele
psykiatrien.

Centraliseringen kan dog ikke undga at ske p3
bekostning af den neerhed, som Psykiatrifaglig Stab
p.t. har i forhold til driften. En naerhed som opfattes,
som en fordel for sdvel samarbejdspartnere, som for
de administrative medarbejdere i staben. Dette geelder
eksempelvis neerheden/relationerne til
behandlingspsykiatrien (hvor en betydelig del af
funktionerne er placeret i Risskov),
uddannelsesafdelingen, universitetshospitalet og
forskningsmiljger.

LMU har vanskeligt ved at gennemskue den fremtidige
organisering, herunder den fremtidige tilretteleeggelse
af stabens nuveaerende opgaver og
administrationsafdelingens fremtidige opgaver.
Oplaeggene fremstar meget sparsomme med
oplysninger om eksempelvis organiseringen af det
fremtidige kvalitets og forsknings understgttende
arbejde - det samme geelder i gvrigt stabens gvrige
opgaver.

LMU finder det vigtigt at f8 afklaret hvordan det
fremtidige samarbejde med Center for
Kvalitetsudvikling taenkes organiseret. Denne
relation/snitflade bgr afklares snarest i den videre

LMU opfordrer til, at der
udarbejdes en plan for,
hvordan den nye
administrationsafdelings
medarbejdere bringes
sammen, herunder at der
gives den forngdne tid til
fusionen.
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organisationsevaluering.

LMU savner ogsd en tydeligggrelse af
administrationsafdelingens stgrrelse og arbejdsformer
- om der skal arbejdes projektorienteret og/eller i
teams?

Stabens medarbejdere vil ikke laegge skjul pa, at det
for et stort flertals vedkommende bliver en personlig
belastning, at afstanden til arbejdspladen forgges
voldsomt. Hertil kommer, at der er tale om den anden
stgrre organisationseendring, med betydelige
konsekvenser for medarbejderne indenfor ganske kort
tid.

Voksensocial

LMU finder, at det generelt er sveert at afgive
hgringssvar pa et materiale, der ikke indeholder bud
pa hverken dimensionering af eller
kompetencefordeling mellem de enkelte led i
organisationen. Den ledelsesmaessige dimensionering
kunne veere en indikator p8 dette, men manglende
stillingsbeskrivelser ggr det vanskeligt at gennemskue.

Som fremhaevet af repraesentanter for sdvel afdelingen
som tilbuddene tilknyttet afdelingen er
naerhedsprincippet afggrende for kvaliteten i samspillet
mellem de centrale og decentrale led i organisationen.
LMU forudseaetter, at organisationsaendringerne
imgdekommer dette vaesentlige hensyn, idet savel
maengden af ressourcer som den ngdvendige

Det fremgar ikke, hvordan
regionens
tillidsrepraesentanter
inddrages / har veeret
inddraget i processen. Det
er vigtigt, at B-siden
involveres - ikke mindst for
at sikre medarbejderne
"ejerskab” i processen og
dermed sikre stgrst mulig
motivation i forhold til det
fremtidige (sam-)arbejde.

Vedrgrende processen i
forbindelse med

LMU bemeerker,
at eendringen i
MED-
strukturen
medfgrer feerre
obligatoriske
MED-opgaver pd
centerniveau
(tidligere HMU),
hvilket er
positivt, men
samtidig er den
risiko for
distancering af
de decentrale

kompetence fortsat er tillagt Center for voksensocial besaettelse af stillinger. MED-udvalg.

og socialpsykiatri. Dette vil medvirke til at sikre en teet | Det er vigtigt at TR/MED-

og kvalificeret kontakt mellem tilbud og center, der vil organisationen inddrages i

have mulighed for i tilstraekkeligt omfang at kunne forbindelse med

stgtte op om tilbuddenes drift og udvikling. fastleeggelse af processen
omkring besaettelse af

Tilbuddene har ved flere lejligheder fremhaevet stillingerne.

betydningen af, at de primaere samarbejdspartnere

(centret), har et solidt kendskab til de enkelte tilbuds LMU gnsker stgrst mulig

saerlige forhold, som forudsaetning for at kunne yde en | dbenhed omkring - og

kvalificeret stgtte. indflydelse pa - anseettelse
af ledere i centret, men

Samtidigt skal der sikres mulighed for at traeffe hurtige | kan ikke umiddelbart laese i

beslutninger, hvilket er meget vaesentligt for at kunne materialet, hvordan

agere effektivt i en driftsorganisationen, der drives p3 processen skal forlgbe. Det

markedslignende vilkar. er vigtigt, at de enkelte
centre/afdelinger far

Umiddelbart er strukturen i forslaget, set fra indflydelse pd, hvem der

afdelingen, mere hierarkisk end hidtil, hvilket i s& fald evt. omplaceres til de

indebeerer gget distance mellem top og bund i pdgaldende centre. Man

organisationen og dermed fare for mere bureaukrati. kunne i den forbindelse

Det vil derfor vaere af afggrende betydning, at der ikke | overveje en proces

er uklarheder omkring den kompetence, der tillaegges svarende til den, der blev

de enkelte led i organisationen. gennemfgrt ifm. amternes
nedleeggelse, hvor

Positivt at de socialpsykiatriske tilbud bliver en del af mellemlederne kunne sgge

Center for voksensocial og socialpsykiatri. Vi vil - med | internt.

tilfgrsel af de ngdvendige ressourcer og med den

aktuelle struktur og opgavefordeling - kunne servicere | For sdvidt angdr

ogsa disse enheder pa et hgit niveau. basisstillinger er det
tilsvarende vigtigt, at

Umiddelbart er der en ubalance ledelsesmaessigt, idet medarbejderne (TR) far

f.eks. lederen af Center for voksensocial og handicap indflydelse pa, hvordan

og kokkenlederen pd psykiatriomradet synes at veere processen skal forlgbe. Det

indplaceret pd samme ledelsesmaessige niveau. kunne veere gnskeligt, hvis
medarbejderne kunne fa

Det virker ikke hensigtsmaessigt at flytte opgaven med | mulighed for selv at sgge

udarbejdelse af rammeaftaler pd PS-omradet til nye/vakante stillinger i den

Afdeling for Regional Sundhedsarbejde. Opgaven ville nye struktur.

efter vores vurdering fortsat veere bedre placeret i den <

ide
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administrative stab pa PS-omradet, pga. det stgrre
kendskab til driftsomradet.

AT-funktionen, NDU og Vidensteam forudsaettes
(fortsat) tilknyttet Center for voksensocial og
socialpsykiatri. Dette fremgar ikke specifikt af
hgringsmaterialet. Endvidere burde disse funktioner i
sektorrapport vedr. social - side 8 - vaere tegnet ind
som teams pa linie med gvrige teams.

Benzvnelsen af centret pd voksensocial/socialpsykiatri
omrédet er forskellig i materialet. I direktionens
indstilling — organisationsdiagrammet side 5 - er
benzevnelsen “Center for voksensocial og handicap
men i det uddybende afsnit om centret pd side 8
"Center for voksenhandicap og socialpsykiatri”.

”

Sundhed

Regionalt
sundheds-
samarbejde

LMU vurderer overordnet set, at den fremtidige
organisering af psykiatri- og socialomradet i Region
Midtjylland med direktionens forslag bliver mere
entydig.

LMU finder det positivt, at forslaget laegger op til en
mere samlet indgang til samarbejdet med
kommunerne - primeert i forhold til sundhedsaftalerne
vurderer afdelingen det som vigtigt.

LMU lzegger veegt pd, at der sikres gode rammer for,
at afdelingen kan Igfte de nye opgaver. Det betyder, at
der skal beskrives en samarbejdsstruktur mellem
afdelingen og psykiatri- og socialomradet, som kan
sikre inddragelse af de bergrte parter i forbindelse
med udformningen og indgdelsen af rammeaftaler og
sundhedsaftaler. Det har sdledes vaeret vigtigt for
afdelingens varetagelse af de nuveerende opgaver, at
have den direkte kontakt til ledelsessystemet p& det
somatiske omréde.

Med henblik pa at sikre den
bedste handtering af de nye
opgaver, er

det LMU’s h&b, at de
medarbejdere, der i dag er
beskaeftiget med omradet,
har lyst til at fglge opgaven
over i Regionalt
Sundhedssamarbejde.

Kvalitet og
Sundhedsdata

Udvalget finder, at forslaget umiddelbart forekommer
hensigtsmaessigt, og Kvalitet og Sundhedsdata
forventer med denne organisering et fortsat naert
samarbejde pd kvalitetsomradet. Siledes bgr
repraesentationen i Kvalitetsradet for
sundhedsomradet fortsaette usendret med deltagelse
af cheflaege og administrationschef/kvalitetschef fra
psykiatriomradet.

Ligeledes skal det understreges, at Kvalitetsradet og
dermed den geeldende Kvalitetsstrategi og
Patientsikkerhedsstrategi for Region Midtjylland
forbliver et fzelles regionalt udgangspunkt.

Center for
Folkesundhed

Center for Folkesundhed vurderer, at det nye forslag
til organisering af psykiatri- og socialomradet kan give
et godt fundament for et fagligt staerkt og effektivt
drifts- og forretningsomrade. Iszer haefter LMU'et sig
ved at det nye forslag til organisering indeholder en
mere entydig ledelsesstruktur.

Endvidere er det veesentligt, at det nye forslag til
organisering er baseret pa en grundig evaluering af
omradet.

Center for
Kvalitets-
udvikling

LMU foreslar, at organiseringen pa kvalitetsomradet
tilrettelaegges sa flest mulige ressourcer rettes mod
aktiviteter der kan understgtte arbejdet pa det kliniske
niveau. Psykiatri- og socialomrddet er i forslaget
organiseret i 15 forskellige enheder og 3 centre -
hvilket pa flere omrader vanskeligggr decentralisering
af kvalitetsarbejdet. For at sikre stgrst mulig
effektivitet og sammenhaeng i kvalitetsarbejdet vil det
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veere hensitsmaessigt at placere flest mulige funktioner
pa kvalitetsomrddet som tvaergdende aktiviteter, der
understgtter klinikken og samtidig understgtter den
decentrale ledelse pa afdelingsniveau.

LMU peger er p&, at de udfgrende aktiviteter pd
kvalitetsomradet fortsat bgr placeres i Center for
Kvalitetsudvikling. Centret har en betydelige falig
kompetence pa kvalitetsomradet, og vil i dette faglige
miljg have de bedste forudsaetninger for at understgtte
kvalitetsudviklingen og sikre den faglige
baeredygtighed i opgavevaretagelsen.

Det strategiske og koordinerende arbejde pa
psykiatriomr8det bgr placeres enten i administrationen
eller funktionsmaessigt i Kvalitets- og Sundhedsdata,
sammen med det gvrige sundhedsomrade.

LMU finder, at kvalitetsomradet p& det social omrade
fortsat bgr veere placeret i Center for
Kvalitetsudvikling. Centeret har p& det sociale omrade
stor faglig viden og ekspertise, og har hermed de
bedste forudsaetninger for at understgtte
kvalitetsudviklingen pa det socialeomrade og sikre en
faglig baeredygighed i opgavevaretagelsen.

Feaellesstabene

Regionsgkonomi

LMU finder ud fra en gkonomifaglig vurdering, at
forslaget ogs3 vil f virkning for Regionsgkonomi;
specielt for psykiatri- og socialomradets
gkonomifunktion, herunder relaterede opgaver i
Bygningskontoret, som er placeret i Regionsgkonomi.

Som forslaget foreligger nu, er der ikke noget mere
specifikt om, hvorledes psykiatri- og socialomradets
gkonomifunktion skal varetages i den fremtidige
organisering. LMU finder, at psykiatri- og
socialomrddets gkonomifunktion, herunder relaterede
opgaver i Bygningskontoret og Regionsgkonomis rolle
0gsa skal indga i en beskrivelse af den fremtidige
organisering af psykiatri- og socialomradet.

LMU imgdekommer initiativet til, at den fremtidige
organisering understgtter en entydig ansvars- og
opgavefordeling, og at organisationen fungerer
optimalt.

LMU i Regionsgkonomi vil gerne ggre opmaerksom pa,
at forslag til varetagelse af gkonomiopgaver i den
fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet
0gsd m& omhandle forslag til placering af psykiatri- og
socialomridets regnskabsfunktion og relationen til
Regionsgkonomis regnskabskontor.

LMU foreslar, at
Regionsgkonomi inddrages i
den videre proces om den
fremtidige organisering af
psykiatri- og socialomradets
gkonomifunktion, herunder
relaterede opgaver i
Bygningskontoret.

LMU forventer, at
Regionsgkonomi inddrages,
og at der snarest nedseettes
en arbejdsgruppe, som
udarbejder forslag til
varetagelse af
gkonomiopgaver, herunder
relaterede opgaver i
Bygningskontoret i den
fremtidige organisering af
psykiatri- og socialomradet.
Og at Regionsgkonomi er
repreesenteret i
arbejdsgruppen.

HR

LMU understreger
vigtigheden af, at de
medarbejdere, der bliver
direkte bergrt af
organisationsaendringer -
som hidtil - sikres en tidlig
medinddragelse i
hgringsfasen og en tidlig og
direkte inddragelse i de
fora, der nedseettes i
forbindelse med
gennemfgrelsen af
ndringerne.
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Vedrgrende hgring af Delevaluering 4 vedr. Psykiatriomradet og
Delevaluering 4 vedr. Socialomradet, samt Direktionens indstilling om
den fremtidige organisering af Psykiatri- og Socialomradet

Hgringssvar fra voksenpsykiatriens MED-organisation

Hoved-MEDudvalget for Regionspsykiatrine har modtaget i alt 20
hgringssvar fra center-MEDudvalgene og lokal-MEDudvalgene. Der er
desuden modtaget bemaerkninger fra en ledergruppe og en
medarbejdergruppe i psykiatrien.

Der er modtaget hgringssvar fra fglgende MEDudvalg:

e CMU Distrikt Vest

¢ LMU Administrationen Regionspsykiatrien Distrikt Vest
e LMU Sct. Mikkel

e LMU Regionspsykiatrien Herning

e LMU Regionspsykiatrien Holstebro

e LMU Regionspsykiatrien Skive

e LMU Regionspsykiatrien Viborg

e CMU Distrikt @st

e LMU Administrationen Regionspsykiatrien Distrikt @st
e LMU Uddannelsesafdelingen

e LMU Psykiatrisk Videncenter

e LMU Regionssocialpsykiatrien Distrikt @st

e LMU Afd. Nord, Arhus Universitetshospital, Risskov

e LMU Afd. Syd, Arhus Universitetshospital, Risskov

e CMU Distrikt Syd

e LMU Administrationen Regionspsykiatrien Distrikt Syd
e LMU Sgnderparken

e LMU Pilebakken

e LMU Dggnhus Kjellerup og Socialpsykiatrisk Bosted

e LMU Regionspsykiatrien Horsens

Andre hgringssvar fra psykiatrien:

e Medarbejderne i administrationen, Regionspsykiatrien Distrikt
Dst

e Lederne fra socialpsykiatrien

Sammendrag af hgringssvar fra voksenpsykiatriens
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MEDudvalg:

MEDudvalg

Sammendrag af bemaerkninger

Center-
MEDudvalget
Distrikt Vest

Forslaget om organisationsandring kommer tidligt. Nuvaerende
organisation ikke tilstraekkelig testet pt. Omorganisering vil veere en
betydelig belastning for organisation og medarbejdere.

Finder visse fordele ved forslaget ud fra en overordnet strategisk vinkel:
Placering af cheflzege og chefsygeplejerske mere entydig, mere entydig
ledelse med stgrre slagkraft, beslutningsgangen ma forventes at blive
hurtigere og smidigere, og sammenhangen mellem psykiatri og
socialomradet er fastholdt.

Ud fra en mere driftsnaer vinkel ses en raekke ulemper: Finder at
centerdannelse og afdelingsledelser i samme ledelseslag vil give en
ubalance mellem afdelingerne og centrene. Tvivler pa, at placering af
administrative medarbejdere decentralt, vil fa den gnskede effekt. Med en
centerstruktur bliver der meget langt fra det konkrete behandlingsmiljg til
toppen af organisationen, hvilket kan give uklarheder i ansvarsfordelinger
og beslutningskompetencer. Forventer ubalance mellem
behandlingsenhederne i regionen pa grund af forskellig stgrrelse.
Udvalget finder ikke, at forslaget tager stilling til, hvorledes
Psykiatriplanens tankegang om, at regionen deles op i hovedfunktioner,
skal handteres.

Foresld, at direktionens forslag andres saledes, at der etableres to
voksenpsykiatriske hospitaler.

LMU
Administrationen
Distrikt Vest

Finder at det er tidligt, at der foreslds sa omfattende
organisationsaendring. £ndring med store menneskelige omkostninger for
medarbejderne. Ny organisation bgr veere baeredygtig i laengere tid.
Styrker ved den forsalede organisation: entydig driftsledelse og
tydeligggrelse af cheflaege og chefsygeplejerske roller.

Finder at der er en raekke ubalancer og tvetydigheder ved den indstillede
model. Det foresl3s, at der i stedet etableres to driftsenheder for
behandlings- og socialpsykiatri.

Ud fra et medarbejderperspektiv oplistes en raekke gnskes til
tilrettelaeggelsen af den forsatte proces.

LMU Sct. Mikkel

Anser det fornuftigt at samle de regionale socialpsykiatriske enheder
under en ledelse. Overordentligt vigtigt at socialpsykiatrien ikke blot
laegges ind under voksen-handicap, men sikre det bliver under en chef,
med kendskab til, gje for, plads til og visioner for den regionale
socialpsykiatri. Vigtigt at viderefgrer igangvaerende udviklingsinitiativer og
fastholde og udvikle samarbejde mellem behandlings- og
socialpsykiatrien. Ser vejen til gverste ledelse betragteligt forlaenget.
Vigtigt at bibeholder en decentral struktur, med udstrakt selvstyre pa
enhederne, i forhold til at bibeholde stedernes engagement.

LMU
Regionspsykiatrien
Herning

Der udtrykkes bekymring i forhold til betydningen af de store geografiske
afstande, hvis psykiatrien samles til enhed. Det frygtes ogsa at det kan
vanskeligggre samarbejdet med kommunerne. Finder at en organisering i
2 distrikter kan modga dette.
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MEDudvalg

Sammendrag af bemaerkninger

Der udtrykkes bekymring for manglende indflydelse pa
ansaettelsesproceduren ift. den nye funktionsdirektgr.

Der ggres opmaerksom pa en raekke problematikker i forhold til
organiseringen af IT-funktionen i forbindelse med ny organisering af
psykiatri- og socialomradet.

Der mangles en uddybende forklaring pa ny MED-organisationsplan. Der
mangler bl.a. et center-MED inden for behandlingspsykiatrien

LMU
Regionspsykiatrien
Holstebro

Undre sig over, at man allerede nu fortager en sa gennemgribende
omlaegning. Ser muligheder i den forsldede organisation, herunder
tilknytning af administrativt personale til afdelingerne, samt den mere
tydelige funktion for cheflaegen og chefsygeplejersken. Bekymring for om
der er mulighed for mangfoldighed og forskellighed i den foresldede
ledelsesstruktur. Bekymring for mulighederne for dialog og oplevelse af
faellesskab. Bekymring om hvorledes konkurrencen mellem de mange
afdelinger vil udvikle sig, og mulighederne for at fortsaette samarbejdet
med de afdelinger, der er et geografisk faellesskab med.

Det kan ikke ses i oplaegget, hvordan man teenker sig styringen af de
enheder der skal veere "distriktsdaekkende” i henhold til psykiatriplanen.
Det anses for vigtigt, at det tydeligggres, hvordan specialiseringen
forventes udviklet i regionens afdelinger.

LMU
Regionspsykiatrien
Skive

Tilslutter sig en lang raekke af konklusionerne i organisationsevalueringen
vedrgrende voksenpsykiatrien.

Kan ikke tilslutte sig direktionens indstilling om at oprette et distrikt.
Opfordre til, at der etableres to distrikter, som hver isaer ledes af en
funktionschef, cheflaage og chefsygeplejerske.

Opfordre til at lederstillingerne opslds, safremt der etableres et distrikt.

LMU
Regionspsykiatrien
Viborg

Finder det relevant, at man har indset, at der er brug for en a&ndret
struktur. En mere entydig organisation med tydelige ledelsesforhold og
kommandoveje. Positivt med en samlet ledelse i Viborg og samling af de
administrative enheder. Undre sig over, at der skal vaere en saerlig
administrativ enhed for Universitetshospitalet i Risskov. Finder at det vil
veere rimeligt med egentlige ansaettelsesprocedurer for funktionschef,
cheflaege, chefsygeplejerske og socialchef. Finder det pafaldende, at
kgkkenet og teknisk afdeling i Risskov skal have selvstaendige ledelser.
Bekymring for at Universitetshospitalet Risskov far en dominerende rolle.
Det vil give mere mening, at have en selvstaendig direktgr, hvis man
opretholder at have 2 hospitaler. Udtrykker frygt for, om afdelingen i
Viborg far lov til at eksistere pa lang sigt. Forslaget beskriver ikke, hvor
man har teenkt sig at placere for Forskningsenheden i Vest.

Center-
MEDudvalget
Distrikt @st

Er godt forslag, som udvalget i det vaesentlige kan tilslutter sig. Der
udtrykkes bekymring over, at den geografiske placering af administrative
medarbejdere vil medfgres saerlige problemer i relation til rekruttering og
fastholdelse og med betydelig risiko for videntab. Frygt for mere usmidig
og ineffektiv hverdag, idet princippet om naerhed forsvinder. Ved
styrkelse af de administrative ressourcer pa afdelingerne, skal der ske en
videre preaecisering, sdledes at konkurrerende hierarkier ikke opstar. Det
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MEDudvalg Sammendrag af bemaerkninger
bgr sikres at arbejdsmiljget forsat kan vaere tilfredsstillende for
medarbejderne. Der bgr isaer tages vare pa de administrative
medarbejdere under forandring af organisationen og efterfglgende.
LMU Stgtter den foresldede organisationsaendring, herunder samling af de
Administrationen administrative stabe. Konstruktivt at der bl.a. laegges op til en entydig
Distrikt @st ledelsesstruktur.

Finder det problematisk at “lgndelen” skilles geografisk ud fra det
resterende HR-omrade, med saerlig opmaerksomhed i forhold til den
service, man kan yde klinik og institutioner. Finder det hensigtsmaessigt
at personalekonsulenter og HR-konsulenter er organisatorisk og
geografisk placeret samme sted.

Er bekymret for om fagligheden kan fastholdes ved placering af
administrationen i Viborg, herunder i seerdeleshed i omlaegningsperioden.
Bekymring for, at driftsledelsen placeres fysisk taet pad direktionen og det
politiske niveau.

LMU Uddannelses-
afdelingen

Finder i princippet forslaget til den fremtidige organisering fornuftigt.
Kriteriet, “stgrst mulig decentralisering”, er dog sveerere at fa gje pd i
forslaget. Ledelse pa 4 personer incl. en socialchef et godt tegn pa gnsket
om stgrre sammenhaang. En centerstruktur med 3 centre fornuftig.

Ser ggede geografiske muligheder for en stgrre aktivitet for
Uddannelsesafdelingen, og gnsker at bidrage til en generelt gget
kompetenceudvikling for personalet.

Bekymrede for den foresldede reference til administrationschefen. Mener,
at denne reference vil veere fagligt bedre placeret i ledelsesgruppen.

LMU Psykiatrisk
Videnscenter

Som udgangspunkt enige i den model, som direktionen anbefaler.
Videncentret kan med lige store fordele placeres enten i
Administrationsafdelingen eller med reference direkte til psykiatri- og
socialledelsen. Uafhaengig af organisatorisk placering er det dog af stor
vigtighed, at der ikke gar pa kompromis med vores biblioteks- og
formidlingsmaessige faglighed.

LMU Tilslutter sig, at der under de givhe omstaendigheder er behov for en ny

Regionssocial- organisering pa Psykiatri- og socialomradet. Mener at socialpsykiatrien

psykiatrien godt kan fungere under en faelles ledelse under center for voksensocial-

Distrikt @st og handicapomradet. Der gnskes stor bevdgenhed vedr. forskellene pd
arbejdet i socialpsykiatrien og pa handicapomradet, og at der gives plads
til begge parter. Noterer at der i Direktionens fremhaever de fordele, der
er ved et godt samarbejde mellem socialpsykiatrien og
behandlingspsykiatrien.

LMU Afdeling Ser indstillingen som en imgdekommelse af behovet for en forenkling af

Nord, Distrikt @st

ledelsesstruktur og kommunikationsveje. Ser den direkte
ledelsesmaessige reference til en hospitalsledelse med faglige chefer som
en styrkelse af arbejdet med kerneydelser og kvalitetsudvikling.
Forenklingen af stabsstrukturen vil kunne understgtte behovet for en
forenkling af kommunikationsveje og oparbejdelse af en specialiseret
viden hos stabsmedarbejderne. Dog en risiko for at afstanden til Lgn- og
personaleafdelingen bliver for stor.
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MEDudvalg

Sammendrag af bemaerkninger

Processen vedr. reorganisering af administrationen ma gerne ga hurtigt af
hensyn til fastholdelse af dygtige og erfarne medarbejdere.

Udvidelse af de decentrale stabe i afdelingerne vil fremme
afdelingsledernes muligheder for at afsaette flere ressourcer til
ledelsesmaessige spgrgsmal og til udviklingsarbejde i forhold til
psykiatriens kerneydelser.

Medarbejdersiden peger pa vigtigheden af, at strukturen med lokale MED-
udvalg bevares. Udelades CMU i den nye struktur i behandlingspsykiatrien
gnskes etableret kontaktudvalg for tillidsmaendene pa tvaers af regionen.

LMU Afdeling
Nord, Distrikt @st

Er positiv overfor den nye struktur, og gar ind for, at de nuvaerende tre
distrikter slds sammen til ét distrikt. Vigtigt at have fokus p3, hvilke
funktioner der fremover skal varetages af afdelingsledelsens stab, nar
afdelingen tilfgres administrative stillinger.

Positiv overfor, at funktionsdirektgr, cheflaege, chefsygeplejerske og
socialchef samles i en ledelse, idet denne vil sta steerkere og tydeligere i
organisationen end tilfeeldet er i dag. Saledes vil ledelseslaget over
afdelingsledelsen ogsa blive mere entydigt.

Der bekymring for, at man i en overgangsperiode kan fastholde
ressourcepersoner indenfor HR, Lgn og personale, Budget og planlagning,
psykiatrifaglig stab.

Center-
MEDudvalget
Distrikt Syd

Overordnet set finder udvalget forslaget til ny organisering positivt.
Finder at den manglende “ligestillethed” referencemaessigt mellem
socialpsykiatrilederne og afdelingslederne uheldig. Bekymring for om den
gverste ledelse kan fa tilpas naerhed til den samlede
afdelingsledelseskreds. Positivt med en administrativ styrkelse af de
lokale afdelingsledelser. Bekymring for "videntab” ved en samling af
administrative medarbejdere i Viborg, hvilket ikke er til gavn for tilbud og
afdelinger. Foresl|dr at der sker en tekstmaessig tydeligggrelse af
socialpsykiatrien i organisationsdiagrammet.

LMU
Administrationen
Distrikt Syd

Overordnet set er man enige i, at der er behov for en andret
organisation. Er enige i at en ledelse for hele omradet er en rigtig Igsning,
men i niveauerne herunder kan der taenkes flere mulig lgsninger.
Medarbejderne er staerkt bergrt af den forsldede samling af
administrationen i Viborg. Medarbejderne vil gerne bibeholde deres
jobfunktion, men vil for en stor dels vedkomne ikke permanent fglge med
til Viborg pa grund af afstanden til bopaelen.

Foreslar at en del af de administrative funktioner placeres i de
eksisterende regionshuse. Det vil forbygge tab af opbygget kompetence,
viden og erfaring.

Foreslar at der indfgres et midlertidigt ansaettelsesstop for administrative
funktioner i Region Midtjylland for at skabe gode muligheder for
omplacering til andre fagomrader i regionen.

Der er forventning om, at der til gnske runden i "fase 2” er en uddybende
beskrivelse af organisationen, en afklaring af hvem der bliver leder af de
forskellige dele, og at der foreligger klare jobbeskrivelser.

LMU

Ser den fremtidige som en klar svaekkelse af samspillet mellem
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MEDudvalg

Sammendrag af bemaerkninger

Sgnderparken

behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien. Et samspil der i h@gj grad har
medvirket til at sikre brugeren/patienten og pargrende den ngdvendige
sammenhang, faglighed og ansvar pa tvaers af de 2 sektorer i indsatsen
overfor mennesker med svaere sindslidelser. Netvaerk kan kun blive
uformelle netvaerk uden indflydelse. Det anbefales, at etablere formelle
samarbejdsformer med ansvar og kompetence.

Det foreslaede ledelseshierarki frygtes at svaekke den ngdvendige
socialpsykiatriske dialog mellem koncernledelse og
institutionslederniveau. Anbefaler at der sikres en hgj grad af
opmaerksomhed pa, at socialpsykiatrifaglig interesse i den nye
organisation. Anbefaler at der er stor opmaerksomhed pa
samarbejdsstrukturer til den centrale administrationsafdeling.

Anbefaler at betegnelsen socialpsykiatri indgar i
organisationsdiagrammet.

LMU Pilebakken

Finder det vigtigt at bergringsfladerne mellem behandlingspsykiatrien og
socialpsykiatrien taenkes ind i organisationen.

Naerheden som vi kender i dag forsvinder pa det ledelsesmaessige plan.
Der vil blive brug for meget netvaerkssamarbejde for til stadighed, at
samarbejde om patienter/beboere samt at kende hinandens
optageomrader. Har fortsat brug for en chef, som ogsa vaegter
socialpsykiatrien, for bl.a. at bevare tydeligheden opad i organisationen.
Vigtigt at bevarer neaerheden til administrationen. Har oplevet taet
samarbejde med kontaktpersoner og administrationen, og har fglt os hgrt
og forstdet. Dette er vigtigt at bevare i den nye organisation.

Forsldr at der fremover blev arbejdet videre med en egentlig gerontoblok
- b@de behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien - som daekkede hele
regionen.

LMU Dggnhus
Kjellerup og
Socialpsykiatrisk
bosted

Udvalget tilslutter sig forslaget. Ser bedre mulighed for
netvaerksdannelse.

LMU
Regionspsykiatrien
Horsens

Udvalget tilslutter sig forsalget.

Sammendrag af hgringssvar fra andre i voksenpsykiatrien:
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Part

Sammendrag af bemaerkninger

Medarbejderne i
administrationen
i Distrikt @st

Medarbejderne tilkendegiver forstaelse for gnsket om at samle
organisationen i en entydig ledelses-struktur.

Anbefaler: at regnskabsomradet inkluderes i indstillingen, at ledelsen
indtaenker geografisk adskilte funktionsbaerende enheder indenfor den
foresldede ledelsesstruktur, at transporttid, i det omfang den kan anvendes
arbejdsmaessigt, indtaenkes som forberedelsestid, og at der gjeblikkeligt
ivaerkseettes et arbejde med at klarlaagge administrationens opbygning,
herunder omfang og indhold i sdvel decentrale som centrale stillinger.
Entydige og hurtige udmeldinger fra ledelsen p& sidstnaevnte omrader
kunne mindske den opstdede usikkerhed.

Lederne i
socialpsykiatrien

Er enige i, at den regionale socialpsykiatri bgr samles i én blok for at sikre
en ngdvendig faglig understgttelse af driften af de resterende
socialpsykiatriske enheder.

Det er vaesentligt, at socialpsykiatrien i en fremtidig organisation ikke blot
laegges ind under voksenhandicap, men at der kommer en chef pa
omradet, som kan viderefgre de igangveaerende udviklingsinitiativer og som
kan fastholde og udvikle samarbejdet mellem behandlings- og
socialpsykiatrien, som et grundlag for den specialisering, der skal ske pa
omradet. Det er afggrende for Regionens signalering af hgj prioritering af
det sociale omrade inkl. socialpsykiatrien overfor savel kommuner,
bruger/pargrende som ansatte.

Det er afggrende, at bergringsfladerne mellem socialpsykiatrien og
behandlingspsykiatrien sikres i den nye organisation. Er bekymrede for, at
socialpsykiatrien i kommer laengere veek fra behandlingspsykiatrien og er
usikker p&, om det foresldede netvaerkssamarbejde vil kunne garantere
den ngdvendige teethed og kontakt til behandlingspsykiatrien.
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Sammenfatning af modtagne horingssvar fra LMU og Center-MED under Born,
Unge og Specialradgivning.

MEDudvalg Sammenfatning

Bgrn og unge - Vi har et gnske om at direktionen fortsat indstiller at

centret, kommunikations-omradet, BUC og det sociale omrade er under
Engvejen samme driftsenhed, praecis som det er i dag.

Begrundelse:

Er den samme som direktionen selv anfgrer, nemlig den tzette
samhgrighed mellem omréderne og den gode effekt af at have bgrne-
og ungdomspsykiatrien og det sociale bgrne- og ungeomrade under
samme driftsledelse.

- Vi far en oplevelse af at administrationen centralt, forgges og at
der ikke laagges et rent snit mellem de forskellige niveauers
kompetence og opgavevaretagelse. F.eks. varetages eksempelvis
gkonomiopgaver bade i "Administrationsafdelingen” og det
enkelte center.

Begrundelse:

Vi har et gnske om, at referere til en chef, som er tildelt den ngdvendige
og relevante gkonomi- og beslutningskompetence, og det er vores
forventning, at dette vil blive tilgodeset i den fremtidige organisering.

Bgrn og Unge Bgrn og Unge Centret, rehabilitering er positive over for
Centret, organisationsplanens gnske om, at de sociale og psykiatriske funktioner
Rehabilitering fortsat er samlet.

for bgrn og unge | Vi er klar over, at indstillingen fra direktionen ikke kan veaere seerlig
detaljeret, sa derfor rejser der sig en raekke spgrgsmal til den videre
organisering.
- hvilke funktioner far socialchefen?
- hvordan sikres, at bgrn og unge-omradet ikke “drukner” i den
organisation?
- hvordan vil opgavefordeling mellem HR centralt og HR i
administrationsafdelingen vaere?
- kan vi som institution selv tage kontakt til
administrationsafdelingen, eller sker det via centrene?
- hvilke tanker ligger bag, at arbejdet med rammeaftaler ligger i
sundhedsomradet?

Fenrishus LMU pa Fenrishus har taget indstillingen til efterretning.

Det er vanskeligt for os at se, hvilke konsekvenser en omorganisering/
effektivisering af omradet vil medfgre for institutionen pa baggrund af
det udsendte materiale. Men vi vil dog gerne bemaerke, at vi haber, at
der ogsa fremover vil veere opmaerksomhed pa bgrneomradet i den
store organisation, da vi jo ikke fylder meget i forhold til
psykiatriomradet.

Mgllebaekken Indstillingen tages til efterretning.

Det er med tilfredshed, at vi ser det fremtidige samarbejde mellem
ungdomspsykiatrien og det sociale bgrn- og ungeomrade fortsat skal
veere under samme driftsledelse.

Vi finder ogsa de valgte organisationskriterier, “Stgrst mulig
decentralisering, Baeredygtighed, Effektivitet og Sammenhang” for
velvalgte, og helt i Mgllebaekkens and.

Eneste bekymring kan vaere, om der kan holdes fokus pa vores omrade
(det sociale bgrn- og ungeomrade), til toppen af organisationen.

Ulriksdal Direktionens indstilling er taget til efterretning. Dog er der bekymring
for konsekvenserne af, at der i forhold til den nuveerende organisering,
er indsat et ekstra ledelsesniveau.

Mellerup P& Mellerup Skolehjem er der stor opmaerksomhed i forhold til at der
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Sammenfatning af modtagne horingssvar fra LMU og Center-MED under Born,
Unge og Specialradgivning.

MEDudvalg Sammenfatning

Skolehjem fortsat er den taethed mellem psykiatrien og de sociale institutoner,
sadan som det er tilfaeldet i dag.

Der ggres i dag en meget stor indsats for en yderligere specialisering for
at styrke og udvikle de sociale institutioner, saledes der fastholdes
baeredygtige tilbud.

Vi kan veaere bekymrede for hvorvidt denne taethed kan fastholdes, nar
BUC og de sociale institutioner ikke la&engere er under samme
driftsenhed.

Der er nogle meget klare fordele i forhold til at fastholde taetheden og
samhgrigheden s3 laenge det er under samme driftsenhed.

Den sikrede Formandsskabet finder, at deres kommentarer til materialet er
institution tilgodeset navnlig i hgringssvaret fra Holmstrupgard, som

Grenen formandskabet har haft lejlighed til at lzese.

Den sikrede LMU tager indstillingen til efterretning, idet vi dog gnsker at udtrykke
institution bekymring og beklagelse over, at direktionen i sin indstilling har undladt
Koglen fortsat at organisere BUC, det sociale omrade og

kommunikationsomradet under samme driftsenhed, saledes som det
ellers var anbefalet i evalueringen af Region Midtjyllands organisation.
Vi hilser dog med tilfredshed velkommen, at direktionen i sin indstilling
er opmaerksom pa vigtigheden af et taet og formaliseret samarbejde
mellem bgrn- og ungeomradet inden for savel psykiatrien og det sociale
omrade.

Som indstillingen fremstar, kan vi frygte, at der ikke kommer en
tilstraekkelig tydelighed i fordelingen af ansvar og kompetence pa det
administrative niveau, hvilket vi finder overordentlig vigtigt - ikke
mindst i en sa stor organisation som Region Midtjylland.

Vi vil gerne understrege vigtigheden af, at vi som social institution
refererer til en centerchef, der er tillagt den ngdvendige kompetence af
savel gkonomisk som administrativ karakter.

Endvidere gnsker vi at padpege vigtigheden af, at ogsa regionens
geografiske yderomrader bliver tilstraekkeligt tilgodeset i den fortsatte
udvikling af savel sociale og psykiatriske tilbud som arbejdspladser.
Forslaget om decentralisering af HR, IT og juridiske forhold ma
indebaere, at der medfglger savel ressourcer som ansvar og
kompetence. Vi skal samtidig understrege ngdvendigheden af, at der
fortsat skal vaere centralt placerede enheder, der kan agere vidensbank
og sikre, at den ngdvendige viden og opdatering er til radighed for
institutionerne.

Oustruplund Det er vores klare opfattelse at der er lavet et stort arbejde for at ggre
beslutningsgrundlaget sa kvalificeret som muligt. Dog kunne vi godt
gnske at der var stgrre gennemskuelighed i forhold til en sammenligning
mellem den nuvaerende og den foresldede organisering.

Det er vaesentligt for os at pege pa at vi ser det som vaerende vigtigt at
Bgrne- og ungdomspsykiatri, socialomradet og BUC er samlet i en
organisation. Dette synspunkt har bl.a. baggrund i et gnske om at
samarbejdsfladerne, den faglige udvikling og sparring kan ske uden en
sektionsopdeling, med forskellige ledelser, som nemt kan blive en
bremse og barriere for den gnskede smidighed.

Vi ser det ogsd som vaerende vigtigt, at der er s kort afstand til
naermeste leder som muligt, vel og market en leder der i samarbejde
med den enkelte institutionsleder, har den forngdne kompetence til at
traeffe beslutninger i forhold til drift, gkonomi og personale indenfor
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Sammenfatning af modtagne horingssvar fra LMU og Center-MED under Born,
Unge og Specialradgivning.

MEDudvalg Sammenfatning

eget driftsomrade.

Ved en organisering som den foresldede af direktionen, kommer der et
ekstra led i MED-strukturen som ikke findes hensigtsmaessigt i forhold til
brug af ressourcer.

Vi gnsker ogsa en struktur med en tydelig og klar kompetencefordeling
pa alle niveauer, hvilket ikke fremgar af oplaegget.

Endelig finder vi det meget vigtigt at der tilstraebes en hgj grad af
decentralisering, som er altafggrende for at institutionerne kan klare sig
i forhold til de markedsvilkdr som bl.a. var et resultat af
kommunalreformen.

Himmelbjergets | Ingen bemaerkninger.
Bgrn og Unge
Center, inklusive
Radgivningscent
ret

Behandlingsinsti - Det ma sikres, at der i den kommende ledelse er en person, som

tutionen Hald har focus pd bgrneomradet.

Ege - Der ma sikres strukturer, der fastholder samarbejdet mellem
BUS og BUC.

- Forslaget mangler tydelig opgave - og kompetence fordeling.

- Vi kan have bekymringer om, at beslutningskompetencen
kommer meget langt vaek fra dem, som Igser opgaverne.

Ungdomshjemm | Indledningsvis vil vi gerne kvittere for oplaegget og finder, at det er et
et spaendende og fremadrettet forslag, som tager fat om nogle af de
Holmstrupgard problemer, der er i den nuvaerende organisering, og som er blevet
nzevnt i de delevalueringer, der er blevet udarbejdet vedrgrende
psykiatri og socialomrddet. Eksempelvis kan naevnes det administrative
niveau, som jf. oplaagget teenkes knyttet taettere pad psykiatri og
socialomradet, hvilket vi hilser velkommen.
Herudover har vi fglgende bemeerkninger til oplaegget
Vi er betaenkelige ved, at BUC ikke laengere skal veere en del
af den driftsenhed, hvorunder de sociale institutioner for bgrn
0g unge henhgrer. Strategien har veaeret, at der gennem et
taet samarbejde mellem BUC og de sociale institutioner, skulle
ske en yderligere specialisering og styrkelse af de sociale
institutioner bl.a. med henblik pa at medvirke til, at skabe et
stgrre flow i udredningen og behandlingen inden for bgrne- og
ungdomspsykiatrien. Hensigten hermed var bl.a. at medvirke
til at nedbringe ventelisterne inden for bgrne- og
ungdomspsykiatrien, samt udvikle og sikre en bedre kvalitet
af behandlingsarbejdet for de bgrn og unge, der har brug for
et psykiatrisk tilbud.
Vi er klar over, at en opdeling i forskellige Centre ikke
udelukker et samarbejde mellem Centrene, men
erfaringsmaessigt ved vi, at det bliver svaerere, hvis man
beslutter sig for den organisering som er foresl3et.
Vi savner saledes i oplaegget en tydelig strategi for, hvordan
samarbejdet mellem de sociale institutioner og BUC taenkes
fortsat og udviklet i fremtiden.
1. Vedrgrende den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomrddet, vil vi pege pa vigtigheden af, at de sociale
institutioner bliver repraesenteret i ledelsen jf. vores
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Sammenfatning af modtagne horingssvar fra LMU og Center-MED under Born,
Unge og Specialradgivning.

MEDudvalg Sammenfatning

bemaerkninger under pkt. 1.

Vi tror det er vigtigt, at hvis de sociale institutioner forsat skal
opfatte sig som en del af Region Midtjyllands tilbud, at de
bliver repraesenteret i ledelsen.

2. Det er vigtigt, at der i den nye organisering ikke sker en
yderligere centralisering og bureaukratisering.

3. De sociale institutioner har veeret vant til en udpraeget grad af
decentralisering af ansvar og opgaver inden for aftalte
rammer. Den udvikling gnsker vi fortsat og udviklet, bl.a. fordi
paedagogik og behandlingen pa de sociale institutioner i
udpreeget grad er handling sammen med de bgrn og unge,
der er anbragt, ligesom det at agere pa markedslignende
vilkdr, ngdvendigger en vis form for decentralisering af ansvar
og beslutninger. En steerkere central styring og
bureaukratisering af de sociale institutioner, vil medvirke til,
at haemme den udvikling.

Bgrne og CMU kan tilslutte sig behovet for en reorganisering af psykiatri- og
Ungdoms socialomradet, selv om der ikke er enighed om indholdet i alle de af
Psykiatrisk direktionen anfgrte “problematikker ved den nuvaerende

Center organisering, som skal sgges lgst i en ny struktur”.

Vedrgrende Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC) har CMU
heeftet sig ved, at der ikke pa nuveerende tidspunkt findes grundlag
for at foretage sendringer i den politisk vedtagne struktur og
opgave-/ansvarsfordeling i BUC.

I forhold til direktionens forslag til driftsledelse for psykiatri- og
socialomrddet bestdende af 4 personer - en funktionsdirektgr,
cheflaege, chefsygeplejerske og en socialchef - sa finder CMU det
vigtigt at pdpege én af de vaesentlige forskelle, der er mellem f.
eks. Arhus Universitetshospital Arhus Sygehus og Psykiatri- og
Socialomradet. P& Arhus Universitetshospital Arhus Sygehus er der
saledes adskillige afdelinger repraesenterende mange forskellige
laegefaglige specialer. P8 psykiatri- og socialomradet er der alene 2
forskellige laegefaglige specialer — bgrne- og ungdomspsykiatri og
(voksen)psykiatri. Der er derfor hér behov for en seerlig
opmaerksomhed i driftsledelsen pa at sikre begge disse specialer en
passende respekt i forhold til f. eks. de vaesentlige faglige forskelle,
der naturligt er i deres opgavevaretagelse i forhold til de forskellige
patientmalgrupper for de 2 psykiatriske specialer.

Vedrgrende placeringen af andre opgaver i forslaget til den nye
organisering, sa gdr CMU ud fra, at Centerledelsen i BUC indgar
direkte i arbejdet med udarbejdelse af sundhedsplanerne
vedrgrende bgrne- og ungdomspsykiatri — under Afdelingen for
Regionalt Sundhedssamarbejde.

Derudover finder CMU, der er behov for en hurtig klarggrelse af f.
eks. opgaverne i enheden med ansvar for
Universitetshospitalsfunktionerne i Regionspsykiatrien og samspillet
mellem kvalitetsarbejdet pa centralt niveau i driftsledelsen og
administrationsafdelingen overfor kvalitetsarbejdet pa center- og
afdelingsniveau.

Tale & Hgre Idet vi tager indstillingen til efterretning skal vi papege fglgende:
Instituttet Indledningsvis skal vi beklage, at direktionen i sin indstilling ikke har set
sig foranlediget til (S3ledes som det bl.a. pdpeges i evalueringen -
Delrapport 4, Social side 12) fortsat at organisere BUC og det sociale
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Sammenfatning af modtagne horingssvar fra LMU og Center-MED under Born,
Unge og Specialradgivning.

MEDudvalg Sammenfatning

bgrne- og ungeomrade samt kommunikationsomradet i samme
driftsenhed - sdledes som tilfaeldet er i dag.

Det er dog med tilfredshed at vi konstaterer, at direktionen i gvrigt er
opmaerksom pa betydningen af den teette samhgrighed mellem de to
omrader

Idet vi finder indstillingen saerdeles skitseagtig, skal vi pa flere punkter
udtrykke vores bekymring for, om det pa alle omrader lykkes at lsegge
et entydigt snit mellem de forskellige niveauers kompetence og
opgavevaretagelse. Saledes varetages eksempelvis gkonomiopgaver
bade i “Administrationsafdelingen” og det enkelte center, eksempelvis
BUS. Det er generelt et gnske, at vi som institution refererer til en
centerchef, som er tildelt den ngdvendige og relevante gkonomi- og
beslutningskompetence, og det er vores forventning, at dette vil blive
tilgodeset i den fremtidige organisering.

Sluttelig skal vi udtrykke vores tilfredshed med, at omrader som HR, IT,
juridiske forhold mv. i den foresldede organisering laegges mere
decentralt og dermed teettere pd den enkelte institution end tilfaeldet er

i dag.
Center for Syn Ingen bemaerkninger
0g
Kommunikation
Kildebjerget LMU gnsker at tilkendegive sin bekymring i forhold til @endringen af

organiseringen. Det fgrste forhold er at LMU ser det hensigtsmeessigt at
den fortsatte organisering af BUC og det sociale bgrne- og ungeomrade
samt kommunikationsomradet fortsat sker i den samme driftsenhed.
Det bemaerkes med anerkendelse, at direktionen er opmaerksom pa
betydningen og den positive effekt af samhgrigheden mellem
omraderne. Det er i indstillingen LMU uklart, hvordan dette taenkes
viderefgrt selv om anbefalingen ogsa indeholder forslag om netvaerk og
ledelsesforum.

LMU gnsker at chefniveauet som institutionen/lederen refererer til har
den forngdne og gerne fulde kompetence, bade gkonomisk og
beslutningsmaessigt. Samtidig er det et gnske, at understgtte en
decentral

model, bade ledelses- og styringsmaessigt.
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Sammenfatning af hgringssvar vedr. org.a@ndringer

pa PS-omradet

Region Midtjylland, Voksensocialomradet

19ppnq|ibep 6o -og

centerniveau og administrationsafdeling.
Derfor ikke i stand til at vurdere omfang og
intensitet i samspil mellem tilbud og
centerniveau.

Der er skabt et nyt lag i hierarkiet - og
dermed laengere beslutningsveje.
Kompetencefordelingen bliver derfor

afggrende for smidigheden i den daglige drift.

Vigtigt at beslutningerne kan treeffes sa taet
pa tilbuddets hverdag som muligt.

Vigtigt at vore primaere samarbejdspartnere
har et rimeligt kendskab til de enkelte tilbuds
saerlige forhold.

m

g— Bemaerkninger til ny organisation Bemaerkninger

o .

o til ny MED-
struktur

0 Vigtigt at strukturen sikrer en taet og

m . . . . .

c kvallflcer_et kommunlkatlc_)n mellem de _ Et yderligere led i

= enkelte tilbud og centerniveauet, men ikke

2 . . ) . MED-

5 muligt at gennemskue dimensioneringen af

organisationen vil
betyde, at
synspunkter fra
det enkelte tilbud,
der gnskes
formidlet til
Regions-
MEDudvalget, far
en laengere
sagsgang.
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Dimensionering, fordeling af
opgaver/ansvarsomrader og
kompetencefordeling er uklar - derfor sveert
at afgive hgringssvar.

Vigtigt at der tages hensyn til
naerhedsprincippet ved afggrelse af
ovenstaende - at kompetencer og ressourcer
allokeres til det niveau i organisationen, der
er teet pd driften og de udfordringer og
problemer, der skal Igses.

Den nye organisation ser meget ledelsestung
ud. Uklart hvorfor der etableres et nyt
ledelseslag. Anbefaler at de to lag
sammelaegges, sa ledelsen bestar af en
direktgr, en socialchef, en psykiatrichef og en
adm.chef. Dette vil medfgre teettere
sammenheang mellem den gverste ledelse og
tilbuddene, og samtidigt give den gverste
ledelse plads til at udgve strategiske ledelse.
Den laegelige og den sygeplejefaglige
ekspertice kunne tilknyttes som konsulenter
for ledelsen.

Positivt med taet sammenkobling mellem af
psykiatri- og social, idet brugere pa
hjerneskadeomra-det har brugere med andre
lidelser - herunder psykiatriske. Medvirker til
at styrke den fagli-ge udvikling ift. brugere
med dobbel- og trippeldiagnoser, hvis det
prioriteres af den samlede ledelse.

I forleengelse af ovenstaende gnske til
prioritering anbefales det, at Center for
psykiatrisk forskning far en bredere
opgaveportefglje, saledes at det bliver Center
for forskning i socialt og psykiatrisk arbejde.
Udover arbejdet med omrader fra det
psykiatriske og det sociale felt, kunne der
f.eks. arbejdes med brugerinddragelse,
evidens i socialt arbejde og dokumentation.
Centret foresl3s etableret som et saerskilt
center pa niveau med de 3 gvrige centre.
Fint med saerskilt Ign- og personalefunktion
pa psykiatri- og socialomradet - kvalificerer
indsatsen

Kompetencefordeling og ressourcefordeling
mellem adm.afdeling og centernieauet bgr
afggres pa grundlag af naerhedsprincippet -
at flest mulige ressourcer og stgrst mulig
kompetence placeres sa teet pa
praksisniveauet som muligt.
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Regionshuset
Viborg

Skottenborg 26

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8727 5000
www.regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjylland
Hgringssvar fra Administrationens MED-organisation

Hoved-MEDudvalget for Administrationen har modtaget i alt 10
hgringssvar fra Lokal-MEDudvalgene.

Der er modtaget hgringssvar fra feglgende Lokal MED-udvalg

LMU for Bgrn, Unge og Specialradgivning
LMU for Psykiatri- og Socialstaben

LMU for Psykiatrifaglig stab

LMU for Voksensocial

LMU for Regionalt sundhedssamarbejde
LMU for Kvalitet og Sundhedsdata

LMU for Center for Folkesundhed

LMU for Center for Kvalitetsudvikling
LMU for Regionsgkonomi

LMU for HR
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Til HMU/administration

Vedr. hgringssvar vedr. den fremtidige organisering af psykiatri- og
soclalomr8det | Region midtjyHand.

Heringssvar fra LMU - Born, Unge og Speclalrddgivning Jf.
horingsmaitl af 7.08.2008.

LMU-BUS har draftet det organisationsforslag som Direktionen har
sendt ud for Psykiatri- og Socialomradet d. 7. august 2008,

EMU-BUS finder det meget positivt, at Direktionen har valgt at
fastholde det sociale omr8de og sundhedsomridet | samme
driftsenhed, ligesom det er meget positivt at Bgrne- og ungeomradet
fortsat har en tydellg profil | form af de to centre Barn og Unge
Centret (BUC) og Bem, Unge og Speciairadgivning (BUS).

Samtidigt synes LMU-BUS, det er svaert at vurdere, hvordan
organisationen reelt vil komme til at fungere, fgr der er flere detaljer
p& plads. Det er vanskeligt for den enkelte medarbejder og leder at
se hvilke faktiske job der eksisterer { den nye organisation, og hvitke
opgaver der skal ligge pﬁ de forskellige niveauer i organisationen. Det
ma anbefales at disse forhold kommer pd plads s8 hurtigt som

mutigt.

LMU-BUS ser frem til at indga i den videre proces.

Formand Nzestformand
Else Ammitzbgli Kirsten H. Gregersen

Regionshuset
Viborg

Bern, Unge vg Specialrddgivning
Skottenborg 26

Posthoks 21

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
kontakt@rm.dk

www,rm.ok
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Dato 15-08-2008
Sagsbehandier Per Nielsen Elb
Per.Elb@ps.rm.dk

Tel, +45 8728 4043

Sagsnr. 1-13-3-21-07
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Til HovedMED-udvalg vedrerende administrationen inkl.
Regional Vdvikling

Psykiatri- og Socialstabens LokalMED-udvaig har pd meder d. 19. og
22. 2008 august droftet direktionens indstitfing til fremtidig
organisering af psyklatrl- og socialomrédet.

MED-udvaiget hilser evalueringen af organisationen velkommen, og
er | hgj grad enig | de overve)elser og kriterler, som lagger ti grund
for direktionens indstilling om den fremtidige organisering.

Psykiatri- og Soclalstabens MED-udvalg finder det sdledes positivt, at
der sker en samling af drift og planlaegning i en staerk
enhedsorganisation, MED-udvalget er enig i, at den nye
enhedsorganisation vit have de bedste muligheder for at skabe et
fagligt steerkt og sammenhaengende drifts- og forretningsomrade 0g
ligger vaegt pd, at der herved skabes tydelige referencerammer for
opgavelesningen,

MED-udvalget har en reekke konkrete bemzerkninger bdde til den
foresldede organisation og til den kommende proces i forbindelse
med omplacering af medarbejdere. Endelig har MED-udvalget nogle
bemaerkninger ti) PS-omrédets fremtidige lokaleforhold.
Bemaerkningerne vil blive uddybet nedenfor:

onkt i r til den foreslde r isati
Ansvaret for rammeaftalen_p8 soglalomridet og sundhedsaftalerne od
psykiatriomradet

Psykiatri- og Socialstabens MED-udvalg eRerlyser en uddybning og
neermere hegrundelse for, at opgaverne vedrorende udarbejdelse af
rammeaftaler og psykiatriens sundhedsaftater overferes til Afdetingen
for Regionalt Sundhedssamarbejde,

Det fremgdr ikke af direktionens forslag, hvilke opgaver i forbindelse
med rammeaftalerne og sundhedsaftalerne, der fremover vil ligge i
psykiatri- og socialomrddet.

Bdde rammeaftalen og sundhedsaftalerne er strategisk meget vigtige
vaerktajer for psykiatri- og socialomrddet, Det er sdledes afgerende
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Psykiatrl- og Socialstaben
Skottenborg 26

DK-8800 Viborg

Tal. +45 B727 5000
www, reglonmidtjylland.dk
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vigtigt, at der placeres et strategisk ansvar for at bidrage til og
udvikle aftalerne hos psyklatri- og soclalomrddets ledelse, Det er
tilsvarende vigtigt, at der undgds opbygning af paralietie
planizgningsfunktioner. Dette ber tydeliggeres i forsiaget.

Det vurderes falgelig, at en evt, beslutning om at forankre opgaver
vedrerende udarbejdelse af rammeaftaler og sundhedsaftaler udenfor
psykiatri- og socialomridets organisation | givet fald alene bar
omfatte ansvaret for den sekretariatsmaessige tovholderfunktion |
forbindelse med dtalogen med kommunerne | den administrative
styregruppe og sundhedsstyregruppen,

Herudover skal fglgende anfdres:

» Bdde rammeaftalen og sundhedsaftalerne kraever ishende teet
koordinering og sparring pd viden med driften,

» Arbejdet med rammeaftalen og sundhedsaftalerne invalverer |
forvejen mange interne og eksterne akterer. En forankring af
opgaver | forkindelse med udarbejdelsen af aftalerne i
Regionalt Sundhedssamarbejde vil yderligere komplicere
processen med udarbejdelse af og opfelgning pd aftalerne

« Sagsgangen om rammeaftalerne vil blive kompliceret, Idet det
vil indebaere en raekke samarbejdsparter; Regionalt
Sundhedssamarbejde, Regionsgkonomt, psyklatri- og
soclalomr&dets ledelse ~ herunder soclalchefen samt omeddets
administration og to centre pd det sociale omrdde vare
involveret | udarbejdelsen og opfelgning pa rammeaftalen.
Koncerndirektagren vil ogsd veere involveret.

» Der anvendes i den nuvaerende organisation kun &
administrative ressourcer i Psyklatri- og Socialstaben til
opgaven med at koordinere arbejdet med at revidere
sundhedsaftalen p8 psyklatriomrédet.

Forankring af tilsynsteamet
Forslaget til den nye organisation placerer tiisynsopgaven med Region
Midtiyllands soclale tilbud | sekretariatet for koncerndirektaren,

Den foresi8ede placering vurderes som korrekt i forhald til et
uafhaangigt tilsyn.

Tilsynsteamet finder, det er meget vigligt, at teamet far en klar
reference | den nye prganisation, der som naavnt i forstaget vil viere
ti! en kontorchef | sekretariatet,

Ved omplaceringen skal der tages hensyn tif, at tilsynsteamet i dag
f3r nogle administrative opgaver last | Psykiatri- og Socialstaben,
bl.a.; offentligggrelse af rapparter og tidsplan p8 hjemmeside,
offentligggrelse af rapporter pd Tilbudsportalen, kommunikation til
driftskontorer (om varsling, tilsynsrapporter), kommunikation med
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pargrende (henvendelse om Individuelle samtaler) og varsling af
tisyn,

Desuden er der opgaver, hvor teamet traekker pd stabens jurist og
kommunikaticnsmedarbejder, Det er vurderingen, at tilsynsteamet
0gs8 fremover vil have ovenst8ende behov for assistance.

Bemarkninger yedrgrende omplaceringsprocessen

ved gennemforeise af omplaceringen af medarbejderne i forbindelse
med det, som er bensevnt “fase 2" | Direktionens indstilling finder
Lokal-MEDudvalget, at der generelt er behov for en mere uddybende
beskrivelse af de enkelte dele af arganisationen. Beskriveisen skal
mere preecls redegere for opgave- og kempetencefordelingen mellem
de forskellige dele af organisationen samt mellem psykiatri- og
socialomradet og de centrale stabe og sundhedsomradet.

MED-udvalget finder, at der bor udarbejdes en "drejebog” for
emplaceringsprocessens forigh og indhold, sdledes at de
berorte medarbejdere far en kiar beskrivelse af
“spiflereglerne” og indhold i processens forskellige faser, samt
en tidsplan.

MED-udvalget finder det hensigtsmaessigt, at der i forbindelse med
tilrettelaeggelsen af omplaceringsprocessen bliver multghed for at
medarbejderne kan (ndgd i en dialog med ledelsen eg HR om
processens forigb.

Det foresiis, at der nedsacttes en koordinationsgruppe med
medarbejderrepraesentation, der skal medvirke til
udarbejdelsen af drejebogen, samt folge
omplaceringsprocessen,

MED-udvalget laegger veegt pa ordentlighed | omplaceringsprocessen,
og at der afseettes tilstraekkelig tid til dialog mellem ledelsen og
medarbejderne.

1 tiifeelde af, at lederstillingerne tkke besattes af nuvarende ledere
pa social- og psykiatriomradet forventer MED-udvalget, at
medarbejderne vil f medindflydelse pd anseettelsen,

MED-udvalget forventer at felgende forhold ber taenkes ind |
omplaceringsprocessen!

» AU den nye organisation bliver beskrevet, s8 det er muligt at
se, hvor de enkelte opgaver placeres fremover og
kompetencefordelingen mellem organisationens enheder er
beskrevet,
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» At der bliver sat navn pa alle ledere | organisationen, inden
medarbejderne skal afgive @nske om deres fremtidige
placering i organisationen,

» At opgaverne og arbejdsfunktionerne | de enkelte stabe,
afdelinger og kontorer er beskrevet.

« At antallet af stillinger i de enkelte stabe, afdelinger og
kontorer er beskrevet, herunder at stiliingernes art.og
opgaveindhold er beskrevet.

+ At personalet f3r mulighed for at drefte deres fremtid i
organisationen med deres nuveerende leder, inden den m] dt
fremtidige placering i organisationen skal afklares. '

» At der bliver mulighed for at de enkelte medarbeidere kan reglonmidtjy"and
komme | dialog med de "nye” kontorchefer/ledere, inden den
fremtidige placering i organisationen skal afklares. F.eks, ved Side 4
at cheferne afszetter nogle dage [ deres kalender, hvor
medarbejderne kan booke en samtale.

« At medarbejderne F8r mulighed for at afgive gnske om
fremtidig placering | organisationen efter klare spilleregler.

« At medarbejderne f&r mulighed for at faige deres nuveerende
opgaver over | den nye organisation.

» At der skabes mulighed for at medarbejdere, der gnsker at
skifte til andre opgaver, kan sege dette realiseret i forbindelse
med omplaceringen.

MED-udvatget finder at der skal vaere samme grundlag for at afgive
gnske om fremtidig placering og samme tidspian for alle
medarbejdere, som bliver berert af organisationseendringen.

MED-udvalget bemaerker, at der er en tidsmaessig “utakt” meilem
psykiatri- 09 socialomridets evaluering og den ovrige organisations
evaluering. Der fremstdr saledes en uslkkerhed om der i forlengelse
af den evrige organisations evaluering vil blive gennemfert
organisationsaendringer, der involverer afdelingen for
sundhedssamarbejde. Den endelige organisering og referanceforhold
samt beskrivelse af opgaver 0g indplacering | forhold til Reglonal
sundhegssamarbejde og Sekretarlat for Koncerndirektgren, Dette
skaber en saerlig problematik for de medarbejdere med opgaver, der
flyttes tit disse afdelinger.

Udvalget forventer, at medarbefdere med opgaver der
overfores til Regional Sundhedsarbejde og Sekretariatet for
Koncerndirektoren vil vaere omfattet af samme spilleregler;
som andre medarbejdere.

inger vedrgran i er
MED-udvalget vil gerne give udtryk for bekymring for, om, det vil
veere muligt at sikre alle medarbejder | PS-omradets nye
driftsorganisation kontorfaciliteter svarende til moderne standard.

o
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Gode fysiske rammer er at stor betydning for arbejdsmiljget og er
0gsd et vigtigt parameter i forbindelse med rekruttering af
medarbejdere. MED-udvalget skai sdledes opfordre direktionen til at
finde en bygningsmaessig lesning, der kan sikre medarbejderne gove
fysiske rammer,

P& baggrund af erfaringerne med danneisen af de administrative
stabe | forbindelse med kommunalreformen, skal direktionen
tilsvarende opfordres til at sikre, at der p& forhdnd er afsat midler til
eventuelle bygningsmeessige tilpasninger ved indfiytning i
eksisterende kontorlokaler,

P3 vegne af Psykiatri- og Socialstabens LokalMED-udvalg

Bente Fischer
Neestformand Lokal MED-udvalget i Psykiatri- og Socialstaben
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Direktionen
Direktionssekretariatet
At : Linda Torup

Hgringssvar vedr. Delevaluering 4 pa Psykiatriomridet

Det Lokale Medarbejder Udvalg ved Psykiatrifaglig Stab takker for det
fremsendte hgringsmateriale, Udvalget har behandiet materialet den
13. august 2008, og har primsert forholdt sig til Direktionens Indsti-
ling og sektorrapporten vedr. Psyklatri. Udvalget har felgende be-
maerkninger;

Organisationsdiagrammet

Udvalget finder at der med det foreliggende organisationsdiagram er
skabt et mere entydigt diagram, end det som p.t, er gaeldende, For-
slaget virker dog ukiart og ufeerdigt. Det er derfor vanskeligt at vur-
dere de Indbyrdes kompetenceforhold og opgavefordelingen mellem
eksempelvis administrationsafdelingen, enheder og centre, herunder
enhederne og centrenes veegtning indbyrdes, Det samme geelder
kompetenceforhold, snitflader og arbejdsdelingen mellem sekretaria-
tet og adminlstrationsafdelingen. Udvalget ser derfor frem ti en af-
klaring af disse forhold i forbindelse med organisationsevalueringens
2. fase,

Ledelse

Udvalget finder forslaget om at etablere en enstrenget ledelse posi-
tivt, Dette giver muligheden for en bedre sammenhaeng i organisatio-
nen, samt mere entydige og dermed effektive beslutningsgange.

Administrationsafdelingen

Udvalget finder centraliseringen af de administrative enheder logisk.
Centraliseringen vil give mulighed for at styrke den faglige beeredyg-
tighed og sge muligheden for specialisering til gavn for hele psykia-

trien.

Centraliseringen kan dog ikke undgd at ske p& bekostning af den
nzrhed, som Psykiatrifaglig Stab p.t. har | forhold til driften. En nagr-
hed som opfattes, som en fordel for sdvel samarbejdspartnere, som
for de administrative medarbejdere | staben. Dette geelder eksempel-
vis naerheden/relationerne til behandlingspsykiatrien (hvor en betyde-
lig del af funktionerne er placeret 1 Risskov), uddannelsesafdelingen,
universitetshospitalet og forskningsmiljger.

LMY - Psykiatrifaglig Stab

Skovagervej 2

DK-B240 Risskov

Tel. +45 8789 3300
www. regionmidtfytland.dk
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Dato 13, august 2008

Henrik Lewe Christiansen
Henrk.Chrstlansen@ps.rm.dk
Tel. +45 8728 4244

Sagsnr,
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Udvalget har vanskeligt ved at gennemskue den fremtidige organise-
ring, herunder den fremtidige tilretteleeggelse af stabens nuvarende
opgaver og administrationsafdelingens fremtidige opgaver. Oplazgge-
ne fremstdr meget sparsomme med oplysninger om eksempelvis or-

ganiseringen af det fremtidige kvalitets og forsknings understgttende
arbejde - det samme gaeider i @vrigt stabens gvrige opgaver,

Udvalget finder det vigtigt at fa afklaret hvordan det fremtidige sam-
arbejde med Center for Kvalitetsudvikiing taenkes organiseret. Denne
relation/snitflade ber afklares snarest | den videre organisationseva-

luering.

Udvalget savner ogsd en tydetiggerelse af administrationsafdelingens
stgrreise og arbejdsformer - om der skal arbejdes projektorienteret
og/eller | teams?

Det vurderes, at Direktionens forslag om at etablere 1-2 kontorchef-
stillinger til at udfylde ledelsesopgaverne i administrationsafdelingen
er utilstraekkeligt. Der vil veere stor risiko for, at den enkelte medar-
bejder vil opteve mangel pd synlig ledelse og sparring, samtidig med
at sager "sander til¥ hos kontorchefen.

Stabens medarbejdere vil ikke leegge skjul pa, at det for et stort fler-
tals vedkommende bllver en personlig belastning, at afstanden til ar-
bejdspladen forgges voldsomt, Hertll kommer, at der er tale om den
anden starre organisationszandring, med betydelige konsekvenser for
medarbejderne indenfor ganske kort tid,

I den forbindelse vil udvalget pege p8, at ledelsen har en lang raskke
vaerkigjer/muligheder, som kan bringes | spli for at sikre fastholdel-
sen af medarbejderne og rekrutteringen til den fremtidige organitsati-
on, for eksempel:

« At brugen af hjemmearbejdspladser Integreres i personalepolitik-
ken som en accepteret arbejdsform

» At alle de bergrte medarbejder tilbydes hjemmearbejdspladser
« At alle madarbejdere tilbydes ugentlige hjemmearbejdsdage

+ At der gives mulighed for at medregne transporttiden som ar-
bejdstid for de medarbejdere, som arbejder | toget pa vej til ar-

bejde

¢ At der glves mulighed for at fratraekke udgifter til pendlerkort i
bruttolgnnen
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Den videre proces

Crganisationsevalueringen er en igangveerende proces, hvor der na-
turligt nok forsat er mange ubesvarede spargsmél. Det foreliggende
haringsmateriale er imidlertid uklart pa en reekke vaesentlige punkter,
Udvalget opfordrer derfor Direktionen til snarest:

= At konkretisere sit forslag, med henblik p& afkiaring af ovenstien-
de spprgsmdl vedrerende den fremtidige organisering

* At udarbejde en detaljeret tidsplan for den fremadrettede proces,
herunder en tidsplan for en kommende gnskerunde

* At udarbejde en praecis beskrivelse af medarbe]dernes rettigheder
f forbindelse med en kommende gnskerunde. Far stabens medar-
bejdere eksempelvis fortrinsret tit vakante stillinger i hele Reglon
Midtjylland, herunder ogs8 | somatikken? Pateenkes der indfert et
eksternt anseettelsesstop i hele regionen for administrative med-
arbejdere med henblik pa at udvide medarbejdernes valgmulighe-
der | gnskerunden?

Udvalget forventer naturligvis at blive inddraget aktivt | den videre
proces, samt at blive hgrt, nar der foreligger et mere konkret og faer-
digt forsiaq til ny organisering af psykiatrien.

Samtidig vil udvaiget opfordre Direktionen til at sikre, at der udarbej-
des en plan for hverdan den nye administrationsafdelings medarbej-

dere bringes sammen, herunder at der glves den fomedne tid til fusi-
onen.

Venlig hilsen

Thomas Kanstrup, neestformand

Lisbeth Damgaard, formand

Pa vegne af
LMV - Psykiatrifaglig Stab
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HMU for stabene og Regional Udvikling

Horingssvar fra Voksensocialafdelingen
vedr. evaluering af organisationsstrukturen
p& psykiatri~ og socialomradet

Voksensocialafdelingens MED-lignende udvalg har droftet det
fremsendte materiale | form af direktionens indstilling,
sektorrapporter vedr. delevaluering 4 samt de foresldede
strukturzaendringer | MED-organisationen. VI har fglgende
bemaerkninger til hgringsmaterfalet,

Generelle bemaerkninger

Generelt er det sveert at afgive hgringssvar pa et materiale, der ikke
indeholder bud pd hverken dimensionering af eller
kompetencefordeling meilem de enkelte led i organisationen. Den
ledelsesmamssige dimensionering kunne veere en indikator p3 dette,
men manglende stillingsbeskrivelser gor det vanskeligt at
gennemskue,

Som fremhaavet af repreesentanter for savel afdelingen som
tilbuddene tilknyttet afdelingen (i forbindelse med de afholdte work-
shops} er neerhedspringippet afggrende for kvaliteten i samspillet
mellem de centrale og decentrale led | organisationen,

Vi forudsaetter, at organisationszndringerne Imgdekommer dette
veesentlige hensyn, idet sével meaengden af ressourcer som den
ngdvendige kompetence fortsat er tillagt Center for voksensoctal og
soclalpsyklatri. Dette vil medvirke til at sikre en tzet og kvalificeret
kontakt mellem tilbud og center, der vil have mutlighed for i
thstragkkeligt omfang at kunne stette op om tilbuddenes drift og
udviklirg.

Tilbuddene har ved flere lejligheder fremhaevet betydningen af, at de

primeere samarbejdspartnere {centret), har et solidt kendskab til de

enkelte tilbuds saerlige forhold, som forudsaetning for at kunne yde en

kvallficeret stptte,

Reglonshuset
viborg

Voksensocfal
Skottenborg 26
Postboks 21
DK-8800 Viborg
Tel. +45 8728 5000
kontakt@rm.dk
wyrw . rm.dk
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Dato 20-08-2008
Sagsbehandler Frank Grenhek
Frank.Groenbaek@PS,RM,DK
Tel. +45 B728 4103

Sagspr, 1-13-3-3-08
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Samtidigt skal der sikres mulighed for at treeffe hurtige beslutninger,
hvilket er meget vaesenttigt for at kunne agere effektivt i en
driftsorganisationen, der drives p8 markedslignende vitkar.

Umiddelbart er strukturen i forslaget, set fra afdelingen, mere
hierarkisk end hidtil, hvilket § s& fald indebzerer pget distance mellem
top og bund | organisationen og dermed fare for mere bureaukratl.

Det vil derfor vaere af afgerende betydning, at der Ikke ef uklarheder
omkring den kompetence, der tillaegges de enkelte led |
organisationen.

Specielle bemezerkninger - indhold og proces

Indhold:

* Positivt at de soclalpsykiatriske tilbud bilver en del af
Center for voksensoclal og socialpsykiatri. Vi vii — med tilfgrsel
af de ngdvendige ressourcer og med den aktuelle struktur og
opgavefordeling - kunne servicere ogsa disse enheder pd et
hejt niveau.

s Umiddeibart er der en ubalance fedeisesmessigt, idet
f.eks. lederen af Center for voksensocial ag handlcap og
kokkenlederen pd psykilatriomrddet synes ak veere indplaceret
pé samme ledelsesmaessige niveau.

» Det virker ikke hensigtsmaassigt at fiytte opgaven med
udarbejdelse af rammeaftaler pd PS-omradet til Afdeling
for Reglonal Sundhedsarbejde, Qpgaven ville efter vores
vurdering fortsat veere bedre placeret i den administrative
stab p8 PS-omrddet, pga. det storre kendskab til
driftsomradet.

* AT-funktionen, NDU og Vidensteam forudsattes {(fortsat)
tilknyttet Center for voksensocial og soclalpsykiatri. Dette
fremgdr ikke specifikt af hgringsmaterialet. Endvidere burde
disse funktioner [ sektorrapport vedr. socia! ~ side 8 - vaere
tegnet Ind som teams pa linie med gvrige teams.

* Benavnelsen af centret pa voksensocial/socialpsykiatri
omradet er forskellig | materialet. I direktionens indstilling -
organisationsdiagrammet slde § - er benavnelsen “"Center for
voksensocial og handicap” men i det uddybende afsnit om
centret pa side 8 "Center for voksenhandlczp og
socialpsyktatri”.
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VI har hidtil anvendt benzevnelsen Voksensoctalafdelingen, idet
vl med AT-omr8det daekker andet end handicap. Med tilfarsel
af socialpsykiatri, vil vi foresla af benavnelsen biiver “Center
for voksensocial”, der daekker sdvel AT-omradat som
socialpsykiatrien, Alternativt "Voksensocialcentret” (maske for
teet p& benzevnelsen af de kommunale sociaicentre ?)

Processen:

Det fremgar ikke, hvordan regionens tillidsreprassentanter
inddrages / har vaeret inddraget | processen. Det er vigtigt, at
B-siden involveres - ikke mindst for at sikre medarbejderne
"ejerskab” | processen og dermed sikre stgrst mulig motivation
i forheld til det fremtidige (sam-)arbejde.

Vedr. processen ifm. besattelse af stillinger, Det er
vigtigt at TR/MED-organlsationen inddrages i forbindelse med
fastleeggelse af processen omkring besaettelse af stillingerne.

Vi gnsker stgrst mulig 8benhed omkring - og indflydelse pé -
ansettelse af federe i centret, men kan lkke umiddelbart lzese
i rmaterialet, hvordan processen skal forlabe. Det er vigtigt, at
de enkelte centre/afdelinger fér indflydelse pd, hvem der evt.
omplaceres til de pagaeidende centre. Man kunne i den
forbindelse overveje en proces svarende til den, der blev
gennemfart ifm. amtermnes nedleggelse, hvor meliemlederne
kunne sgge interpt,

For sdvidt angar basisstillinger er det tilsvarende vigtigt, at
medarbejdeme (TR) far indflydelse p3, hvordan processen skal
forlgbe. Det kunne vaere gnskelgt, hvis medarbelderne kunne
fa mulighed for selv at sege nye/vakante stillinger | den nye
struktur.

fEndringen | MED-strukturen medfgrer fzerre obligatoriske
MED-opgaver pa centerniveau (tidligere HMU), hvilket er
positivt, men samtidig er den risiko for distancering af de
decentrale MED-udvalg.

Venlig hilsen

Janne Spiegelhauer
voksensocialchef

Trine Blomgreen
medarbejderreprazsentant
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Hoved-MED udvalget for administrationen inklusiv Regional Udvikling
Att.: Linda Torup

Heringsmateriale vedrerende organisationsevaluering af
psykiatrl- og soclalomraidet.

I mail af 7. august 2008 anmoder Hoved-MED udvaiget for
administrationen inklusive Regional Udvikling Regionalt
Sundhedssamarbejdes Lokale MED-udvalg om at fremsende
eventuelle bemeaerkninger til direktionens indstilling om den
fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet i Region
Midtjylland.

LMU-Reglonalt Sundhedssamarbejde har behandlet sagen pd medet
den 13. august 2008

Reglonait Sundhedssamarbejde vurderer overordnet set, at den
fremtidige organisering af psyklatrl- og socialomrddet | Region
Midtjylland med direktionens forslag bliver mere entydig,

Mere konkret har afdelingens LMU forholdt sig til, at der i forslaget
lzegges op til, at opgaverne vedrgrende udarbejdelse af rammeaftaler
og psykiatriens sundhedsaftaler overfures til Regionalt
Sundhedssamarbejde.

LMY finder det positivt, at forslaget leegger op til en mere samlet
indgang tif samarbejdet med kommunerna - primeert i forhold til
sundhedsaftalerne vurderer afdelingen det som vigtigt.

LMU lzegger veegt pé, at der sikres gode rammer for, at afdelingen
kan lgfte de nye opgaver. Det betyder, at der skal beskrives en
samarbejdsstruktur meliem afdelingen og psykiatri- og
soclalomradet, som kan sikre inddragelse af de bergrte parter |
forbindelse med udformningen og indgdelsen af rammeaftaler og
sundhedsaftaler. Det har sdledes vaeret vigtigt for afdelingens

Regionshuset

Viborg

Regionalt Sundhedssamarbejde
Skottenborg 26

K~B800 Viborg

Tel, +45 8728 5000
www.regionmlidtijyltand.dk
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Dato 15.08.2008

Eva Sejersdal Xnugdsen

Tel, +45 8728 4650
Evasejersdal.knudsen@stab.rm.dk
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varetagelse af de nuvaerende opgaver, at have den direkte kontakt til
ledelsessystemet p& det somatiske omride.

Med henblik pd at sikre den bedste hdndtering af de nye opgaver, er
det LMU's h3b, at de medarbejdere, der | dag er beskasftiget med
omrédet, har lyst til at falge opgaven over i Regionalt
Sundhedssamarbejde.

P4 vegne af LMU ml dt

regionmidtjyltand

Rand| Nedergaard-Hansen Eva Sejersdal Knudsen Side 2
Neestformand Formand
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Til Hoved-MEDudvalaet for administrationen

Hgringssvar vedrgrende organisationsevaluering af psykiatri-
og socialomradet | Region Midtjylland

Lokal-MEDudvalget for Kvalitet og Sundhedsdata har felgende
kommentarer til haringsmaterialet vedrprende
organisationsevaluering af psykiatri- og socialomridet:

* Umiddelbart forekommer forslaget tii organisationsaendringer pa
psyklatri- og socialomridet hensigtsmassigt, og Kvalitet og
Sundhedsdata forventer med denne organisering et fortsat nagsrt
samarbejde pa kvalitetsomradet. S8ledes ber repraesentationen i
Kvalitetsridet for sundhedsomridet fortsaette usendret med
deltagelse af cheflzge og ad ministrationschef/kvalitetschef fra
psykiatriomrédet.

Ligeledes skal det understreges, at Kvalitetsridetl og dermed den

gaeldende Kvalitetsstrategl og Patientsikkerhedsstrategi for
Region Midtjylland forbliver et failes regionalt udgangspunkt.

Med venilg hilsen

Hans Peder Graversen Elin Kallestrup
Formand for Lokal-MEDudvalget Neestformand
Kvalitet og Sundhedsdata
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Regionshuset
Viborg
Kvalitet og Sundhedsdata

Skottenborg 26

Posthoks 21

DK-8800 Viborg

Ted, +45 8728 5000
www. reglonmidtiyitand, dk
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Til HMU

Horing vedrorende
vedrgrende organisationsevaluering af psykiatri- og
socialomradet.

Center for Folkesundhed har drgftet hgring vedrgrende
organisationsevaluering af psykiatri- og socialomradet p8 et MEDmgde den
21, auvgust.

Center for Folkesundhed vurderer, at det nye forslag til organisering af
psykiatri- og socialomradet kan give et godt fundament for et fagligt staerkt
og effektivt difts- og forretningsomrade. Iszer haefter vi os ved at det nye
forslag til organisering Indeholder en mere entydig ledelsesstruktur.

Endvidere er det vaesentligt, at det nye forslag til organisering er baseret pd
en grundig evaluering af omr3det,

P& medarbejdere og ledelsens vegne

Med venlig hilsen

Jens Krogh Merete Bech
Formand Nastformand

Regionshuset
Arhus

Center for Folkesundhed
Sekretariatel

Olof Patmes Allé 15
DK-820C Arhus N

Tel, +45 8728 4700
www.folkesundhed-midt,dk
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Dato 22. august 2008
Sagsbehandier:

Merete Bech

Tel, +45 8728 47 54
Merste. bech@stab.me.dk
Sagsnr,1-35-72-24-07
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Heringssvar vedrerende direktionens forslag til fremtidig organisering af
psykiatri- og socialomradet | Region Midtjylland.

Dircktionen har 7. august 2008 udsendt forslag til fremtidig organisering af psykiatri- og
soctalomridet i Region Midtjylland. .MU i Center for Kvalitetsudvikling snsker i sit heringssvar
alene at bidrage med cn razkke synspunkier vedrerende kvalitetsomridets fremiidige placering i den
foresldede organisation.

Center for Kvalitetsudvikling har siden Region Midtjyllands dannelse fungeret som psykiatriens
udferende center pa kvalitetsornradet, Center for Kvalitetsudvikling 1aser en reckke veesentlige
kvalitetsudviklingsopgaver for psykiatrien i Region Midtjylland, i et tact samarbejde med
psykiatrifaglig stab og det kiiniske niveau i psykiatrien.

Centret fungerer som lagligt kompetencecenter og tvasrgdende center for kvalitetsomradet i
psykiatrien bl.a. med opgaver vedrerende: Det nationale indikatorprojekt, patientsikkerhed,
patientforlub, udredninger og analyser, akkredileringsforberedelse, pdrorende mv.

Pé det sociale omrade laser Center for Kvalitetsudvikling en rackke kvalitetsudviklings- og
evalueringsopgaver samt bruger- og parerendeundersegelser, Herudover fungerer centret som
landsdakkende kompetencecenter i forbindelse med udvikling og implementering af den regionale
sociale kvalitetsmode) | Danmark, bruger- g pararendcundersagelser, de sociale
indikatorprogrammer samt en reckke sociale evalueringsprogrammer.

I den foresliede fremtidige organisering pd psykiatriomradet vil der ifelge forslaget blive etableret
en feelles administrationsenhed i Viborg. der ifalge forslaget bl.a. fir ansvaret for kvalitetsarbejde i
psykiatrien. Forstaget indeholder ikke en ngrmere preecisering af hverken omfanget af ansvaret
eller kvalitetsaktivitetemes placering i den kommende organisation. Endvidere er kvalitetsarbejdet
pé det sociale omrade ikke omtalt,

LMU i Center for Kvalitetsudvikling vil foresld, at organiseringen pa kvalitetsomradet
tilrettelegges sdledes, at flest mulige ressourcer rettes mod skdiviteter der kan understotte arbejdet
pa det kliniske niveau, Psykiatri- og socialomrédet er i forslaget organiseret i 15 forskellige
afdelinger o 3 centre - hvitket pd flere omrader vanskeligger decentraliscring af kvalitetsarbejdet.
For at sikre sterst mulig elfektivitel og sammenhang i kvalitetsarbejdet vil det sdledes veere mest
hensigtsmassigt at placere flest mulige funktioner pa kvalitetsomradet som tveetghende aktiviteter,
der understatter klinikken og som samtidig understatier den decentralc ledelse pé afdelingsniveau.

LMU i Center Jor Kvalitelsudvikling vil her pege p4, at de udferende aktiviteter p kvalitetsomridet
i psykiatrien mest hensigtsmassipt Jortsat placeres | Center for Kvalitetsudvikling. Centret har et
betydeligt faglig kompetence pé kvalitetsomradet, og vil i dette faglige miljer have de bedste
forudsestninger for a1 understette kvalitetsudviklingen i psykiatrien og sikre den faglige
beredygtighed § opgavevaretagelsen,
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Det strategiske og koordinerende arbejde pa psykiatriomradet kan hensiglsmassigt placeres enten i
administrationen eller funktionsmassigt | Kvalitets- og Sundhedsdata, sammen med det evrige
sundhedsomrdde - for ogsa herigennem at sikre en slarre integration af viden, strategier og
kompetencer mellem det somaliske sundhedsvaesen og psykiatrien.

LMU finder at kvalitetsomradet pa det sociale omrade i Region Midtjylland fortsat mest
hensigtsmazssigt vil vasre placeret i Center for Kvalitetsudvikling. Centret har p det sociate omrade
stor faglip viden og ekspertise, og har dermed de bedste lorudsastninger lor at understatte
kvalitetsudviklingen ph regionens socialomrade og her sikre en faglig baredygtighed i
oppavevarctagelsen, '

LMU vil afslutningsvis pepe pd. at kvalitetsaktiviteterne pa social og psykiatriomrédet er hajt
prioriterede aktiviteter i Center for Kvalitetsudvikling. Centret har udvikiet en lang rackke faglige
kompetencer pa social og psykiatriomradet, laser ¢n lang reekke nationale opgaver pd
kvalitetsomradet, opgaver for kommunerne, internationale opgaver myv. Det faglige milje vi har faet
opbygact kan bidrage vaesentligl Gl en fortsat udvikling af kvaliteten § psykiatrien og p4 det sociale
omrade — og centret vil se frem til et fortsat konstruktivt samarbejde om kvalitetsudvikling med
social og psykiatriomradet i en ny organisation i Region Mid(jylland.

Center for Kvalitetsudvikling
LMU
19, august 2008

/Zf"ﬂ Py S wt!‘Q

Peter Rhode Simone Witzel
Centerchef Faglig koordinator
Formand for [.MU Neustformand | IMU
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Til Hoved-MEDudvalget for administrationen inklusive Reglonal Udvikling

HR's Lokal-MEDudvalg har p8 et mgde den 11, august 2008 draftet det hgringsmateriale, der
fremsendt vedrerende organisationsevaiueringen af psykiatri- og socialomradet.
Lokal-MEDudvalget havde Ingen bemeerkninger til forsiaget til organisationsplan,
Lokal-MEDudvalget understregede vigtigheden af, st de medarbejdere, der bliver direkte

bergrt af organisationsandringer ~ som hidtll - sikres en tidlig medinddragelse i hgringsfasen
og en tidlig og direkte inddragelse i de fora, der nedsaettes | forbindelse med gennemfgrelsen

af eandringerne.

Med venlig hilsen

Nina Skarum

Side 49 af 116




;

Lokail-MEDudvalget i Regionsekonomi har den 14. og den 22, august 2008 dreftet heringsmateriale
vedrarende organisationsevaluering af psykiatri- og socialomradet, og udvalget har felgende bemaerkninger
tit Direktionens indstilling om den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet:

Ud fra en skonomifaglig vurdering forventes det, at Direktionens forslag 1il organisering af psykiatri- og
socialomradst ogsa vil fa virkning for Regionsekonomi; specielt for psykiatri- og socialomradets
gkonomifunktion, herunder relaterede opgaver i Bygningskontoret, som er placeret i Regionsgkonomi.

Med Direktionens forslag foreligger endnu ikke noget mere specifikt om, hvoriedes psykiatri- og
socialomradets ekonomifunktion skal varetages i den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet.
LMU i Regionsekonomi finder, at psykiatri- og socialomrédets ekanomifunktion, herunder relaterede opgaver
i Bygningskontoret og Regionsekonomis rolle ogsa skal indgd i en beskrivelse af den fremtidige organisering
af psykiatri- og socialomradet,

LMU i Regionsgkonomi vil gerne imadekomme Initiativet til, at den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet understetter en entydig ansvars- og opgavefordeling, og at organisationen fungerer optimalt.
Efter en stor udskifining blandt medarbejdere i Reglonsskonomi repreesenterer Regionsgkonomi nu pa
baggrund af en mere stabil periode stor viden om organiseringen af tveergdende og decentrale
skonomiopgaver. LMU i Regionsekonomi foreslar, at Regionsgkonomi inddrages i den videre proces om den
fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradets gkonomifunktion, herunder relaterede opgaver i
Bygningskontoret.

LMU i Regionsakonomi forventer, at Reglonsekonomi inddrages, og at der snarest nedsasites en
arbejdsgruppe, som udarbejder forslag til varetagelse af ekoenomiopgaver, herunder relaterede opgaver i
Bygningskontoret i den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet. Og at Regionsekenomi er
repreasenteret i arbejdsgruppen.

LMU i Regionsekonomi vil geme gere opmazerksom pa, at forslag til varetagelse af gkonomiopgaver i den

fremtidige organisering af psykiatri- cg socialomradet ogsa ma omhandle forslag til placering af psykiatri- og
socialomradets regnskabsfunktion og relationen til Regionsekonomis regnskabskontor.
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Regionshuset
Viborg

Skottenborg 26

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8727 5000
www.regionmidtjylland.dk
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regionmidtjylland
Hgringssvar fra voksenpsykiatriens MED-organisation

Hoved-MEDudvalget for Regionspsykiatrien har modtaget i alt 20
hgringssvar fra center-MEDudvalgene og lokal-MEDudvalgene. Der er
desuden modtaget bemaerkninger fra en ledergruppe og en
medarbejdergruppe i psykiatrien.

Der er modtaget hgringssvar fra falgende MEDudvalg
e CMU Distrikt Vest

LMU Administrationen Regionspsykiatrien Distrikt Vest

LMU Sct. Mikkel

LMU Regionspsykiatrien Herning

LMU Regionspsykiatrien Holstebro

LMU Regionspsykiatrien Skive

LMU Regionspsykiatrien Viborg

CMU Distrikt @st

LMU Administrationen Regionspsykiatrien Distrikt @st

LMU Uddannelsesafdelingen

LMU Psykiatrisk Videncenter

LMU Regionssocialpsykiatrien Distrikt @st

LMU Afd. Nord, Arhus Universitetshospital, Risskov

LMU Afd. Syd, Arhus Universitetshospital, Risskov

CMU Distrikt Syd

LMU Administrationen Regionspsykiatrien Distrikt Syd

LMU Sgnderparken

LMU Pilebakken

LMU Dggnhus Kjellerup og Socialpsykiatrisk Bosted

LMU Regionspsykiatrien Horsens

Andre hgringssvar fra psykiatrien
e Medarbejderne i administrationen, Regionspsykiatrien Distrikt
st
e Lederne fra socialpsykiatrien
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Regionspsykiatrien Distrikt Vest

kontakt@rm.dk
Region Midtjylland, Direktionen www.rm.dk

midt

Hgringssvar fra Center-MEDudvalget Distrikt Vest vedrgrende regionmidtjylland
direktionens forslag til fremtidig organisering af Psykiatri og Social

Dato 26-08-2008

Sagsbehandler Inger Frederiksen
Inger.Frederiksen@PS.RM.DK
Tel. +45 +45 8728 4212

° Sagsnr 1-13-3-77-07.
Center-MEDudvalget fremsender pa den baggrund fglgende hgringssvar: Side 1

Center-MEDudvalget har pa sit mgde den 19. august 2008 droftet
Direktionens forslag til fremtidig organisering af Psykiatri og Social.

Center-MEDudvalget finder indledningsvist, at en ny organisering af
Psykiatri og Social foresl8s meget tidligt, ndr henses til, at organisationen
kun har veeret i drift i halvandet ar. Center-MEDudvalget finder, at den
nuvaerende model med flere distrikter ikke er tilstraekkeligt gennemtestet.

Dertil kommer, at det er en betydelig belastning for organisationen og dens
ansatte, at skulle gennemga en ny gennemgribende andring af
organisationen herunder de geografiske og fysiske arbejdsforhold, s& kort
tid efter Strukturreformen.

Center-MEDudvalget gnsker at knytte fglgende bemaerkninger til den
foresldede struktur.

Center-MEDudvalget finder, at der er visse fordele ved den foresldede
model, hvis man anskuer organisationen ud fra en overordnet, strategisk
vinkel. Modellen vil give en mere entydig placering og rolle for cheflaegen og
chefsygeplejersken. Det vil give en mere entydig ledelse med stgrre
slagkraft, foruden at beslutningsgangen ma forventes at blive hurtigere og
smidigere. Samtidig er sammenhaengen mellem psykiatri og socialomradet
fastholdt.

Hvis man derimod anlaegger en mere driftsnaer vinkel, finder udvalget, at
der er en raekke ulemper ved den foresldede model.

For det fgrste finder CMU, at en model, der baserer sig pa bade
centerdannelse og afdelingsledelser i samme ledelseslag, vil give en
ubalance mellem afdelingerne og centrene. Udvalget tvivler endvidere pa,
om den styrkelse af afdelingerne, som forslaget laegger op til gennem
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placering af administrative medarbejdere decentralt, vil f& den gnskede
effekt, idet afdelingerne efterspgrger flere kompetencer, end én eller to
medarbejdere kan honorere.

Center-MEDudvalget finder endvidere, at der med en centerstruktur bliver
endog meget langt fra det konkrete behandlingsmiljg til toppen af
organisationen, hvilket kan give uklarheder i ansvarsfordelinger og
beslutningskompetencer.

Endelig ma det forventes, at Arhus Universitetshospital i Risskov alene i m] dt

kraft af sin stgrrelse vil fa stor opmaerksomhed. Udvalget frygter, at der : .-
med den foresldede struktur skabes en ubalance mellem regionmidtjylland
behandlingsenhederne i regionen.
Side 2
Afsluttende finder udvalget, at forslaget ikke tager stilling til, hvorledes
Psykiatriplanens tankegang om, at regionen deles op i hovedfunktioner, skal
héndteres. I Distrikt Vest udggr disse funktioner pt. Klinik for Angst og
Tvang, OPUS-klinikken, Team for Traumatiserede Flygtninge, Psykiatriskole
Vest og Forskningsenhed Vest. I den forbindelse skal det i gvrigt bemaerkes,
at forslaget ikke forholder sig til, hvor Forskningsenhed Vest organisatorisk
skal placeres.

Center-MEDudvalget skal derfor foresld, at direktionens forslag sendres
saledes, at der etableres to voksenpsykiatriske hospitaler. Hvert hospital
foreslds ledet af en 3-ledet ledelse. En sddan organisation vil imgdekomme
kravet om en styrkelse af det strategiske niveau og samtidig bevare en
driftsneer administration.

Center-MEDudvalget skal i gvrigt henvise til udtalelser fra Lokal-
MEDudvalgene.

Med venlig hilsen
Center-MEDudvalget i Regionspsykiatrien Distrikt Vest

Jan Otkjeer Gert Pilgaard Christensen
Neaestformand Formand
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Til Direktionen
Cc CMU og HMU

Hgringssvar vedr. Direktionens indstilling om den fremtidige
organisering af psykiatri- og socialomradet i Region Midtjylland

LMU i Administrationen i Regionspsykiatrien Distrikt Vest gnsker hermed
at afgive hgringssvar i henhold til Direktionens indstilling af 7. august
2008 om den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet i
Region Midtjylland.

Grundlaeggende finder LMU det meget tidligt i regionens levetid at foresld
s3 omfattende aendringer. Det er mindre end to ar siden en stor del af
personalet med vaesentlige menneskelige omkostninger i forbindelse med
kommunalreformen blev overfgrt til/valgte regionen som ny arbejdsplads.
Den foresldede organisationsomlaegning vil for mange af disse
medarbejdere have lighende konsekvenser. Den fremtidige struktur bgr
saledes veere baeredygtig i en noget laangere periode.

P& den anden side hilser LMU en aendring af den nuvaerende
organisationsstruktur velkommen, idet der, som anfart i “Delevaluering 4:
Sektorrapport vedr. Psykiatri”, er en raekke uhensigtsmaessigheder i den
nuveerende struktur.

LMU ser en raekke styrker ved den indstillede organisationsstruktur -
primeert i forhold til at sikre en entydig driftsledelse og tydeligggre
cheflaegens og chefsygeplejerskens roller. LMU ser imidlertid ogsa en lang
reekke ubalancer og tvetydigheder ved den indstillede model, som
bekymrer i forhold til muligheden for forbedringer.

Overordnet er LMU af den opfattelse, at den indstillede organisering ikke
pa alle punkter imgdekommer de problematikker, der skitseres i
delevalueringen.

e Etableringen af administrationsafdelinger/sekretariater pa direktgr-,

driftsledelse- og centerniveau vurderes ikke at skabe en klar
organisation og hurtige, gennemsigtige beslutningsgange. Det
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anbefales derfor, at snitflader mellem henholdsvis
ledelsesniveauerne og de tre administrationsafdelinger
/sekretariater defineres tydeligt med henblik pd at undgd ungdigt
bureaukrati.

e En reel decentralisering af beslutningskompetence vurderes at

forudsaette mere ensartede enheder, end det er skitseret, nar

organisationen benytter sig af savel en center- som en

afdelingsstruktur. Det anbefales derfor, at den indstillede

organisationsstruktur overvejes med henblik pa at sikre m] dt

bzeredygtige afdelinger og centre, der betjenes ens, uanset om de : -

er hjemhgrende i det sociale, bgrne- og ungepsykiatriske eller det regionmidtjylland

voksenpsykiatriske omrade.

Side 2

e Den faglige specialisering og baeredygtighed pa administrativt

niveau vurderes pa kort og mellemlangt sigt at ville lide under en

stor personaleomsaetning i forbindelse med flytning af funktioner

inden for regionens omfattende geografiske omrade. Det anbefales

derfor, at den indstillede organisationsstruktur overvejes med

henblik pa at sikre en handlekraftig organisation med

driftskendskab fra starten.

e Hensynet til faglig baeredygtighed vurderes ikke at vaere tilgodeset
tilstraekkeligt for de decentralt placerede administrative
medarbejdere. Det anbefales derfor, at den indstillede
organisationsstruktur overvejes med henblik pa at sikre alle
medarbejdere mulighed for faglig sparring og udvikling.

e Driftsledelsens muligheder for bedre at understgtte den lokale
ledelse i opgavevaretagelsen vurderes at vaere mangelfulde i en
sammenhang, hvor driftsledelsen (pa koncernledelsesniveau) star
i direkte referenceforhold til 50-60 ledere. Det anbefales derfor, at
den indstillede organisationsstruktur overvejes med henblik pa at
sikre en struktur, der fortsat er baseret pa dialog og neerhed til
ledelsen.

e Organiseringen af det sociale omrade i to centre vurderes ikke at
tage hgjde for, at kommunerne ma forventes at hjemtage flere
tilbud, hvorved de to centres stgrrelse vil blive reduceret
betragteligt. Det anbefales derfor, at overveje den indstillede
organisationsstruktur med henblik pa at sikre den langsigtede
faglige baeredygtighed pa socialomradet og undga flere andringer i
neer fremtid.

e Samarbejdet med kommunerne og somatikken, herunder de
enkelte hospitaler, vurderes at ville lide under en centralisering af
driftsledelsen, idet relationer og mgdefora bliver af en anden
karakter. Det anbefales derfor, at den indstillede
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organisationsstruktur overvejes med henblik pa at sikre en
organisation, der fortsat er baseret pa teet dialog.

En styrkelse af samarbejdet med faellesstabene vurderes ikke at
veere tilstraekkelig til at afhjeelpe de i delevalueringen papegede

problemer med uklarhed. Det anbefales derfor, at den indstillede
organisationsstruktur overvejes med henblik pd at gkonomidelen
flyttes tilbage til psykiatri- og socialomradet.

Sundhedsaftalearbejdet vurderes bedst varetaget af den del af
driftsadministrationen, som driver behandlingspsykiatrien. Det
anbefales derfor, at den indstillede organisationsstruktur overvejes
med henblik pd at sundhedsaftalearbejdet flyttes fra Center for
voksen-social og handicap til Administrationen.

Placeringen af organisationen i Viborg vurderes ikke at tage hgjde
for den aktuelle lokale- og parkeringssituation ved Regionshuset
Viborg. Det anbefales derfor, at den indstillede
organisationsstruktur overvejes med henblik pa at sikre, at ingen
medarbejdere stilles ringere, end de er vant i de gvrige
regionshuse.

Fusionslitteraturen paviser, at det organisatoriske stressniveau
stiger i forbindelse med omlaagninger samt at kun 30 pct. af stgrre
organisationsomlagninger ndr de opstillede mal. Det anbefales
derfor, at den indstillede organisationsstruktur overvejes med
henblik pa at sikre, at fusionen bliver til gavn for arbejdsmiljg og
opgavevaretagelse.

Det er af afggrende betydning for den fremtidige organisatoriske
handlekraft, at organisationen ledes af den rigtige driftsledelse. Det
anbefales derfor, at den indstillede organisationsstruktur overvejes
med henblik pa at sikre en driftsledelse pd koncernledelsesniveau,
der fungerer som et team, hvis medlemmer supplerer hinanden.

P3 baggrund af ovenstdende opmaerksomhedspunkter finder LMU, at de
udfordringer som omradet star overfor, mest hensigtsmaessigt
imgdekommes ved valg af en anden organisationsstruktur.

LMU finder det mest hensigtsmaessigt, at der etableres to driftsenheder
for behandlings- og socialpsykiatri med selvstaendige driftsledelser. Dette
begrundes i, at det fremgar af delevalueringen, at distrikterne - og
samarbejdet mellem disse - fungerer godt. Derudover vurderes fordelene
ved to enheder at veere fglgende:

To enheder imgdekommer sdvel behovet for decentralisering som
behovet for stgrre faglige miljger og bedre koordinering.
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¢ To enheder skaber stgrre naerhed i driften. Dette medfgrer bedre
muligheder for en taet relation til enhedens afdelingsledelser og
kommuner, hvilket vurderes at veere afggrende i forbindelse med
implementering af organisationseendringer, Psykiatri-, Hospitals-
og Akutplan. Dette understgttes i en omfattende ledelseslitteratur
vedr. relationer i organisationer.

e To enheder afkorter hierarkier og skaber mere dynamik i og med,
at der hurtigere kan handles pa lokale forhold og efterspgrgsel
efter ydelser. Dette understgttes i en omfattende public choice- m] dt
litteratur. : -
regionmidtjylland
e To enheder giver bedre balance i regionen og tilgodeser dermed

midt- og vestjyske interesser, herunder at alting ikke flytter gstpa i Side 4
regionen til gene for patienter, brugere og medarbejdere.

LMU finder ikke, at den hidtidige proces, ud fra et medarbejderperspektiv,
har veeret hensigtsmaessig. Det gnskes derfor, at den fortsatte proces
karakteriseres ved:

e Udmelding af preecise tidsfrister.

¢ Inddragelse af medarbejdere med kendskab til
organisationsomlagninger.

e At alle chefer til og med kontorchefniveauet udpeges fgr
medarbejdere skal overveje organisatorisk placering.

e At snitflader mellem administrative enheder samt disses opgaver
tydeligggres, inden medarbejderne skal overveje organisatorisk
placering.

e Alle medarbejdere, pa lige vilkar, tilbydes en gnskerunde vedr.
fremtidig placering.

e At tidsplanen justeres med henblik pa at imgdekomme
ovenstdende gnsker.

e At der udarbejdes en detaljeret procesplan i forbindelse med
organisationsomlagningen, der udsendes hurtigst muligt efter
Regionsradet har truffet beslutning.

P& vegne af LMU i Administrationen i Regionspsykiatrien Distrikt Vest

Helle Odde Poulsen Rasmus Byskov-Nielsen
Formand Naestformand
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Hgringssvar fra Lokal - Med ved Sct. Mikkel, Distrikt Vest til
direktionens indstilling til den fremtidige organisering af psy-
kiatri- og socialomrddet i Region Midtjylland

I forhold til forslag om ny organisationsplan, anser vi det som fornuf-
tigt, at samle de regionale socialpsykiatriske enheder under en ledel-
se.

I den forbindelse ser vi det dog, som overordentligt vigtigt, at social-
psykiatrien ikke blot lzegges ind under voksen-handicap, men sikres
det bliver under en chef, med kendskab til, gje for, plads til og visio-
ner for den regionale socialpsykiatri. S& de igangvaerende udviklings-
initiativer kan viderefgres og som kan fastholde og udvikle samarbej-
det mellem behandlings- og socialpsykiatrien, som et grundlag for
den specialisering, der skal ske p& omradet.

I den nye organisering ser vi vejen til den gverste ledelse betragtelig
forleenget ift. nu.

I dag refererer de enkelte ledere refereret direkte til distriktschefen,
hvilket bevirker et taet samarbejde og en hurtig sagsgang.

Det er vigtigt, at bibeholde en yderst decentral struktur, med ud-
strakt selvstyre pa enhederne, som en medvirkende faktor til at bibe-
holde stedernes engagement.

Med venlig hilsen

Lars Aagaard Bank Eva Nedergard
TR Leder

Sct. Mikkel Sgndersgparken 3, 8800 Viborg
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Hgringssvar vedr. direktionens indstilling om den fremtidige organisering
af psykiatri- og socialomradet i Region Midtjylland.

LMU i Regionspsykiatrien Herning gnsker hermed at afgive hgringssvar iht.
Direktionens indstilling af 7. august 2008 om den fremtidige organisering af
psykiatri- og socialomrddet i Region Midtjylland.

¢ Vivil indlede dette hgringssvar med at fremhaeve, at vi altid har vaeret utroligt
tilfredse med vores distriktschef og den tilknyttede stab. Vi har modtaget god
sparring og support, og der er udvist en overordentlig velkvalificeret,
inspirerende ledelsesstil, som har animeret til kommunikation og samarbejde
gennem hele organisationen.
Specielt er vi blevet mgdt med en helt szerlig nysgerrighed, indsigt og

forstdelse ift. vores specielle fagomrade.

¢ I indstillingen om den fremtidige organisation sammenlignes en samling af
psykiatrien med de allerede eksisterende hospitalsenheder. Men til forskel fra
disse, som hver iszer er samlet under 1 enhed, kan vi veere bekymrede for de
store geografiske afstande inden for psykiatriorganisationen/enhe-

den, hvilket ogsé vil indebaere en del kulturelle forskelle.

Samarbejdet med kommunerne har hidtil vaeret hgijt prioriteret, og man
frygter, at de store geografiske afstande kommer til at vanskeliggare dette
samarbejde pa et overordnet niveau.

e Vi mener i gvrigt, at ved en organisering i 2 distrikter vil de ovenfor naevnte
problemstillinger kunne reduceres samtidig med, at det vil give en langt bedre

balance i regionen.

» Der er givet udtryk for bekymring for en forventet manglende indflydelse pa

ansaettelsesproceduren ift. den nye funktionsdirektgr.

LMU gnsker saerskilt at fremsende kommentarer til IT-organisationen det
fremtidige psykiatri- og socialomrade i Region Midtjylland:
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Hermed kommentarer til Direktionens indstilling om
den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet i Region
Midtjylland.

Da strggene i direktionens indstilling er overordnede, er det muligt, at
nedenstdende tanker allerede er teenkt ind i den fremtidige organisering,

dette ville i sa fald vaere glaedeligt.

Kommentarerne er udelukkende set med IT-kliniske @gjne — og er baseret
pa oplevelser gennem de sidste ar. Har her oplevet manglende forstaelse
for de psykiatriske specialer og problemstillinger i den lokale IT-afdeling
og ikke mindst i Regionens IT-afdeling. Manglende koordinering
Psykiatridistrikterne imellem i forhold til IT- indkgb, undervisning,
koordinering m.m. med spild af personaleressourcer og gkonomiske

ressourcer som konsekvens.

Nedenstdende gennemgas materialet sendt til hgring om forslag til
fremtidig organisering af Psykiatri og Social - med argumentet pegende
pd, at Regionpsykiatrien bgr have sin egen IT-afdeling. Dette for at
matche somatikken og for at kunne kommunikere, koordinere og
samarbejde med Regionens IT pa psykiatriens praamisser, med samlede

faglige IT-kompetencer med fokus p& psykiatri.

Dokumentet “Direktionens indstiling om den fremtidige
organisering af psykiatri- og socialomradet i Region Midtjyl-
land”:

Omkring organisationskriterier og behovet for zendring naevnes 8

begrundelser (s.3-4). Nedenstdende kommenteres enkelte af disse:

Ad. 1. ”“Starrelsen af de nuveerende driftsomrdder er betydelige mindre
end organisationens gvrige enheder. Uens muligheder for at skabe egne
robuste driftsnaere miljger omkring f.eks. kommunikation, planlaegning
m.m.”

Kommentar: Her er IT-omrddet ikke naevnt. Med krav om gget
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effektivitet og bedre udnyttelse af ressourcer bgr man ogsd se pa IT
omrédet, hvor der nuvaerende er uens muligheder og meget lidt
koordinering distrikterne imellem. Ved samlet administration vil en
"Regionspsykiatrisk IT-afdeling” kunne lave denne koordinering, ogsa til

andre IT-afdelinger i psykiatrien i andre regioner.

Ad. 3. ”"Sm& faglige og administrative enheder i de nuvarende
driftsomr8der  understotter ikke en  optimal udnyttelse  af
faglige/administrative ressourcer, idet der er risiko for at kompetence
skal bygges op for mange steder....”

Kommentar: Inden for administrations ressourcer geelder dette ikke
mindst IT-ressourcer. Der er i Regionspsykiatrien i dag rigtig mange
specialiserede systemer opsat til psykiatribrug. Her teenkes pa
scanningssystemer, elektroniske patientjournaler, ESDH-systemer,
EDI-systemer og meget andet. Man kunne overveje, om ikke det kunne
give nogle fordele at samle kompetencer ét sted. Generelt er det
oplevelsen, at ressourcebehovet inden for menneskelige IT- ressourcer i

forhold til systemer nogle gange undervurderes.

Ad. 6. Godt samarbejdet med kommunerne, somatikken m.m., men ikke i
tilstreekkeligt omfang skabt samarbejde mellem ungdomspsy- kiatrien og
voksenpsykiatrien og mellem socialomrddets bgrne- og ungeomr8de og
voksenomréde.

Kommentar: I fremtiden er det sandsynligt, at en del samarbejde
foregdr mellem enheder i forskellige (ens) IT-systemer. Dette taler
ligeledes for en felles IT-afdeling i psykiatrien til at koordinere dette
med Regionens IT og de lokale IT-afdelinger.

Ad. 7. Organisationen understgtter en taet feelles udvikling omkring
forskning, behandlingsmetodeudvikling, faglig  udvikling, samt
rekruttering og fastholdelse.

Kommentar: IT bruges i stgrre grad end tidligere i diverse forskning og
behandlingsmetoder. Dette taler ligeledes for, at man bgr tzenke en

Regional psykiatrisk IT-afdeling ind i den fremtidige organisering af
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psykiatrien.

Dokumentet "Delevaluering 4 vedrgrende psykiatriomradet”.
S.19:

"Workshoppen oplever generelt at blive mgdt med manglende forstdelse
for omrédets IT-behov. Det opleves ofte, at det er meget
ressourcekraevende blot at finde ud af, hvor et IT-problem skal lgses og
hvem man skal kontakte. Som eksempel naevnes det, at man har oplevet
en meget tung proces omkring tilpasning af telefonsystemet i Odder.
Netop IT er en central forudsaetning for at gge og forbedre samarbejdet i
hele psykiatrien gennem kommunikationsredskaber som intranet,
telemedicin, videokonferencer, esdh m.v. Her synes Sundhedsomridet at
"sluge” feellesstabenes ressourcer og mentale dagsorden”

Kommentar: Oplevelser af manglende forstdelse for psykiatriomrader er
kendt i klinikken og ikke mindst for de personer, der i organisationen er
bindeled mellem psykiatrien og IT-afdelinger. Der kunne uden tvivl med
store fordele laves egen IT-afdeling i psykiatrien, som man har valgt at
ggre det i andre regioner — eksempelvis i Region Hovedstadens Psykiatri.
Her har IT sin egen stabsfunktion i administrationen. Region
Hovedstadens Psykiatri kan umiddelbart stgrrelsesmeessigt
sammenlignes med Psykiatrien i Region Midtjylland (med ca. 5000
medarbejdere, hvor vores organisation ifglge notatet kommer til at bestd
af ca. 4300 fuldtidsstillinger):
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Kilde: Region Hovedstadens Psykiatri:
Ovenstdende udarbejdet af
Jan Rosenbjerg Albertsen
EPJ Koordinator, Regionspsykiatrien Herning
TIf.: 30650893

Hgringssvar vedr. ny MED-struktur.
Vi mangler en uddybende forklaring pa den tilsendte MED-organisationsplan.
N&r vi forholder os til den skitserede plan, mener vi, at der mangler et center-MED

inden for bl.a. behandlingspsykiatrien.

P& vegne af formand i LMU Hanne Elkjaer
Kirsten Krogh naestformand i LMU

Ledn. oversygeplejerske
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HORINGSSVAR fra LMU, Regionspsykiatrien Holstebro vedr. direktionens
indstilling til den fremtidige organisering af Regionspsykiatrien i Region Midt

Vi undrer os over, at man, efter sa kort tid i regionen, vaelger at foretage en s3
gennemgribende omlaegning. Vi har endnu ikke ndet at finde vore egne ben i den nuveaerende
struktur. Der synes at veere lagt forholdsmaessigt stor vaegt pd de ulemper, der er papeget ved
den nuvaerende organisering, i stedet for at se pa de ting, der fungerer, og udbygge disse.

Vi ser en raekke mulige gevinster ved den foresldede organisering, idet den administrative
sagsbehandling ser ud til at forenkles, nar distrikterne nedlaegges.

Vi ser ogsa mulighed for gevinster ved, at administrative medarbejdere knyttes naermere til
afdelingen, idet den decentrale administration pa den made har mulighed for at styrkes.

Vi ser dog i dette ogsd en fare for, at ikke alle enheder vil have et tilstraskkeligt volumen til at
give et baeredygtigt, fagligt miljg for de administrative medarbejdere.

Vi ser en fordel i den mere tydelige funktion for cheflaege og chefsygeplejerske, men kan ogsa
have en bekymring for, om en ledelsesstruktur, som den skitserede, giver mulighed for den
mangfoldighed og forskellighed, der kunne vaere gnskelig, som tilpasning til de lokale kulturer
f.eks. i samarbejdet med kommunerne.

Vi ser en mulighed i, at afdelingsledelserne vil fa en direkte dialog med samme ledelse, men vi
har en bekymring for, hvordan det kan fungere i praksis?

Vi har i distrikterne haft regelmaessige ledelsesmgder mellem distriktets afdelingsledelser og
distriktsledelsen. Dette har givet en sammenhang og tydelighed omkring ledelse af
distriktsdeekkende funktioner. Mgder med deltagelse af samtlige afdelingsledelser vil ikke
kunne fungere pd samme made, idet der vil veere mindre mulighed for dialog. Det vil vaere
vanskeligt at opretholde en oplevelse af faellesskab i sa stor en gruppe. Vi har en bekymring
for, hvorledes konkurrencen mellem de mange afdelinger vil udvikle sig. Den foresldede
ledelsesstruktur vil ikke understgtte, at man fortsaetter samarbejdet med de afdelinger, vi har
et geografisk fallesskab med, ligesom den ikke understgtter udviklingen af nye
interessefaellesskaber.

Distriktsopdelingen har kompenseret for nogle af ulemperne ved den store geografiske
spredning af de relativt sma afdelinger udenfor Universitetshospitalet Risskov.

I direktionens oplaeg fremgar det, at man forventer, at psykiatriplanen gennemfgres som
vedtaget. Vi kan imidlertid i oplaegget ikke se, hvordan man teenker styringen af de enheder,
der skal veere “distriktsdaekkende”. Vi har en bekymring for, at der, bl.a. med baggrund i disse
tvaergaende funktioner, vil dannes en raekke nye samarbejdsorganer, som ikke vil have en
overordnet ledelseskompetence, og som derfor kun vil fungere, sa leenge de deltagende
afdelinger er enige.

I den hidtidige organisation med distriktsopdeling er der taget hgjde for, at hver enkelt
afdeling ikke kan have alle hovedfunktioner og ikke har grundlag for den gnskede
specialisering, derfor anser vi det for vigtigt, at det tydeligggres, hvordan specialiseringen
forventes udviklet i regionens afdelinger, alternativt ser vi en fare for, at mange afdelinger vil
blive nedlagte, mens nogle fa afdelinger far lov at blive sa store, at de kan daekke alle
hovedfunktioner.

LMU, Regionspsykiatrien Holstebro den 18. august 2008
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Skive d. 14.08.2008

Hgringssvar vedr. organisationsevaluering fra LMU Regionpsykiatrien
Skive.

Vi har i vores hgringssvar valgt at saette fokus pa psykiatrien og ikke den
sociale del, dels pga. af vores erfaringer dels pga. af den knappe tid.

Vi vil som udgangspunkt gerne give vores opbakning til det der star i
"sektorrapport vedrgrende psykiatri.” Det meste er vi enige i, nogle steder
synes vi, at der er noget der er uklart og noget der godt kunne fremhaeves
mere i konklusionerne.

Fglgende konklusioner er vi helt enige i;

Side 12

Konklusion:

1 Der er et stort behov for forenkling og tydeliggarelse af organisationen og en
afklaring

af, hvordan organiseringen fremover skal veere.

1 Der er behov for mere synlige samarbejdsrelationer og en klarere opgave-
og ansvarsfordeling.

Det geelder bdde i forholdet mellem stab og drift og internt i staben.

Side 15

Konklusion:

] Der er behov for en forenkling og klarere arbejdsdeling (evt. samling) p& det
administrative

omrdde, bl.a. for at sikre faglig baeredygtighed og specialisering.
Side 16

Konklusion:

11 Der er behov for en afklaring og tydeliggorelse af cheflaagen og
chefsygeplejerskens

roller og deres ansvar og kompetence i forhold til driftsenhederne i
behandlingspsykiatrien udenom driftscheferne.

side.18

Konklusion:

1 Der blev givet udtryk for, at det er vigtigt, at organisationen er bevidst om
de nye

rammer og grundvilk8r for samarbejdet med kommunerne, og forholder sig
relevant til disse vilkar.

1 Der er flere steder potentiale for et forbedret samarbejde mellem
kommunerne og regionen.
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] Det er desuden vigtigt, at ledelsen er opmaerksom pd konsekvenserne af de
nye

rammer og grundvilk8r for de socialpsykiatriske tilbud, og at ledelsen
imgdekommer

de seerlige ledelsesmaessige behov, som tilbuddene derfor har, bl.a. ved at
skabe afklaring om organiseringen.

sidel8

Konklusion:
"1 Der er behov for en bedre koordinering mellem Psykiatri og Sundhed.

Fglgende synes vi er uklar;

s.15

Konklusion:

11 Der er brug for en mere synlig (top)ledelse, der kan understotte den lokale
ledelse i

opgavevaretagelsen.

11 Afhaengig af den konkrete decentralisering af beslutningskompetencen (se
ovenfor)

kan der indenfor voksenpsykiatrien veere brug for et tvaergdende ledelsesforum
for det driftsmaessige niveau.

Hvad betyder det at topledelsen skal vaere mere synlig og pa hvilken made?
Hvilke opgaver skal det tvaergaende ledelsesforum lgse?

Dette gnsker vi fremstar tydeligere:

Pa side 13 star der "Der blev foreslaet en samling i to distrikter eller centre (
Vest og gst) Desuden blev der af enkelte foresldet samling i ét hospital....."”
Vi synes at det er vigtigt at det fremgar af konklusionen side 14 at det var de
fleste der foresld to distrikter. Konklusionen lyder;

1 Der efterspgrges en uddelegering af mere beslutningskompetence til et
decentralt niveau

teettere pd driften (ikke nodvendigvis afdelingerne), og en klarere
arbejdsdeling mellem det strategiske niveau og driftsenhederne.

Pa side 19 star der at "Workshoppens deltagere giver udtryk for, at
organisationen ikke er helt gennemtankt i forhold

til at Feellesstabene understgtter Psykiatri- og Socialstaben og Psykiatrifaglig
Stab. Det

opleves som et grundlaeggende problem, at der mangler stgtte i forhold til
gkonomi, it og kommunikation.
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Psykiatri oplever, at man altid skal vaere opsggende og "spids” i forhold til
support af Fallesstabene.” Dette ma gerne fremga tydeligere af konklusionen
side 20 som lyder;

[ Der er behov for et teettere samarbejde med Faellesstabene og et bedre
gensidigt

kendskab til hinandens organisation, opgaver og behov.

Vi har valgt ikke at kommentere konklusionen omkring bgrne og
ungdomspsykiatrien da vi ikke har kendskab til dette.

Afsluttende vil vi praecisere at vi ikke kan tilslutte os direktionen indstilling om
at oprette et distrikt. Men derimod opfordre til at der, som de fleste i
evalueringsrapporten gnsker ,laves to distrikter — de to distrikter kunne med
fordel ledes af en ledelse bestaende af funktionschef, chefleege og
chefsygeplejerske.

Skulle direktionen fastholde deres indstilling om et distrikt vil vi gerne opfordre
til at stillingerne bliver opslaet abent, altsa ogsa uden for Region Midtjylland.

Pa vegne af LMU Regionpsykiatrien Skive

Yrsa Bro Pedersen

Side 67 af 116



Hgringssvar fra LMU, Regionspsykiatrien Viborg, vedr.
Direktionens indstilling til den fremtidige organisering
af Psykiatrien i Region Midt.

Vi finder det relevant, at man pa bagrund af erfaringer indhentet
i den fgrste periode i Regionen har indset, at der er brug for en
cendret struktur mhp. en mere entydig organisation med mere
tydelige ledelsesforhold og kommandoveje.

Vi finder det ogsa positivt, at der er lagt op til, at den nye
ledelse fremover samlet skal placeres i Regionshuset i Viborg,
saledes at den faglige ledelse er tzet pa direktgren.

Vi finder det endvidere hensigtsmaessigt, at de administrative
enheder, herunder lgnkontoret i stgrre grad bliver samlet.
Det undrer os imidlertid, at der fortsat skal veere en seerlig
administrativ enhed for Universitetshospitalet i Risskov.

De nye stillinger, som funktionschef, cheflaege, chefsygeplejerske
og socialchef skgnnes at indebaere s3a store andringer i forhold

til hidtidige funktioner, at en egentlig anseaettelsesprocedure med
stillingsopslag og ansaettelsessamtaler vil vaere rimelig.

Af organisationsdiagrammet fremgar det, at de enkelte afdelinger

i Risskov fremover vil vaere selvstaendige afdelinger med direkte
reference til psykiatriledelsen pa linie med de gvrige regions-
psykiatrier. Vi finder det specielt pafaldende, at kgkkenet og
teknisk afdeling i Risskov skal have selvstendig ledelse. Her kunne
man forvente en ledelsesmaessig tilpasning i lighed med det, der er
sket i andre regionspsykiatrier.

Med den foresldede organisering kan vi veere bekymrede for, at
Universitetshospitalet i Risskov far en meget dominerende rolle i
forhold til resten af psykiatrien i Region Midt.

Den foresldede organisation med 1 sygehus og en ledelse far os

til at overveje, om der ikke bgr vaere personsammenfald mellem
direktgr og funktionsdirektgr. Det vil give stgrre mening at have

en selvstaendig direktgr, hvis man opretholdt at have 2 hospitaler,
1 universitetshospital og 1 hospital bestdende af de gvrige regions-
psykiatrier.

Den sidste model giver ogsd mulighed for i stgrre grad at tage hen-
syn til saerlige forhold i de enkelte regionspsykiatrier.

Der er naevnt, at man i farste omgang ikke vil sendre pa antallet af
afdelinger, men pa leengere sig kan vi frygte, om vores afdeling i Vi-

bord 48 R84 $1%3 lov at eksistere.

DISTRIKT VEST
Regionspsykiatrien Viborg
Sondersgparken 1
Postboks 507

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8927 3300

midt

regionmidtjylland

Dato 25.08.2008
Sagsbehandler: jf
Tel. +45 8927 3221
spvjsf@vibamt.dk



I den foresldede organisation mangler vi viden om, hvorledes man
har taenkt sig, at placeringen af Forskningsenheden i Vest fremover
skal veere.

I forhold til universitetsfunktioner kan det bemaerkes, at vi her i Regi-
onspsykiatrien Viborg har indgdet aftale med Universitetshospitalet i
Aarhus om uddannelse af medicinstuderende i samarbejde med Regi-
onshospitalet i Viborg.

Med venlig hilsen
pva LMU

Inge Munk Mgller
Ledende overlaege
Fmd. f. LMU
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Regionspsykiatrien
Distrikt @st
HR-afdelingen

Skovagervej 2

DK- 8240 Risskov

Til: Tel. +45 7789 3017
www.regionmidtjylland.dk

HMU

Hgringssvar vedrgrende evaluering af psykiatri- og socialom- ml dt

rddet og Direktionens indstilling om fremtidig organisering regionmidtjylland

Dato 20.08.2008
Journalnr.:

CMU, Distrikt @st, har behandlet hgringsbrevet p& CMU-mgdet, den Niels Kristiansen
15. august 2008, og finder, at der som udgangspunkt er tale om et i
godt forslag, som CMU i det vaesentlige kan tilslutte sig. ez
De betaenkeligheder, der er vedr. forslaget, retter sig navnlig mod

felgende:

Der bliver fra flere sider udtrykt bekymring over, at den geografiske
placering af administrative medarbejdere vil medfare saerlige
problemer i relation til rekruttering og fastholdelse. Der vil i den
sammenhaang vaere en ikke ubetydelig risiko for videnstab ved at
medarbejdere sgger anden ansaettelse. Der blev samtidig udtrykt en
frygt for, at en fysisk placering af administrationen, beliggende vaek
fra driften, vil resultere i en mere usmidig og ineffektiv dagligdag,
idet "princippet om naerhed" forsvinder. En hensigtsmaessig
arbejdsproces vurderes derfor at ville fordre, at administrative
medarbejdere fremover fortsat skal virke teet pa driften i det daglige,
eksempelvis med en styrkelse af decentrale administrative ressourcer.
Dette fordre dog, at de gkonomiske ressorucer - til styrkelse af de
administrative ressourcer - fordeles til afdelingerne.

Sidstnaevnte kraever dog en videre praesicering, saledes at
konkurrerende hierarkier ikke opstar.

Det bemaerkes endeligt, at det i forbindelse med organisations-
a&ndringen bar sikres, at arbejdsmiljget fortsat kan veaere
tilfredsstillende for medarbejderne. Herved taenkes der szerligt pd, at
forandringerne ikke ma3 fgre til, at arbejdstempoet i afdelingerne
forgges qua den aendrede fysiske placering af administrationen. Der
bor desuden tages specielt vare pa de administrative medarbejdere,
der bliver bergrt af organisationsaendringerne - bdde under
forandring af organisationen og efterfglgende.

y ads%//;%% :'//

dsen Bent Lykke
Formand Naestformand
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Heringssvar fra administrationens LMU vedr. evaluering af

psykiatri- og socialomradet og Direktionens indstilling om
fremtidig organisering

Administrationens LMU stgtter den foresldede

organisationsaendring af Regionspsykiatrien, herunder samling af de
administrative stabe. LMU finder forslaget konstruktivt, idet der bl.a.
laegges op til en entydig ledelsesstruktur med en klar og tydelig
driftsledelse.

LMU stiller skarpt pa, hvordan man som HR-afdeling og som admini-
stration igvrigt kan give kilnlk og institutioner den mest optimale ser-
vice. Endvidere har LMU ogsa for gje, hvordan administrationen giver
driftsledelsen tilnarmelsesvis optimal support. P& denne baggrund
har LMU falgende bemaerkninger:

1.LMU finder det problematisk, at “Iendelen” skilles geografisk
(organisatorisk??) fra det resterende HR-omrade. idet Ignfunktionen
har et teet konneks til HR-omradet generelt (i det efterfslgende be-
neevnes en lgnfunktion, en personalefunktion og en udviklingsfunk-
tion, alle funktioner som en mtegreret del af en samlet HR-afdeling).
Endvidere viser erfaringer bade fra Psykiatrien i Arhus Amt og
Regionspsykiatrien, Distrikt @st, at en styrkelse og en kontinuitet
mellem det Igntekniske og det HR-relaterede/personalerelaterede er
yderst effektiv og hensigtsmaessig. I seerdeleshed set i lyset af den
service man kan yde klinikken.

Hvis man fastholder denne tilgang finder LMU det uhyre vigtigt, at
personalekonsulenterne og HR-konsulenterne er organisatorisk og
geografisk placeret i samme enhed. LMU finder det uhensigtsmaes-
sigt, at skille personalekonsulenter fra HR-konsulenter. LMU anbefaler
sdledes 3 modeller i prioriteret reekkefglge:

a). Hele HR-afdelingen samles i Horsens, heri taenkes bade pa lgn-
funktionen, personalefunktionen og udviklingsfunktionen.

b). Lenfunktionen placeres geografisk i Horsens, som en enhed under
HR-afdelingen. Personalefunktionen og udviklingsfunktionen placeres
geografisk og organisatorisk i Viborg.

c). Lenfunktionen er en selvstaendig organisatorisk enhed geografisk

placeret i Horsens. Personalefunktionen og udviklingsfunktionen er
geografisk og organisatorisk placeret i HR-afdelingen, Viborg.
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Regionspsykiatrien
Distrikt @st
HR-afdelingen

Skovagervej 2

DK- 8240 Risskov

Tel. +45 7789 3016
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Dato 26.08.2008
Journalnr.:3-33-1-1-07
Jan Nielsen
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LMU stotter ikke en opdeling, hvor Ignfunktionen og personalefunktio-
nen er en selvstaendig organisatorisk enhed og geografisk placeret i
Horsens mens udviklingsfunktionen er en selvsteendig organisatorisk
enhed med geografisk placering i Viborg.

2. LMU udtrykker bekymring for, om fagligheden i en
administration kan fastholdes qua den nye geografiske placering i
Viborg. Der er generel usikkerhed om, hvorvidt rekruttering og
fastholdelse er mulig generelt og i “omlagningsperioden”

i seerdeleshed. Der er i den forbindelse bekymring for hvordan den
daglige drift - fra nu og frem til den nye organisation er pa plads -
sikres.

3. Endelig udtrykker LMU en vis bekymring for, at en driftsledelse
placeres fysisk teet pa en direktion, herunder det politiske niveau.

Med disse kommentarer in mente i gvrigt, stgtter administrationens
LMU den foresldede organisering

P el Gkl

el
] rf’NieIsen Carsten Balle
rmand, LMU Naastformand, LMU
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Heringssvar fra Uddannelsesafdelingens LMU, 12.8.2008.

Heringssvar vedrerende direktionens indstilling om den fremtidige organisering af
pspyKkiatri- og socialomradet i Region Midtjylland.

Uddannelsesafdelingen finder i princip forslaget til den fremtidige organisering fornuftigt
med dets veegt pd en mere centraliseret organisering med udgangspunkt i
organisationskriterierne baredygtighed, effektivitet og sammenheaeng. Brugen af kriteriet
storst mulig decentralisering er dog sverere at fa gje pa i forslaget.

At Psykiatri- og socialomradets ledelse pa 4 personer nu ogsé omfatter en socialchef anser vi
for at veere et godt tegn pa ensket om storre sammenhang. Afdelingen finder ogsa
etableringen af en centerstruktur med 3 centre fornuftig.

For uddannelsesafdelingens fremtidige virksomhed ser vi agede geografiske muligheder for
en storre aktivitet, da regionspsykiatrien nu samles under een ledelse. Uddannelsesafdelingen
onsker gennem sin virksomhed pa et hejt fagligt niveau at bidrage til en generelt oget
kompetenceudvikling for personalet indenfor savel psykiatri- som socialomradet.

Med hensyn til den foreslaede reference til administrationschefen finder vi dog dette
bekymrende og mener, at denne reference vil vaere fagligt bedre placeret i ledelsesgruppen
med dennes storre samlede ekspertise. Derved sikres personalets behov for psykiatri- og
socialfaglig kompetenceudvikling.

M.v.h
Kerstin Bick Moller
Uddanelseschef

R:\MEDorganisatrion\Hoved-MEDudvalg Regionspsyk\Heringer\Horing organisationsevaluering psyk og social\Svar\9 heringssvar den 12 8
08 Uddafd.doc
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Vedr. Direktionens indstilling om den fremtidige organi-
sering af psykiatri- og socialomradet i Region Midtjylland

Hermed fremsendes horingssvar fra Psykiatrisk Videncenter
(PsykInfo og Forskningsbiblioteket).

Som udgangspunkt er vi meget enige i den model, som direktionen anbe-
faler. Organisatorisk kan Videncentret med lige store fordele placeres
enten i Administrationsafdelingen eller med reference direkte til psykia-
tri- og socialledelsen. Vi spiller under alle omstaendigheder en vigtig rol-
le 1 forhold til:
e at vaere en central part ved udarbejdelse af strategier for bl.a in-
formation og kommunikation
e fortsat at understotte og supplere psykiatriens udvikling af ud-
dannelse og kvalitetsarbejde
e fortsat at sikre at forskning (grundforskning og klinisk forskning)
og udvikling er baseret pa veldokumenterede beslutninger

Uafthangig af organisatorisk placering er det dog af stor vigtighed for os,
at vi ikke gar pa kompromis med vores biblioteks- og formidlingsmeessi-
ge faglighed.

Vi ser frem til, at vi i hej grad kan vare med til at pavirke processen 1
fase to. Og vi betragter os selv som sardeles kompetente bidragydere ved
f.eks:
e En decentraliseret formidling af information til patienter og pére-
rende 1 hele Region Midtjylland
e Formidling af informationsressourcer (databaser og elektroniske
tidsskrifter) og informationskompetencer (undervisning og kurser
1 litteratursggning samt udarbejdelse af litteratursegninger). Og
her er det vigtigt at vaere opmaerksom pa bade at sikre vores
landsdaekkede funktion og vores regionsfunktion i forhold til at
stotte psykiatrien.

Venlig hilsen

LMU
Psykiatrisk Videncenter
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Risskov
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Dato 25.08.2008
Journalnr.:
Hanne Munch Kristiansen
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Hgringssvar vedr. den fremtidige
organisering af psykiatri- og
socialomridet i Region Midtjylland
LMU ved Regionssocialpsykiatrien
Distrikt st

Hermed fremsendes hgringssvar fra LMU ved Regionssocialpsykiatrien
Distrikt @st angdende den fremtidige organisering af psykiatri- og so-
cialomradet i Region Midtjylland

Indledningsvis kan vi tilslutte os, at der er behov for en ny organisa-
tion pa psykiatri- og socialomradet under de givne omstandigheder -
isaer begrundet i at store dele af socialpsykiatrien virksomhedsover-
drages til kommunerne i den kommende tid.

Vi mener ogsa, at socialpsykiatrien godt kan fungere med en faelles
ledelse under Center for voksensocial- og handicapomridet - herun-
der faelles vaerdi- og virksomhedsgrundlag.

N&r det s3 foreslds, at gruppere socialpsykiatrien og handicapomradet
i samme organisatoriske boks, @nsker vi stor bevagenhed vedr. for-
skellene pa arbejdet i socialpsykiatrien og pa handicapomradet. Det
er vigtigt, at ledelsen og politikerne arbejder med, har indsigt i og
respekterer de forskellige fagomrdder - og giver plads til begge par-

ter.

Socialpsykiatrien kan risikere i kraft af sin mindre stgrrelse i forhold
til handicapomradet at der sker en slgring af den store forskelle, der
er pa fagomréderne. Vi noterer derfor med tilfredshed, at der i "Direk-
tionens indstilling om den fremtidige organisering......... " pa side 9
gverst fremhaves de fordele, der er ved et godt samarbejde mellem
socialpsykiatrien og behandlingspsykiatrien. Det er saledes muligt for
socialpsykiatrien at kunne skabe udvikling og kvalitet i dette forum -
og det er meget vigtigt.

For at kunne skabe gode resultater i vores arbejde med de mest kam-
plicerede socialpsykiatriske borgere, fordres der en fzelles indsats fra
socialpsykiatrien og behandlingspsykiatrien. Nederst pa side 8 og vi-
dere pd side 9 i foromtalte indstilling er det med tilfredshed ogsa
navnt.

o

anne Martinussen ikkelsen Anna Marie Frey Laursen
Formand Naestformand Nzaestformand
Regionssocialpsykiatrien Arhus/Favrskov Randers/Djursland
Distrikt @st.
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HMU

att. Peter Lgvbjerg Christensen
Regionshuset

Viborg

Hgringssvar vedr. den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet i Region Midtjylland.

Forretningsudvalget ved Med-udvalget ved Afdeling N, Arhus Univer-
sitetshospital, Risskov har den 22.august 2008 drgftet direktionens
indstilling om den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomra-
det i Region Midtjylland. De gvrige medlemmer af MED-udvalget har
haft mulighed for at kommentere hgringssvaret.

Vi ser indstillingen som en imgdekommelse af behovet for en forenk-
ling af ledelsesstruktur og kommunikationsveje.

Vi ser den direkte ledelsesmaessige reference til en hospitalsledelse
med faglige chefer som en styrkelse af arbejdet med kerneydelser og
kvalitetsudvikling.

Forenklingen af stabsstrukturen vil kunne understgtte behovet for en
forenkling af kommunikationsveje og oparbejdelse af en specialiseret
viden hos stabsmedarbejderne.

Der peges dog pa risikoen for at afstanden til Lon- og personaleafde-
lingen bliver for stor.

Det anfgres at processen vedr. reorganisering af stabene under ad-
ministrationen gerne ma ske hurtigt af hensyn til fastholdelse af dyg-
tige og erfarne medarbejdere.

Udvidelse af de decentrale stabe i afdelingerne vil fremme afdelings-
ledernes muligheder for at afsaette flere resspurcer til ledelsesmaessi-
ge spegrgsmal og til udviklingsarbejde i forhold til psykiatriens kerne-
ydelser.

Medarbejdersiden i MED-udvalget ved Afdeling N peger pa vigtighe-
den af, at strukturen med lokale MED-udvalg bevares.

Hvis distrikternes CMU udelades i den nye struktur, svarende til
sammenlaagning af de tre distrikter, gnskes etableret kontaktudvalg
for tillidsmaendene pa tvaers af regionen. Formalet med eet fzelles
kontaktudvalg er at medarbejdersiden far mulighed for at lokalisere
mere overordnede problemstillinger, som gnskes drgftet i HMU, hen-
holdsvis kvalificere drgftelsen af disse.

Venlig hilsen

Asger Bjerre Jesper Priskorn
Oversygeplejerske Plejer
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Arhus Universitetshospital
Risskov
Almenpsykiatrisk Afdeling N
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Dato 15.08.2008
Journalnr.:
Asger Bjerre
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Formand for Med-udvalget Naestformand i Med-udvalget
Afdeling N Afdeling N
abj@psykiatri.aaa.dk
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Arhus Universitetshospital Risskov
LMU, Afdeling S

Skovagervej 2

8240 Risskov

Arhus Universitetshospital Risskov
Att: Carsten Balle

DK-
Skovagervej 2 Tel. +45 7789 2000
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Konklusionen fra LMU er, at man er positiv overfor den nye struktur, Journalnr.:

man gar ind for, at de nuvaerende tre distrikter sl&s sammen til ét
distrikt. Man papeger dog, at det i forbindelse med, at afdelings S far
mulighed for at f& yderligere administrative stillinger er vigtigt at ha-
ve fokus pa, hvilke funktioner der fremover skal varetages af afde-
lingsledelsens stab.

LMU er positiv overfor, at funktionsdirektar, chefleege, chefsygeple-
jerske og socialchef samles i en ledelse idet denne vil std staerkere og
tydeligere i organisationen end tilfaeldet er i dag. Saledes vil ledelses-
laget over afdelingsledelsen ogsa blive mere entydigt. Man giver dog
udtryk for, at det er vigtigt at den nuvaerende stab (HR, Lgn og per-
sonale, Budget og planlaegning, psykiatrifaglig stab) som pa sigt skal
flytte til Viborg og Horsens forsgges fastholdt indtil flytningen. Der
udtrykkes bekymring for, at man i en overgangsperiode vil komme til
at mangle ressourcepersoner indenfor disse omrader i huset.
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Med venlig hilsen
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Til Hoved-MEDudvalget for
Regionspsykiatrien i Region
Midtjylland

Hgringssvar vedrgrende direktionens indstilling om den frem-
tidige organisering af psykiatri- og socialomradet i Region
Midtjylland

Center-MEDudvalget for Distrikt Syd har pa sit mgde den 12. august

2008 drgftet det fremsendte hgringsmateriale vedrgrende Delevalue-
ring 4 — Psykiatriomrddet, Delevaluering 4 - Socialomradet, og direk-
tionens indstilling om den fremtidige organisering af Psykiatri- og So-
cialomradet.

Overordnet set finder Center-MEDudvalget direktionens forslag til en
ny organisering af Psykiatri- og Socialomradet positiv. Center-
MEDudvalget finder, at omradet vil fa den styrke, som ogsa er pa-
kraevet for at indfri anbefalingerne i psykiatriplanen samt de udfor-
dringer, der er til omradet generelt.

Center-MEDudvalget har fglgende kommentarer til forslaget:

I dag har behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien reference til
distriktsledelsen. Ifglge forslaget vil behandlingspsykiatrien fremover
fa direkte reference til Psykiatri og Socialledelsen, hvorimod social-
psykiatriledelserne vil fa reference til en kommende centerledelse.

Center-MEDudvalget finder, at denne manglende “ligestillethed” i
referencemaessig henseende kan veere uheldig, idet der er mange
samarbejdsflader mellem behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien.

Center-MEDudvalget kan med det fremlagte forslag endvidere have
en bekymring for, om den gverste ledelse pd behandlingspsykiatriom-
radet, kan fa en tilpas naerhed til den samlede afdelingslederkreds,
hvor muligheden for dialog trives. Bekymringen skal ses i forhold til
en meget stor samlet kreds.

Center-MEDudvalget finder det positivt, at der laegges op til en admi-
nistrativ styrkelse af de lokale afdelingsledelser. Der udtrykkes dog
samtidig en bekymring omkring det administrative personale, som i
henhold til forslaget skal samles i Viborg. Da der i dag er flere decen-
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trale administrationer kan en samling i Viborg forventes at medfare et
"videnstab”, som ikke vil vaere til gavn for tilbud og afdelinger.

Sluttelig skal Center-MEDudvalget foresld, at der sker en “tekstmaes-
sig” tydeligggrelse af socialpsykiatrien i organisationsdiagrammet.

Med venlig hilsen

Charlotte R. Josefsen / Bent Schultz m] dt

Formand for CMU Neestformand for CMU regionmidtjylland
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Til Hoved-MEDudvalget for
Regionspsykiatrien I Region
Midtjylland

Hgringssvar vedrgrende direktionens indstilling om den frem-
tidige organisering af psykiatri- og socialomradet i Region
Midtjylland

I administrationen i Distrikt Syd har vi jf. MEDaftalens § 9, stk. 3 be-
sluttet, at “Lokal-MEDudvalget” bestdr af samtlige medarbejdere.

Medarbejdersiden i administrationen gnsker med denne henvendelse,
at gagre vores synspunkter geeldende i forhold til direktionens indstil-
ling om den fremtidige organisering af PS-omradet.

Overordnet set er vi enige i, at der er et behov for en zndret organi-
sering af Psykiatri- og Socialomrddet. Det er vores opfattelse, at én
ledelse for omradet er en rigtig Igsning, men i niveauerne herunder
kan der teenkes flere mulige organiseringer.

Vi bliver som medarbejdere stzerkt bergrt af den foresldede samling
af administrationen i Viborg. Pa den ene side vil vi fortsat gerne bibe-
holde nuveaerende jobfunktioner og dermed veere en del af den videre
udvikling af psykiatrien, og pa den anden side vil vi fa store proble-
mer med at have en arbejdsplads, der fysisk ligger langt fra hjem-
met. Konkret har en stor del af medarbejderne fra administrationen i
Distrikt Syd da ogsa givet udtryk for, at de ikke permanent vil kunne
fglge med til Viborg grundet afstanden fra bopaelen. Det er vores op-
fattelse, at det samme formentlig ggr sig gaeldende for de gvrige di-
strikter. Situationen skaerpes i gvrigt af, at mange af de medarbejde-
re, der nu bergres, ogsé’] i forbindelse med strukturreformen stod i en
situation, hvor deres hidtidige job flyttede til Viborg, men fravalgte
dette.

P& den baggrund skal vi foresl3, at forslaget aendres, saledes at nogle
af de administrative funktioner fysisk bliver placeret decentralt i de
eksisterende regionshuse. Med anvendelse af ny teknologi er dette
muligt bade ledelsesmaessigt og organisatorisk. En decentral place-
ring vil forebygge det tab af opbygget kompetence, viden og erfaring,
som ellers vil blive en realitet.
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Vi skal samtidig opfordre til, at der indfgres et midlertidigt ansaettelsesstop for administrative
funktioner i Region Midtjylland. Et ansaettelsesstop kan vaere med til at skabe sa gode vilkar
som muligt for en omplacering til andre fagomrader i Region Midtjylland. Da det i forslaget til
ny organisering ikke er beskrevet, hvordan voksenpsykiatriens uddannelsesansvarlige sygeple-
jersker fremover indgar i organisationen (centralt/decentralt), skal vi foresld, at et sddant an-
saettelsesstop ogsa kommer til at omfatte stillinger som uddannelsesansvarlig sygeplejerske i
Region Midtjylland.

Vi er enige med ledelsen i, at en fleksibel arbejdstid og muligheden for hjemmearbejdspladser
er ngdvendig, hvis nogle af de kommende udfordringer skal imgdegds. Vi skal i den forbindelse
ogsa pege pa muligheden for kontorfzellesskaber.

Endelig har vi en forventning om, at der til den kommende gnskerunde i organisationsomlag-
ningens "fase 2” foreligger en uddybet beskrivelse af organisationen og en afklaring af, hvem
der bliver leder i de forskellige dele af organisationen. Endvidere at gnskerunden kan ske pa
baggrund af klare jobbeskrivelser m.m., og at der i det hele taget er s vide rammer som mu-
ligt for en omplacering indenfor Region Midtjyllands samlede ansaettelsesomrade.

Med venlig hilsen

Medarbejderne ved administrationen — Regionspsykiatrien, Distrikt Syd.
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Peter Lgvbjerg Christensen
Regionshuset Viborg
Skottenborg 26

Hgringssvar vedr. direktionens indstilling om fremtidig
organisering af psykiatri- og socialomrddet

Sgnderparkens LMU har d. 21.8.08 pa et ekstraordinaert mgde droftet
direktionens indstilling om den fremtidige organisering og har fglgen-
de kommentarer/anbefalinger:

Den fremtidige plan ses af os som en klar svaekkelse af samspillet
mellem behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien - et samspil, der
er opbygget igennem adskillige &r med ligestillet refernce til faelles
driftschef, forst i Vejle Amt, siden i Region Midt. Et sadant samspil
har i hgj grad medvirket til at sikre brugeren/patienten og pargrende
den ngdvendige sammenhaeng, faglighed og ansvar pa tvaers af de 2
sektorer i indsatsen overfor mennesker med sveaere sindslidelser.

De netvaerk, der foresl3s af direktionen til at bibeholde samspillet,
kan kun blive uformelle netveerk uden indflydelse, og de vil derfor
kun fungere tilfredsstillende, sa laenge der er enighed mellem parter-
ne.Det anbefales at etablere formelle samarbejdsformer med ansvar
og kompetence.

Det foresldede ledelseshierarki frygtes at svaekke den ngdvendige so-
cialpsykiatriske dialog mellem koncernledelse og institutionslederni-
veau. Det er isaer problematisk, da de regionale visioner og planer for
det socialpsykiatriske omrade opleves som sparsomme. Sgnderpar-
ken anbefaler derfor, at der sikres en hgj grad af opmaerksomhed p3,
at socialpsykiatrifaglig interesse og opmarksomhed er til stede hos
ledelsen i den nye organisation. Manglende opmaerksomhed og ind-
sigt pa omradet kan fa betydning for fastholdelse af en hgijt speciali-
seret regional socialpsykiatri.
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Vi anbefaler desuden, at der er stor opmaerksomhed pa samarbejds-
strukturer til den centrale administrationsafdeling, sa der kan sikres
en kort vej, smidige behandlingsprocedurer og en minimering af vi-

denstabet.

Endelig skal det anbefales, at betegnelsen socialpsykiatri indgar i or-
ganisationsdiagrammet.

Med venlig hilsen

Judith Pedersen Elin M. Christiansen
Formand LMU Naestformand LMU

Side 84 af 116

midt

regionmidtjylland

Side 2/2



Hgringssvar fra Lokal-MEDudvalget ved Pilebakken i Distrikt Syd.

Som vi, pa Pilebakken, ser den nye organisationsplan er det
overordentlig vigtigt, at bergringsfladerne mellem
behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien taenkes ind.
Nzerheden som vi kender i dag, hvor vi indgdr i Distrikt Syd, med
Charlotte Josefsen som chef, og et teet samarbejde med psyk. i
Horsens og Silkeborg forsvinder pa det ledelsesmaessige plan. Der vil
blive brug for meget netveerkssamarbejde for til stadighed, at
samarbejde om patienter/beboere samt at kende hinandens
optageomrader. Vi har fortsat brug for en chef, som ogsd vaegter
socialpsykiatrien, for bla. at bevare tydligheden opad i
organisationen.

Ligeledes er det vigtigt at bevare naerheden til administrationen. I
Distrikt Syd, har der vaeret et teet samarbejde med kontaktpersoner,
der har gjort, at vi har fglt os hgrt og forstaet, nar vi har henvendt os
vedr. hjzelp. Vi har oplevet, at administrationen, har haft forstaelse
af, at de har vaeret der for at hjselpe os. Dette er ogsa vigtigt at
bevare i den nye organisation.

Behandlingspsykiatrien forventes med den nye organisationsplan, at
blive tilgodeset med ekstra administrationspersonale. Hvordan
teenkes bostedernes administration ind?

Pilebakkens samlede udvalg var enige om, at det kunne vaere en ide
for gerontopsykiatrien i Region Midtjylland, hvis der fremover blev
arbejdet videre med en egentlig Gerontoblok - bade
behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien - som daekkede hele
regionen.

Venlig hilsen

Lissy Nielsen Jytte N Jacobsen
TR Leder.

Pilebakken. Distrikt Syd, Region Midtjylland.
Pilevej 4, 8653 Them.
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Til Region Midtjylland
Psykiatri- og Socialstaben

Hgringssvar vedrgrende psykiatri- og socialomradet og
Direktionens indstilling om fremtidig organisering

Ovennaevnte er drgftet pa LMU den 20. august 2008 i Dggnhus
Kjellerup og Socialpsykiatrisk Bosted.

Der knyttes fglgende kommentar dertil:

Lokal-MED har drgftet eendringerne og tilslutter sig forslaget. Vi ser
bedre mulighed for netveerksdannelse.

Venlig hilsen
Lokal MED-udvalg for Dggnhus Kjellerup og Socialpsykiatrisk Bosted

Kristian Sandersen
Jette Sgndergaard
Birgitte Christensen
Kirsten Madsen
Anette Bradlgs
Henning Jepsen
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Fuidmasgtig Peter Lovbjerg Christensen
Psykiatri- og Socialstaben

Region Midtjylland

Skottenborg 26

8800 Viborg.

Hgringssvar fra Regionspsykiatrien i Horsens.

P8 ekstraordinaert mgde i LMU den 14.8.2008 har nedennzevnte
punkter vaeret droftet:

Fremtidig organisering af psykiatri- 0g socialomréidet i Region
Midtjylland.

Jgrgen Tybjerg orienterer om direktionsoplazgget, som har vaeret ud-
sendt til medlemmer og suppleanter af LMU.

Punktet drgftes, og et enigt Lokal~-MEDudvalg tilslutter sig for-
slaget.

Bespareilser i 2008 og 2009.

Det udsendte materiale fra Psykiatri- og Sociaistaben drpftes, og Lo~
kal-MEDudvalget beklager ngdvendigheden af besparelserne,
men tilslutter sig forslaget.

Med venlig hilsen

i) ?Vﬂi‘r

e
Jorden T bjerélqv)

Formand-for LMU
Ledende overlage.

Region Midtjylland
§9 AUG. 2008
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Direktionen

Hgringssvar fra medarbejderne i administrationen i
Regionspsykiatrien Distrikt Ost.

Regionspsykiatrien i Distrikt @st er i dag en arbejdsplads, som med-
arbejderne veerdseetter hgjt. Arbejdspladsen er bl.a. karakteriseret
ved et teet samarbejde mellem administrationen og de kliniske afde-
linger, som giver en god gensidig forstaelse for hinandens virkelig-
hed.

Medarbejderne i administrationen i Regionspsykiatrien i Distrikt @st
finder det ngdvendigt at udtrykke fglgende omkring direktionens ind-
stilling til den fremtidige organisering af psykiatri- og social- om-
radet i Region Midtjylland.

I en tid med overophedning p& arbejdsmarkedet, og et stort udvalg
af attraktive jobmuligheder, finder vi det uheldigt, at Regionen veel-
ger at centralisere arbejdspladser i Viborg.

Regionen ma som konsekvens af denne beslutning imgdese med-
arbejderflugt til andre arbejdspladser med en geografisk beliggenhed
i medarbejdernes naer-omrade.

Regionen har allerede store problemer med at fastholde erfarne og
kompetente medarbejdere i stillingerne i Viborg. En yderligere cen-
tralisering af arbejdspladser i Viborg, og deraf fglgende medarbejder-
flugt, vil resultere i et betydeligt kompetencetab for den administra-
tive enhed. Dette vil formindske administrationens evne til at under-
stgtte psykiatriens funktionsdygtighed og saenke kvaliteten af den
administrative bistand til afdelingerne.

Endvidere skaber organisationsplanens manglende beskrivelse af
administrationens opbygning en ungdvendig uklarhed hos de medar-
bejdere, som stadig er abne for at fortsaette arbejdet med at opbygge
en ny central administrationsenhed. Med denne uklarhed fratages
disse medarbejdere muligheden for at kunne se sig selv i et fremtidig
job i Viborg.

Medarbejderne szettes i et valg mellem at fglge den nuvaerende
arbejdsplads i blind loyalitet, eller at saette sig selv for bord-enden
af sin karriere, og veelge aktivt blandt de mange attraktive tilbud pa
arbejdsmarkedet. Dermed bidrager uklarheden selvstaendigt til, at
kompetente medarbejdere sgger andet arbejde, inden processen
overhovedet er startet.
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Konsekvensen er yderligere, at medarbejderne sidder tilbage med en
fglelse af, at ledelsen har valgt at prioritere den fremtidige ledelses
muligheder for selv at tegne organisationen hgjere, end de nuvaeren-
de medarbejderes mulighed for at se sig selv ind i organisationen.

En gruppe af medarbejdere er udeladt af planen for den fremtidige
organisering. Regnskabsmedarbejderne er i dag en integreret del af
administrationen, men har faet en uacceptabel mundtlig besked om,
at de ikke er indtaenkt i organisationsplanen, men ma forvente at ha-
ve tjenestested pd AUH Risskov eet ar endnu, uden at veere en del af
en afdeling.

I forlaengelse heraf opfordrer medarbejderne til, at der hurtigst muligt
skabes klarhed omkring administrationens opbygning, herunder om-
fang og indhold i sdvel decentrale som centrale stillinger.

Forslaget om at samle de administrative medarbejdere pa to matrik-
ler i hhv. Horsens og Viborg tager ikke hgjde for de gkonomiske vilkar
og den tidsmaessige struktur i dagligdagen for den enkelte medarbej-
der:

De stigende oliepriser har indskraenket den enkelte medarbejders
mobilitet, da den gkonomiske kompensation - befordringsfradraget -
ikke stdr mal med udgifterne ved at kgre efter arbejdspladsen. En
omplacering til Horsens eller Viborg vil derfor, for den enkelte, kunne
opleves som et reallgnstab. Dette vil isaer vaere problematisk for
grupper, som i forvejen er lavt lgnnet.

Dagligdagen i en bgrnefamilie harmonerer darligt med at skulle bruge
yderligere 2-3 timer pa transport til og fra arbejdspladsen. Alene af
den grund bliver administrationens arbejdspladser mindre attraktive
for mange kompetente medarbejdere. Endvidere oplever disse kolle-
ger intet incitament til at forsgge at planleegge sig ud af dette, ndr
privatgkonomien tynges yderligere af organisationsforslaget. For
nogle familier er anskaffelsen af bil nr. 2 urealistisk rent gkonomisk.

Med disse bekymringer in mente tilkendegiver medarbejderne forsta-
else for gnsket om at samle organisationen i en entydig ledelses-
struktur.

Afslutningsvist anbefaler medarbejderne i Distrikt @st, at:

o regnskabsomradet inkluderes i indstillingen,

o ledelsen indtaenker geografisk adskilte funktionsbzerende
enheder indenfor den foresldede ledelsesstruktur,

e transporttid, i det omfang den kan anvendes arbejdsmaessigt,
indteenkes som forberedelsestid, og

o der gjeblikkeligt iveerksaettes et arbejde med at klarlaegge
administrationens opbygning, herunder omfang og indhold i
savel decentrale som centrale stillinger.

Nogle entydige og hurtige udmeldinger fra ledelsen pa sidstnaevnte
omrader kunne mindske den opstdede usikkerhed og maske bidrage
til, at nogle af de kompetente kolleger, der forventeligt sgger anden
ansaettelse vil overveje situationen.
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Til direktionen

Hgringssvar fra lederne i socialpsykiatrien til direktionens
indstilling til den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet i Region Midtjylland

Lederne pa de regionale socialpsykiatriske enheder har pa et mgde
den 22. august drgftet "direktionens indstilling til fremtidig struktur
pa psykiatri- og socialomrddet i Region Midtjylland”. Rie Andersen,
Sghuset, Distrikt Vest deltog ikke pd mgdet, da Sghuset overgar til
Viborg Kommune d. 1. januar 2009.

Lederne er enige i, at den regionale socialpsykiatri bgr samles i én
blok for at sikre en ngdvendig faglig understgttelse af driften af de
resterende socialpsykiatriske enheder efter kommunernes
overtagelse i 2009 og 2010.

Lederne finder, at det er vaesentligt, at socialpsykiatrien i en fremtidig

organisation ikke blot lzegges ind under voksenhandicap, men at der
kommer en chef pa omradet, som kan viderefgre de igangvaerende
udviklingsinitiativer og som kan fastholde og udvikle samarbejdet
mellem behandlings- og socialpsykiatrien, som et grundlag for den
specialisering, der skal ske pd omradet.

Dette kraever en chef med kendskab til socialpsykiatrien og med
visioner for den regionale socialpsykiatri og som kan foresta
driftsledelse over en arraekke. Det er afggrende for Regionens
signalering af hgj prioritering af det sociale omrade inkl.
socialpsykiatrien overfor sdvel kommuner, bruger/pargrende som
ansatte.

Lederne er enige om, at det er afggrende, at bergringsfladerne
mellem socialpsykiatrien og behandlingspsykiatrien sikres i den nye
organisation. Netop den taette kontakt mellem socialpsykiatrien og
behandlingspsykiatrien er forudsaetningen for, at den regionale
socialpsykiatri kan tage sig af de mest komplekse og kronificerede
brugere.
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Kontakten mellem socialpsykiatrien og behandlingspsykiatrien har i

den nuveaerende organisation vaeret sikret ved, at lederne af de

socialpsykiatriske enheder har refereret direkte til driftschefen samt

har deltaget i feelles ledelsesmgder i distrikterne pa lige fod med

afdelingsledelserne i behandlingspsykiatrien. Lederne er bekymrede

for, at socialpsykiatrien i forslaget til organisering kommer laengere

vaek fra behandlingspsykiatrien og er usikker pa, om det foresldede

netvaerkssamarbejde vil kunne garantere den ngdvendige taethed og

kontakt til behandlingspsykiatrien. P& den baggrund gnskes der en m] dt
uddybelse af, hvorledes samarbejdet mellem behandlingspsykiatrien : -
og socialpsykiatrien sikres i en fremtidig organisation. regionmidtjylland

Side 2

Med venlig hilsen

Jytte N. Jacobsen Rie Firlings
Pilebakken, Distrikt Syd Gardhaven, Distrikt Vest
Henning Jepsen Jette Svensson
Bostedet Kjellerup; Distrikt Syd Bldkaergard, Distrikt Vest
Judith Pedersen Eva Nedergaard
Sgnderparken, Distrikt Syd Sct. Mikkel, Distrikt Vest

Janne Martinussen
Regionssocialpsykiatrien,
Distrikt @st
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Regionshuset
Viborg

Skottenborg 26

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8727 5000
www.regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjylland

Hgringssvar fra Bgrn, Unge og Specialradgivnings Lokal MED-
udvalg og Center MED-udvalg

Der er modtaget i alt 16 hgringssvar Center-MEDudvalgene og lokal
MED-udvalgene, samt et hgringssvare fra Det laegefaglige
Specialerdd for Bgrne- og Ungdomspsykiatrien.

Hgringssvar fra LMU og CMU

LMU Bgrn og unge centret, Engvejen

LMU Bgrn og Unge Centret, Rehabilitering for bgrn og unge
LMU Fenrishus

LMU Mgllebaekken

LMU Ulriksdal

LMU Mellerup Skolehjem

LMU Den sikrede institution Grenen

LMU Den sikrede institution Koglen

LMU Oustruplund

LMU Himmelbjergets Bgrn og Unge Center, inklusive
Radgivningscentret

LMU Behandlingsinstitutionen Hald Ege

LMU Ungdomshjemmet Holmstrupgard

CMU Bgrne- og Ungdoms Psykiatrisk Center

LMU Tale & Hgre Instituttet

LMU Center for Syn og Kommunikation

LMU Kildebjerget

Andre hgringssvar fra Bgrn, Unge og Specialrddgivning:

Det Laegefaglige Specialerad For bgrne- og

ungdomspsykiatrien
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Regionshuset Viborg

Skottenborg 26

8800 Viborg

Att. : Barn, Unge og specialrédgivning

Heringssvar fra Bern og Unge Centret Engvejens LMU vedr. den
af direktionen fremsendte "indstilling om den fremtidige organisering
af psykiatri - og socialomradet i Region Midtjylland”.

P& baggrund af heringsdreftelse i Engvejens LMU tirsdag, den 19. au-
gust 2008 skal vi pdpege falgende:

- Vi har et gnske om at direktionen fortsat indstiller at kommu-
nikationsomradet, BUC og det sociale omrade er under samme
driftsenhed, praecis som det er i dag.

Begrundelse:

Er den samme som direktionen selv anfgrer, nemlig den taette sam-
hgrrighed mellem omréderne og den gode effekt af at have bgrne- og
ungdomspsykiatrien og det sociale berne- og ungeomrade under
samme driftsledelse.

- Vi far en oplevelse af at administrationen centralt, forgges og
at der ikke lzgges et rent snit mellem de forskellige niveauers
kompetence og opgavevaretagelse. F.eks. varetages eksem-
pelvis gkonomiopgaver

bade i "Administrationsafdelingen” og det enkelte center.
Begrundelse:
Vi har et gnske om, at referere til en chef, som er tildelt den ngdven-
dige og relevante gkonomi- og beslutningskompetence, og det er vo-
res forventning, at dette vil blive tilgodeset i den fremtidige organise-

ring.

P& vegne af LMU, Bgrn og Unge Centret Engvejen,

Hanne Broch
Sikkerhedsrepr,

Bente Zingenberg
Formand LMU
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Bgrn og Unge Centret
Engvejen

Engvej 5

DK-7130 Juelsminde

Tel. +45 7569 5122

www . regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjyliand

Dato 19.08.08
Tel, +45 75695122
engvejen@ps.rm.dk
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Tove Jgrgensen
BUS

Vedr. organisationsplan for Region Midtjylland

Bern og Unge Centret, rehabilitering er positive over for organisati-
onsplanens gnske om, at de sociale og psykiatriske funktioner fortsat
er samlet.

Vi er klar over, at indstillingen fra direktionen ikke kan vazre saerlig
detaljeret, sa derfor rejser der sig en raekke spgrgsmal til den videre
organisering.

- hvilke funktioner far socialchefen?

- hvordan sikres, at bgrn og unge-omradet ikke “drukner” i
denn organisation?

- hvordan vil opgavefordeling mellem HR centralt og HR i admi-
nistrationsafdelingen veere?

- kan vi som institution selv tage kontakt til administrationsaf-
delingen eller sker det via centrene?

- hvilke tanker ligger bag, at arbejdet med rammeaftaler ligger
i sundhedsomradet?

P8 vegne af LMU for Bgrn og Unge Centret, rehabilitering

Leif Nord Britt @strup
formand naestformand
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Bgrn og Unge Centret,
Rehabilitering
Fallesfunktionen
MarselisborgCentret

P.P. @rums Gade 9-11, Bygning
20A

DK-8000 Arhus C

Tel. +45 8734 7100

Fax +45 8734 7101

Dato 01.09.2008
Sagsbehandler:
Tel. +45 8734 7100

Jytte.Kallesoee@ps.rm.dk
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Hgringssvar til HMU i BUS

Maringssvar fra LMU pd Fenrishus vedrarende "indstilling til den frem-
tidige organisering af psykiatri- og socialomradet i Region Midt.”

LMU pa Fenrishus har taget indstillingen til efterretning.

Det er vanskeligt for os at se, hvilke konsekvenser en omorganise-
ring/ effektivisering af omradet vil medfare for institutionen p3 bag-
grund af det udsendte materiale. Men vi vil dog gerne bemzerke, at vi
haber, at der ogsa fremover vil vaere opmaerksomhed pa bgrneomra-
det i den store organisation, da vi jo ikke fylder meget i forhold til
psykiatriomradet.

P& vegne af LMU p3 Fenrishus

Karin Cardel Lone Rolving
Naasteformand formand
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Region Midtjylland
FENRISHUS

Fenrisvej 37

DK-8210 Arhus v

Tel. +45 8615 5422
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Hoved-MEDudvalget
Regionshuset
Skottenborg 26
8800 Viborg

Att: Tove Spgard

Hgringssvar fra MOLLEBAKKENs MEDudvalg vedrgrende “Indstilling
om den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet i
Region Midtjylland”.

Indstillingen tages til efterretning.

Det er med tilfredshed at vi ser det fremtidige samarbejde mellem

ungdomspsykiatrien og det sociate bern- og ungeomrﬁde fortsat skal

vaere under samme driftsledelse.

Vi finder ogsa de valgte organisationskriterier, “Stgrst mulig
decentralisering, Bzeredygtighed, Effektivitet og Sammenhang” for
velvalgte, og helt i Mgllebakkens and.

Eneste bekymring kan veere om der kan holdes fokus pa vores
omrade (det sociale bern- og ungeomrade), til toppen af
organisationen.

Mite Soemer

A )

Mats Sommer Erik C. Petersen
Naestformand / TR-SL Formand / forstander

Regiorn Midtjylland
vo: st e 2098

Region Midtjylland
Mallebzekken
Strandvejen 24-26
Fiellerup

DK-8585 Glesborg

Tel. +45 8631 7115
moellebaekken@ps.rm.dk
www.moellebaekken.rm.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 20-8-2008

Erik C. Petersen

Tel. +45 8631 7115
Eri.Petersen@ps.rm.dk
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Brev Side 1 af 1

Fra: Marianne Kjar

Sendt: 31. august 2008 17:40
Til: Tove Segaard Jensen
Emne: Horingssvar

Hej Tove

hermed et horingssvar fra Mellerup Skolehjem til HMU. Haber du kan f2 det sat ind.
Venlig hilsen Marianne Kjer

Dato 31.08.2008
Marianne Kjzer
Tel. +45 8644 17 11

Marianne. kjaer@ps.rm.dk

Side 1

HORINGSSVAR VEDRORENDE FREMTIDIG
ORGANISERING
AF PSYKIATRI OG SOCIALOMRADET :

P& Mellerup Skolehjem er der stor opmerksomhed i forhold
til at der fortsat er den tzethed mellem psykiatrien og de
sociale institutoner, sddan som det er tilfeldet i dag.

Der geres i dag en meget stor indsats for en yderligere
specialisering for at styrke og udvikle de sociale
institutioner, sdledes der fastholdes bzeredygtige tilbud.

Vi kan veere bekymrede for hvorvidt denne tzethed kan
fastholdes, nar BUC og de sociale institutioner ikke laengere
er under samme driftsenhed.

Der er nogle meget klare fordele i forhold til at fastholde
taetheden og samherigheden sa leenge det er under samme

driftsenhed.
Marianne Kjaer Helene Pehrsson
Formand for LMU Sikkerhedsrepraesentant

iR IR A BUS\HMU-mode 03.09.08\org.ndring fra MellerupHeringssvar.htm 01-09-2008



Heringssvar til Hoved-Medudvalget
i Bern, Unge og Specialradgivning

Heringssvar til indstilling om den fremtidige organisering
af psykiatri- og specialomridet | Region Midtjyliand.

LMU p& den sikrede institution koglen tager indstillingen til efterret-
ning, idet vi dog gnsker at udtrykke bekymring og beklagelse over, at
direktionen i sin indstilling har undladt fortsat at organisere BUC, det
sociale omrade og kommunikationsomrddet under samme driftsen-
hed, sddan som det ellers var anbefalet i evalueringen af Region
Midtjyllands organisation.

Vi hilser dog med tilfredshed velkommen, at direktionen i sin indstil-
ling er opmaerksom pa vigtigheden af et teet og formaliseret samar-
bejde mellem bgrn- og ungeomradet inden for s3vel psykiatrien og
det sociale omrade.

Som indstillingen fremstar, kan vi frygte, at der ikke kommer en til-
straekkelig tydelighed i fordelingen af ansvar og kompetence pa det
administrative niveau, hvilket vi finder overordentlig vigtigt - ikke
mindst i en s stor organisation som Region Midtjylland.

Vi vil gerne understrege vigtigheden af, at vi som social institution re-
fererer til en centerchef, der er tillagt den ngdvendige kompetence af
savel gkonomisk som administrativ karakter.

Endvidere gnsker vi at papege vigtigheden af, at ogs3 regionens geo-
grafiske yderomréder bliver tilstraekkeligt tilgodeset i den fortsatte
udvikling af sdvel sociale og psykiatriske tilbud som arbejdspladser.

Forslaget om decentralisering af HR, IT og juridiske forhold ma inde-
beere, at der medfglger sdvel ressourcer som ansvar og kompetence.
Vi skal samtidig understrege ngdvendigheden af, at der fortsat skal
vaere centralt placerede enheder, der kan agere vidensbank og sikre,
at den ngdvendige viden og opdatering er til rAdighed for institutio-
nerne,

Med venlig hilsen
P&,vegne af LMU p8 den sikrede institution koglen

Eva Haligren
Formand naestformand

Den sikrede institution

KOGLEN

Timlundvej 44 B

DK-7270 Stakroge

Tel, +45 9699 2929
www.regionmidtjyliand.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 20.08.2008
Sagsbehandler: Eva Hallgren
Tel. +45 9699 2929
eva.haligren@ps.rm.dk
Sagsnr.
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Heringssvar vedr. den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomradet.

Ved en fejl er heringsmaterialet ikke fremsendt til Oustruplund, hvorfor
det ikke har vaeret muligt at behandle materialet i LMU.

d. 27.08.08 har TR og forstander dreftet materialet og kommer med
folgende bemaerkninger.

Det er vores klare opfattelse at der er lavet et stort arbejde for at gere
beslutningsgrundlaget sa kvalificeret som muligt. Dog kunne vi godt
onske at der var storre gennemskuelighed i forhold til en sammenligning
mellem den nuvarende og den foresldede organisering.

Det er vaesentligt for os at pege pd at vi ser det som veerende vigtigt at
Barne- og ungdomspsykiatri, socialomridet og BUC er samiet i en
organisation. Dette synspunkt har bl.a. baggrund i et enske om at
samarbejdsfladerne, den faglige udvikling og sparring kan ske uden en
sektionsopdeling, med forskeilige ledelser, som nemt kan blive en
bremse og barriere for den enskede smidighed.

Vi ser det ogsa som verende vigtigt at der er s kort afstand til naermeste
leder som muligt, vel og merket en leder der i samarbejde med den
enkelte institutionsleder, har den fornedne kompetence til at traeffe
beslutninger 1 forhold til drift, skonomi og personale indenfor eget
driftsomrade.

Ved en organisering som den foreslaede af direktionen, kommer der et
ekstra led i MED-strukturen som ikke findes hensigtsmassigt i forhold til
brug af ressourcer.

Vi gnsker 0gsa en struktur med en tydelig og klar kompetencefordeling
pé alle niveauer, hvilket ikke fremgér af oplaegget.
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Oustruplund

Custrupvej 14
8620 Kjelterup
Tif. 8770 2020
www, oustrupiund. dk

midt

regionmidtjylland

Dato 27.08.08

Erling Prang

forstander

Tel, +45 8770 2024 - 4070 0024
Erling.prang@ps.rm.dk

Side 1



Endelig finder vi det meget vigtigt at der tilstreebes en hej grad af decentralisering, som er
altafgarende for at institutionerne kan klare sig i forhold til de markedsvilkar som bl.a. var et

resuitat af kommunalreformen.

Med venlig hilsen

Anders Kallespe
TR

Erling Prang
forstander

Side 2

regionmidtjyliand Tl'lldt
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Region Midt
Hoved MED
Bern, unge og specialrddgivning.

Lokal MED pa Behandlingsinstitutionen Hald Ege udtaler:

- Det ma sikres, at der i den kommende ledelse er en person,
som har focus pd bgrneomradet.

- Der ma sikres strukturer, der fastholder samarbejdet mellem
BUS og BUC.

- Forslaget mangler tydelig opgave - og kompetence fordeling.

- Vi kan have bekymringer om, at beslutningskompetencen
kommer meget langt veek fra dem, som lgser opgaverne.

Med venlig hilsen

Dorte Bang Kim Musgérd Jacobsen
Formand Nzestformand
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Behandlingsinstitutionen
Hald Ege

Videbechs Allé 11
DK-8800 Viborg
Tel. +45 8725 7676
Haldege@ps.rm.dk

Dato 21.08.2008
Forstander Dorte Bang
Tel. +45 8725 7675
Dorte.Bang@ps.rm.dk
Sagsnr.
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HMU
Bgrn, unge og specialradgivning.

Hegringssvar vedr. den fremtidige organisering af psykiatri- og
socialomréadet i region Midtjylland.

Indledningsvis vil vi gerne kvittere for oplasgget og finder, at det er
et spaendende og fremadrettet forslag, som tager fat om nogle af de
problemer, der er | den nuvaerende organisering og som er blevet
navnt i de delevalueringer, der er blevet udarbejdet vedrarende
psykiatri og socialomradet. Eks. kan navnes det administrative
niveau, som jf. oplaagget teenkes knyttet teettere p8 psykiatri og
socialomrédet, hvilket vi hilser velkommen.

Herudover har vi fglgende bemeerkninger ti! oplaegget:

1. Vi er beteenkelige ved, at BUC ikke laangere skal vazre en del
af den driftenhed, hvorunder de sociale institutioner for bgrn
og unge henhgrer. Strategien har vaeret, at der gennem et
teet samarbejde mellem BUC og de sociate institutioner, skulle
ske en yderligere specialisering og styrkelse af de sociale
institutioner bl.a. med henblik p& at medvirke til, at skabe et
stagrre flow | udredningen og behandlingen indenfor bgrne- og
ungdomspsykiatrien. Hensigten hermed var bl.a., at medvirke
til at nedbringe ventelisterne indenfor bagrne- og
ungdomspsykiatrien, samt udvikle og sikre en bedre kvalitet
af behandlingsarbejdet for de bgrn og unge, der har brug for
et psykiatrisk tilbud.

Som vi lzeser oplaegget, lazgges der op til en styrkelse af
psykiatrien, hvilket der sikkert kan vaere mange gode grunde
til, men rneget lidt originalt og dristigt (jf. Regionens mission
- vision — strategi).

Vi syntes, at vi i Region Midtjylland, var pa vej til at udvikle et
behandlingstitbud inden for bgrne- og ungeomradet, som var
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Ungdomshjemmet
Holmstrupgérd

Holmstrupgardvej 39

8220 Brabrand

Tel. +45 8624 0411
holmgrd.post.hotmstrg@aaa.dk
www, holmstrupgaard.dk

midt

regionmidtjyliand

Dato 18.08.2008

Knud Byskov

Tel. +45 86240411
Knud. byskov@ps.rm.dk
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unikt og efterh@nden landskendt, bl.a. pd baggrund af det
teette samarbejde der var etableret mellem bgrne- og
ungdomspsykiatrien og de sociale institutioner.

Vi er klar over, at en opdeling i forskellige Centre ikke
udelukker et samarbejde mellem Centrene, men
erfaringsmaessigt ved vi, at det vil bliver sveerere, hvis man

beslutter den organisering som er forsidet. I t
Vi savner sdledes i oplaagget en tydelig strategi for, hvordan m] .
samarbejdet mellem de sociale institutioner og BUC taenkes regionmidtjylland

forsat og udviklet | fremtiden.
Side 2
2. Vedrgrende den fremtidige organlserlng af psyk:atri- og
socialomridet, vil vi pege pa vigtigheden af, a]: de sociale
institutioner bliver repraesenteret i ledelsen jf. vores
bemazerkninger under pkt. 1.

Vi tror det er vigtigt, at hvis de sociale institutioner forsat skal
opfatte sig som en del af Reglon Midtjyllands tilbud, at de
bliver repraesenteret i ledelsen,

Selvom der pa nuveerende tidspunkt, er indgdet aftaler med
de forskellige kommuner i regionen, om hvilke Institut:oner
der skal overgd til kommunal drift i denne valgperiode, ma vi
forudse, at der forsat vil veere fokus og en bevagenhed fra
kommunerne pa dette omréde, og at der | den naeste
valgperiode, vil blive stillet krav om yderligere overtagelse af
de sociale institutioner. En impdegaelse af dette fra Regionens
side, vil bl.a. indebzere en yderligere specialisering og
udvikling af tilbuddene pd de sociale institutioner. For at det
kan realiseres, kraever det, at der bl.a. er en ledelse der har
kendskab til omradet.

3. Det er vigtigt at der i den nye organisering lkke sker en
yderligere centralisering og beaukratisering. 1 delevaluenngen
for det sociale omrade, har der bl.a. vaeret peget pa, at man
fandt, der var en tendens til beaukratisering og centralisering,
som bl.a. heammede de sociale institutioner i at udvikle sig og
fungere pa markedslignende vilkar.

De sociale institutioner har vaeret vant til en udpraeget grad af
decentralisering af ansvar og opgaver indenfor aftalte rammer.
Den udvikiing gnsker vi forsat og udviklet, bl.a. fordi
paadagogik og behandlingen pa de sociale institutioner i
udprzeget grad er handling sammen med de bgrn og unge der
er anbragt, ligesom det at agere pa markedslignende vilkar,
ngdvendigger en vis form for decentralisering af ansvar og
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beslutninger. En staerkere central styring og beaukratisering af
det sociale Institutioner vil medvirke til, at he2mme den
udvikling.

Med venlig hilsen

Knud Byskov Steffen Sjgbjerg I I I] dt

F rL Nzestfo paand for LMU regionmidtjyltand

% //(7/7/
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Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center

Til Tove Sgegaard Jensen
BUS

Heringssvar fra CMU vedr. direktionens forslag til fremtidig
organisering af psykiatri- og socialomradet i Region Midtjyl-
land

CMU har pd dets made den 27.8.2008 dreftet direktionens forslag.

CMU kan tilslutte sig behovet for en reorganisering af psykiatri- og
socialomridet, selv om der ikke er enighed om indholdet i alle de af
direktionen anfgrte “problematikker ved den nuvaerende organisering,
som skal sgges lpst i en ny struktur”,

Vedrgrende Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center {BUC) har CMU
haeftet sig ved, at der ikke pd nuvaerende tidspunkt findes
grundlag for at foretage aendringer i den politisk vedtagne struktur
og opgave-/ansvarsfordeling i BUC.

BUC skal s3ledes fortsat have aktiviteter i bade Risskov, Herning og
viborg, og Centerledelsen og administrationen skal holde til i Risskov.

1 forhold til direktionens forslag til driftsledelse for psykiatri- og soci-
alomradet bestdende af 4 personer - en funktionsdirektgr, chefleege,
chefsygeplejerske og en socialchef - s3 finder CMU det vigtigt at pa-
pege én af de vaesentlige forskelle, der er mellem f. eks. Arhus Uni-
versitetshospital Arhus Sygehus og Psykiatri- og Socialomradet.

P8 Arhus Universitetshospital Arhus Sygehus er der sdledes adskillige
afdelinger repraesenterende mange forskellige laegefaglige specialer.
P4 psykiatri- og socialomradet er der alene 2 forskellige laegefaglige
specialer - bgrne- 0g ungdomspsykiatri ¢g (voksen)psykiatri. Der er
derfor hér behov for en saerlig opmzerksomhed i driftsledelsen pa at
sikre begge disse specialer en passende respekt i forhold til f. eks. de
vzesentlige faglige forskelle, der naturligt er i deres opgavevaretagel-
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Centerledelsen

Harald Selmers Vej 66
DK-8240 Risskov

Tif. +45 7789 4000
bucadm@buh.aaa.dk
www.buc.rm, gk

midt

regianmidtjyliand

Dato: 0,09.2008, .. | Slettet: 29.08.2008

Kontaktperson:
Jens Buchhave

TIf.: +45 7789 4365
jbu@buh.aaa.dk
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Borne~ og Ungdomspsykiatrisk Center

se i forhold til de forskellige patientmalgrupper for de 2 psykiatriske
specialer.

Vedrgrende placeringen af andre opgaver i forslaget til den nye orga-
nisering, s& gar CMU ud fra, at Centerledelsen i BUC indgdr direkte i
arbejdet med udarbejdelse af sundhedsplanerne vedrgrende berne-
og ungdomspsykiatri — under Afdelingen for Regionalt Sundhedssam-
arbejde.

Derudover finder CMU, der er behov for en hurtig klarggrelse af f.
eks. opgaverne i enheden med ansvar for Universitetshospitalsfunkti-
onerne | Regionspsykiatrien og samspillet mellem kvalitetsarbejdet pa m] dt

centralt niveau i driftstedelsen og administrationsafdelingen overfor

kvalitetsarbejdet pa center- og afdelingsniveau. regaonmidtjylland
Side 7 af 2

Jens Buchhave Birgitte Dyreborg

Formand for CMU Nzestformand for CMU
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Hgringssvar til Hoved-MEDudvalget fra Tale &
Hare Instituttet

Hgringssvar fra Tale & Hgre Instituttets LMU i relation til den
af direktionen fremsendte "indstilling om den fremtidige
organisering af psykiatri - og socialomridet i Region
Midtjylland”.

Idet vi tager indstillingen til efterretning skal vi papege folgende:

Indledningsvis skal vi beklage, at direktionen i sin indstilling ikke har
set sig foranlediget til (saledes som det bla. papeges i evalueringen -
Delrapport 4, Social side 12) fortsat at organisere BUC og det sociale
barne- og ungeomrade samt kommunikationsomradet | samme
driftsenhed - sdledes som tilfaldet er i dag. Det er dog med
tilfredshed at vi konstaterer, at direktionen i gvrigt er opmaarksom pa
betydningen af den teette samhgrighed mellem de to omrader -
sledes naevnt pi side 4 "direktionen har ved sit forslag til fremtidig
organisering saerligt vaeret opmaerksom pa, at den gode effekt af at
have bgrne- og ungdomspsykiatrien og det sociale bgrne- og
ungeomrade under samme driftsledelse fortsat skal understgttes”.
Ligelede pa side 7 i direktionens indstilling “...... og det vil vaere
direktionens anbefaling, at Psykiatri- og socialomradets ledelse
etablerer et sddant netvaerk/ledelsesforum “.

Idet vi finder indstillingen seerdeles skitseagtig, skal vi pa flere
punkter udtrykke vores bekymring for, om det pd alle omrader lykkes
at lzegge et entydigt snit mellem de forskellige niveauers kompetence
og opgavevaretagelse. Sdledes varetages eksempelvis
gkonomiopgaver bade i "Administrationsafdelingen” og det enkelte
center, eksempelvis BUS. Det er generelt et pnske, at vi som
institution refererer til en centerchef, som er tildelt den nadvendige
og relevante gkonomi- og beslutningskompetence, og det er vores
forventning, at dette vil blive tilgodeset i den fremtidige organisering.

Sluttelig skal vi udtrykke vores tilfredshed med, at omrader som HR,
IT, juridiske forhold mv. i den foresldede organisering lzegges mere

decentralt og dermed teettere pa den enkelte institution end tilfaeldet
eri dag.

P8 vegne af LMU for Tale & Hegre Instituttet

John Jgrgensen Kirsten Bach-Jensen
formand neestformand
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Tale & Hore Instituttet
Administrationen
Tigrnevej 6

DK-8240 Risskov

Tel. +45 89 38 30 00
www.thi-midt.dk

Dato 15.08.2008
Journalnr.:

Merete B. Petersen
mbp@ti.aaa.dk
TIf. 89383002
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Fra: Hans Carl Matthiesen-Juhl

Sendt: 13. august 2008 08:32

Til: Tove Segaard Jensen

Emne: SV: Varsling om hering vedr. organisationsplan for Psykiatri og Social

Keere Tove Segéard.

LMU pa CSK har pa mede den 12/8 2008 dreftet det udsendte evalueringsmateriale om organisationen i
Region Midtjylland.

LMU ved Center for Syn og Kommunikation (CSK) har ingen kommentarer til det fremsendte materiale.

Med venlig hilsen

Hans Carl Matthiesen-Juhl
forstander

Center for Syn og Kommunikation
TIf, 8739 2100

Mail: hans. matthiesen-juhl@ps.rm.dk

Fra: Tove Sggaard Jensen

Sendt: 4. august 2008 16:43

Til: Bente Anker Zingenberg; Dorte Anni Bang; Else Ammitzbgll Rasmussen; Erik Corfitz Petersen; Erling
Prang, Qustruplund; Eva Hallgren; Hans Carl Matthiesen-Juhl; Henrik Hougaard Batkjeer; Ingemann Horsager
Nielsen; Jens Buchhave, BUC; John Jgrgensen, Tale & Hgreinstituttet; Knud Ilsg Byskov; Lars Emil Reinhold
Andersen; Leif Hvid Jensen; Leif Nord; Lone Rolving; Louise Thusgérd Hgrliick; Marianne Kjeer; Per Nielsen
Elb; Sten Jensen Muff; Sven Hagen Madsen; Sgren Sinding Johnsen; Vera Lambertsen; Vibeke Kivi
Kristensen, BUC

Emne: VS: Varsling om hgring vedr. organisationsplan for Psykiatri og Social

Prioritet: Hgj

Til formanden for Center-MEDudvalg og Lokal-MEDudvalg i Bgrn, Unge og Specialradgivning

Organisationsplanen for Region Midtjylland er under evaluering.

P& baggrund af de kommunale indmeldinger om overtagelse af regionalt drevne tilbud | 2009 og
2010, samt pa baggrund af den vedtagne psykiatriplan, er organisationsevalueringen for
psykiatri- og socialomridets driftsomrade fremrykket i forhold til den overordnede evaluering af
organisationen. Der henvises til beslutning truffet af Region Midtjyllands Forretningsudvalg, som
er vedhaeftet som fil.

Evalueringsrapporten for psykiatri- og socialomrédet og et eventuelt forslag til
justeringer/zendringer af organisationen, forventes at blive sendt i hgring i Psykiatri- og
socialomradets MEDudvalg den 7. august 2008. Hgringsfristen for HMU er fastsat til den 4.
september 2008,

Formandsskabet for Hoved-MEDudvalget for BUS har truffet beslutning om, at Center-
MEDudvalg og Lokal-MEDudvaig pd driftsomradet skal inddrages i hgringen.

Horingsmaterialet vil blive udsendt den 7. august. Hgringsfristen for afgivelse af

heringssvar til Hoved-MEDudvalget vil blive den 21. august 2008. Der anmodes om en
tilbagemelding om behandlingen af hgringen. Heringssvar/tilbagemeldinger bedes sendt til:

tovesogaard.jensen@ps.rm.dk

Hgringssvar/tilbagemeldinger fra Center-MEDudvalg og Lokal-MEDudvalg vil indgd i Hoved-

fileIAs LA U S\HMU-mede 03.09.08\org.zndring, Center for Syn og kommunik... 01-09-2008



Heringssvar til Hoved-MEDudvalget

Heringssvar fra Kildebjerget Kostskole og Ungdomsuddannelsescenters LMU i forhold til
direktionens indstilling om den fremtidige organisering af psykiatri- og socialomradet.

LMU ensker at tilkendegive sin bekymring i forhold til &ndringen af organiseringen. Det ferste forhold er at
MLU ser det hensigtsmaessigt at den fortsatte organisering af BUC og det sociale b@rne- og ungeomrade
samt kommunikationsomradet fortsat sker i den samme driftsenhed. Det bemaerkes med anerkendelse, at
direktionen er opmaerksom pa betydningen og den positive effekt af samherigheden melem omraderne. Det
er i indstilingen LMU uklart, hvordan dette teenkes viderefart selv om anbefalingen ogsa indeholder forslag
om netvaerk og ledelsesforum.

LMU gnsker at chefniveauet som institutionen/lederen refererer til har den fornedne og gerne fulde

kompetence, bade gkonomisk og beslutningsmaessigt. Samtidig er det et snske, at undersigtte en decentral
model, bade ledelses- og styringsmaessigt.

Pa vegne af Lokal-Med-udvalget for Kildebjerget Kostskole og Ungdomsuddannelsescenter

Med venlig hilsen

Sten J. Muff
Institutions- og Skoleleder

Region Midt

Kildebjerget Kostskole og Ungdomsuddannelisescenter
Sanatorievej 1, DK-7140 Stouby, Tif. +45 75 89 74 55
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Til Direktionen

Att.: Linda Torup, Direktions- og Radssekretariatet
CC: Cheflaege Per Jgrgensen

CC: Tove Sggaard, BUS

Vedr. Direktionens forslag til den fremtidige organisering af
Psykiatri og Social omrédet (jf. evalueringen af organisations-
planen)

Det Laegefaglige Specialerad For bgrne- og ungdomspsykiatrien har
fundet anledning til at kommentere Direktionens forslag til den frem-
tidige organisering af Psykiatri og Socialomradet, idet radet gerne vil
sikre, at det bgrne- og ungdomspsykiatriske speciale leegefagligt til-
godeses i ledelsen.

En vaesentlig forskel fra de somatiske hospitaler er, at der pa det psy-
kiatriske omrade kun findes to specialer. R&det finder det derfor vae-
sentligt at begge disse specialer er repraesenteret i ledelsen, for at
sikre at specialerne hver for sig tilgodeses fagligt, med hensyn til de
saerlige forhold som adskiller dem.

Safremt der ikke sikres ligelig repraesentation i ledelsen, skal det pa

anden made sikres, at begge specialers szerlige behov og interesser
varetages.

Med venlig hilsen

P& vegne af Det Laegefaglige Specialerdd i bgrne- og ungdomspsykia-
tri.

Professor, dr. med. Per Hove Thomsen

Formand for Det Laegefaglige Specialerad For bgrne- og ungdomspsy-
kiatri
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Det Laegefaglige Specialerdd
for bgrne- og
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Dato 27. august 2008
Sagsbehandler Henrik Lgwe
Christiansen
Henrik.Christiansen@ps.rm.dk
Tel. +45 87284244
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Regionshuset
Viborg

Skottenborg 26

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8727 5000
www.regionmidtjylland.dk
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Hgringssvar fra Lokal- MEDudvalgene i Voksenssocial

Der er modtaget i alt 2 hgringssvar Lokal
MED-udvalgene.

Hgringssvar fra LMU
e Lokal MED-udvalget for Saustrup Bo
e Lokal MED-udvalget for Fogedvange
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LMU for Saustrup bo og dagtilbud har pa sit mgde d. 13.8. 2008
behandlet ovenstaende og udtaler flg.:

Vi forudseetter at organisationsaendringen har som hensigt, og
derfor i sin praktiske udfagrelse, vil sikre en taet og kvalificeret
kommunikation mellem Center for voksensocial og handicap og de
enkelte tilbud.

Vi finder det ikke muligt, ud fra det foreliggende, at gennemskue
dimensioneringen af de enkelte centre og Administrations-
afdelingen. Vi ser os derfor ikke i stand til, at vurdere omfang og
intensitet i samspil mellem enhed og center for voksen social og
handicap. Vi ma derfor forlade os pa tiltroen til ovenstdende
forventede hensigt.

Det er vores opfattelse, at den nye organisationsstruktur skaber
et yderligere lag i hierarkiet pd vores omrdde. Dermed laengere
vej i de hierarkiske beslutningsprocesser. Det vil derfor veere
vaesentligt at f& afdaekket hvorledes kompetenceplaceringen bliver
i praksis. Kompetenceplaceringen er sardeles vaesentlig for
smidigheden i den daglige drift. For os er det vigtigt at
beslutningerne kan traeffes sa taet pd vores hverdag som muligt.
Vi mener endvidere at det er vaesentligt, at de primaare
samarbejdspartnere vi har, har et rimeligt kendskab til de enkelte
tilbuds seerlige forhold.

fndringerne ser ud til at medfgre et yderligere led i vores MED
organisation. Synspunkter fra den enkelte driftsenhed vil sdledes
f& en laengere vej frem til RMU. Dette mener vi ikke umiddelbart
er i vores interesse.

Venlig hilsen

P& vegne af LMU Saustrup Bo og Dagtilbud

Poul Erik Hansen Forstander
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Hgringssvar fra Fogedvaanget

Det Lokale-MEDudvalg pa Bo- og Rehabiliteringscenter Fogedvaenget
har fglgende bemaerkninger til direktionens indstilling:

Det star ikke klart for os efter at have laest det udsendte materiale
hvorledes kompetencefordelingen er mellem de forskellige niveauer i
organisationen. Ligeledes er der ikke redegjort for dimensioneringen
af de forskellige afdelinger og hvilke ansvarsomrader de mere praecist
skal varetage.

Disse mangler ved materialet betyder, at der i vores drgftelser blev
rejst mange spgrgsmal, som ikke kan besvares ud fra det
foreliggende materiale.

Som reaktion pa disse mangler, vil vi derfor fastsld, at vi forventer, at
det videre arbejde med kompetencefordeling og dimensionering tager
udgangspunkt i neerhedsprincippet, saledes at kompetencer og
ressourcer allokeres til det niveau i organisationen, der er i teet
bergring med driften og de udfordinger og problemer der skal Igses.

Den nye organisering ser meget ledelsestung ud. Iszer star det meget
uklart hvorfor der skal etableres en “driftsledelsen af omradet (pa
koncernledelsesniveau)” — uden "direktgren med ansvaret for PS-
omradet”.

Umiddelbart kan vi ikke se nogen organisatorisk begrundelse for
dette og vil anbefale, at disse to ledelseslag leegges sammen og
slankes, sdledes at ledelsen sammensaettes med direktgren med
ansvaret for PS-omradet, en socialchef, en psykiatrichef og en
administrationschef (der samtidig er leder af
administrationsafdelingen).

Dette ville give en teettere sammenhang mellem den gverste ledelse
af omradet og driftsenhederne, samtidig med at det stadig bevarer
den distance, der er ngdvendig for at den gverste ledelse kan udgve
den strategiske ledelse, der er behov for.

Vi kan godt se et behov for at have en laegelig og en
sygeplejerskefaglig ekspertise tilknyttet ledelsen — men dette kunne
0gsa veaere som konsulenter for ledelsen. Det kunne samtidig giver
mulighed for, at andre niveauer i organisationen ogsa kunne traekke
pa denne bistand.

Vi er meget positive overfor en taettere sammenkobling af psykiatri-
og socialomradet, idet vi ogsa pa senhjerneskadeomradet ser en
udvikling hvor vi far brugere, der ud over en hjerneskade har flere
andre lidelser — herunder psykiatriske lidelser. En organisatorisk
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teettere sammenkobling med psykiatrien kan derfor medvirke til at
styrke den faglige udvikling i forhold til brugere med dobbel- og
trippeldiagnoser. Vel at meaerke hvis den samlede ledelse prioriterer
dette.

Her kunne den laegelig og en sygeplejerskefaglige ekspertise vi
gnsker tilknyttet ledelsen, veaere en af drivkraefterne.

I forleengelse af at vi gnsker en prioritering af den faglige udvikling i
forhold til brugere med dobbel- og trippeldiagnoser, vil vi ligeledes m] dt
anbefale, at Center for psykiatrisk forskning far en breddere

opgaveportefglje, saledes at det bliver Center for forskning i socialt
og psykiatrisk arbejde, som arbejder med savel det psykiatriske
omrader som de mange forskellige faglige omrader fra det sociale Side 6
felt. Derudover kunne det 0gsa tage en raekke mere generelle emner

fra den praktiske hverdag op: brugerinddragelse, evidens i socialt

arbejde og dopkumentation for bare at naevne nogle enkelte

omrader.

regionmidtjylland

Center for forskning i socialt og psykiatrisk arbejde, der far et
breddere fagligt omrade, m& som konsekvens af dette, Igftes ud af
den nuvaerende organisatoriske placering og etableres som et
seerskilt center - pa niveau med Center for voksensocial og handicap.

I forhold til administrationsafdelingen hilser vi det velkommen, at der
etableres en saerkilt enhed, der skal vartage arbejdet med psykiatri-
og socialomradets Ign- og personalefunktion - idet vi vurderer, at
dette vil kunne kvalificere indsatsen.

Vores bekymring i forhold til administrationsafdelingen er igen
spgrgsmalet om hvordan kompetence- og ansvarsfordelingen, samt
ressourcefordelingen mellem den centrale administrationsafdeling og
den stab, der tilknyttes Center for voksenshandicap og
socialpsykiatri, bliver.

Her vil vi igen plaedere for naerhedsprincippet og la2agge s& mange
opgaver, kompetencer og ressourcer sa taet pa praksisniveauet som

muligt.

Vi hdber vore bemaerkninger kan bidrage positivt til den videre
proces.
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Med venlig hilsen

Heinz Jacob Inger Valentiner-Branth
Formand Naastformand
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