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Resume

Projektet vil udvikle brugen af Netbaseret Interaktiv Undervisning - NIU for at sikre et kvalifi-
ceret undervisningstilbud i Region Midtjyllands yderomrader. Konkret drejer det sig om VUC af-

delingen pa Samse og VUC afdelingerne i Lemvig og Struer.

NIU - Netbaseret Interaktiv Undervisning formidles samtidigt og tfransmitteres live i en kombi-
nation af fysiske og virtuelle “klasserum”, og ger det dermed muligt at gennemfere uddannelse og
danne netvaerk mellem kursister og leerere, som fysisk befinder sig pa forskellige lokaliteter. Af-
gerende for etablering af NIU er en styrkelse af Ierernes faglige, it-maessige og didaktiske
kompetencer i forhold til denne specielle undervisningsform og - tilrettelaeggelse.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Det overordnede formal med projektet er at kompetenceudvikle medarbejdere til at kunne feerdigud-
vikle, og til fagligt og didaktisk at afpreve en ny form for undervisningstilretteleeggelse, der via brugen
af Intranettet, elektroniske smartboards og bredband, kan muliggere samtidig undervisning (NIU) af
kursister, der befinder sig i o forskellige byer.

Baggrunden for ansegningen er ensket om, at kunne tilbyde VUC undervisning i RegionMidt jyllands ud-
kantsomrader, selv der ikke isoleret er nok kursister til, at det er gkonomisk realistisk.

VUC Arhus tenker her pd Samseafdelingen og VUC Holstebro-Lemvig-Struer taenker pé afdelingerne i
Struer og Lemvig, hvor iseer Lemvig afdelingen har veeret under steerkt pres i de sidste dr.

NIU - Netbaseret Interaktiv Undervisning formidles samtidigt og transmitteres live i en kombination
af fysiske og virtuelle “klasserum”, og ger det dermed muligt at gennemfore uddannelse og danne net-
veerk mellem kursister og leerere, som fysisk befinder sig pa forskellige lokaliteter. Afgerende for
etablering af NIU er en styrkelse af leerernes faglige, it-maessige og didaktiske kompetencer i forhold
til denne specielle undervisningsform og - tilretteleggelse.

Den teknologiske udvikling betyder, at det i dag er langt lettere og ekonomisk mere tilgengeligt at til-
byde undervisning, der formidles via netveerk.

VUC Arhus og VUC Holstebro-Lemvig-Struer har i et stykke tid arbejdet med udviklingen af undervis-
ningen. Der har iseer veeret fokus pa en bedre integration af IT i undervisningen i form af Intranet og
som det nyeste elektroniske tavler i klasserne.

Kombinationen af it-understettet leering og “almindelig” tilstedeveerelse, underbygger i hgj grad de
unges foretrukne leeringsstil og det forventes derfor, at en sadan undervisning vil veere attraktivt for
gruppen af unge.

VUC Arhus og VUC Holstebro-Lemvig-Struer snsker at videreudvikle brugen af IT i undervisningen til
0gsa at omfatte distanceklasserum.

Samarbejde pd leengere sigt mellem VUC Holstebro-Lemvig-Struer og VUC Arhus:

Ndr projektet er implementeret og justeret, sdledes at det fungerer som et naturligt element i daglig-
dagen, gnsker vi at etablere et samarbejde mellem institutionerne om nogle af de sjeeldnere fag pa
HF-fladen: seerlige 3. fremmedsprog eller hgjniveaufag. Vi tror pd et stort udbytte af et sddan tveer-
regionalt samarbejde.




Punkt 1 nr. 2 Mal

Mdlene med projektet er at

- udvikle leerernes kompetencer peedagogisk og IT-meessigt til ogsd at kunne klare kraveneved
Netbaseret Interaktivt Undervisning

- sikre en materialetilpasning og udvikling at materiale til NIU

- sikre den nedvendige supervision og teamdannelse

- etablering af NIU faciliteter i Arhus, Samsg, Lemvig, Struer og Holstebro

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Effekten af projektet er

- der sikres undervisning i Region Midtjyllands yderomrader, selv ved sma holdsterrelser, dette
kan evalueres konkret ved at se, at undervisningen bliver gennemfert og ikke kun tilbudt.

- undervisningen gennemferes med samme kvalitet, som i vuc's “ordincere” undervisning, dette
betyder at frafald og karaktergennemsnit er tilsvarende vuc's “ordineere” hold.

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Definér mal 1

Mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Der sikres kompetencegi-
vende undervisning i Lem-
vig, Struer og pd Samsg

Antallet at hold der kerer i fast-
holdes eller udvides

Resultatkrav 1.2
Frafaldet pa NIU holdene
er mindre end eller lig med
de “ordineere” hold

Resultatet kan mdles i september
2009 og fremover, ved at sam-
menligne de 2 frafaldstal.

Resultatkrav 1.3
Karaktergennemsnittet pd
NIU holdene er sterre end
eller lig med de “ordincere”
hold's gennemsnit.

Resultatet kan mdles i september
2009 og fremover, ved at sam-
menligne de 2 karaktergennem-
shit.
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Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

De 2 projektledere rapporter i september 2008 om projektet lever op til resultatkravene i 1.1.

De 2 projektledere rapporterer i september 2009 og september 2010 om projektet lever op til resul-
tatkravene i resultatmal 1.1, 1.2 og 1.3

Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjy/-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Projektet er et samarbejdsprojekt mellem VUC Arhus og VUC Holstebro-Lemvig-Struer. Begge VUC'er
har store problemer med at opretholde tilbuddet i yderomraderne, da segningen for nuveerende ikke er
stor nok til at det kan hange sammen gkonomisk.

I projektet seettes fokus pd de paedagogiske og didaktiske overvejelser vedrerende brugen af video og
IT i undervisningen og ligeledes pd et udvidet leerersamarbejde og vidensdeling, bdde internt pd de 2
kurser, men ogsa mellem de 2 kurser.

Gennemfgorelse af undervisningsforlgb:
NIU er indholdsmeessig identisk med de enkelte fags ministerielle bekendtgerelser.

Undervisningen tilretteleegges sdledes, at i den ene af de to byer (A) befinder Ieereren og den ene del
af klassen sig. I den anden by (B) befinder den resterende del af klassen. Leereren og de kursister, der
holder opleeg, bliver transmitteret via bredband til B. Kursisterne i B har ligeledes mulighed for at se
det Smartboard, og almindelige tavle som bruges i A.

Kursisterne i B kan stille spergsmal og holde oplaeg direkte til leereren og de andre kursister med bade
lyd og billede. Leereren og kursisterne vil derudover have mulighed for at kommunikere med hinanden
via mobil-telefon.

De i undervisningen praesenterede materialer vil veere tilgeengelige for kursisterne via VUC Arhus og
VUC Holstebro-Lemvig-Struers Intranet.

Integration af kursistgrupper

T undervisningsforlgbet gennemfares forskellige former for feelles sociale aktiviteter, ekskursioner og
andet. Formdlet er at sikre, at kursistgrupperne A og B oplever et socialt og fagligt feellesskab, der
kan medvirke til, at to fysisk adskilte grupper fungerer som et hele.

At fd holdet til at fungere som et hele, er grundlaget for det faglige og didaktiske arbejde, som leere-
ren er ansvarlig for.
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Arhus-Samse:

Pd grund af afstanden vil leereren ikke kunne veere til stede pd Samse i dagligdagen. Vi indferer i ste-
det muligheden for en raekke vaerkstedstimer med lokal arbejdskraft under supervision af Arhus-
lcereren, sdledes at kursisterne pa Samse far mulighed for at fa personlig hjcelp i begraenset omfang.
Kursisterne vil endvidere skulle pd laboratoriekursus i Arhus i de naturvidenskabelige fag med ekspe-
rimentelt arbejde. Dette foregar typisk over en weekend.

Holstebro-Lemvig-Struer:

Vi planleegger at starte kursusdret med at samle de enkelte daghold i Struer og Lemvig. Formdlet med
dette er at skabe et kendskab til hinanden og systemet inden den egentlige holdundervisning starter.
Dette bliver sa kombineret med grundleeggende studietraening, IT grundkursus og fagintroduktion.
Undervejs i forlgbet vil der vaere undervisningsf” gange hvor kursisterne samles.

Leereruddannelse:
Selve vilkdrene ved video-undervishing og video-kommunikationen adskiller sig veesentligt fra en tradi-
tionel undervisningstilretteleeggelse. Dette gaelder bade paedagogisk og didaktisk.
I projektet indgar et 30 timers kursus for lererne.
Kurset indeholder folgende elementer:
NIU undervisningspeedagogik
e Paedagogiske overvejelser om afviklingen af timerne - set i relation til undervisningssituatio-

nen...
o Hvordan afvikles timerne?
0 Fag-peedagogik (forskelle/ligheder mellem fagene)
0 Sekvens-opdeling (peedagogisk dramaturgi) - gruppearbejde/plenum
0 Udvikling af skabeloner...

0 God undervisningsskik (best practice)
NIU undervisningsmaterialer
e Overvejelser om fag og materialer - hvordan kan vore erfaringer med Intranettet inddrages i
forberedelsen?
o fx bearbejdning og tilretning af undervisningsmaterialer
0 hjemmearbejde med tidsfrister
o Videndeling af allerede eksisterende forlab -
0 Inddragelse af infernettet - se neeste delelement
NIU undervisning - brug af Smartboard
Hvordan kan Smartboard anvendes i undervisningen?
0 Teknisk introduktion til basale funktioner i Smartboardet, herunder notebook til beer-
bar pc.
o Demonstration af de peedagogiske muligheder i brugen af Smartboardet.
0 Enafprevning af Smartboardet af underviserne under vejledning.
o0 Opsamling af andres (undervisere/kursisters) erfaringer med brugen af Smartboard
NIU undervisningspraksis
¢ Hvordan skal jeg agere foran kamera, klassen og Smartboard?
0 Kropssprog og stemmefaring
0 Overvejelser om kamera, kursister og selvtillid
0 Praktisk paedagogisk dramaturgi, herunder integration af to fysiske adskilte kursist-

grupper.
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Supervision og udvidet teamsamarbejde

Supervision under selve afviklingen af forlgbet skal understette leerernes lereproces i forhold til den
nye undervisningsform. Endvidere vil der veere et udvidet tfeamsamarbejde i projektets lobetid. Team-
samarbejdet skal primeert anvendes til erfaringsudveksling af de leeringsmeessige og leeringsfaglige
elementer.

En leerer pa hver VUC udpeges som projektleder pd de 2 delprojekter og koordinerer samarbejdet.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Projektet ledes af studierektor Susanne Domnernowsky, VUC Arhus og forstander Gert Jensen VUC
Holstebro-Lemvig-Struer.

Herudover vil der veere en styregruppe bestdende af de 2 projektledere, Gert Jensen og Susanne
Dombernowsky

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Projektledernes rolle er at styre efteruddannelsesprocesserne og lebende sikre udviklingen af mate-
rialer, den ngdvendige supervision og vidensdeling. Endvidere star projektlederne for anskaffelsen og
installeringerne af det nedvendige IT udstyr

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Projektet er et samarbejdsprojekt mellem VUC Arhus og VUC Holstebro-Lemvig-Struer, hvor VUC
Holstebro-Lemvig-Struer har projektansvaret. Projektet ledes af studierektor Susanne Domber-
nowsky og forstander Gert Jensen i feellesskab.

Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Revider, udfyld og slet i farhold til det konkrete projekt - eller henvis til budget i bilag.

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 2008 2009 3.ar 4. ar
Projektadministration 71.000 71.000

Undervisning 2.385.450 2.385.450

Efteruddannelse 529.250

Supervision 80.000 47.800

Transport 30.000 30.000

Socialisering af kursist- 50.000 25.000

grupperne
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Etablering af 10 NIU lo- 1.082.000 0

kaler

Teknisk hjeelp Samsg 17.750 17.750
Matematik veerksted 10.650 10.650
Samsg

Elektroniske tavler 120.000

Projektorer 140.000

Teknisk backup 113.600 113.600
Mgder, forberedelse mv. | 195.250 195.200
Revisionsudgifter 15.000
Total 4.824.950 2.911.450

Rgdt er egenfinansiering

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 2.954.300 2.694.250
Stat
Region 1.870.650 217.200
Kommune
Private
@vrige
Total 4.824.950 2.911.450
Punkt 7. Underskrift
Sted, dato

Ansggers underskrift
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Unge padagogspirer med globale rgdder
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Navn
Evt. afdeling
Adresse Ingerslevs Boulevard 3
Postnummer og by 8000 Arhus C
Kontaktperson Susanne Dombernowsky
CVR. Nr 29553777
Bankoplysninger

Resume

| relation til regeringsgrundlaget om at 95 % af en ungdomsargang skal have en ungdomsuddannelse
0g 50 % skal have en videregaende uddannelse, handler dette projekt om, at skabe en abning til ud-
dannelsessystemet, specifikt til peedagoguddannelsen, for ressourcefulde unge tosprogede, som er
vokset op i Danmark, men hvis uddannelse af sociale, faglige eller personlige grunde er stoppet med
Folkeskolens 10. klasse. Tanken er i et samarbejde mellem VUC Arhus og Paedagoguddannelserne Pe-
ter Sabroe og Jydsk, at lave et 1¥%4-arigt uddannelsesforlgh, som tilbyder HF-undervisning og eksamen
i de fire fag, som kraeves for optagelse pa paedagoguddannelsen, sidelabende med et forberedelses-
kursus, som med det paedagogiske omrade som ramme og mal klzeder deltagerne pa studiemaessigt,
fagligt og personligt til at kunne klare udfordringerne i peedagoguddanelsen. Styrken i projektet ligger
i det teette samarbejde mellem de deltagende uddannelsesinstitutioner: Der skal dannes en lzerer-
gruppe af undervisere fra de tre uddannelsessteder, som i fllesskab koordinerer og samstemmer de
faglige elementer i forlgbet og fortlgbende evaluerere processen og de enkelte elever. Derudover skal
lektiecafé og mentorvirksomhed indga som en integreret del af kursusforlgbet og hjzelpe til at sikre en
hgj grad af gennemfgrelse. Undervisningen i HF-fag og de padagogisk relaterede elementer pa forbe-
redelsesdelen forventes finansieret pa traditionel vis gennem Undervisningsministeriet. Ansggningen

lektiecafé og produktion af studieordning med henblik pa skabelsen af et permanent StUdiEIﬂa“ﬁiFﬁjekte
rende tilbud til unge tosprogede.

8868-Viberg

OO



Laesevejledning

Dette er en skabelon og vejledning for ansggninger i Regional udvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, nar ansggningskabelo-
nen bruges. Nar du bruger skabelonen, sd slet tekst med kursiv.

Der er forskel pad indholdet i en ansggning - athangigt af hvad det er for en type ydelse ansgg-
ningen drejer sig om, hvar omfattende ansggningen er mv. Det er derfor vigtigt at vaere op-
marksom pa at denne vejledning (dvs. det som star med kursiv) skal bruges som en tjekliste -
og det er ap til den enkelte sagsbehandler og den, af ansgger udpegede, prajektansvarlig at
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansggning og pa om der er punkter der eventuelt
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

(Her angives en kort gennemgang af formalet med det projekt ansggningen drejer sig)

Formalet med projektet er at udvikle et uddannelsesmaessigt springbraet, der giver unge tosprogede,
som er vokset op i Danmark - men hvis uddannelse af sociale, faglige eller personlige grunde er stoppet
med Folkeskolens 10. klasse - de faglige forudsatninger og personlige kompetencer, der kraves for at
blive optaget pa og gennemfgre paedagoguddannelsen eller anden beslaegtet mellemlang videregaen-
de uddannelse.

Punkt 1 nr. 2 Mal

(Malene skal tage udgangspunkt i en overordnet vision for projektet. Det er her vigtigt at taenke udover
selv projektperioden og i stedet at s@tte projektet i en starre kontekst. Mdlene skal imidlertid vaere s
klare at man efterfalgende kan fastsaette krav til resultater, der farer til det pagaeldende mal.)
Baggrund for projektet

Vores erfaringer fra mange ars afholdelse af forberelseskurser til paedagoguddannelsen med efterfgl-
gende deltagelse pa HF-enkeltfag for unge danskere med anden etnisk baggrund end dansk er, at kun
en meget lille del er i stand til at komme igennem det studieforberedende forhindringslgb. Deres tid ef-
ter Folkeskolen er praeget af afbrudte uddannelser, tilfaldige jobs og sggende afklaring af sig selv og
deres plads i det danske samfund. De har personlige og intellektuelle ressourcer og reel motivation for
uddannelse, men de mangler selvdisciplin, vedholdenhed, arbejdsomhed og fgrst og fremmest tro pa
sig selv og et bagland, som kan give dem det ngdvendige modspil og medspil.

Vores overordnede vision for projektet at er at udvikle en uddannelsesmodel, der kan mgde tosproge-
de unge med disses sarlige behov og - i overensstemmelse med deres interesser og evner - give dem
en realistisk vej til videre uddannelse og en positiv inddragelse i det danske samfundsliv.

De konkrete mal for projektet er at deltagerne

- bliver afklaret og styrket i forhold til dem selv som borgere i Danmark

- far indarbejdet nogle positive studienormer sasom selvdisciplin, koncentration, forberedelse,
ansvarlighed, samarbejde og selvstandighed.

- far udvidet og nuanceret deres viden om kulturelle og sociale forhold i Danmark

- leerer at laese og forsta teoretiske tekster og udvikler evnen til at forholde teori til praksis

- tilegner sig padagogisk, psykologisk, sanfundsfaglig og sundhedsfaglig viden teoretisk og i
forhold til dem selv og deres praksis

- udvikler deres dansksproglighed inden for omrader som ordforrad, begrebsforstaelse, abstrak-
tion, begrebsudfoldelse, strukturering, kategorisering, analyse samt mundtlig og skriftlig for-
mulering

- leerer studieformer sasom gruppearbejde, projektarbejde, vidensindsamling, fremlaeggelse og
kreativ formidling



- udvikler nonverbale udtryksformer samt bevidstggrelse om egne kreative ressourcer og deres
relevans i en padagogisk sammenhang

- afklarer deres individuelle styrker og svagheder i praktisk, paedagogisk arbejde

- afklarer sig selv som kommende studerende i en social og faglig kontekst pa psedagoguddan-
nelsen

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Her skal formalet med projektet omsaettes til resultatkrav, sa det er synligt for omverdenen hvilke re-
sultater projektet har givet. Det kan f.eks. vare i form af effektmal, produkt/aktivitetsmal, kvalitetsmal,
procesmadl eller lignende.

Resultatkrav skal vare konkrete og mdlbare. Hvorvidt et resultatkrav er tilstraekkelig konkret kan be-
stemmes ved at vurdere, om det er SMART, det vil sige specifikt, malbart, attainable (opnaeligt), reali-
stisk og tidsbestemt.

Resultatkrav kan bade have karakter af resultatmal og indsatsmal og kan saledes vedrare bade resulta-
ter og indsats. Det kan f.eks. vaere resultatkrav, der beskriver aktiviteter, effekter, produkter, kvalitet,
proces eller lignende. Antallet af resultatkrav arhanger af projektet — det kan bade vaere flere eller
faerre end fire. Det er bedre med fad praecise resultatkrav end mange luftige resultatkrav.

Resultatkravene skal formuleres s3 det er muligt at vurdere om - og i hviltken grad de er opfyldt. Resul-
tatkravene skal med andre ord vaere malbare. Det er derfor afgarende at forholde sig til malemetode
samtidig med at der treeffes bes/utning om resultatkravenes formulering. Det er vigtigt at vaelge en
malemetode, der er forholdsvis enkel og let tilgaengelig, og sikre sig det nadvendige datagrundlag / kil-
der

Folgende resultatkrav snskes opfyldt ved projektet

Mal 1 Af 24 startende deltagere er der 20, som gennemfgrer hele forlgbet og godkendesi alle
forlgbets undervisningselementer, opgaver, projekter og praktikforlgb.

Mal 2 18 udaf 20 gennemfgrende deltagere har ved uddannelsesforlgbets afslutning bestaet
alle eksaminer i tilknytning til de 4 HF-fag og den afsluttende paedagogiske prgve.

Mal 3 Produktion af studieordning der skal beskrive et strukturelt, indholdsmaessigt og didak-
tisk koncept for kvalificering af unge tosprogede til peedagoguddannelsen, hvilket skal
danne grundlag for etablering af et permanent studieforberedende forlgb.

Mal 4 Produktion af rapport over forlgbet og en plan for formidling af idé og erfaringer til andre
beslagtede uddannelsessteder.
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Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Af 24 startende deltagere gennemfgrer 20 hele forlgbet og godkendes i alle forlgbets undervisnings-
praktikforlgh.

elementer, opgaver, projekter og

Mal 1
Definér mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Indsatsmal

24 deltagere starter pa kurset
pa baggrund af almindelig an-
noncering, og kontakt til rele-
vante kommunale instanser,
uddannelsesvejledere og etni-
ske minaritetsforeninger

Dokumenteres med deltagerli-
ste og
fremmgdeliste

Resultatkrav 1.2

20 deltagere gennemfgrer og
godkendes i alle forlgbets un-
dervisningselementer, opgaver,
projekter og praktikforlgh. Dette
krav bygger pa, at vi vil lave en
grundig visitation og vores erfa-
ringer fra tidligere forberedel-
seskurser, hvor frafaldet i be-
tragtning af malgruppen er me-
get lille

Udover fremmegdeliste fgres der
studiejournal for hver enkelt
studerende

18 udaf 20 gennemfgrende deltagere har ved uddannelsesforlgbets afslutning bestaet alle eksaminer

Mal 2

i tilknytning til de 4 HF-fag og den afsluttende peedagogiske prgve.

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 2.1

18 deltagere bestar alle eksami-
ner i tilknytning til de 4 HF-fag
og den afsluttende paedagogi-
ske prgve.

Dette vil fremga af eksamens-
beviser i tilknytning til deltager-
lister
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| form af en studieordning bliver der udviklet et strukturelt, indholdsmaessigt og di-
daktisk koncept for kvalificering af unge tosprogede til pedagoguddannelsen, hvil-
ket skal danne grundlag for ansggning til Undervisningsministeriet om etablering af

Mal 3

et permanent studieforberedende forlgb.

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 3.1

Produktion af studieordning vil
forega som en proces i leerer-
gruppen gennem hele forlgbet
med et afsluttende arbejde ef-
ter endt forlgb

En feerdigproduceret studieord-
ning

Resultatkrav 3.2

Ansggning til Undervisningsmi-
nisteriet om etablering af et
permanent studieforberedende
forlgb

Fardigggrelse af konkret an-
sggning

(og forhabenligt opstarten af et
nyt studiekvalificerende forlgb)

Der foreligger en rapport over forlgbet og en plan for formidling af idé og erfaringer til

Mal 4

andre beslaegtede uddannelsessteder

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 4.1
Rapport over forlgbet

Udfeerdiget rapport til Region
Midt

Resultatkrav 4.2
Artikel om projektet i relevant
tidskrift

Udgivelse af artikel
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Resultatkrav 4.2
Plan for formidling af idé og er- | Plan for fremtidig formidling i
faringer til andre beslagtede relevant forum

uddannelsessteder

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Her angives i ansggningen hvornar ansggeren lobende forventer at afrapportere pd projektet. Som ud-
gangspunkt skal der afrapporteres efter de tidsfrister der er angivet i resultatkravene. En afrapporte-
ring skal som udgangspunkt holdes kort og praecist, men samtidig give en fornemmelse af om resultat-
kravet er opfyldt.

Afrapportering pa projektet

1. 1.februar 2009 og 1. september 2009 efter afslutningen af henholdsvis 1. og 2. semester vil der
laves korte skriftlige afrapportering til Region Midt, som bygger pa flg. dokumentation:

a. Deltagerliste

b. Liste over, hvilke deltagere som har fuldfgrt eller er ophgrt i forlgbet i det pagzldende
semester

C. Referatfralarermgder
Deltagernes studiejournaler
Bestdede eksaminer

2. Efter afslutningen af det samlede studieforlgb i dec. 2009 vil der med afleveringsfrist den 1. ju-
ni 2010 blive lavet en rapport over hele forlgbet, som ligeledes bygger pa ovennavnte doko-
mentation, men desuden indeholder:

a. Studieordning for hele uddannelsesforigbet

b. Aktuel status over uddannelsesforlgbets viderefgrelse som permanent tilbud
c. Skrevet/udgivet artikel om uddannelsesforlgbet til relevant tidsskrift

d. Plan for fremtidig formidling i relevant forum

Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-

land.
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Punkt 5. Organisering og aktgrer

Her beskrives, hvilke kompetencer der er ngdvendige for at levere den kraevede ydelse og hvor de

kommer fra.

Projektet skal realiseres af undervisere med fglgende faglige og personlige kompetencer:

- Deskal have anerkendte faglige baggrunde i uddannelsesforlgbets udbudte fag

- Deskal haveinteressei projektets overordnede mal

- Deskal haveinteresse i og gerne erfaringer med at arbejde med den pagaldende malgruppe

- Deskal veere indstillede pa at samarbejde udfra et helhedssyn pa deltagernes faglige og per-
sonlige udvikling

- Deskalvarevillige til om muligt at afstemme deres undervisning med forlgbets skiftende te-

maer

- Dekan bidrage med en stgtte af deltagerne, som rakker ud over almindelig vejledning

Undervisere med disse kompetencer kommer fra
- VUC Arhus, som stiller med undervisere, som har

faglige kvalifikationer til undervisning i dansk, engelsk, samfundsfag og psyko-
logi pa HF-niveau

stor undervisningserfaring og kendskab til malgruppen

udtrykt personlig interesse i at deltage i projektet

- Padagoguddannelserne Peter Sabroe og Jydsk under VIA university college, som stiller med
undervisere, som har

faglige kvalifikationer til undervisning i peedagogik, psykologi, sundhedsfag,
vaerkstedsfag, musik, drama, naturfag og kulturforstaelse

mange ars erfaring - via undervisning pa Brobygningskurset for indvandrere og
flygtninge - til malgruppen

formuleret projektet udfra deres egne oplevelser af et szerligt behov for de un-
ge danskfgdte tosprogede

undervisere med praktisk peedagogiske og vejledningsmaessige erfaringer med
den pagaeldende malgruppe

Desuden beskrives, hvarledes projektet organiseres, herunder eventuel styregruppe/falgegruppe og

bemanding af disse.

Dette vil typisk fremga af ansagningen/tilbuddet. Nar det er tilfaeldet henvises til ansggnin-
gen/tilbuddet, der vedieegges som bilag.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppen bestar af tre ledere fra de de tre institutioner; Susanne Dombernowsky, studierektor,
VUC Arhus, Stefan Mossalski, souchef. VIA University College, paedagoguddannelsen Peter Sabroe, Leif
Vestergaard, souchef, VIA University College, peedagoguddannelsen Jydsk, Steen Mogens Nielsen, bro-
bygningskoordinator, VIA University College, paedagoguddannelsen Jydsk, Gitte Siggaard, brobyg-
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ningskoardinator, VIA University College, paedagoguddannelsen Peter Sabroe og Jargen Lassen, HF-
inspektor, VUC Arhus. Projektgruppen bestar af underviserne og brobygningskoordinatorerne og hf-
inspektoren pad VUC Arhus

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Styregruppen har idéudviklet projektet,fordeler rollerne, ansgger om midler og besaetter projektgrup-
pen. Derudover deltager styregruppen i evaluering, opsamling og produktion af studieardning. Projekt-
gruppen star for den daglige ledelse og administration, faciliterer underviserne og kursisterne og sikrer
sammenhangen mellem de forskellige invalverede parters paedagogiske input, Prajektgruppen delta-
gerogsa i evaluering og produktion af rapport.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Operatarens eventuelle samarbejde med andre aktgrer om ansggningopfyldelsen og ansvarsfordelin-
gen imellem dem skal vaere klart. Ansvarsfordelingen vil typisk vaere praeciseret i tilbud-
det/ansggningen. Nar det er tilfeldet henvises til ansggningen/tilbuddet, der vedlazgges som bilag.

Punkt 6. Budget

Ansggningen har fglgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i
ansggningen (udgiftskategorierne nedenfor tjener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil vaere
projektspecifikke). Nogle gange vil det vaere mere hensigtsmaessigt at henvise til et bilag med budget
og finansiering.

Budgetmassige @&ndringer vil efterfalgende kun blive godkendt, hivis Region Midtjylland har godkendt
disse. Der henvises til standardvilkdrene for sa vidt angdr dokumentationskrav, opfalgning mv.

Punkt 6 nr. 1 Budget

Revider, udfyld og slet i forhold til det konkrete projekt — eller henvis til budget i bilag.

Udgiftsbudget

1. semester |2.semester |3.semester |Total
Udvikling og evaluering af projektet 70.000 70.000
Forberedende samarbejde 20.700 20.700
Leerersamarbejde 20.700 13.800 13.800| 48.300
Mentorvirksomhed 13.800 13.800 13.800| 41.400
Lektiecafé 20.700 24.150 31.050| 75.900
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Produktion af studieordning 6.900 6.900 34.500| 48.300
Administration 17.250 17.250
Styregruppe 17.250 17.250
Rapport 13.800 13.800
Revision 5.175 5.175
Total 358.075

Dertil kommer vores egenfinansiering, bestaende af taksameterfinansieringen af undervisningen,
sammen med kursisternes egenbetaling for HF-fagene.

Punkt 7. Underskrift

Sted, dato

Ansggers underskrift
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Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Hornslet d. 28. april 2008

Vedr. ansggninger til Region Midtjyllands udviklingspulje til uddannelser for projekterne NIU og @get
tilgaengelighed af kompetencegivende uddannelser for unge pa Djursland

Efter en samtale med Region Midtjylland den 23. april 2008, blev det klart for VUC Djursland, at der udover
vores ansggning til udviklingspuljen for uddannelser, er et yderligere projekt med meget sammenfaldende
mal som vores.

Det medfgrte, at vi kontaktede Gert Jensen, forstander VUC Holstebro-Lemvig-Struer, for at afklare om der
var mulighed for sammenlaegning af projekterne. Efter en naermere drgftelse blev vi enige om, at
projekterne havde st@rste mulighed for succes, hvis de blev afviklet som sidelgbende enkelt projekter med
en feellesudveksling af erfaringer pa overordnet niveau. Denne tilgangsvinkle er blevet drgftet med
sekretariatet for regional udvikling, som gav udtryk for at veere enig i vores synspunkter.

Droftelsen medferte endvidere, at projekterne samlet set vil give sterre muligheder for et
undervisningssamarbejde pa tveers af VUC'erne i Region Midtjylland. Herved kan der opnas sterre synergi
imellem en faelles indsats, for fastholdelse af kompetence givende undervisning i Region Midtjyllands
udkantsomrader.

Situationen for VUC Djursland

De 3 undervisningssteder i Ebeltoft, Grend og Hornslet ligger i en afstand pa ca. 40 kilometer i mellem
hinanden, set i forhold til offentligtransport betyder det en transporttid pa ca. 45 imellem Grenad og
Hornslet, og imellem Ebeltoft og Grend/Hornslet er der ca. 1 times transporttid. Dette lyder umiddelbart
ikke af meget, men det har stor betydning for planlaegningen og kursisttilgangen, da transporttiden er den
samme til Arhus. Projektet vil vaere med til afdelingen i Ebeltoft kan 3 sit HF tilbud tilbage, og give bedre
muligheder for udbud af flere fag.

VUC Djurslands skonomi kan ikke haenge sammen set pa laengere sigt, hvis der ikke tages nye initiativer til
foregelse af klassekvotienten og sikre et bedre udbud af undervisningen. Projektet vil vaere med til, at sikre
dette bade for HF-uddannelsen og ikke mindst AVU-uddannelsen som er fedekilde til HF.

Med venlig hilsen

Torben Hollingdal
@konomi- og Administrationschef
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Ansggning

Vedrgrende

@Aget tilgz=ngelighed af kompetencegivende uddannelser for unge pa Djursland
(Netbaseret fjernundervisning)
Maj 2008 til juli 2010

Ansgger
Ansgger:
Navn VUC Djursland
Evt. afdeling
Adresse Vestervej 3
Postnummer og by 8500 Grena
Kontaktperson Att.: Torben Hollingdal
CVR. Nr CVR: 29548323
Bankoplysninger Danske Bank
Resume

VUC Djursland ansgger om stgtte til etablering af fjernundervisning pa institutionens 3 afde-
linger i henholdsvist Grena, Hornslet og Ebeltoft.

Projektet skal seette VUC Djursland i stand til, at gennemfgrer undervisning for kursister der
fysisk befinder sig pa 2 eller flere lokaliteter. Dette skal ggres igennem et IT-system til netba-
seret fjernundervisning.

Projektet vil gge tilgeengeligheden af uddannelserne mere for unge, herunder fastholde og
eventuelt opna et stgrre udbud af fag og hold, hvilket kan medfgre en gget kvalitet i udbud-
det af HF uddannelsen. Der vil ligeledes kunne opnas en sidelgbende fatsholdelse og styrkel-
se af AVU uddannelsen, som er en naturlig fadekaede til HF uddannelsen.

Projektet skal ligeledes veere med til at seette medarbejderne kan udfgre fjernundervisning,
det betyder at der er afsat en del ressourcer til efteruddannelse af laererne.

Projektet vil give VUC Djursland stgrre mulighed for, at tilbyde uddannelserne til unge i ud-

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt 1 nr.1 Formal

VUC Djursland udbyder HF, AVU, FVU og ordblinde uddannelser pa Djursland, hvor der er etab-
leret 3 uddannelsessteder (i Grenad, Ebeltoft og Hornslet). Men pa grund af overgangen til
Statslig selvejende institution og den heraf fglgende @&ndring i takststrukturen, kan der ikke
lzengere tilbydes hold med en lav elevkvotient. Det har iseer haft betydning for Ebeltoft afde-
lingen, som ikke lzengere har et HF tilbud. Tidligere var Ebeltoft st@rre en de 2 andre afdelin-
ger og der var et stgrre udbud af HF hold pa alle afdelingerne.

Arealmaessigt daekker VUC Djursland Nord- og Syddjurs Kommuner, som er typiske udkants-
omrader, der er karakteriseret ved mange tyndt befolkede omrader. Det betyder, at der oftest
kun er fa kursister pa de enkelte uddannelsessteder, for at fasthold et HF tilbud pa Djursland
gnskes der etableret muligheder for netbaseret fjernundervisning pa alle VUC Djurslands af-
delinger.

Ved at etablerer netbaseret fjernundervisning pa alle afdelinger far VUC Djursland mulighed
for, at skabe en helhedsorienteres indsats pa Djursland. Der kan med netbaseret fjernunder-
visning oprettes flere hold, da holdkvotienterne vil kunne vaere meget lav pa de enkelte afde-
linger. Afdelingerne bliver knyttet mere sammen og udbuddet bliver mere ens, da der kan ud-
fgres undervisning i samme fag pa samme tidspunkt i 2 afdelinger (eller flere). Det er dog af
afggrende betydning, at Iaerernes faglige og it-maessige feerdigheder styrkes til at varetage
den nye opgave.

Netbaseret fjernundervisning foregar ved, at der fysisk star en laerer pa en afdeling med en
gruppe kursister og samtidig har en anden gruppe kursister, i en anden afdeling, med pa stor-
skaerm. Undervisningen foregar simultant og der kan kommunikeres frit mellem de to grup-
per, herunder vil der blive etableret mulighed for at Iaren kan give personlig vejledning til alle
elever.

Projektet har til hovedformal at fastholde et udbud af kompetencegivende undervisning pa
Djursland, herunder sikrefgdekaeden for uddannelsen, igennem fastholdelse af AVU tilbuddet.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Malene for etablering af fjernundervisning pa VUC Djursland er:
v' Oprettelse af netbaseret fjernundervisnings lokaler pa afdelingerne i Ebeltoft, Grena
0g Hornslet
v' Fastholdelse af udbuddet af fag / hold i de enkelte afdelinger
v' Udvikling af materialer til netbaseret fjernundervisning
v" Opkvalificering af medarbejderne til nye IT-laringsmetoder
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Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Effekten af projektet er:
v fastholdelse af undervisningen pa Djursland, som kan males ved forholdet i mellem til-
budt og gennemfgrt undervisningen.
v' Kvaliteten i undervisningen er den samme for den "almindelige” undervisning og den
netbaserede undervisning.
v Fastholdelse eller forggelse af HF kursister pa VUC Djursland.

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Definér mal 1

Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 1.1
Etablering af 6 lokaler til net- | Dette kan males nar det far-
baseret undervisning ste hold et blevet etableret.

Resultatkrav 1.2
Fastholdelse af undervisnin- | Antallet af oprettede hold

gen i Ebeltoft, Grena og forgges eller fastholdes.

Hornslet

Resultatkrav 1.3

Kvaliteten i undervisningen Det vil veere muligt at male

er den samme for de 2 un- dette pa frafald og karakter-

dervisningsformer. gennemsnit i september
2009.

Resultatkrav 1.4
Fastholdelse eller forggelse Det vil veere muligt at male i
af HF kursister pa VUC Djurs- | antallet af arskursister pa HF
land uddannelsen i oktober 2008.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Der er udpeget 1 projektleder som afrapporterer i oktober 2009 om resultatkravene i 1.1 og
1.2 er opfyldt.

Projektleder afrapporterer i oktober 2010 og oktober 2011 om projektet lever op til der gvrige
resultatkrav.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

VUC Djursland har som fglge af en vaesentlig kursistnedgang over de seneste 2-3 ar, haft
sveert ved at opretholde HF tilbuddet i alle afdelinger, det har betydet at der pa baggrund af
gkonomiske arsager ikke laengere er et fuldt tilbud af uddannelser i Ebeltoft afdelingen. Der-
udover er tilbuddene i Grena og Hornslet blevet vaesentligt beskaret, hvor der pa nuvaerende
tidspunkt er brug for at samle holdene for at fastholde tilbuddet.

Det er planlagt at der allerede for kursusaret bliver samlast nogle hold fra 2 afdelinger via
netbaseret fjernundervisning. Dette sker for der kan skabes erfaring med undervisningsfor-
men inden denne bliver introduceret i stgrre skala. Undervisningen er identisk med de enkelte
fags og uddannelsers ministerielle bekendtggrelser.

Inden undervisningen kan pabegyndes er det vigtigt at lererne har de rette kvalifikationer,
derfor er det af afggrende betydning at de opkvalificeres til de nye IT-laeringsmetoder og
veerktgjer.

Uddannelsen af laererne har fglgende hovedpunkter:

v/ Handtering af IT-undervisningsudstyret
Padagogikken i undervisningen
Undervisningsmaterialer
Personlige kompetencer i forhold til at vaere pa skaerm

AN NN

Der vil veere behov for et 30 timers kursus i ovenstaende til hver lzrer.

Derudover er der behov for, at laererne far mulighed for et udvidet samarbejde pa tvaers af af-
delingerne herunder, erfaringsudveksling, supervision m.m.

Kursistinddragelsen i undervisningsforlgbet er af vaesentlig betydning for fastholdelse af kur-
sisterne, derfor er der afsat et belgb til falles aktiviteter, ekskursioner, socialisering m.m. Det
er af afggrende betydning for projektet at kursistgrupperne fungerer.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Projektet ledes af Styregruppen som bestar af:
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v’ Lars Mgller @stergaard, Forstander

v' Torben Hollingdal, @konomi- og administrationschef

v Else Bugge Jgrgensen, HF afdelingsleder

v' Inge Marie Jakobsen, AVU-Koordinator
Projektleder Torben Hollingdal vil sta for den daglige ledelse af projektet efter anvisningerne
fra styregruppen.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Styrgruppen star for efteruddannelsen af medarbejder, koordineringen af uddannelsestil-
buddene og har ansvaret for udvikling af materialer til brug i undervisningen.

Projektlederen har ansvaret for anskaffelse og etablering af undervisningslokaler til netbase-
ret fjernundervisning.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Projektet var oprindeligt tilteenkt uden samarbejdsparter i opstarts fasen, dog ville der vaere
flere ekskursioner til gvrige skoler med der havde etableret undervisningsform.

Det har imidlertid vist sig, at der er andre VUC'er som sgger samme projekttype i regionen,
herunder VUC Arhus og VUC Holstebro-Lemvig-Struer. Det betyder, at der kan opnds vaesent-
ligt flere fordele efterfglgende og i hele projektforlgbet, det er dog ikke muligt at lave en fzl-
les ansggning pga. det fremskredne tidspunkt.

Derimod er det aftalt at vi lgbende fglger hinandens projekter, herunder udveksler erfaringer
m.m.

Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1.ar 2.ar 3.ar 4.ar
Projektledelse 35.500 35.500

Undervisning 1.217.675 1.217.675

Efteruddannelse 244.950 0

Supervision 67.450 33.725

Transport 15.000 15.000

Kursistaktiviteter 22.000 11.000

Etablering af 6 lokaler 1.280.205

Optagelse af undervisningen 190.750
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Teknisk hjeelp m.v. 71.000 71.000
Samarbejde, Mgder m.v. 106.500 106.500
Revisionsudgifter 15.000
Total 3.176.105 1.505.400

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 1.410.175 1.410.175

Stat 0 0

Region 1.765..930 62.475 32.750
Kommune 0 0

Private 0 0

@vrige 0 0

Total 3.176.105 1.442.925 32.750

Punkt 7. Underskrift

Hornslet, dato 28. april 2008

Ansggers underskrift
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Budget for Netbaseret fjernundervisning

Timerpris

Projektledelse
Undervisning
Efteruddannelse
Supervision

Transport
Kursistaktiviteter
Etablering af 6 lokaler
Optagelse af undervisningen
Teknisk hjaelp m.v.
Samarbejde, Mgder m.v.
Revisionsudgifter

Timer

355

100

690
285

400
600

Ar1

35.500,00
1.217.675,00
244.950,00
67.450,00
15.000,00
22.000,00
1.205.280,00
190.750,00
71.000,00
106.500,00

3.176.105,00

Ar2
35.500,00
1.217.675,00

33.725,00
15.000,00
11.000,00

71.000,00
106.500,00
15.000,00
1.505.400,00

Antal

40 cpr numre
23 leerer
19 lzerer

Tilbud fra CALAMUS
Tilbud fra CALAMUS



midt

regionmidtjylland

Ansggning

Vedrgrende

Realkompetencevurdering i social- og sundhedsuddannelserne

Juni 2008 - juni 2010

Ansgger

Social- og sundhedsskolerne i Region Midtjylland (Arhus,
Herning, Skive, Silkeborg og Randers)

Randers Social- og Sundhedsskole

Minervavej 47

8900 Randers

Direktegr Vibeke Nielsen

Kontaktpersoner: Pia Ohnemus
(Pia.Ohnemus@sosuranders.dk) og Peter Nothlev
(pn@sosuherning)

CVR.: 29548145

Bankoplysninger: Reg. 0216 kontonr. 4069031102

Resume

Realkompetencevurderingsprojektet er et samarbejdsprojekt for 5 social- og sundhedsskoler i Region
Midt. Projektet skal munde ud i at alle der sgger ind pa en social- og sundhedsuddannelse i Region Midt
far tilbudt en realkompetencevurdering (RKV), der kan resultere i afkortning eller forleengelse af uddan-
nelsen ud fra elevens kompetencer. Skolerne forventer at ca. 10 % af eleverne vil benytte tilbudet. Pro-
jektet skal udvikle, afprgve ens standarder, procedure, metoder og redskaber til RKV for alle skoler.
Skolerne vil indbyrdes aftale en arbejdsdeling vedr. RKV i forhold til fagene, som ggr, at der opnas spe-
cialviden inden for omradet i regionen og sé elever fra forskellige skoler far den samme vejledning og
vurdering.

Synlig RKV skal ligeledes veere med til at rekruttere nye malgrupper til social- og sundhedsuddannelser-
ne.

Projektet skal internt evaluere procedure, metoder og redskaber og ved hjeelp af ekstern evaluering
vurdere, hvordan elever med RKV gennemfgrer uddannelsen og om det er muligt at tiltreekke nye mal-

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1 nr. 1 Formal

Formalet med projektet er at udvikle, afprave og implementere ens standarder, procedure, metoder og
redskaber til realkompetencevurdering, som en mulighed for alle social- og sundhedshjeelperelever i Re-
gion Midt.

Formalet er ligeledes at undersgge, hvordan elever med realkompetencevurdering klarer sig i uddannel-
sen og sidst undersgge, om det med tilboud om realkompetencevurdering er muligt at tiltreekke nye mal-
grupper til uddannelserne.

Punkt 1 nr. 2 Mal

1. Udvikling af feelles procedure, metoder og redskaber til realkompetencevurdering i de grundleeg-
gende social- og sundhedsuddannelser i Region Midt

2. Afprgvning af procedure, metoder og redskaber i forhold til social- og sundhedshjaelperuddannel-
sen og GVU til social- og sundhedshjeelperuddannelsen

3. Evaluering og erfaringsopsamling fra brugen af procedure, metoder og redskaber og endelig im-
plementering pa alle social- og sundhedsskoler i Region Midt

4. Udbrede procedure, metoder, redskaber og erfaringer til andre social- og sundhedsskoler og til
andre uddannelsesomrader



Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Her skal formalet med projektet omsaettes til resultatkrav, sd det er synligt for omverdenen hvilke re-
sultater projektet har givet. Det kan f.eks. vaere i form ar effektmal, produkt/aktivitetsmal, kvalitetsmal,
procesmadl eller lignende.

Resultatkrav skal vaere konkrete og malbare. Hvorvidt et resultatkrav er tilstrakkelig konkret kan be-
stemmes ved at vurdere, om det er SMART, det vil sige specifikt, malbart, attainable (opnaeligt), reali-
stisk og tidsbestemt.

Resultatkrav kan bade have karakter af resultatmal og indsatsmal og kan saledes vedrare bade resulta-
ter og indsats. Det kan f.eks. vaere resultatkrav, der beskriver aktiviteter, effekter, produkter, kvalitet,
proces eller lignende. Antallet af resultatkrav afhanger af projektet — det kan bade vaere flere eller
farre end fire. Det er bedre med fad preecise resultatkrav end mange luftige resultatkrav.

Resultatkravene skal formuleres s3 det er muligt at vurdere om - og i hviltken grad de er opfyldt. Resul-
tatkravene skal med andre ord vaere malbare. Det er derfor afgarende at forholde sig til malemetode
samtidig med at der treeffes bes/utning om resultatkravenes formulering. Det er vigtigt at vaelge en
malemetode, der er forholdsvis enkel og let tilgaengelig, og sikre sig det ngdvendige datagrundlag / kil-
der
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Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1:

Resultatkrav

Malemetode

Evaluering

Udvikle feelles procedure, meto-
der og redskaber til realkompe-
tencevurdering i Region Midt og
skabe gennemskuelighed i vur-

deringsmetoderne

Procedure og metoder lsegges pa
social- og sundhedsskolernes
hjemmeside

Evaluering af udviklingsproces-
sen skolerne imellem i forhold til
andre tilsvarende kommende op-

gaver

Ens og let tilgeengelig vejledning
om mulighederne for realkompe-

tencevurdering

Alle skolerne har en kontaktper-
son, der kan vejlede om real-
kompetence

Opggrelser over antallet af hen-
vendelser

Mal 2:

Resultatkrav

Malemetode

Evaluering

Afpregve procedure, metoder og
redskaber

Opggrelse over antallet af real-
kompetencevurderinger, antallet
af elever, der er kommet i gang
med uddannelsen efter en real-
kompetencevurdering

Hvem sgger realkompetencevur-
dering?

Tiltraekker muligheden for real-
kompetencevurdering nye mal-

grupper?

Brugerevaluering af processen

Spgrgeskemaundersggelse
blandt elever, der har faet real-

kompetencevurdering

Mal 3:
Resultatkrav Malemetode Evaluering
Evaluering af metoder og vejled- | Opggrelse over antallet af elever,
ning i forbindelse med realkom- der gennemfgrer uddannelsen
petencevurdering efter en godskrivning eller for-
lzengelse pa baggrund af en RKV.
Ekstern evaluering af effekten af | Kvalitative interview med elever,
RKV der har gennemfgrt uddannelsen
efter en RKV.
Implementering af ens standar- Feelles beskrivelser og pjecer om
der og procedure RKV.
Mal 4:
Resultatkrav Malemetode Evaluering

Udbredelse af erfaringer

Konference for sosu-skolerne og
artikler om projektet skrevet af

regionens journalist
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Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Tidsplan

Efterar 2008

Forar 2009

Efter&r 2009

Forar 2010

marts

Udvikling af metoder Juni December
Afprgvning september

Evaluering og implemen-

tering

Formidling

Projektet vil afrapportere hvert Y2 &r med forelgbige resultater.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Med bekendtggrelsen fra 2004 fik social- og sundhedsskolerne samme forpligtigelse som de gvrige er-
hvervsuddannelser til at realkompetencevurdere eleverne i uddannelserne. Dette sker normalt i lgbet af
de farste 14 dage pa grundforlgbet.

Social- og sundhedsuddannelserne er sezerlige ved, at over halvdelen af eleverne til hovedforlgbet til soci-
al- og sundhedshjeelper ikke har gennemfgrt grundforlgbet. Derfor skal der i sosu-uddannelserne seettes
et seerligt fokus p& RKYV til social- og sundhedshjeelperuddannelsen og til den grundleeggende voksenud-
dannelse til social- og sundhedshjalperuddannelsen.

Social- og sundhedsskolerne gennemfarte derfor i 2005 og 2006 et landsdeekkende projekt! med statte
fra UVM. Projektet havde til formal at opna feelles forstaelse af realkompetence og udvikle redskaber til
brug for RKV.

Projektet ndede at afprave forskellige redskaber og gav en god baggrundsviden om arbejdet med real-
kompetence.

Et af projektets resultater er et feelles landsdeekkende ansggningsskema til sundhedsuddannelserne, som
indhenter relevante informationer i forbindelse med en RKV.

Nogle af projektets redskaber til RKV var umiddelbart brugbare, men langt hovedparten kraever en udvik-
ling og afprgvning i forhold til elevernes mulighed for at gennemfgre uddannelserne.

Selvom over 1500 elever pabegynder en social- og sundhedshjeelperuddannelse og over 700 en social-
og sundhedsassistentuddannelse i Region Midt, og antallet af voksne der gnsker en RKV i forbindelse med
en grundleeggende voksenuddannelse er stigende, sa er skolernes erfaringer begreensede.

Der er behov for videreudvikling af feelles redskaber og metoder til RKV inden for social- og sundhedsud-
dannelserne. Social- og sundhedsskolerne i Herning, Skive, Silkeborg, Randers og Arhus gnsker derfor
gennem samarbejde at udarbejde feelles standarder for RKV og gennem et udbygget samarbejde og spe-
cialisering at tilbyde en ensartet og anerkendt vurdering af kompetencer i Region Midt.

Der er ligeledes behov for en erfaringsopsamling i brug af metoder og redskaber og ikke mindst en ana-
lyse af, hvordan elever, der er blevet realkompetencevurderet, efterfglgende klarer sig i uddannelsessy-
stemet.

Systematisk og valid brug af realkompetencevurdering med efterfglgende afkortning eller forleengelse af
uddannelserne kan tiltreekke nye malgrupper til uddannelserne og dermed medvirke til en bredere re-
kruttering til de grundleeggende social- og sundhedsuddannelser.

Realkompetencevurdering giver ogsa et bedre grundlag for en individuel tilretteleeggelse af uddannelsen
og kan dermed veaere med til at fastholde eleven i uddannelse.

Projektet vil internt evaluere de udviklede procedure, metoder og redskaber og vil med ekstern hjeelp
vurdere, hvordan elever med RKV gennemfgrer uddannelsen og om det er muligt at tiltraekke nye mal-

grupper.

! Projektrapporten findes http://www.sosuranders.dk/index.dsp?area=66 under Realkompe-

tence. .
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Projektresultaterne vil afslutningsvis blive formidlet til andre social- og sundhedsskoler i landet og til an-
dre erhvervsuddannelser i Region Midt.
Det faglige udvalg FUSS vil blive inviteret til at falge projektet og dets resultater.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Organisering og aktgrer

Projektgruppe:
Projektgruppe bestar af undervisere, der er henholdsvis tovholder pa udarbejdelsen af RKV forlgbet for
en ansgger, og af fagtovholdere, der vurderer den enkelte elevs reelle kompetencer i forhold til et af om-

radefagene eller grundfagene, hvori en ansgger sgger om vurdering.

Skoletovholdere: Jette Nikolajsen (Arhus Social- og Sundhedsskole)
Lisbeth Barfoed (Social- og Sundhedsskolen i Silkeborg)
Inge-Marie Kristiansen (Social- og Sundhedsskolen i Skive, Viborg, Thisted)
Julie Preest (Randers Social- og Sundhedsskole)
Mona Christensen (Social- og Sundhedsskolen i Herning)

Fagtovholdere: Birgitte Eriksen (Dansk)
Emma Sand (Naturfag)
Connie Sage (Social- og samfundsfag)
Jakob Buchreitz (Aktivitets- og praktiske fag)
Karin Mosegaard (Paedagogik med psykologi)
Julie Preest (Sundhedsfag)

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppe: Karen Jespersen (Arhus Social- og Sundhedsskole)
Charlotte Wegner (Social- og Sundhedsskolen i Silkeborg)
Gitte Jensen (Social- og Sundhedsskolen i Skive, Viborg, Thisted)
Pia Ohnemus (Randers Social- og Sundhedsskole)
Peter Nothlev (Social- og Sundhedsskolen i Herning)

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Projektledere: Pia Ohnemus (Randers Social- og Sundhedsskole) og Peter Nothlev (Social-

og Sundhedsskolen i Herning)

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Aktgrer: Samarbejdspartnere i projektet er FUSS (det faglige udvalg for social- og

sundhedsuddannelserne)
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Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Se uddybende budgetforudsaetninger i bilag.

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget l.ar 2.ar 3.ar 4.ar
Projektledelse 68.000 80.000 40.000

RKV 357.420 166.500 55.500
Udviklingsarbejde 32.560 48.840 48.840

Adm., kgrsel, materialer | 40.000 70.000 105.000

etc.

Revisionsudgifter 10.000 10.000 20.000

Ekstern evaluering 50.000

Total 507.980 375.340 319.340

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 164.280

Stat 1.175.000 3.525.000 1.175.000

Region 507.980 375.340 319.340

Kommune

Private

@vrige

Total 1.847.260 3.900.340 1.494.340

Punkt 7. Underskrift

Randers, den 21. april 2008

2y 0 AP

Direktar
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Ansggning

Vedrgrende
Mentorordning for unge med autisme / aspergers syndrom

August 2008 — Juni 2011

Ansgger

Paderup Gymnasium
Apollovej 64

8900 Randers

TIf.: 86416677
CVR-nummer: 29546185

Kontaktperson: Rektor Jan Becher Sgrensen
Mail: JB@paderup-gym.dk

Bankoplysninger!!

Resume

Paderup Gymnasium starter i august 2008 et 3-arigt gymnasieforlgb for 9
elever med autisme / aspergers syndrom. Der er tale om et pilotprojekt,
som er stgttet af undervisningsministeriet med en 3-arig bevilling. Der er i
bilag 1 vedlagt en kort beskrivelse af projektet. De 9 elever kommer fra
Region Midtjyllands omréade, nsermere bestemt Randers, Arhus, Viborg og
Skanderborg.

Paderup Gymnasium sgger midler fra Region Midtjyllands udviklingspulje til
at supplere pilotprojektet med en decideret individuel mentorordning for de
9 asperger-elever. Unge med aspergers syndrom har behov for seerlig indi-
viduel stgtte og radgivning i forhold til strukturering af deres hjemmearbej-
de og tilpasning af dette til deres fritid, og dette projekt har som mal at gge
gennemfgrelsesprocenten ved at kunne tilbyde individuel stgtte til eleverne
pa den made, at der til hver elev knyttes hver sin mentor. Mentorrollen er
tilteenkt de 9 leerere, der er tilknyttet klassen, og leererne skal i deres men-
torarbejde kunne fa radgivning af en psykolog fra Firklgverskolen.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt 1 nr.1 Formal

Mentorprojektets formal er at gge gennemfgrelsesprocenten ved at kunne give den
ngdvendige individuelle stgtte nar der er behov for den. Det er samtidig et delmal via
den teette mentorkontakt at vaere i stand til at kunne identificere, hvornar stgtten bgr
intensiveres henholdsvis nedtones.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Den overordnede vision for det samlede projekt er at finde ud, af hvad der skal til for
at unge med autisme / aspergers syndrom kan tage en studentereksamen, forudsat at
deres faglige evner er til det.

I det eksisterende gymnasium ma unge med sadanne diagnoser som oftest opgive at
gennemfgre gymnasieforlgbet pga. problemer med sociale og/eller strukturerings-
maessige forhold, ogsa selv om deres faglige evner er gode.

Malet med mentorprojektet er at veere i stand til at vide, hvornar den unge har behov
for seerlig statte til iseer strukturering af sit hjemmearbejde, og derefter kunne yde
stgtten ved en mentor, som den unge kender i forvejen og er tryg ved. Dette under-
stotter det overordnede formal, som er at gge gennemfgrelsesprocenten ved at undga
frafald forarsaget af de naevnte arsager.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Resultatkravet til mentorprojektet er, at ingen elever falder fra uden at der har veeret
iveerksat en stgtte og radgivningsindsats med fokus pa den enkelte elevs saerlige be-
hov. Stgtten skal ydes af en mentor, som kender eleven i forvejen, og som eleven er
tryg ved.

Mentorindsatsen skal beskrives lgbende for hver enkelt elev, og pa mgder med den
radgivende psykolog skal indsatsen lgbende drgftes mellem klassens leerere, mentorer
og studievejleder.

| tilfelde af en elev alligevel falder fra, skal forlgbet og mentorindsatsen beskrives
med det formal at opsamle viden.

Helt generelt skal der via mentorordningen opsamles viden om asperger-elevers seer-
lige behov og skolens muligheder for at kunne imgdekomme behovene.
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Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
At ingen elever falder fra uden at have faet seaerlig individuel stgtte,
iveerksat og intensiveret i god tid.

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1
At mindske frafaldet mest muligt.

Registrering af frafald.

Resultatkrav 1.2

At individuel mentorstgtte intensiveres i
god tid inden eventuelle problemer vokser
sig for store.

Lgbende beskrivelse af mentorindsatsen, i form
af referater fra mgder mellem mentorer og rad-
givende psykolog.

At opsamle viden generelt om asperger-elevers saerlige behov
og skolens muligheder for kunne imgdekomme dem.

Madl 2

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 2.1
At opsamle viden om de enkelte elevers
udvikling, problemer og behov for stgtte.

Denne viden opsamles og opbevares i ét centralt
arkiv pa skolen, som styres af den daglige leder
for projektet.

Resultatkrav 2.2
At uddrage konklusioner fra videns opsamlin-
gen, om generelle problemer og skolens mulig-

heder for at imgdekomme dem

Konklusionerne opsamles halvarligt og beskrives
i et statusdokument. Skolens ledelse er ansvar-
lig herfor.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Paderup Gymnasium forventer at rapportere halvarligt pd, hvordan projektet skrider frem.

I rapporteringen vil indga statusdokumenterne fra resultatkrav 2.2, samt et resumé af beskri-

velsen af mentorindsatsen fra resultatkrav 1.2.

Side 4

regionmidtjylland m]d.t



Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Mentorprojektets aktagrer er Paderup Gymnasium, Firklgverskolen og Hinnerupkollegiet.

Leererne i aspergerklassen skal veere mentor for hver sin elev.

Den daglige leder af projektet, som samtidig selv er leerer i klassen, koordinerer indsatsen og
erfaringsopsamlingen i forhold til malene og resultatkravene.

Den tilknyttede psykolog fra Firklgverskolen radgiver og stgttet mentorerne pa de regelmeessi-
ge mgder.

For de elever, der bor pa en af Hinnerupkollegiets saerlige bosteder, etableres en kontakt mel-
lem elevens mentor og bostedet.

For de gvrige elever etableres en kontakt mellem elevens mentor og foreeldrene.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Projektgruppen for projektet er den samlede gruppe af klassens leerere inklusiv studievejlede-
ren og den daglige leder.

Styregruppen for projektet bestar af:

Inspektor Helle Boelskifte Andersen, daglige leder for projektet
Rektor Jan Becher Sgrensen

Skoleleder Nis Christensen, Firklgverskolen

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Overordnet projektleder er rektor Jan Becher Sgrensen.
Den daglige projektledelse varetages af inspektor Helle Boelskifte Andersen.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Paderup Gymnasium er ansvarlig for mentorprojektet, ligesom Paderup Gymnasium er ansvar-
lig for det samlede aspergerprojekt i forhold til Undervisningsministeriet.
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Punkt 6. Budget

Der sgges til mentorprojektet om 150.000 kr. pr. skolear, dvs. i alt 450.000 kr. over 3 skolear.

Pr. skolear:

Mentorfunktion, 9 mentorer (leerere) af ca. 40 timer: 110.000 kr.
Mader vedr. halvarlig afrapportering af opsamlet viden,

9 mentorer a ca. 5 timer halvarligt: 25.000 kr.
Projektadministration: 15.000 Kr.
I alt 150.000 kr.

Paderup Gymnasium finansierer selv de ugentlige mader, hvor vidensopsamlingen foregar, in-
tegreret med det gvrige arbejde for leererteamet.

Staten finansierer den tilknyttede psykolog fra Firklgverskolen, som i forvejen er tilknyttet som
radgiver for leererteamet. | tilfeelde af ekstra treek pa psykologen i forbindelse med mentorord-
ningen finansieres dette af Paderup Gymnasium.

Staten stgtter i gvrigt det samlede aspergerprojekt med 2,9 mio. kr. fordelt over 3 skolear.
Denne stgtte er primeert til at finansiere den lave klassekvotient, samt til uddannelse af leere-
rene, ekstra lektiecafé og projektadministration og evaluering. Statens bevilling er ikke til de-
cideret mentorordning, hvorfor denne ansggning til Region Midtjylland drejer sig om et saerskilt
mentorprojekt i tilknytning til aspergerprojektet.

Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget for men-

torordning

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1.ar 2.ar 3.ar 4.ar
Projektadministration 15 15 15
Vidensrapportering 25 25 25

Konsulentydelser

Mentor 110 110 110

Revisionsudgifter

Eksternt betalte udgifter

Total 150 150 150 0
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Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011

Selvfinansiering 62,5 150 150 87,5

Stat 25 50 50 25

Region 62,5 150 150 87,5

Kommune

Private

@vrige

Total 150 350 350 200
Punkt 7. Underskrift

Sted, dato

Ansggers underskrift
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Faderup Gymnasium 7
>

d. 4. januar 2008.

Gymnasieklasse for unge med autisme / aspergers syndrom.
Start august 2008 pa Paderup Gymnasium ved Randers.

Projektet.
Projektet er et samarbejde mellem Paderup Gymnasium og Firklgverskolen.

Paderup Gymnasium er et alment gymnasium beliggende i Paderup ved Randers.

Firklgverskolen i Randers, Paderup, er en folkeskole for elever med bl.a. autismespektrumforstyr-
relser. Skolen har 160 elever og daeekker hele @stjylland.

Paderup Gymnasium og Firklgverskolen ligger som naboinstitutioner side om side og har szrdeles
gode forudsatninger for at kunne samarbejde om et gymnasieforlgb for unge med de handicap, som
er Firklaverskolens speciale.

Projektet er finansieret af undervisningsministeriet, og afventer nu kun den sidste formelle frigivel-
se af pengene. Af hensyn til tidsfristerne udsendes informationen allerede nu.

Det skal understreges, at alle unge med diagnosticeret autisme/asperger (ASF) kan sgge om opta-
gelse uanset bopaelskommune og uanset eventuel tidligere tilknytning til Firklaverskolen.

Indholdet.

Det overordnede mal er, at eleverne bestdr en normal studentereksamen. Eleverne placeres i en sar-
lig klasse med kun 8 elever, som undervises med hensyntagen til deres handicap, men som i gvrigt
falger skolens normale dagligdag. Denne model kendes fra Hgje Tastrup, hvor et lignende pilotpro-
jekt godkendt af undervisningsministeriet startede i begyndelsen af skolearet 2007-2008.

Der vil i uddannelsen blive arbejdet individuelt med at gge elevernes selvforstaelse og dermed ev-
ner til selv at kompensere for faglige, personlige og sociale vanskeligheder. Undervisningen gen-
nemfares af gymnasielaerere, der har deltaget i et serligt tilrettelagt kursus til at fremme forstaelsen
for eleverne og undervisningens tilretteleeggelse.

Tilknyttede stattemuligheder.

Ved siden af den normale undervisning indeholder projektet muligheder for

stette til strukturering af hjemmearbejde, mgder med foraldre og supervision af undervisningen
foretaget af en psykolog.
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Parallel klasse.

Det er planen at lade en traditionel klasse med samme eller naesten samme studieretning som ASF-
klassen laese nogenlunde parallelt i fagene. Det vil gare det muligt, at eleverne fra de 2 klasser kan
samarbejde om f.eks. et forlgb i Almen Studieforberedelse, som typisk foregar som samlede forlgb
af en uges varighed. Dette tiltag vurderes at kunne iveerkseettes i slutningen af 1.g eller i 2.g. Efter-
handen som de 2 klasser lerer hinanden at kende, vil det ogsa vere en mulighed, at en elev fra
ASF-klassen falger et undervisningsforlgb i parallelklassen, eventuelt i flere eller alle fag i en peri-
ode. Vi vil dog leegge megen veegt pa, at det skal ske frivilligt og kun, hvor psykologen vurderer, at
det vil veere en god ide at prave.

Efter studentereksamen.

Vi forventer i samarbejde med Randers Kommune og Studievalg @stjylland at kunne tilbyde rad-
givning og vejledning mht. mulighederne efter gymnasiet, bade med hensyn til jobmuligheder og
med hensyn til videre uddannelse.

Hvordan sgger man?

Det er et krav, at ansggerne har diagnosticeret ASF, samt at Firklgverskolen vurderer dem som eg-
nede til den seerlige gymnasieuddannelse. Derefter er det Paderup Gymnasium, der foretager den
endelige optagelse. Ansggninger skal veere modtaget senest d. 15. marts, samme dato som for alle
gvrige ansggere. Alle ansggere skal kontakte Paderup Gymnasium for at hgre naermere om den
praktiske ansggningsprocedure.

Vi har endnu ikke en ferdig plan for ssmmensatning af studieretning. Den kommer til en vis grad
til at afhaenge af elevernes primare interessefelter.

Alle interesserede er meget velkomne til at kontakte os allerede nu!

Der bliver orienteringsaften for interesserede elever og forzldre
tirsdag d. 19. februar kl. 19.00 — 21.00 pa Paderup Gymnasium.

Inspektor Helle Boelskifte Andersen, Paderup Gymnasium.
86 41 66 77; HA@paderup-gym.dk

Rektor Jan Becher Sgrensen, Paderup Gymnasium.
86 41 66 77; JB@paderup-gym.dk

Skoleleder Nis Christensen, Firklgverskolen.
87 11 92 92; nis.christensen@randers.dk

Apollovej 64 - 8900 Randers - Telefon 8641 6677 - pg@paderup-gym.dk - www.paderup-gym.dk
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Ansggning

Vedrgrende
Samfinansieret PhD projekt om lzering i de grundlaggende social- og sundhedsuddannelser

August 2008 - august 2011

Ansgger

Randers Social- og Sundhedsskole
Minervavej 47

8900 Randers

Direktar Vibeke Nielsen
Kontaktpersoner: Vibeke Nielsen
(Vibeke.Nielsen@sosuranders.dk)
CVR.: 29548145

Bankoplysninger: Reg. 0216 kon-
tonr. 4069031102

Resume

De grundlaeggende social- og sundhedsuddannelser er vekseluddannelser, hvor den erhvervsfaglige
kompetence tilegnes som en kombination af viden erhvervet gennem skoleundervisning, faerdigheder
opgvet i praktikken og personlige kompetencer. Vores viden om, hvad der far processen med at kom-
binere viden, faerdigheder og personlige kompetencer til erhvervsfaglig kompetence til at lykkes, er
meget lille. Der er derfor behov for forskning i hvad der sker, nar processen lykkes. Hvad er det for for-
hold, der skal veere til stede. Hvad kan der ggres i skolen og i praktikken for at endnu flere elever gen-
nemfgrer uddannelsen.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Formalet med projektet er, gennem stgrre viden om laeringsprocesserne med at opnd erhvervsfaglig
kompetence, at gge gennemfgrelsesprocenten i de grundleeggende social- og sundhedsuddannelser.
Skolens paedagogiske udviklingsarbejde og samarbejdet med praktikuddannelsen skal Igbende udvikles i

takt med fremkomsten af forskningsresultaterne.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Malet er etablering af et PhD. studie i leereprocesser i sosu-uddannelserne med udgangspunkt i skoleun-
dervisningen p& Randers Social- og Sundhedsskole og laeringen i skolens praktikomrade i kommuner og
region.

Afhandlingen skal bibringe ny viden om laereprocessen til gavn for fremtidig tilrettelseggelse af undervis-
ningen og praktikopleeringen.

Malet er gennem ny viden at udvikle skolens paedagogiske praksis, sa flere elever opnar erhvervsfaglig
kompetence og dermed gennemfgrelse af uddannelsen.

Malet er at formidle forskningsresultater og udviklingsarbejdet til andre social- og sundhedsskoler.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

RUC’s forskerskole star for PhD. studiet og der etableres en egentlig kontrakt, nar den PhD. studerende
er fundet, og projektet er tilrettelagt.
Skolens udviklingsarbejde tilrettelsegges i overensstemmelse med kontrakten.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Se vedlagte beskrivelse af projektet fra RUC.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Phd. studiet udbydes af RUC’s forskerskole® ved Linda Lundgaard Andersen. Studiet er et samfinansieret

projekt mellem Forskerskolen, Randers Social- og Sundhedsskole, FUSS? og Region Midt.
Forskerskolen star for den forskningsmaessige kvalitet i projektet.

Skolen star for det psedagogiske udviklingsarbejde og for formidling til praktikstederne og andre social-
og sundhedsskoler.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Nar projektet igangsaettes nedseettes en baggrundsgruppe med interessenterne og der indgas kontrakt
om projektet.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Projektleder pa den forskningsmaessige del af projektet er Studieleder Linda Lundgaard Andersen.
Projektleder pa skolens peedagogiske udviklingsarbejde er vicedirektgr Pia Ohnemus.

Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget l.ar 2.ar 3.ar 4.ar
Projektadministration 3000 6000 6000 3000
Phd. forskning 300.000 600.000 600.000 300.000
Formidling 25.000 25.000
Padagogisk udvikling 50.000 50.000 50.000
Revisionsudgifter 10.000 10.000 10.000 10.000
Eksternt betalte udgifter

Total 313.000 691.000 666.000 388.000

! se bilag 1 om forskerskolen ved RUC

2 Faglige udvalg for social- og sundhedsuddannelserne Side 4
ide
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Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:
Finansiering 2008 2009 2010 2011
Randers Social- og Sund- | 50.000 100.000 100.000 50.000
hedsskole?

Videnskabsmin./RUC 100.000 200.000 200.000 100.000
Region 113.000 291.000 266.000 188.000
Fuss* 50.000 100.000 100.000 50.000
Private

@vrige

Total 313.000 691.000 666.000 388.000

Punkt 7. Underskrift

Randers den 29. april 2008

bbb 0l

Vibeke Nielsen

Direktgr, Randers Social- og Sundhedsskole

3 Bestyrelsen ved Randers Social- og Sundhedsskole har godkendt budgettet for skolens deltagelse.

4 Under forudseetning af at ansggningen i det faglige udvalg (FUSS) imgdekommes.
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ROSKILDE UNIVERSITETSCENTER

Forskerskolen i Livslang Laering
Studieleder Linda Lundgaard Andersen

Postboks 260, 4000 Roskilde

Notat vedrgrende et samfinancieret PhD projekt.
Forskerskolen i Livslang Lering skal hermed markere sin interesse for etableringen af samfinancie-
rede Ph.d stipendier.

Vi skal i det falgende kort beskrive forskerskolens profil og volumen og de aktuelle finansierings-
muligheder for et samfinancieret PhD projekt samt informere om Institut for Psykologi og Uddan-
nelsesforskning.

Forskerskolen i Livslang Leering

Forskerskolen har pt. 45 indskrevne PhD studerende, blev etableret i 1999 som den farste forsker-
skole i paeedagogik og uddannelsesforskning. Forskerskolen ledes af forskerskoleleder lektor, phd
Linda Lundgaard Andersen og phd, lektor Niels Warring, studieleder og har en fast vejlederstab pa
7 seniorforskere: lektorer og professorer og et sekretariat.

Forskerskolen blev etableret pa en 5 arig bevilling fra det davaerende Forskerakademi. Forskersko-
len har i denne periode haft omkring 35 samfinancierede PhD projekter med ministerier og statslige
styrelser, selvejende sociale og paedagogiske institutioner, faglige og interesse-organisationer, CVU
centre samt kommuner og amter.

Forskerskolen har i forbindelse med sin anden bevillingsrunde feerdiggjort en selvevaluering - i et
samarbejde med et eksternt forskningspanel - af sin hidtidige forskeruddannelsespraksis. Her frem-
haeves, at skolen har et imponerende internationalt netvaerk og forskningssamarbejde med et stort
antal geaesteprofessorer; har sin styrke i empirisk nyskabende forskning pa et solidt teoretisk og me-
todisk grundlag; har opbygget en velfungerende forskeruddannelsespraksis, som balancerer mellem
individuel og kollektiv kvalificering af de PhD studerendes forskningspraksis og etableringen af
forskeruddannelses-kurser og seminarer (for leesning af kvalitetsprogram og selvevalueringsrappor-
ten se http://www.ruc.dk/paes/forskerskolen/profil/ )

Forskerskolen har faet anerkendelse for resultater og organiseringsformer i sin forskeruddannelse
indhgstet gennem den hidtidige bevillingsperiode og fungerer nu pa sin anden 5-arige forskole-
bevilling til 2010 fra Forskeruddannelsesudvalget.

@konomiske modeller for samfinanciering

Forskerskolen har muligheder for at anvende forskellige finansieringsmodeller, som narmere kan
forhandles. Modellerne forudseetter et gkonomisk samarbejde imellem forskellige partnere — for
eksempel ForskerUddannelsesUdvalg i Forskningsstyrelsen, Roskilde Universitetscenter og For-
skerskolen i Livslang Laring ved Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning. Der indledes
konkrete forhandlinger omkring de konkrete mulige emner og det afklares herigennem hvilke af de
forskellige modeller, der kan bringes i anvendelse. Afgerende forhold er her hvordan de konkrete
Phd emner forholder sig til Forskerskolens profil og Instituttets forskningstemaer.

WEB Direkte tIf.: E-mail
www.ruc.dk/inst10/forskerskolen 4674 2671 lla@ruc.dk



http://www.ruc.dk/paes/forskerskolen/profil/

For stipendier med start 1/1-07 er ligger de samlede omkostninger der over 3 ar skal fordeles mel-
lem partnerne i stgrrelsesordenen 1,8 mill. Kr — afhaengig af den studerendes anciennitet.

Organisering og tilretteleeggelse af et PhD projekt

Da Forskerskolen som ovenfor navnt har en mangearig og stor erfaring med samfinancierede PhD
projekter har vi efterhanden opbygget et velfungerende samarbejdsgrundlag, som bade giver den
PhD studerende gode arbejdsbetingelser og —muligheder for at gennemfare en kvalitetsbetonet for-
skeruddannelse samt give de involverede rekvirenter mange muligheder for lgbende at deltage i
processer og diskussioner som giver kvalificerede ’tilbagelgb’ til den praksis, som er et af grundla-
gene for PhD projektet. Det er en kraevende balance, som bade skal sikre kvaliteten i forskeruddan-
nelsen og imgdekomme rekvirenternes gnsker og forestillinger. Vi etablerer en baggrundsgruppe
bag et samfinancieret forskeruddannelsesforlgb og vi udarbejder en samarbejdskontrakt, hvori det er
angivet hvilke former for samarbejder der skal finde sted. Herigennem far en reekke aktgrer gensi-
dig lejlighed til at diskutere og afstemme de gnsker og forventninger som alle involverede partere
matte have til et forskeruddannelsesforlgh. Vi har mange gode erfaringer, hvor et PhD projekt har
bidraget til at udvikle praksis, de professionelle, brugerne, indsigt i behandlings- og undervisnings-
formers tilretteleeggelser, effekter og virkninger, samarbejde mellem forvaltninger, den historiske
og kulturelle baggrund osv.

Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning — en informativ profil

Institut for psykologi og uddannelsesforskning udfarer forskning, undervisning og ekstern virksom-
hed om arbejdsliv og leering, professionsforskning, socialpsykologi, ungdomsforskning, barndoms-
og familieforskning — med ca 45 videnskabeligt fastansatte: adjunkter, lektorer og professorer. Insti-
tuttet varetager desuden en omfattende ekstern virksomhed af evalueringsopgaver og forskellige
former for konsulentopgaver inden for instituttets prioriterede forskningsomrader. Instituttet udby-
der en kandidatuddannelse i Pedagogik og Uddannelsesstudier og Psykologi, masteruddannelser i
voksenuddannelse, organisationspsykologi samt socialt entreprengrskab, vejledning og undervis-
ning af PhD studerende i Forskerskolen i Livslang Laering samt varetager UniPad — den Universi-
tetspaeedagogiske Efteruddannelse af videnskabeligt personale pa universitetscentret. Instituttet har
en bred international samarbejdsflade, med forskningssamarbejde med universiteter i Australien,
Brasilien, Canada, England, Kina, Polen, Skandinavien, Tyskland og USA.

For yderligere oplysninger se:
om Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning http://www.ruc.dk/paes/
Om forskerskolens faglige profil: http://www.ruc.dk/paes/forskerskolen/

Om aktuelt indskrevne phdstuderende og deres projektemner
se: http://www.ruc.dk/paes/forskerskolen/ansatte/#phd

Vi star til radighed for yderligere diskussion og informationer

Linda Lundgaard Andersen, PhD. Lektor Camilla Schmidt
Forskerskoleleder Akademisk koordinator
Email lla@ruc.dk Email cschmidt@ruc.dk

Telefon 4674 2732

Direkte tlf.: E-mail Fax
46 74 2671 llat@ruc.dk 46 74 30 70
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Et phd stipendium om laering, kompetenceudvikling og samspil mellem skole og praktik i de
grundlaeggende social- og sundhedsuddannelser

Social- og sundhedsuddannelserne er vekseluddannelser, der gennem skoleundervisning og opleae-
ring i praktikken, skal udvikle elevernes erhvervsfaglige kompetencer til at varetage grundleeggende
omsorgs- og plejeopgaver inden for den primaerkommunale &ldresektor, psykiatrien og det somati-
ske sygehus. Kompetenceudviklingen sker gennem en kombination af teoretisk viden, praktiske
feerdigheder og personlige kompetencer.

Flertallet af deltagerne i social og sundhedsuddannelserne er kvinder, som gennem uddannelsen
skal udvikle en fag-identitet der retter sig mod menneskearbejdet: bern, &ldre og syge. Fagidentitet
og kvalifikationsprofil kombinerer saledes faglig viden og indsigt med personlige kompetencer og
feerdigheder. Skole- og uddannelsesforlgbet stiller derfor krav om at deltagerne skal laere at kombi-
nere teoretisk viden med praktisk indsigt og feerdigheder. Tidligere forskning savel som undervis-
ningserfaringer har peget pa, at deltagerne pa social- og sundhedsuddannelserne i varierende grader
har succes med denne tilegnelse og udvikling af kompetence. Nogle deltagere er i stand til at profi-
tere af skole-praktik samspillet og bruger dette som afsaet for en udvikling af en faglig identitet og
praksis. Andre elever har vanskeligere ved at tilegne sig en reflekterende tilgang til praksis og ud-
vikle de personlige kompetencer, som kraeves for at bestride et arbejde indenfor omsorgssektoren —
og forlader derfor typisk social- og sundhedsuddannelserne.

Der er derfor brug for at etablere et mere detaljeret og vidensbaseret forstaelse for hvilket samspil
mellem elevernes baggrund, forudseetninger og motivation, studieforlgbets tilretteleeggelse og krav
samt de kommende arbejdsmarkeds krav og forventninger, der pavirker elevernes studieforlgb og
leering.

Phd projektet skal derfor undersgge hvordan forskellige elever i social og sundhedsuddannelsen
leerer at udvikle og kvalificere deres faglige og personlige kompetencer — med et fokus pa at etable-
re et bedre vidensgrundlag for dynamikker og forhold ved studieforlgb som ikke lykkes. Projektet
skal identificere og undersgge hvordan forskellige deltageres og deres laeringsforlgb i skole- og i
praktikregi forlgber. Hvad kendetegner de laeringsforlgb hvor der etableres velfungerende og ikke-
velfungerende leringssituationer? Hvordan indgar skoleundervisning, leerere, samspil mellem ele-
verne, leeringsformer og i praktikken: hvordan indgar praktikvejledere, kollegaer pa praktiksted,
samspil mellem skole og praktik mm?
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Ansggning

Vedrgrende

MusikCollegeSkive

01.08.08 - 01.08.11

Ansgger
Ansggerr:
Navn Skive Gymnasium & HF
Evt. afdeling
Adresse Egerisvej 180
Postnummer og by 7800 Skive
Kontaktperson Marianne Mide Michelsen
CVR. Nr
Bankoplysninger

Resume

MusikCollegeSkive er blevet til i et samarbejde mellem Skive Turist- og erhvervscenter, Skive Musik-
skole, Skive ungdomsboliger og Skive Gymnasium og HF.

Formalet med MusikCollegeSkive er at drive et College for specielt musikinteresserede gymnasiesg-
gende unge og herved skabe rammerne for, at de kan dyrke og udvikle deres musikal-
ske/instrumentale talent, samtidig med at de har mulighed for at tage en studentereksamen.

Elever pa MusikCollegeSkive skal falge musikstudieretning pa Skive Gymnasium og HF, modtage solo-
undervisning og deltage i sammenspil pa Skive Musikskole og derforuden have yderligere lektioner
musik pa Skive Gymnasium og HF med kor/sammenspil/musicalopsatning/musikkundskab og musik-
teori og workshops af forskellig art med besgg af gaestelaerere. Elever pa MusiCollegeSkive kan valge
at bo pa Skive MusikCollegium, hvortil der er knyttet paedagogisk opsyn.

MusikCollegeSkive er en selvejende institution med egen bestyrelse. Ledelse og administration fore-
gar pa Skive Gymnasium og HF.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Laesevejledning

Dette er en skabelon og vejledning for ansggninger i Regional udvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, nar ansggningskabelo-
nen bruges. Nar du bruger skabelonen, sd slet tekst med kursiv.

Der er forskel pad indholdet i en ansggning - athangigt af hvad det er for en type ydelse ansgg-
ningen drejer sig om, hvar omfattende ansggningen er mv. Det er derfor vigtigt at vaere op-
marksom pa at denne vejledning (dvs. det som star med kursiv) skal bruges som en tjekliste -
og det er ap til den enkelte sagsbehandler og den, af ansgger udpegede, prajektansvarlig at
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansggning og pa om der er punkter der eventuelt
helt skal slettes..
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Formalet med MusikCollegeSkive er:

- at skabe rammerne for, at musikinteresserede gymnasiesggende unge kan dyrke og udvikle deres
musikalske/instrumentale talent, samtidig med at de har mulighed for at tage en studentereksa-
men.

- atetablere og fastholde samarbejde mellem Skive Gymnasium & HF, Skive Musikskole og Skive
Ungdomsboliger

- atmedvirke til at fastholde og styrke Skiveegnens aktive musikmiljg.

- atstyrke de kreative uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrader.

- atrekruttere elever til en ungdomsuddannelse i et yderomrade.

- atflere elever gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Madlene skal tage udgangspunkt i en overordnet vision for projektet. Det er her vigtigt at tanke udover
selv projektperioden og i stedet at s@tte projektet i en starre kontekst. Mdlene skal imidlertid vaere s
klare at man efterfalgende kan fastsaette krav til resultater, der farer til det pagaeldende madl.

- atetablere MusikCollegeSkive

- atstyrke elevtilgangen til Skive Gymnasiums musiklinie

- deltage aktivt i Skives musikliv

- atgge gennemfagrelses procenten pa en ungdomsuddannelse.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Her skal formalet med projektet omsaettes til resultatkrav, sd det er synligt for omverdenen hvilke re-
sultater projektet har givet. Det kan f.eks. vaere i form ar effektmal, produkt/aktivitetsmal, kvalitetsmal,
procesmadl eller lignende.

Resultatkrav skal vaere konkrete og malbare. Hvorvidt et resultatkrav er tilstrakkelig konkret kan be-
stemmes ved at vurdere, om det er SMART, det vil sige specifikt, malbart, attainable (opnaeligt), reali-
stisk og tidsbestemt.

Resultatkrav kan bade have karakter af resultatmal og indsatsmal og kan saledes vedrare bade resulta-
ter og indsats. Det kan f.eks. vaere resultatkrav, der beskriver aktiviteter, effekter, produkter, kvalitet,
proces eller lignende. Antallet af resultatkrav afhanger af projektet — det kan bade vaere flere eller
farre end fire. Det er bedre med fad preecise resultatkrav end mange luftige resultatkrav.



Resultatkravene skal formuleres s3 det er muligt at vurdere om - og i hviltken grad de er opfyldt. Resul-
tatkravene skal med andre ord vaere malbare. Det er derfor afgarende at forholde sig til malemetode
samtidig med at der treeffes bes/utning om resultatkravenes formulering. Det er vigtigt at vaelge en
malemetode, der er forholdsvis enkel og let tilgaengelig, og sikre sig det nadvendige datagrundlag / kil-
der
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Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Etablering af MusikCollegeSkive og styrkelse af Skive Gymnasium & HF’s musiklinie

Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 1.1
Der oprettes hvert aren argang | Kan males pr. 15/8 hvert ar.
pa MusikCollegeSkive pa mindst
15 elever

Resultatkrav 1.2
Elevtilgangen til Gymnasiets Kan males pr. 15/8 hvert ar.
musiklinie styrkes.

Resultatkrav 1.3
Uddannelsestilbudet tiltraekker | Kan males pr. 15/8 hvert ar.
unge fra regionens yderomrader
og andre dele af landet

Resultatkrav 1.4
Gennemfagrelsesprocenten gges | Kan males pr. 15/8 2011
pa Gymnasiets musiklinie.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Der afrapporteres som angivet i resultatkravene fgrste gang 15.08.08

Her angives i ansggningen hvornar ansggeren lobende forventer at afrapportere pad projektet. Som ud-
gangspunkt skal der afrapporteres efter de tidsfrister der er angivet i resultatkravene. En afrapporte-
ring skal som udgangspunkt holdes kort og praecist, men samtidig give en fornemmelse af om resultat-
kravet er opfyldt.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

MusikCollegeSkive er en selvejende institution med egen bestyrelse. Ledelse og ad-
ministration foregar pa Skive Gymnasium og HF. Vedtaegter vedlagt ansggning.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Se bilag.( Vedtaegter )

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Se bilag. ( Vedtaegter)

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Se bilag. ( Vedtagter)

Punkt 6. Budget

Ansagningen har falgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i
ansggningen (udgiftskategorierne nedenfor tjener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil vaere
projektspecifikke). Nogle gange vil det vaere mere hensigtsmaessigt at henvise til et bilag med budget
og finansiering.

Budgetmeaessige a&ndringer vil efterfalgende kun blive godkendt, hvis Region Midtjylland har godkendt
disse. Der henvises til standardvilkdrene for sa vidt angadr dokumentationskrav, opfalgning mv.

Punkt 6 nr. 1 Budget

Der henvises til vedlagte budget.

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1.ar 2.ar 3.ar 4.ar

Projektadministration

Undervisning

Konsulentydelser

Andre udgifter
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Revisionsudgifter

Eksternt betalte udgifter

Total

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.)

2008

2009

2010

2011

Selvfinansiering

Stat

Region

Kommune

Private

@vrige

Total

Punkt 7. Underskrift

Sted, dato

Ansggers underskrift
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Budget MusikCollegeSkive :

(17 elever pt tilmeldte )

Udgifter: 2008/2009  2009/2010  2010/2011
Undervisning: 211.020 kr ~ 422.040 kr ~ 633.060 kr
Gymnasiet: 82.600 kr
(1236 timer a 350 kr)
Musikskolen: 128.420 kr
Adm. Aftale: 22.500 kr 45.000 kr 67.500 kr
* |deudvikling
(150 timer a 350 kr) 52.500 kr
Reklamesalg Skive Kommune 250.000 kr ~ 250.000 kr ~ 250.000 kr
* Konceptudvikling, udvikling og fastholdelse af

samarbejde mellem institutionerne
(150 timer a 350 kr) 52.500 kr 52.500 kr 52.500 kr
Geesteleerere/ekstra undervisning/materialer/
instrumenter/ekskursioner/uforudsete udgifter 53.380 kr 94.760 kr  113.860 kr
*Konsulentbistand til udvikling af workshops 25.000 kr 25.000 kr 25.000 kr
* Revision 10.000 kr
Udgifter i alt 666.900 kr  889.300 kr 1.151.920 kr
Indteegter:
Elevbetaling: 224.400 kr ~ 448.800 kr  673.200 kr
Indmeldelsesgebyr 68.000 kr 68.000 kr 68.000 kr
Reklamesalg Skive Kommune 250.000 kr ~ 250.000 kr ~ 250.000 kr
Reklamesalg private 40.000 kr 45.000 kr 73.220 kr
Indteegter i alt 536.900 kr  811.800 kr 1.064.420 kr

2008/09:
2008/009:
2008/009:

Difference:

Ansggningsbelgb i alt: 294.500 kr

Ansggningsbelgbene er i budgettet meaerket med en *

Forudsat at der er i 2008/09 er 17 elever, og at der i de fglgende ar optages det samme antal elever

hvert ar.

130.000 kr ( ansggningsbelgb 1. ar)
77.500 kr ( ansggningsbelgb 2. ar)
87.000 kr ( ansggningsbelgb 3. ar)



Vedtaegter for ”MusikCollege Skive”

81. STIFTERE, NAVN OG HIJIEMSTED
MusikCollege Skive er en selvejende institution stiftet af Skive Gymnasium og HF
og Skive Musikskole med tilskud fra Skive Kommune.

Den selvejende institution har hjemsted i Skive kommune.

§2. FORMAL

Formalet med MusikCollege Skive er at oprette og drive et college for specielt
musikinteresserede gymnasiesggende unge og herved skabe rammerne for, at de kan
dyrke og udvikle deres musikalske/instrumentale talent samtidig med, at de har
mulighed for at tage en studentereksamen.

83. DRIFT

Den selvejende institution skal sgge statte fra Skive Kommune, gymnasier,
musikskoler, sponsorer, fonde mv. med henblik pa at tilvejebringe kapital til
etablering og drift af MusikCollege Skive.

Aktiviteterne pa MusikCollege Skive skal udfgres via indgaelse af aftaler om bade
administration, ledelse, musikundervisning, boligforhold, opsyn og madordning.

Institutionens indteegter kommer fra deltagerbetaling, tilskud, sponsorater og
reklameindteegter mv.

84. BESTYRELSE
Den selvejende institution ledes af en bestyrelse bestaende af 5 medlemmer, der
udpeges saledes:

e Skive Gymnasium og HF udpeger to repraesentanter, hvoraf den ene er
gymnasiets rektor.

e Skive Musikskole udpeger en repraesentant
e Eleverne pa MusikCollege Skive udpeger august 2008 en repraesentant

e Foraldrene til elever pa MusikCollege Skive udpeger august 2008 en
foreeldrerepraesentant

Der udpeges ikke suppleanter for bestyrelsesmedlemmerne, men ved udtraedelse af
bestyrelsen besattes posten af en repraesentant for den udpegede organisation.



Der afgar 2 bestyrelsesmedlemmer hvert ar i oktober maned, idet det afgeres ved
lodtraekning hvem af de udpegede medlemmer, der afgar efter det farste ar.
Genudpegning kan finde sted.

Formanden for bestyrelsen vil til enhver tid vaere rektor for gymnasiet. Bestyrelsen
vaelger selv naestformand.

Alle medlemmer har stemmeret, dog ikke elever, der ikke er myndige. Elever
oververer ikke drgftelser, der angar enkelte elever eller lzrere.

Der udfzrdiges et referat over forhandlingerne i bestyrelsens mgder. Referatet skal
underskrives af de tilstedevarende bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen fastsztter selv sin forretningsorden.
Bestyrelsen kan valge at udpege observaterer uden stemmeret.

85. BESTYRELSESM@DER
Bestyrelsesmgder afholdes mindste 4 gange arligt, og indkaldes skriftligt med mindst
14 dages varsel af formanden med angivelse af dagsorden.

2 medlemmer af bestyrelsen kan begare afholdt ekstraordinaert bestyrelsesmade.
Begeringen skal vaere skriftlig og veere vedlagt forslag til dagsorden. Formanden
indkalder bestyrelsen snarest muligt efter begeeringen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmer er til stede.

Bestyrelsen treeffer sine afggrelser ved almindelig stemmeflertal. | tilfelde af
stemmelighed er formandens stemme udsalgsgivende. Lederen af MusikCollege
Skive deltager i bestyrelsesmgderne.

86. BESTYRELSENS OPGAVER

Det er bestyrelsens opgave at sgrge for etablering og drift af MusikCollege Skive i
overensstemmelse med institutionens formal, herunder at indga
administrationsaftaler.



Bestyrelsen skal sikre, at tilbuddet pa MusikCollege Skive er tidssvarende og bedst
muligt tilgodeser brugernes behov. Bestyrelsen har kompetence til at indga aftaler
med relevante samarbejdspartnere.

Bestyrelsen udpeger en leder.

87. LEDER AF MUSIKCOLLEGE

Lederen af MusikCollege Skive skal have de forngdne paedagogiske forudsztninger.
Lederen skal som udgangspunkt have kvalifikationer svarende til en leerer ved
MusikCollege Skive.

88. TEGNINGSRET

Den selvejende institution tegnes af formanden sammen med nastformanden. Ved
formandens forfald tegnes institutionen af naestformanden sammen med et andet
bestyrelsesmedlem.

§9. ARSBERETNING, REGNSKAB OG REVISION
Institutionens regnskabsar er kalenderaret, idet det farste regnskabsar dog omfatter
2007 og 2008.

Revision af institutionens regnskab varetages af en registreret eller statsautoriseret
revisor efter bestyrelsens valg.

Bestyrelsen udarbejder et arsregnskab og en arsberetning, som sammen med det
reviderede regnskab sendes til orientering til stifterne senest 6 maneder efter
regnskabsarets udlgb.

810. VEDTAGTER

Vedtaegterne kan endres, nar 2/3 af de fremmgdte bestyrelsesmedlemmer pa 2
hinanden fglgende bestyrelsesmgder beslutter sig herfor. Bestyrelsesmgderne skal
afholdes med mindst 14 dages mellemrum.

811. OPHOR
Driften af MusikCollege Skive skal indstilles hvis 2/3 af de fremmgdte
bestyrelsesmedlemmer pa 2 hinanden falgende bestyrelsesmader beslutter sig herfor.

Viser en opgarelse ved ophgr af MusikCollege Skive, at der fremkommer en
nettoformue, nar alle kreditorer er betalt, deles nettoformuen med 2/3 til Skive
Gymnasium og HF og 1/3 til Skive Musikskole. Bestyrelsen skal ved nedlaeggelse af



MusikCollege Skive fungere videre, indtil den gkonomiske afvikling af aktiviteter og
passiver er tilendebragt.

Saledes vedtaget af stifterne:

Skive Gymnasium og HF:

(dato og underskrift)

Skive Musikskole:

(dato og underskrift)
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Ansggning

Vedrgrende

Erhvervsliv som motivationsfaktor i gymnasiet

1. august 2008 - 1. august 2010

Ansgger
Ansggetr:
Navn Egd Gymnasium
Evt. afdeling
Adresse Mejibyvej 4
Postnummer og by 8250 egd
Kontaktperson Lise Hansen
CVR. Nr 29553785
Bankoplysninger 0216 4069028349
Resume

Resumé

Med udgangspunkt i gnsket om at fastholde eleverne pd STX, motivere eleverne og geare
gymnasierne til etablering og h&ndtering af netvaerk med erhvervslivet gnsker Egd Gymna-
sium og Arhus Statsgymnasium at realisere et fcelles projekt. Tanken er at etablere et inno-

vativt "inspirationsrum” som rammen om kontakten mellem erhvervsvirksomheder og gym-

nasier. Her
o fdreleverne oplevelsen af at "vaere pd vej" og erfaring i kontakt med og samar-
bejde med erhvervslivet,
e &2 projektteams (lcerere) den treening, der er ngdvendig for at gennemfere og vi-
dereudvikle projektet,
erhverver gymnasierne sig erfaringer og viden mhp. at tackle nye udfordringer,
videreformidles erfaringer og viden pa skolerne samt lokalt og regionalt.

. ' Regional Udvikling
Region Midtjylland Skottenborg 26, 8800 Viborg

wor: 3 0 APR. 2008




Lasevejledning

Dette er en skabelon og vejledning for ansogninger i Regional udvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, ndr ansogningskabelonen bruges. Nar
du bruger skabelonen, sa slet tekst med kursiv.

Der er forskel pa indholdet i en ansogning — afhaengigt af hvad det er for en type ydelse ansagningen drejer
sig om, hvor omfattende ansogningen er mv. Det er derfor vigtigt at veere opmeerksom pa at denne vejledning
(dvs. det som stdr med kursiv) skal bruges som en tjekliste — og det er op til den enkelte sagsbehandler og den,
af ansoger udpegede, projektansvarlig at overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansagning og pa om der
er punkter der eventuelt helt skal slettes..
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Ansggning del 1

Punkt 1. Forméal og mél

Punkt 1 nr. 1 Formél

Et ydre succeskriterium er, at eleverne fastholdes primcert i det almene gymnasium, se-
kundcert i det gymnasiale system og terticert i et uddannelsesforlgb overhovedet. Et indre
succeskriterium er, at eleven oplever en styrkelse af sin identitet og evne til en positiv ople-
velsestigang. Det herer med, at eleven kommer til at opleve sig selv i en egentlig valgsi-
tuation, der ikke er preeget of ligegyldighed og nederlag.

Formdalet med projektet er:

1.
2.

at fastholde potentielle frafaldere blandt eleverne i 2 gymnasieklasser

at ggre gymnasiehverdagen gladere, mere engagerende og mere filfredsstillende
for eleverne - projektet skal her fungere som en giendbner for relevans og nysger-
righed

at scette eleverne i stand til selv at kontakte en erhvervsvirksomhed og i dialog med
den formulere relevante opgaver

at efteruddanne grupper af gymnasielcerere til at taenke og handle i projektets
baner med henblik p& videreudvikling af projektet

at indtcenke de deltagende gymnasiers interne organisation i projektet med hen-
blik p& at tackle nye udfordringer

at gere den genererede viden og erfaring il genstand for vidensdeling.

Punkt 1 nr. 2 Mél

Mdalet med projektet er:

1.

at to gymnasieklasser (ca. 56 elever) pr. &r over 2 &r gennemferer projektet, s& en
starre procentdel fastholdes i uddannelsen

at ca. 56 gymnasieelever pr. ar over 2 &r oplever en mere engagerende hverdag,
der fremmer deres udvikling som elever og personer — undervejs arbejdes der med
oplevelse frem mod erfaring

at 8 lcerere pd& hvert gymnasium (hertil kommer nye Icerere i &r 2) gennemfgrer den
indbyggede lcering/efteruddannelse og de 2 ars projektpraksis med henblik p& en
videreudvikling af projektet — dette vil kunne udmente sig i kurser og anden videns-
deling

at de 2 gymnasier udvikler deres interne organisation med henblik p& at tackle nye
udfordringer

at de 2 gymnasier bl.a. gennem dialogmegder etablerer, styrker og funderer hvert sit
netvaerk med erhvervsvirksomheder med henblik p& en viderefgrelse aof projektet

at generere en viden og erfaring, der efterfalgende kan spredes p& gymnasiet, lo-
kalt og regionalt




Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Det er et vigtigt resultatkrav, at der etableres et samarbejde mellem det aimene gymnasi-
um og en rcekke erhvervsvirksomheder (netveerk), séledes at problemstillinger fra erhvervs-
livet inddrages som vedkommende perspektiv i undervisningsforlabene i skolen.

Endelig er det er vigtigt, at de involverede gymnasier opsamler, implementerer og formid-
ler viden og metoder, der efterfalgende kan indgd i de mere langsigtede strategier —
pcedagogisk og udviklingsmaessigt.

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Fastholdelse af unge i ungdomsuddannelserne
| Resultatkrav ~_ Mailemetode
- At frafaldet reduceres - Der foretages hvert &r inden
1.5. en benchmarking af fra-
faldsmansteret med 2 tidli-
gere klasser med samme el-
ler beslcegtede studieret-
ninger.
Statistikken skal over 3 ér-
gange vise
1) Hvor mange elever,
der gennemfegreri 1.
0g 2.9
2) Hvor mange elever,
der flytter fil anden
gymnasial ungdoms-
uddannelse
3) Hvor mange elever
der flytter til anden
ungdomsuddannelse
4) Hvor mange elever,
der dropper ud

Mal 2
Udvikling af en engagerende gymnasiehverdag

- Eleverne oplever en enga- Elever planlcegger og gen-
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mgerende gymncs’iehverdog

- De involverede Icerere ef-
teruddannes med henblik
pd en videreudvikling af

- projektet og vidensdeling

nemfgrer hvert arinden 1.5.
en spgrgeskemaundersa-
gelse, der afdcekker, om
eleverne har oplevet, at de
"er pd vej".

Undersggelsen indgd sam-
men med logbog, drejebog
m.m. i evalueringerne af
projektet.

Mal 3
Efteruddannelse af leerere

Kvalitativ hvert semester
gennem bedgmmelse af

- statistik over fremmade, First

Class konferencer, referater,
drejebager eller lign.

Mail 4

Udvikling of gymnasiernes interne organisation

Gymyh'dsyieme erH_\}eNer sig
erfaringer og viden mhp. at
 fackle nye udfordringer.

Projektet og dets forlgb ta-
ges op pd relevante stederi
organisationen — f.eks. Pce-
dagogisk Udvalg og studie-
vejledergruppen.

Scenarier og cases lcegges
pd& skolernes hjemmesider.

Maial 5

Etablering af et samarbejde mellem erhvervslivet og det almene gymnasium

Resultatkray

. Efter 1. sept. etableres net-
veerk med mindst 4 er-
hvervsvirksomheder pr. skole
og der gennemfgres deref-

' ter konkrete besag i virk-

| somheder med tilhgrende

- opgavelgsninger.
Netvcerkene udvikles over 2

artil ca. 9 erhvervsvirksom-

" heder pr. skole.

- Mailemetode
Netvcerket etableres.
Elever hari grupper vceret i
kontakt med én virksomhed
pr. semester — dvs. 2 kontak-
ter pr. Qr.

Mél 6
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Dergennemfzres envi-
- densdeling og en videreud-
vikling af projektet.

Spredning
Skolerne behandler projek-
tet p& poedagogiske arran-
gementer for adlle lcerere,

megder i Poedagogisk R&d
m.v. med henblik pd op-

- felgningsmuligheder herun-
der en videreudvikling af
projektet.

Der foretages vidensdeling

mellem de 2 projektteams.

Tanken er, at "lcerere Icerer

lcerere at lcere”.

Hvert &r i april afholdes en
 konference for de delta-

gende elever og lcerere.

Skolerne foretager i samar-
bejde med Regionen den
videre vidensdeling herun-
der orientering af Studie-
valg, Uddannelsesrdd osv.

Scenarier, cases, rapporter
m.m. loegges pd skolernes
hjemmesider.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Den samlede projektledelse foretages af en ledelsesrepraesentant fra hver af de to skoler
sdledes, at Egd Gymnasium er budget- og regnskabsansvarlig og Arhus Statsgymnasium
er tovholder pd projektet og varetager den overordnede projektledelse.

De implicerede klassers lcererteam pd de to skoler er sammen med SBK Scandinavia A/S
styregruppe for projektet. Styregruppen udarbejder en drejebog for projektet. SBK Scandi-
navia A/S varetager coachingen af lcerergrupperne.

Undervejs i projektet inddrages SBK Scandinavia A/S efter behov, f.eks. til rddgivning ved-
rerende kontakt med virksomheder, efteruddannelse af lcerere, introduktion aof elever fil
projektet.

Projektets milepcele lcegges ind i drejebagerne i projektets startfase.

Efter hvert semesterforlgb afholder hver skole et evalueringsmgde. P& baggrund aof First
Class konferencer og drejebager udarbejdes en kort rapport til feelles vidensdeling.

Der gennemfares en milepcelsevaluering for de involverede Icerere, elever og virksomhe-
der.

Lebende evaluering regulerer de efterfglgende aktiviteter.

Resultaterne opsamles i en kort slutrapport, der offentliggeres pé skolernes websider og
bruges af Regionen i den efterfglgende vidensdeling.
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SBK Scandinavia A/S varetager undervisning af elever og lcerere i viksomhedsrelaterede
forhold.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjylland.

Punkt 5. Organisering og akterer
Projektet vareri 2 &r og har fglgende forlgb:

Forberedelse:
¢ Indledende kontakt med virksomheder (projektledere i samarbejde med SBK Scan-
dinavia A/S).
¢ |samarbejde med SBK Scandinavia A/S etableres ét virksomhedsnetveerk for hver
skole.

¢ Derudvcelges pd hver skole en klasse, der erfaringsmcessigt har et stort frafald

¢ Klasserne tildeles lcerere med scerlig interesse for samarbejdet med erhvervslivet og
for projektet. Klassens lcererteam er styregruppe for projektet pé den enkelte skole
og kan indkaldes til mader mellem skolerne.

e Efteruddannelse for lcerergruppen i innovation og ivcerkscetteri (kan veoere foelles for
de to skoler)

e Brainstormmade med virksomhederne (for hver skole). Her deltager SBK Scandina-
via A/S.

e Infrokursus for eleverne. Her deltager SBK Scandinavia A/S.

e |samarbejde med SBK Scandinavia A/S udarbejdes drejebgger for projektet. | dre-

jebggerne markeres projektets milepcele.

Eleverne traenes med hjcelp fra SBK Scandinavia A/S i virksomhedskontakf.

Gennemfgrelse:
Model for de 4 semesterprojekter:
e Virksomhederne kontaktes og der etableres en dialog mhp. udveksling af bl.a. ide-
er til arbejdsopgaver. | samarbejde med virksomhederne og SBK Scandinavia A/S
udarbejdes drejebgger for projekternes forlgb.
e Eleverne definereri samarbejde med virksomhederne nogle konkrete arbejdsop-
gaver
e FEleverne arbejder med opgaverne (pd skolen eller i virksomheden) og sender resul-
tatet til virksomhederne - alternativt praesenteres Igsningermne pd virksomhederne
e Virksomhederme giver respons pd Igsningerne efter hver runde

Evalueringer:
Evaluering i samarbejde med SBK Scandinavia A/S nér projektet har ndet en milepcel i

projektet (elever, lcerere og virksomheder fastlcegger dette i drejebggerne).
Slutrapport (offentliggares pd skolernes hjemmesider og formidies til Regionen)
Skolerne er til rddighed for videreformidling
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Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Leererteamene i de to deltagende klasser i samarbejde med SBK Scandinavia A/S og sko-
lernes ledelser.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Vicerektor Lise Hansen, Egd Gymnasium er overordnet ansvarlig for budget- og regnskabs-
styring. Rektor Keld Larsen, Arhus Statsgymnasium er tovholder p& projektet.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Konsulentfirmaet SBK Scandinavia A/S inddrages som ncevnt i det foregdende og kan
desuden tilkaldes efter behov. Der indgds i den forbindelse aftale med SBK Scandinavia
A/S om en klippekortsordning.

Desuden deltager et antal virksomheder i projektet (jvf. ovenfor om netvaerk).

Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Se bilag

Punkt 7. Underskrift

29/(/ -/ 05//,
EGA GYMNASIUM
Mejlbyvej 4
Ega

Sted, dato L’%

Ansegers underskrift

If~#8

Bilag: Budget
Mgnsterbrydning i det almene gymnasium — internt arbejdspapir
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Monsterbrydning i det almene gymnasium - internt arbejdspapir

I vores samfund er det et stort problem

o for staten, regionerne og erhvervslivet, at en for stor procentdel af unge slet
ikke er i kontakt med uddannelsessystemet eller dropper ud af én ungdoms-
uddannelse uden af gé i gang med en anden

e for til eksempel det almene gymnasium at for mange mere eller mindre
passivt “lader sig opbevare” for s& at afslutte med en minimal eksamen og
uden at vaere kommet meget leengere i deres personlige udvikling

e for gymnasierne og deres lerere, at dette pd den ene eller anden made
pavirker undervisningen som helhed, uden at der er udviklet tilstrekkelige
veerktejer til at imodegé det

e for de omtalte elever, at de mangler det kick, der kunne bringe dem til at
bryde deres menster.

Dette uhensigtsmeaessige monster viser sig ved, at de pdgzldende elever helt eller delvist
mé melde pas pa nedenstaende punkter:

e nysgerrighed

o selvverdsfolelse

e begejstring/engagement
e konstruktivitet

e involvering

o tilstedever.

Hvad disse elever mangler, er tilskyndelsen til et mensterbrud. Dette projekt sigter mod at
give dem muligheden for det og mod at give skolen og laererne hjlp til at udvikle de
fornadne vaerktejer og indarbejde projektet i den videre praksis.

Midlet er at give eleverne kombinerede gymnasie- og erhvervsoplevelser, der kan medfere
andringer pi nogle af ovenstiende punkter. Det vil ske ved at tilbyde eleverne projekt-
forleb, der giver mulighed for at erstatte traditionelle projekter og opgaver (f.eks. AT-
forlob) med maélrettede projekter med fagligt integreret erhvervspraktik med indbygget
kickoplevelse.

Det drejer sig om at fastholde frafaldstruede elever i det almene gymnasium i et uddannel-
sesforleb — det kan vaere pa det almene gymnasium, i det gvrige gymnasiale system eller i
en erhvervsuddannelse. De pagazldende elever har som udgangspunkt problemer med at
tage ansvar for eget liv og med at se sig selv i relation til bade ungdomsuddannelse og
voksenarbejdsliv. Med andre ord handler det ogsa meget om selvforstéelse og narvear, dér
hvor man nu er.

Det handler oftest om menstre, der kan veere bragt med fra folkeskolen eller kan vere
opstéet ved modet med gymnasievirkeligheden. Under alle omstendigheder er det menstre,
der ma og skal brydes, for at eleven p& en ordentlig méde kan komme videre i en
uddannelse og i sit liv.

Underspgelser peger p4, at gymnasiet ofte opleves som fremmed - méaske i kraft af et teore-
tisk preg eller i det mindste et teoretisk-bogligt omdemme. Bl.a. derfor har dette projekt et
klart praksisaspekt. Ved at kombinere en anderledes form for jobpraksis med det faglige
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bliver der tale om viden i praksis. Det kan betyde ikke bare en brobygning til et senere
erhvervs- og uddannelsesliv, men ogsd fungere som en konstruktiv provokation med
gjenabnereffekt.

Vi er her meget bevidste om, at malgruppens omgangskreds ofte slds med de samme pro-
blemer pa kanten af uddannelsessystemet. Man har derfor lov til ogsé at hdbe pa en
afsmittende affekt. Vi ser ofte elever, der bliver trukket med ud, nér en af deres nermeste
klassekammerater traekker sig ud af uddannelsessystemet. Her opererer vi med den modsat-
rettede effekt.

Projektet opererer med en dobbelt tidshorisont. P4 kort sigt skal de truede elever fastholdes
i gymnasiet eller i det mindste i uddannelsessystemet. P4 laengere sigt skal de pd en
meningsfuld made kunne gennemfere deres ungdomsuddannelse med henblik pd efterfol-
gende studie- og erhvervsvalg.

Kamen i dette projekt er en fagrelevant erhvervspraktik, der f.eks. tilbydes bade de
frafaldstruede elever og i et vist omfang ogsé klassens evrige elever. Der udvalges en
gruppe, der overvejende bestir af frafaldstruede. I samarbejde med eleverne udvalges
erhvervsvirksomheder og der udarbejdes et praktikforleb, der f.eks. kan realiseres som en
del af et AT-forleb. Formalet er at etablere anerkendelses- og oplevelsesrum, der kan
bidrage til at bryde de frafaldstruede elevers negative menstre.

I en anden version tilbydes projektet til en hel klasse, der i givet fald vil vare en af de
klasser, som skolen pi forhdnd forventer, kan blive mest truet af frafald. Her vil
klasseteams og faglerere have en anderledes mulighed for at indarbejde projektet i den
overordnede planlegning.

Projektets optakt vil falde i flere faser:

1. Skoler og virksomheder udvelges af SBK. Med stette fra SBK udarbejder
skolerne ansggning til Region Midt. Ansegningsfristen er 1. maj 2008.

2. De involverede skolers ledelser og skolernes kontaktlarere til projektet skal
sammen med SBK tilrettelegge forlabet og geres fortrolige med projektets
tankegang og virkemidler. Det samme galder de involverede virksomheder.
P4 den baggrund udarbejdes en felles drejebog. Det sker inden sommerferien
2008.

Desuden findes det nadvendige antal virksomheder. Vi skal her vaere opmeerk-
somme p4, at et flertal af eleverne er, hvad der for gymnasiereformen hed
sproglige elever.

Samtidig vurderer skolerne i hvilket omfang, det evt. er nedvendigt at sege
Undervisningsministeriet om dispensationer.

3. Iseptember 2008 udvzlger skolerne elever til projektet, der derefter realiseres
efter drejebogen. SBK varetager her en stottefunktion i forhold til sével
virksomhederne som skolerne og eleverne.

Praktikforlabet tilretteleegges i et samarbejde med eleven.

Det er vigtigt, at projektet i det mindste streekker sig over begge de to forste gymnasiedr. I
3.g kan projektet &ndre karakter med mere direkte fokus pa studie- og erhvervsvalg.

Hyppige afbrudsérsager opgives af afbryderne selv at vare “manglende lyst” og for stort
fraveer” ganske givet i en eller anden kombination med “har svert ved at folge med” og
”lave karakterer”. Ogsé det sociale liv i klassen/pa skolen spiller en rolle. Der ses kontu-

2




rerne af en ond cirkel. Sociale forhold i klassen nzvnes med stigende hyppighed i
underspgelser af ungdomsuddannelser i Ostjylland.

Det er vanskeligt pa forhand at udpege de frafaldstruede elever. Bl.a. lykkes det mange
elever selv at foretage et monsterskifte ved overgangen til en gymnasial uddannelse. Det er
derfor nedvendigt at vente til uddannelsen er pabegyndt. Til gengeld er det s& afgerende, at
der sattes hurtigt ind.

Frafaldet satter typisk ind naesten med det samme og tager til frem mod dec. og jan. dvs.
afslutningen pa grundforlgbet og starten pa 1.g. Derefter daler kurven igen. Der er dog
variationer i menstret. Hovedvagten ligger imidlertid i grundforlebet eller lige efter dets
afslutning.

Ud over de navnte arsager og generelle manglende faglige faerdigheder, spiller faktorer
som modenhed, dérlige arbejdsvaner og manglende viden om uddannelsen ind. Ofte gor
elever sig kun meget f4 og uklare forestillinger om deres videre uddannelsesforleb og om
arbejdslivet efter endt uddannelse.

Det statistiske grundlag vedr. tosprogede elever i Region Midt er meget lille. Der ses dog
en tendens til, at frafaldet primeert ligger i 2. halvar dvs. forst efter afsluttet grundforleb.

Det er afgerende i at eleven ikke fastholdes i en potentiel nederlagsoplevelse, der ofte har
en afsmittende effekt, men tvaertimod fér en rekke succesoplevelse, der vil kunne have en
tilsvarende effekt.

En del elever vil med fordel kunne rette blikket mod det videre uddannelsesforlob eller det
arbejde, der venter efter endt ungdomsuddannelse, idet det vil kunne stette den identitets-
dannelse, der som en del af deres problem ofte er sat pé stand by.

Med til elevernes situation herer ofte en oplevelse af manglende herredemme over egen
situation. Det medferer bl.a. en manglende leringslyst og en manglende motivation til at
vaere en del af klassen. Det medferer samtidig en manglende oplevelse af ansvarlighed over
for sig selv og over for klassen.

Det er ingen betingelse, at gymnasierne slavisk bruger samme model. Det vil vare i
projektets &nd, at hvert gymnasium pé baggrund af egne behov, strategier og kompetencer
udvikler sin version. Det vil give et bredere erfaringsgrundlag for det videre arbejde.

Undervejs i forlebet vil SBK treekke sig gradvist ud og efterfolgende overvejende veere
involveret i erfaringsbearbejdelse, evaluering og vidensdeling med regionens gvrige gym-
nasier.

Veje fremad

Der mé arbejdes pa, at eleverne sikres en meritoverfersel, hvis de alligevel velger at skifte
spor. Det vil kunne veere afgerende for, om de kan fastholdes i uddannelsessystemet. Det
ligger ikke lige for med en central lovgivning pa omradet; men man vil givet kunne komme
langt lokalt eller helt individuelt ved bl.a. at udnytte eksisterende dispensationsmuligheder.

Mange af eleverne har et omfattende fritidsarbejde. Et er, at omfanget af dette méske skal
reduceres, noget andet og maske vasentligere er, at det vil kunne omlegges til et mere
uddannelsesstottende arbejde. Ideelt set kunne det vare i praktikvirksomheden eller en
tilsvarende.

Klasseteamet og faglererne ber i samarbejde med studievejledningen kunne treekke pé eller
tilbyde:

e en mentorordning, der tager hajde for den sociale situation i klassen

e ¢t tilbud om supplerende faglig undervisning, efter at eleven i forbindelse
med et praktikophold har fiet motivationen eller integreret i praktikken




ey

e en styrkelse af det sociale miljo i klassen med henblik pa fellesskabsfolelse
og samarbejde

e et tilbud om psykologhjelp mélrettet mod elevens mest blokerende proble-
mer (en sidan ordning findes allerede i Arhus)

e en lektiecafé, der er rettet mod netop denne elevgruppe
e ctablering af mixede lesegrupper

e inddragelse af foreldre — til en begyndelse maske i form af en orientering
om projektet og dets muligheder

o feriejob eller et fritidsjob i praktikvirksomheden eller et lignende undervis-
ningsstettende job.

Succeskriterier

Et afgerende ydre succeskriterium er, at eleverne fastholdes primert i det almene gymna-
sium, sekundeert i det gymnasiale system og tertieert i et uddannelsesforleb overhovedet.

Et mere indre succeskriterium er, at eleven oplever en styrkelse af sin identitet og evne til
en positiv oplevelsestilgang. Det herer med, at eleven kommer til at opleve sig selv i et
anerkendelsesrum og i en egentlig valgsituation, der ikke er praeget af ligegyldighed og
nederlag.

Endelig er det vigtigt, at de involverede gymnasier opsamler og implementerer viden og
metoder, der efterfolgende kan indgd i de mere langsigtede strategier — padagogisk og
udviklingsmassigt

Vidensdeling

Resultater og erfaringer fra projektet gores tilgeengelige, s de kan bruges af Regionens
ovrige uddannelsesinstitutioner. Det kan ske dels gennem en kort praksisorienteret rapport
dels gennem atholdelse af en “undervejskonference” og en “slutkonference” for projektets
akterer og interessenter.

SBK Scandinavia A/S




. 2008/2009 | 2009/2010

A Deltag({Enhedspris  |Enhed |Pris _Um_»mmm_.m Enhedspris |Enhed |Pris | alt Gym SBK Medfinans
{Forberedelse/Etablering: ) 4 |

Virksomhedskontakt 60 virksomheder 3 350 36/ 12.600] 350 24| 8.400] 21.000 21.000 10.500| 50%
\Virksomhedskontakt - SBK z 1.500 18] 27.000] 1500 12| 18.000]  45.000 45.000
|Etablering af netveerk 18 virksomheder , 350 28] 9.800] 350 8| 2800 12.600]  12.600 6.300| 50%
|Etablering af netveerk - SBK 1.500 14] 21.000} 1.500 4| 6.000] 27.000] 27.000
|Introduktionskursus for leereme I 16 350 74| 41.440] 8 350 74| 20720] 62160 62160
|Kursusafholdelse SBK g 25.000] 12.500]  37.500] 37.500
|Forpteining o2 16 100 ~1.600] 8 100 I | 2.400] 2.400 2.400| 100%)
|Lokaleleje 250  7,4] 1.850] 250 74| 1.850]  3.700]  3.700 3.700] 100%
Coaching af leerergrupper - SBK 2 grupper a 8 laerere 1.500 8 Aw.ooo— 1.500 4 6.000 Am.oco_ 18.000

Brainstormmgde med virksomhederne 16 350 3 ._m.moo— ._a.wcc— 16.800

Deltagelse i made SBK 1.500 3| 4.500] 4.500] 4.500

Forplejning 45 40 1.800] 1.800] 1.800 1.800{ 100%
|Lokaleleje 250 3 750] 750] 750 750| 100%
Introduktionskursus for elever - SBK N 25.000] 25.000] 25.000

Forplejning 60 100 6.000] 6.000] 6.000 6.000] 100%
Lokaleleje . 250 3l . 750) 7504 750 750 100%
Betaling for lzerere 4 350 7,4 - "10.360} 10.360]  10.360 5.180 50%
|Pzedagogisk Radsmade 140 350 1,0] 49.000] 140 350 1,0| 49.000] 9s.000f 98.000 49.000] 50%
Treening af elever i virksomhedskontakt - SBK 1.500 3 A.moo_ 1.500 3 4.500 w.occ_ 9.000

Udarbejdelse af drejebog for projektet 350 6 m.‘_oo— N.._co_ 2.100 1.050| 50%
Udarbejdelse af drejebog for projektet - SBK 1.500 4 m.ooo_ ) a.ooc— 6.000

Gennemforelse: | |

Laererian v. virksomhedsarbejdet: 4 besgg a 20 lektioner (2 laerere pr. skole) 4 350 78 Aow.mwo_ 4 350 78| 109.620} n‘_w.ng_ 219.240

Udarbejdelse af drejebager for virksomhedsprojekterne - SBK 1.500 7 S.moo— 1.500 4 6.000] \_m.moc_ 16.500

Evaluering: | |
_m<m_cm::m efter 1. Ar - mpde med virksomheder, deltagende elever og laerere 16 350 3 1 m.moo_ ‘_m.moc_ 16.800

Forplejning 60 40 2.400] 2.400] 2.400 2400 100%
Lokaleleje 250 3 750] 750] 750 750| 100%
Deltagelse i mede - SBK 1.500 3| - 4.500] h.moo_ 4.500
|Evaluering efter 2. Ar - made med virksomheder, deltagende elever og leerere 16 350 3| 16.800] ._m.woc— 16.800
|Forplejning 60 40 2.400]  2.400]  2.400 2.400| 100%
|tokaleleje 250 3 750] 750} 750 750! 100%
Deltagelse i made - SBK 1.500 3| 4.500] 4.500] 4.500

Diverse: . | |
|Projektledelse - virksomhedskontakt, netveerk, udv. af klasser 2 350 25| 17.5000 2 350 25 Q.moo_ wm.oco_ 35.000 35.000| 100%)
|Kiippekort til konsulentfirma og andre gaestelzrere 1.500 20/ 30.000] 1500 10| 15.000]  45.000] 45.000

Styregruppe (laererteam) 10 timer pr. ar for 2 laerere pr. skole 4 . 350 10 K.ooo_ 4 350 10 K.ooo_ nw.coo— 28.000

Styregruppe SBK 1.500 8| 12.000] 1.500 7| 10.500]  22.500} 22.500

Revision 5.000] 5.000f 10.000]  70.000

Materialer - bager, kopier m.v. 10.000] 10.000]  20.000]  20.000 20.000] 100%
Materialer - SBK 5.000] 5.000]  10.000] 10.000

Administration 5.000] 5.000]  10.000]  70.000

Evalueringsrapport - spredning | 20.000]  20.000]  20.000

lalt 522.820) 372.640] 895.560] 620.560| 275.000] 148.730

Samiet budget el 895.560

Medfinansiering 148.730




Ansggt belab 746.830

_Iuroam__:m”
Gymnasier 471.830
SBK Scandinavia 275.000

746.830
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ERHVERVSUDDANNELSESCENTER MIDT

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Viborg, 30. april 2007.
Ref: emje

Ansggning om bevilling af udviklingstilskud pr 1. maj 2007.
"Projekt ELV” — erhvervsuddannelse til unge med saerlige behov.
Hermed anseges for aret 2007 om et belgb pa

kr. 743.485,-

til udvikling af og videreferelse af projekt ELV pa EUC MIDT, som det redegares for i
vedlagte ansagning. Projektet forlaber over 3 ar frem mod 2010, hvorfor der i alt ansgges
om

kr. 3.754.550,-

Kort projektresume: I projekt Erhvervsuddannelsescenter Ligeveerd Viborg, ELV, der Igber
fra august 2007 til juli 2010, arbejdes der mélbevidst med at stotte elever med seerlige
behov, de tungeste elever, optimalt, sa det bliver muligt for dem at finde en plads p&
arbejdsmarkedet. | projektet ligger der fra starten et afklaringsforlab, hvor den enkelte elev
pa tvaergaende undervisningsdage i forskellige afdelinger finder ud af, hvad han/hun
interesserer sig for og har kompetencemuligheder indenfor. Et af redskaberne i arbejdet er
et udbredt skole-/virksomhedssamarbejde, hvor virksomhederne pa et meget tidligt
tidspunkt tilknyttes som et baerende fundament under den unge, der skal gennemga
uddannelsen. Tilbudet udvikles og tilrettelaegges ud fra en individuel uddannelsesplan i
relation til samarbejdet med UU og lov 196:"Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov.” Der samarbejdes om projektet med Landsforeningen Ligevaerd. Desuden indgér
VUC, Viborg Handelsskole, Havredal Gl. Skole, Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter
for Vejledning og UU ViborgEgnen. Dertil kommer en raekke virksomheder spredt over
Region Midtjylland.

Vi star selvfalgelig til radighed for yderligere oplysninger og afklaringer i forhold til det
indsendte projekt.

Med venlig hilsen

Direktar

H.C. Andersens Vej 9 - 8800 Viborg
Postboks 68
Telefon 89 28 10 00 - Telefax 89 28 11 00
Email: eucmidt@eucmidt.dk
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ELV:
1. Introduktion

EUC MIDT har siden 2001 arbejdet med projekt ELV — Erhvervsuddannelsescenter Lige-
veerd Viborg. Projektet har til formal at understatte de allersvageste elever og kursister
(elever med szerlige behov) til at gennemfgre en uddannelse.

Projektet har gennem perioden opnaet meget fine resultater med stotte fra Arbejdsmar-
kedsstyrelsen, Undervisningsministeriet (Forsggs- og Udviklingsmidler) og Den Europaei-
ske Socialfond. Resultaterne er opnaet i et meget teet samarbejde mellem Landsforenin-
gen Ligeveaerd og EUC MIDT

Regeringens malsaetning om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfgare en er-
hvervsuddannelse i 2015, saetter yderligere fokus pa malgruppen. Fremover skal gruppen
af unge med seerlige behov, begrundet i boglige, indizerings- og funktionsmeessige van-
skeligheder, kunne opna en garanti for uddannelse, der kvalificerer dem til at indga i ar-
bejdsstyrken og dermed til selvforsargelse.

EUC MIDT gnsker at videreudvikle de indtil nu opndede erfaringer og resultater til gavn for
malgruppen og samfundet. Der er behov for bredere rekruttering og fastholdelse af de
svageste grupper af unge i et regionalt perspektiv, og EUC MIDT arbejder derfor nu bl.a.
med tilbud om ophold pa skolehjem med szerlig socialpaedagogisk stette for malgruppens
elever.

Regionens Kompetenceplatform arbejder bl.a. med en generel styrkelse af borgernes
kompetenceniveau, sa virksomhedernes efterspergsel pa arbejdskraft kan imedekommes.
Naervaerende projekt understetter de regionale initiativer i denne retning ved at sikre, at
ogsa regionens svageste borgere sikres en plads pa arbejdsmarkedet via opkvalificering
efter et individuelt tilrettelagt uddannelsesforlab.

| projektet samarbejder EUC MIDT primeert med Landsforeningen Ligeveerd, VUC, Viborg
Handelsskole, Havredal Gl. Skole, Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter for Vejledning
og UU ViborgEgnen. Dertil kommer en raekke endnu ikke udpegede virksomheder spredt
over Region MidtJyliand.




2. Projektresume
| projekt Erhvervsuddannelsescenter Ligeveaerd Viborg, ELV, der lgber fra august 2007 til
juli 2010, arbejdes der malbevidst med at stette elever med szerlige behov, de tungeste
elever, optimalt, sa det bliver muligt for dem at finde en plads pa arbejdsmarkedet. Der
arbejdes med 30 elever pr skolear. Projektet har vaeret begraenset af, at der tidligere kun
har kunnet ydes statte til unge, der er fyldt 18 ar. | naerveerende projekt anskes malgrup-
pen udvidet, sa tilbuddet ogsa gaelder unge under 18 ar.

| projektet ligger der fra starten et afklaringsforlgb, hvor den enkelte elev pa tvaergaende
undervisningsdage i forskellige afdelinger finder ud af, hvad han/hun interesserer sig for
og har kompetencemuligheder indenfor. Et af redskaberne i arbejdet er et udbredt skole-
Ivirksomhedssamarbejde, hvor virksomhederne pa et meget tidligt tidspunkt tilknyttes som
et beerende fundament under den unge, der skal gennemga uddannelsen.

Tilbudet udvikies og tilrettelaegges ud fra en individuel uddannelsesplan i relation til sam-
arbejdet med UU og lov 196:"Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov.”

| projektet forventes der at deltage elever fra et sterre geografisk omrade, idet der er mu-
lighed for tilknytning til og indkvartering pa EUC MIDTs kollegier i Viborg eller pa Ulfborg
Kjeergaard ved Holstebro.

Der samarbejdes om projektet med Landsforeningen Ligeveerd. Desuden indgar VUC, Vi-
borg Handelsskole, Havredal Gl. Skole, Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter for Vej-
ledning og UU ViborgEgnen. Dertil kommer en raskke virksomheder spredt over Region
Midtjylland.
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3. Kort praesentation af anseger og samarbejdspartnere

| samarbejdet omkring projekt: ELV

star EUC MIDT som den projektansvarlige skole, der udbyder erhvervsrettede uddannel-
ser til unge og voksne.

EUC MIDT er en fusionsskole mellem en teknisk skole og et AMU-center med hovedsasde
i Viborg og afdelinger i Skive, Bjerringbro og Ulfborg Kjeergaard.

EUC MIDT er et anderledes og speendende erhvervsuddannelsescenter, der rummer en
teknisk skole, et teknisk gymnasium og et moderne kursuscenter for efter- og videreud-
dannelse med et bredt udbud og et fagligt hgjt niveau af savel tekniske som blede kurser.
Vi har 320 medarbejdere og 1700 arselever fordelt pa skoleelever, leerlinge, gymnasieele-
ver og kursister. Vi udbyder en bred vifte af erhvervsuddannelser, teknisk gymnasium
(HTX) og derover et fleksibelt grundforleb (FG) med afgangseksamen i grundfag pa 10.
klasses niveau eller derover.

EUC MIDT er en af landets absolut sterste udbydere af voksen- og efteruddannelse.
Centret er udpeget af Undervisningsministeriet som Regionalt Kompetencecenter pa VEU-
omradet og arbejder som sadan pa at etablere de nadvendige netveerker og samarbejds-
partnere, der gor skolen til det naturlige omdrejningspunkt, nar regionen teenker bredt i
uddannelse.

Landsforeningen Ligeveerd har veeret skolens gennemgaende samarbejdspartner om-
kring udvikling af uddannelser til malgruppen i en reekke ar. Landsforeningen har til formal
at fremme ligeveerdighed i alle livets forhold for medborgere med szerlige behov, begrun-
det i boglige, indlaerings- og funktionsmeessige vanskeligheder. Foreningen arbejder for,
at samfundet rummer ligeveerdige muligheder for den enkelte. Landsforeningen Ligeveerd
har 15 lokalforeninger og ca. 1500 mediemmer fordelt over hele landet. Derudover er 340
skoler og uddannelsessteder medlemmer af foreningen.

@vrige samarbejdspartnere i projektet er VUC, Viborg Handelsskole, Havredal Gl. Skole,
Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter for Vejledning og UU ViborgEgnen. Institutio-
nerne er udvalgt pa baggrund af tidligere erfaringer med malgruppen og vil kunne bidrage
vaesentligt med udvikling og opkvalificering.

Endelig indgar der en reekke sma- og mellemstore midtjyske virksomheder i projektet,
som vil std som garant for den praksisnaere tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samarbejdsaftaler fra de deltagende organisationer og virksomheder kan eftersendes,
safremt det matte snskes.
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4. Projektets formal
Formalet med projekt ELV er at videreudvikle indsatsen for unge med saerlige behov, som
traditionelt har vanskeligt ved at finde sig tilrette i uddannelsessystemet og som kun sjeel-
dent selv sgger uddannelse/ungdomsuddannelse.

| projektet rettes seerligt fokus mod den helhedsorienterede indsats, som ogsa omfatter
skolens botilbud pa kollegium i Viborg eller Ulfborg samt mulighed for statte via skolens
socialpaedagogiske personale.

De unge visiteres via opsggende arbejde/samarbejde med Landsforeningen Ligevaerd og
UU-vejledningen i det midtjyske omrade. Der tilbydes en seerligt tilrettelagt erhvervsud-
dannelse pa EUC MIDT under ELV, hvor uddannelsesindsatsen sker i et taet parlab med
relevante virksomheder, der forpligtes pa en uddannelsesaftale med den enkelte elev.

De unge, der veelger at gennemfare en erhvervsuddannelse under ELV, tilbydes et indivi-
duelt tilrettelagt forlgb, der efter et afklaringsforlab sporer den unge ind pa en branche,
hvor han/hun har mulighed for at udvikle sine faglige, sociale og personlige kompetencer.

Samtidig sker der en opkvalificering af laererne pa EUC MIDT til i ELV-regi at arbejde mal-
rettet som mentorer med ekstra specialpaedagogisk viden, der seetter dem i stand til at yde
den rette indsats for de unge med saerlige behov.

Et konkret mal er et optag pa 30 — 40 elever i ELV pr. ar i labet af projektperioden fra au-
gust 2007 til juli 2010. Malet er, at 50 % af malgruppen har gennemfgrt en erhvervsrettet
uddannelse inden for projektperioden.

Vi ser frem til at kunne udvikle tilbudet saledes, at det kan indga som et vigtigt element i

den enkelte unges individuelle uddannelsesplan, som UU skal udarbejde i relation til den
nye lov 196: Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov”. Loven ventes vedtaget

inden udgangen af juni 2007.
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5. Projektets baggrund og indhold
Baggrunden for projektet er behovet for udvikling af den ELV-indsats, som EUC MIDT
gennem samarbejdet med Landsforeningen Ligevaerd har gennemfert for unge over 18 ar.

Begrundet i et anske om at hjeelpe unge med seerlige behov, unge med et indlaerings-
handicap, er der pa EUC MIDT iveerksat en reekke tiltag, hvor der med virksomhederne
som omdrejningspunkt etableres szerlige og individuelle forlab for de unge.

ELV, Erhvervsuddannelsescenter LigeVaerd Viborg, tilbyder erhvervsfaglige uddannelser
til personer med saerlige behov. Uddannelserne er kompetencegivende og har samme
faglige mal som tilsvarende uddannelser for alle andre borgere i Danmark. Undervisningen
er individuelt tilrettelagt i forhold til styrke og vanskeligheder, men slutmalet er det samme
som for personer i ordinzert uddannelsesforlgb. Der gives bevis for opnaede kompetencer.
En uddannelse hos ELV betyder, at malgruppen vil fa starre mulighed for at blive integre-
ret og fastholdt pa arbejdsmarkedet.

Erfaringer fra arbejdet pa EUC MIDT og uddannelsessteder tilknyttet Landsforeningen Li-
gevaerd samt UU-centerne m.fl. viser, at uddannelser og kurser udbudt pa traditionel vis
ikke virker for elever med seerlige behov. Gruppen falder gang pa gang igennem, og det
resulterer i, at de fgler sig ringere end andre uddannelsessggende.

ELV tilbyder uddannelser med baggrund i en helhedsorienteret indsats. Et tilbud, der tager
udgangspunkt i arbejdsmarkedets efterspargsel savel som i elevens gnske og muligheder.
Det er vigtigt at papege, at alle uddannelser er kendt af arbejdsmarkedet og er godkendt af
de faglige udvalg og dermed kompetencegivende.

Det er en forudszetning for optimal indlaering, at specielt denne malgruppe befinder sig
godt i de fysiske og sociale rammer. Det kan kreeve en leengere introperiode (kompeten-
ceafklaring), ligesom den faglige indleering kan tage laengere tid end normal praksis, da
den som regel finder sted ude pa veerkstedet eller i virksomheden, hvor teori og praksis
kan opleves i sammenhaeng. Herudover viser erfaringer, at malgruppen ofte har behov for
forbedrede kundskaber i dansk, matematik og IT. Disse specielle tiltag i den individuelle
undervisningstilrettelseggelse ger, at kursusforigbet for malgruppen nedvendigvis kommer
til at tage lzengere tid, og hvor tilknytning af mentorer i virksomheden eller pa skolen vil
veere et naturligt element.

Vi gnsker ikke at rgre ved principperne for den enkelte elevs individuelle tilgang til uddan-
nelserne. Vi gnsker tveertimod at styrke disse. Derfor tilrettelaegges uddannelsen ogsa in-
dividuelt og bygger pa elevens egen handleplan. EUC MIDT har gode erfaringer og resul-
tater med individuel uddannelsesplan for den enkelte elev.

ELV projektet skal desuden medvirke til at udvikle samarbejdet mellem UU (ny vejled-
ningslovgivning) og skolens vejledningssystem, ligesom det skal betones, at den er-
hvervsuddannelseslovgivning, der er pa vej, giver nye og anderledes muligheder for at
arbejde med individuelle tilrettelaeggelsesformer.
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Den nedvendige paedagogik

Pa ELV vil undervisningen primaert blive tilrettelagt med baggrund i de padagogiske prin-
cipper mesterlzere og relationspaedagogik. Udtrykket "mesterleereprincippet” er valgt i er-
kendelse af, at den paedagogik, der er brug for i undervisningen af unge med szerlige be-
hov, ikke udelukkende skal baseres pa de principper, der la til baggrund for tidligere tiders
faglige "mesterlaereuddannelse” — Mesterlaere — situeret — leering som social praksis og
Peer learning.

Malgruppe

Erhvervsuddannelsescenter Ligeveerd Viborg optager primeert elever pa 18 ar eller der-
over. Nu gnskes malgruppen udvidet, sa den ogsa gaelder unge under 18 ar, der ellers
ikke har store muligheder for at ga i gang med en ungdomsuddannelse.

Personer med sazerlige behov er en stor og meget uhomogen gruppe. Faelles for alle er, at
de ikke har kunnet profitere af det traditionelle uddannelsessystem og derved tabt troen pa
en uddannelse. Det drejer sig bl.a. om bogligt svage og socialt utiipassede unge samt fy-
sisk og psykisk udviklingsheemmede unge og af anden etnisk herkomst.

Visitation

Optagelse pa ELV foregar i teet samarbejde mellem den kursuss@gende, visiteringskom-
munen, personlige vejledere eller andre kontaktpersoner med statte- og vejledningsforplig-
telser.

Der udarbejdes en kontrakt, der indeholder mal og gensidige forpligtigelser.

o Den farste kontakt fgres via vejledere, mentorer m fl. fra henvisende institution,
kommune eller virksomhed og projektkoordinator ved ELV

¢ Den egentlige visitation foregar sa vidt muligt pa ELV med eleven, dennes vejle-
dere og projektkoordinator ved ELV

o ELV tilbyder en introduktionsdag for eleven, saledes at denne bliver kendt med
uddannelsesstedet, evt. leerere, vejledere pa ELV og kollegiefaciliteter

¢ Under uddannelsesforlgbet vil der blive etableret en labende kontakt mellem
henvisende parter og vejledere/leerere tilknyttet ELV. Der vil primeertveere tale
om tre formelle kontakter: umiddelbart efter pabegyndt uddannelse, midt i forla-
bet, og ved afslutning af uddannelsen

Ved visitationen gnskes der oplysning om

. Elevens portfolio: gnsker, steerke sider, faglige feerdigheder m.m.

. Elevens CV. Evt. Logbog eller uddannelsesplan eller handlingsplan

) Seerlige sociale, faglige og sundhedsmaessige faktorer, der skannes at have indfly-
delse pa unges uddannelsesforlgb

o Elevens gkonomi i forhold til at kunne deltage pa kurset og evt. frekventere kollegie-
og fritidstilbud pa EUC MIDT

° Evt. behov for specielle hjaelpemidier

For at blive optaget pa ELV skal eleven
. Veere motiveret for uddannelsen (en personlig handlingsplan)
. Veere i stand til at kan modtage undervisning
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Have lyst til fremmeade
. Veaere mobil i forhold til at komme frem og tilbage mellem bolig og uddannelsessted
samt mellem den familiemaessige bolig og ELV (ved ferie og weekends m.m.)

Uddannelsesforigb etableret som en individuel tilrettelagt erhvervsrettet uddannelse
Et uddannelsesforigb under EUD-lovgivning er i princippet gratis. Der kan dog blive tale
om tillaegsydelser for mentorordninger, socialpsedagogik bistand og andre ngdvendige
seerydelser i forbindelse med enkelte elever mulighed for at gennemfgre uddannelsen.
Dette tages op ved uddannelsessamtale og etablering af uddannelsesaftalen. Der udar-
bejdes en uddannelsesplan, som godkendes inden uddannelsens pabegyndelse.

Botilbud.
| forbindelse med projektet kan kollegiet tilbyde indkvartering i kortere og lsengerevarende
perioder af elever, dvs. kost og logi efter ministeriets regler.

En saerlig ordning under UVM giver mulighed for at frafaldstruede elever kan fa dispensa-
tion iht. "regler for optagelse af elever pa skolehjem”. Det er skolehjemmet der kan give
denne dispensation.

Skolehjemmet har et beredskab af specielt uddannede medarbejdere, der kan handtere
eleverne i fritiden.

Hvad kan vi sa:

Serge for, de kommer op om morgenen.

Daglig kontakt, sa de feler sig veerdsat

Arrangere aktiviteter i dele af fritiden

Sikre involvering og motivering (elev-initiativer og understattelse af disse)

Aktiviteter, der understatter andre ivaerksatte aktiviteter fra undervisningsafdelingerne.

Case:

Efter visitering mgdes kontaktlaerer/vejleder og kontaktperson pa H. C. Andersens Kollegi-
et for at drofte muligheder, indsats, handlinger og mal for den enkelte elev. Det er absolut
ngdvendigt at der holdes teet kontakt mellem skolehjem og kontaktleerer/mentor.

Vi tager udgangspunkt i Jonas.

Jonas har det svaert savel fagligt som socialt. Gennem samtalerne vurderer vi, at hans
problemer med savel det faglige som sociale haenger sammen med manglende selvveerd,
der sandsynligvis har udviklet sig siden 7. klasse i folkeskolen. Det er oplagt, at omdrej-
ningspunktet for Jonas er at give ham mulighed for succes og sma sejre, der kan opbygge
hans selvveerd.

Malet er at sikre Jonas et uddannelsesforlgb, i farste omgang et bestaet grundforlab,
hvorefter vi praver at sikre ham en praktikaftale, s han efterfalgende har mulighed for at
kunne gennemfare en hel uddannelse. Fra afsluttet grundforlab og til afslutning af uddan-
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nelsen fglges Jonas teet med henblik pa hurtig indsats, hvis der er "tilbagefald”. Vort sken
er, at Jonas kan klare sig selv efter et afsluttet grundforlgb pa ca. 40 uger, hvor der ofte er
indlagt praktikperioder for at bryde et langt skoleforlab.

Det er nadvendigt, at Jonas er indkvarteret hos os i hele grundforlgbsperioden.

Skolehjemmet supplerer skoledelen ved, at der pa skolehjemmet er seerlig fokus pa hans
manglende selvvaerd og manglende sociale kompetencer.

Pa skolehjemmet er der daglig kontakt med Jonas af varierende varighed. Den daglige
kontakt hver morgen skal sikre en god start pa dagen. Ved hjemkomst felges op pa dagen,
der er gaet, og hvad der skal forega i fritiden.

Uden at vaere for patraengende sikrer vi, at han deltager i skolehjemmets almindelige ud-
budte aktiviteter. Skolehjemmet vurderer/analyserer lgbende, i hvilket omfang der iveerk-
saettes yderligere "aktiviteter”.

For Jonas er der for hver uge aftalt, hvad der skal forega. Vi sikrer, at det isaer er Jonas,
der sammen med skolehjemmet aftaler, hvad der skal ske. | de kommende uger er falgen-
de aftalt:

Mandag: Cykeltur omkring Sendersg, der afsluttes pa Borgvold med is/sodavand. Pa cy-
kelturen gaeres holdt flere gange, der gennemfares uformelle samtaler.

Tirsdag: Der ses fodbold med de @vrige elever pa Skolehjemmet.

Onsdag: Jonas gar selv en tur i byen efter aftensmaden, vi taler med Jonas, nar han
kommer hjem.

Torsdag: Jonas passer receptionen en time

Fredag - Sendag: Jonas er hos familien hele weekenden. Vi taler med Jonas nar han an-
kommer sgndag aften.

Mandag: Pa skolen arbejdes der med tagkonstruktioner, sa vi har valgt at tage en tur
rundt i Viborg for at se pa forskellige tagkonstruktioner

Tirsdag: Jonas ensker bare at slappe af foran fijernsynet.
Onsdag: Jonas deltager i Sportsarrangement i Nordregionen sammen med @vrige elever.
Torsdag: Der er efter skoletid samtale mellem Kontaktlaerer/mentor, skolehjem og Jonas.

Jonas vil gerne passe receptionen i et par timer hen pa aftenen.
Efter samtalen aftales korrigerende/ stgttende handlinger

Fredag: Jonas skal i et kort praktikophold de naeste to uger, sa vi cykler en tur for at finde
den hurtigste vej og se, hvor det er han skal mgde.
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Konceptet er at sikre, at Jonas tager initiativer, vi stetter op om, sa der sikres succes. Der
er ingen forskel pa, om Jonas er i skole eller praktik.

Bemaerkninger:

Formalet med receptionsarbejde i mindre omfang er, at Jonas kommer i kontakt med man-
ge af de gvrige elever pa "neutral bane” og har her mulighed for at danne netvaerk pa
tveers af fag/alder/ken. Det giver Jonas mulighed for at fale sig vaerdsat blandt skolehjem-
mets beboere.

Samarbejdet omkring Jonas kan illustreres som vist nedenstaende:

%ﬁ%%’a’i% alay 1

mzntor, suolabjem
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6. Projekts arbejdsmetoder

Der udvikles et intro-forlab, hvor den unge opnar afklaring omkring, hvilken type erhvervs-
rettet uddannelse den unge har ressourcer til at klare.

Aktiviteterne tilbydes alle regionens unge med szerlige behov. Der laves opsa@gende arbej-
de for at fa de unge i tale, idet denne malgruppe traditionelt ikke selv melder sig til en ud-
dannelse.

Der laves opsagende arbejde i forhold til de virksomheder, hvor de unge skal tilknyttes.
Der satses pa at lave aftaler med virksomheder, der rummer mulighed for, at den unge
kan indga i et ansaettelsesforhold.

| uddannelsesforlgbet for den unge arbejdes der med individuelle tiltag, herunder coa-
ching, mentor og andre tiltag, der sikrer, at den unge med seerlige behov far taget det hen-
syn, deres indleeringsmaessige handicap krsever.

Hvor der indgar skolehjem holdes en teet kontakt mellem dette og undervisningsafdelin-
gerne.

11




7. Tids- og handlingsplan

Tidspunkt

Aktivitet

Fra august 2007 og
gennem hele perioden

Udviklingsarbejdet pagar:

Udvikling af tveergaende afklaringsforlgb
Udvikling af seerlige skolehjemstilbud
Opsegende arbejde i forhold til virksomheder
Opsgagende arbejde og visitering ift. malgruppen
Udbygning af skole/virksomhedssamarbejdet
Lebende, udviklende evaluering ved DEL

August 2007 — juli 2010

Der arbejdes med ca 30 elever under ELV-
konceptet arligt

Efterar 2007 Mentoruddannelse for 15 personer

Forar 2008 Mentoruddannelse for 15 personer
2 specialpaedagogiske uddannelsesdage for 15 per-
soner

Efterar 2008 2 specialpsedagogiske uddannelsesdage for 15 per-
soner

Januar 2009 Opsummerende midtvejsevaluering

April 2010 Slutevaluering, ved Ole Dibbern Andersen, DEL.

Juni 2010 Slutkonference for de involverede parter og andre

interesserede

12
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8. Projektstyring
Projektansvarlig er vicedirekter Jan W. Christiansen, EUC MIDT.

Der nedsaettes en styregruppe med deltagelse af repraesentanter for EUC MIDT, Lands-
foreningen Ligevaerd og Region Midtjylland (Kompetenceplatformen), hvortil samarbejds-
partnerne refererer. | styregruppen indgar endvidere evaluator, idet der laegges op til en
udviklende evaluering gennem projektperioden, saledes at opnaede erfaringer kan nyttig-
geres umiddelbart ind i projektet.

Projektet styres i det daglige af en projektleder samt 2 koordinatorer, som sikrer projektets
fremdrift, den tveerfaglige udvikling, kontakten til virksomheder, UU-vejledere samt de gv-
rige uddannelsesinstitutioner.

| projektet indgar endvidere skolens kontaktleerere og vejledere samt praktikpladsopse-
gende medarbejdere.

Endelig traekkes der pa skolens korps af laerere, som for manges vedkommende har sup-
pleret deres faglige og paedagogiske leereruddannelse med socialpsedagogiske elementer.

@konomistyring, markedsfaring og formidling handteres via skolens stabsfunktioner.
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9. Evaluering og formidling
Der oprettes en hjemmeside, der Iebende informerer om projektet, dets formal og frem-
drift.

Kendskabet til ELV og ELVs aktiviteter skal udbredes i et starre geografisk omrade ved
udarbejdelse af brochuremateriale, deltagelse pa messer, opsggende arbejde i forhold til
virksomheder, UU-centre m.v..

Projektet evalueres labende som en sakaldt udviklende evaluering med ekstern evaluator,
hvor opnéede resultater lsbende indlaegges pa hjemmesiden. Pa hjemmesiden oprettes
ligeledes et chat-forum, hvor projektet og dets resultater kan kommenteres/diskuteres.

Der afholdes en opstarts-, midtvejs- og slutkonference, hvor de involverede organisationer,
virksomheder samt inviterede politikere kan mgdes til dreftelse af projektets erfaringer
med uddannelse af malgruppen — til gensidig videndeling og inspiration.

Midtvejs- og slutrapport ved ekstern evaluator vil blive suppleret med en Cd-rom fremstillet
af én af de samarbejdende skoler.
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10. Budget og finansieringsplan for perioden 2007 - 2010

Budget fordelt pa finansar:

2007 2008 2009 2010 Total
Ansegt be- 743.485,- 1.565.265,- 882.200,- 563.600,- | 3.754.550,-
leb
Eget bidrag 75.000,- 125.000,- 125.000,- 75.000,- 400.000,-
Totalbudget 818.485,-| 1.690.265,- 1.007.200,- 638.600,- | 4.154.550,-
Totalbudget:
1. Indtaegter
Projektmidler fra Region Midtjylland 3.754.550,-
Egenfinansiering EUC MIDT 400.000,-
Indtaegter i alt 4.154.550,-
2. Udgifter
Udviklingsarbejde EUC MIDT 372.600,-

(3 pers a 3 timer i 120 uger & 345,-)

Mentor og kompetenceudvikling 1.125.000,-
(mentordage for de unge i skole og virksomhed)
15 personer i 5 dage i 60 uger & 250,-

Projektledelse EUC MIDT 414.000,-
(1 person i 10 timer i 120 uger & 345,-)

Konsulentbistand, bl. a. fra foreningen Ligevaerd 225.000,-
Sekreteerbistand EUC MIDT 135.000,-

(1 person i 5 timer i 120 uger & 225,)

Opkvalificering i skolesamarbejdet, 382.950,-
medarbejderudvikling

30 personer (fra 5 indgange) & 37 timer a 345,-

(en uges uddannelse med mentoropkvalificering og opkvali-
ficering pa specialpsedagogiske tiltag i forhold til malgrup-
pen)
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Mentoruddannelse 300.000,-
3 dage for 30 personer a 10.000,-

Specialpaedagogiske uddannelsesdage 240.000,-
2 dage for 30 personer a 8.000,-

Administration EUC MIDT 150.000,-
Revision 10.000,-
Markedsfaring, messer, pr/formidling EUC MIDT, web med 300.000,-
chat-forum, Cd-rom, mm.

Rejser / ophold / forplejning 100.000,-
Opstarts, midtvejs og slutkonference, 150.000,-

3 heldagskonferencer & 70 personer

Udviklende evaluering, DEL, 250.000,-
Herunder midtvejsrapport og slutevaluering med rapport :

Udagifter i alt 4.154.550,-

En specificeret opgerelse over de enkelte finansar foreligger og kan fremsendes, safremt
det matte gnskes.
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Region Midtjylland
Sekretariatet
Skottenborg 26
8800 Viborg

Ansggning om samarbejdsprojekt mellem
VUC Silkeborg og Sprogcenter Midt
- dansk som andetsprog basis + trin 1

Projekttitel
9. klasse for nydanskere

Projektperioden
juli 2008 — juni 2009

Baggrund for projektet

Som en opfglgning pa et nuvaerende projekt ”Pa vej mod 9. klasse”, som VUC
Silkeborg og Sprogcenter Midt karer i et samarbejde, gnsker vi at videreudvikle
dette samarbejde til gavn for nydanske kursister. Erfaringerne fra 'P& vej mod 9.
klasse’ viser, at vi har fat i en malgruppe, for hvem VUC og videre uddannelse er
naesten uopnaelig. Det er derfor yderst vigtigt, at vi afprgver nye og flere veje for
at stgtte og hjaelpe malgruppen i gang med uddannelse.

Selv om projektet 'Pa vej mod 9. klasse’ ikke er afsluttet, og endnu ikke er
slutevalueret og afrapporteret, star det klart, at vi har fat i nogle brugbare
metoder, men at vi skal nytaenke tilbudet for ikke at tabe en motiveret og oplagt
gruppe. Stersteparten af malgruppen er for langt fra kravene, hvad angar et
nuanceret dansk sprog og danske studie- og arbejdsmetoder.

Det nuveerende projekt — pa en bevilling fra Region Midt — slutter i juni maned,
efter et halvt ar. Ved midtvejsevalueringen i marts kunne vi konstatere, at
forlgbet er for kort i forhold til stgrstedelen af kursisterne. Kun f&, 3-4 kursister er
efter et halvt ar klar til at starte i 9. klasse.

Projektet er et pilotprojekt, som skulle afprgve, hvordan en ekstra indsats for
nydanskere kunne ruste dem til at g& i gang med videre uddannelse. Projektet
skulle afbgde, at de normale uddannelsestilbud ikke indeholder noget for den
nydanske malgruppe, der ikke er skolevant. Vi kan imidlertid konstatere, at selv
om meget er lykkedes, og nogle ogsd kommer videre, sa er der en gruppe, som
har brug for laeengere tid og en mere individuel statte.

Vi sgger derfor regionen om tilskud til at kere et 1-arigt projekt '9. klasse for
nydanskere’.



Formal og mal

Formalet med projektet er at give ikke-laesevante to-sprogede nydanskere et
tilbud — en seerligt tilrettelagt 9. klasse — sa de far mulighed for at kunne besta
en 9. klasses prgve. For at gare dette mest effektivt er det ogsa et formal at
udvikle leerersamarbejdet mellem VUC og sprogcentret.

1. Nydanskere skal have uddannelse

Det langsigtede mal for projektet er at bidrage til, at flere voksne nydanskere
tager en uddannelse. Malet skal ses som et vigtigt led i at sikre malgruppen job
og selvforsgrgelse, som varer ved ud over en opgangstid. En stor gruppe har
potentialet og motivationen til at uddanne sig, men mangler forudseetninger pa
det sproglige, det personlige og i hgj grad pa det kulturelle omréade.

2. Internationalt perspektiv

Det er et mal for projektet pa leengere sigt at medvirke til, at malgruppens
internationale baggrund og ressourcer bliver udfoldet og aktiveret, sa de kan
spille med som en faktor i regionens internationale perspektiv.

Projektbeskrivelse

Projektet er for malgruppen af to-sprogede, der har bestaet en DanskUddannelse
2 eller 3 — eller tilsvarende, men som ikke umiddelbart kan fglge med i en normal
9. klasse.

Som noget nyt i forhold til det nuvaerende projekt vil vi indfgre en to-
kulturel mentorfunktion og etnisk-danske ’studieveerter’ pa fagene.

Vi vil desuden veegte leerernes tid til samarbejde og koordinerende mgder
hgjt, da det er vigtigt, at alle implicerede leerere Igbende er opdateret om
kursisternes forskellige problemer, hjemmesituation, niveauer og progression.
Selv om dette er tidskreevende, kan vi se, at det er ngdvendigt for reelt at kunne
stgtte malgruppen.

Det er samtidig hensigten at videreudvikle leerersamarbejdet mellem de to
institutioner, sa forstaelsen for og kendskabet til hinandens skolekultur kan
komme kursisterne til gode. Dette skal blandt andet forega ved at arrangere
udveksling af leerere mellem de to skoler.

Indhold og metode

Dansk

Projektets hovedvaegt ligger pa danskundervisningen, som er det fag, hvor
denne gruppe har voldsomt brug for ekstra statte.

Danskpakken bestar af dansk som andetsprog basis og trin 1, hvilket svarer til 9.
klasse niveaumaessigt, men i projektet bliver det tilrettelagt over et helt ar i
stedet for normalt %% ar.

Vi sgger om dobbeltlaerer-daekning med en leerer fra VUC og en leerer fra
sprogcentret. De star for dansktimerne, samt for koordinering og samarbejde.



Kulturfag

Kulturfag er integreret i danskundervisningen, men bliver seerligt skemasat. Det
skal handle om uddannelseskultur, studieteknik, studievaner, studiekompetence,
kulturforstaelse, uddannelsesforstaelse.

Mentorfunktion

For at imgdekomme den manglende forstaelse og det manglende kendskab til
dansk uddannelse, arbejdsmetoder, gruppearbejde, projekt o.l. sgger vi timer til
en mentorfunktion, der skal fungere fleksibelt — dels veere med i dansk og i
kulturfag, dels ved opgavelgsning i andre fag, dels veere en stgtte for leererne og
vejlederne. Mentoren skal have en to-kulturel baggrund, en relevant uddannelse
og kendskab til det danske uddannelsessystem.

Studieveerter i engelsk og edb

Kursisterne tilbydes desuden at kombinere danskundervisningen med fx engelsk
basis og edb basis pa ordinaere hold. Hermed efterkommes manges gnske om at
ga i en klasse med “andre danskere”.

For at gge udbyttet i disse timer vil vi udnaevne etnisk-danske ’'studieveerter’ i
klasserne, sa de to-sprogede far en ligestillet klassekammerat som hjeelper. Disse
studieveerter lgnnes ikke, men belgnnes med gavekort, fx til bgger.

Malgruppen

Malgruppen er voksne nydanskere, der har afsluttet DanskUddannelse 2, 3 eller
tilsvarende, og som ikke kan optages i en normal 9. klasse.

Nogle kommer direkte fra afsluttet danskuddannelse fra sprogcentret, andre vil
fortseette fra det nuvaerende halve ars brobygningsprojekt til dette projekts
specielle 9. klasse for nydanskere. Endelig vil der veere en gruppe, som har haft
et job efter sprogskolen, men som nu enten er blevet opsagt, eller har fundet ud
af, at de sikrer sig bedre ved at tage en uddannelse.

Holdstgrrelse: 15
der bliver Igbende optag

Organisering

Projektet er et samarbejde mellem VUC Silkeborg og Sprogcenter Midt.
Rekrutteringen af de 15 kursister foregar i feellesskab.

Sprogcenter Midt star for projektledelsen.

gkonomien styres af Sprogcenter Midt, ved sekretariatschef Herdis Koudahl.
Der nedseettes en styregruppe med repraesentanter for de to institutioners
ledelse, samt projektleder og de to danskleerere fra henholdsvis VUC og
sprogcentret.

Undervisningen varetages af laerere med de relevante uddannelser for fagene.
Underviserne afholder teammgder og star for evaluering til afrapportering.
Projektlederen koordinerer samarbejdet og har kontakten til de gvrige
tilknyttede leerere i kulturfag, engelsk, matematik og edb, til studievejlederne, til



en to-sproget mentor med relevant uddannelse og til de tilknyttede
'studieveerter’.

Budget 2008-09
AT = arbejdstimer, UT = undervisningslektioner, spc. = sprogcenter

Projektadministration 192.820
Opstart og overordnet planleegning

2 leerere + 1 projektleder, 3 mgder a 4 timer = 36 AT x350kr. 12.600

feelles visitationssamtaler

2 leerere x 15 timer x 350 kr. 10.500
midtvejssamtaler og slutsamtaler
2 leerere x 15 timer x 2 x 350 kr. 21.000

lgbende planleegning og samarbejde mellem stamleerere fra spc. og vuc
2 leerere, 2 mgder x 2 timer pr. uge i 32 uger, 256 AT x 350 89.600

teammgader alle involverede leerere
7 leerere, 8 magder x 2 timer = 112 AT x 350 kr. 39.200

projektledelse
40 AT x 350 kr. 14.000

administration, regnskab

32 AT x 185 kr. 5.920
Undervisning 1.041.359
undervisning v. spc.leerer, dobbeltleerer i dansk, + kulturfag og vejledning

32 uger x 16 lektioner = 512 UT x 677 kr. 346.624
undervisning v. VUC, dansk som andetsprog 291.712

fleksibel mentorfunktion

4 AT x 32 uger x 350 kr. 44.800
undervisningsmaterialer, 12 kr. x 512 lek 6.144
VUC-taksameter ved 15 kursister (se bilag) 352.079

Andre udgifter 51.500
evaluering og rapportskrivning

2 leerere x 20 timer = 40 AT x 350 kr. 14.000
afsluttende seminar 20.000

annoncering og PR, formidling 10.000



etnisk-danske studieveerter — 15 x 500 kr.

Revisionsudgifter
revision

Udgifter i alt

Selvfinansiering
undervisningsmaterialer, 12 kr. x 512 lek

etnisk-danske studieveerter — 15 x 500 kr.

Medfinansiering

VUC-taksameter ved 15 kursister (se bilag)

Ansggt tilskud fra Region Midt

venlig hilsen

Ingelise Vinther Andersen
projektkonsulent

Sprogcenter Midt
ingelise.a@sprogcentermidt.dk
tif. 5125 7880

7.500

6.000
6.000

1.291.679

6.144
7.500

352.079

925.956
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Ansggning

Vedrgrende

9. klasse for nydanskere

samarbejdsprojekt VUC Silkeborg og Sprogcenter Midt

juli 2008 — august 2009

Ansgger
Ansgger:
Navn Sprogcenter Midt
Evt. afdeling Silkeborg
Adresse Holmboes alle 2
Postnummer og by 8700 Horsens
Kontaktperson Ingelise Vinther Andersen
CVR. Nr 25211464
Bankoplysninger reg. 9890 konto 2324156
Resume

Pa baggrund af erfaringer fra et nuvaerende projekt "Pa vej mod 9. klasse”, som VUC Silke-
borg og Sprogcenter Midt kgrer i et samarbejde, gnsker vi at videreudvikle dette samarbejde
til gavn for de to-sprogede elever. Vi vil gge indsatsen med hensyn til at give dem studie-

maessige kompetencer og vil som noget nyt i dette projekt indfare mentorfunktion og etnisk-

danske ’studieveerter’.

Projektet "9.klasse for nydanskere” er for malgruppen af to-sprogede, der har bestaet en
Dansk Uddannelse 2 eller 3 — eller tilsvarende, men som ikke umiddelbart kan fglge med i en

normal 9. klasse.

Projektet skal samtidig videreudvikle undervisningsmetoderne og leerersamarbejdet mellem

de to institutioner.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt 1 nr. 1 Formal

Formalet med projektet er at give ikke-laesevante to-sprogede nydanskere et tiloud — en bro —
til at kunne besta en 9. klasses prgve. For at gare dette mest effektivt er det ogsa et formal at
udvikle leerersamarbejdet mellem VUC og sprogcentret.

Punkt 1 nr. 2 Mal

1. Nydanskere skal have uddannelse

Det langsigtede mal for projektet er at bidrage til, at flere voksne nydanskere tager en uddan-
nelse. Malet skal ses som et vigtigt led i at sikre malgruppen job og selvforsgrgelse, som varer
ved ud over en opgangstid. En stor gruppe har potentialet og motivationen til at uddanne sig,
men mangler forudsaetninger pa det sproglige, det personlige og i hgj grad pa det kulturelle
omréade.

2. Internationalt perspektiv

Det er et mal for projektet pa leengere sigt at medvirke til, at malgruppens internationale bag-
grund og ressourcer bliver udfoldet og aktiveret, sd de kan spille med som en faktor i regio-
nens internationale perspektiv.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1

Nydanskere skal have uddannelse

Det langsigtede mal for projektet er at bidrage til, at flere voksne nydanskere tager en ud-
dannelse. Malet skal ses som et vigtigt led i at sikre malgruppen job og selvforsgrgelse, som
varer ved ud over en opgangstid. En stor gruppe har potentialet og motivationen til at uddan-
ne sig, men mangler forudseetninger pa det sproglige, det personlige og i hgj grad pa det kul-
turelle omréade.

Resultatkrav Malemetode
Resultatkrav 1.1 Formativ evaluering under-
Kursisterne har en dansk- vejs.
sproglig progression. Bedgmmelse af opgaver.
Ca. 75% gar til afsluttende Indlagte test og vurdering.
prave. Midtvejsevaluering og




De gvrige 25% finder lgbende
ud af, hvilket mal de skal
seette sig.

Afsluttende summativ evalue-
ring.

Afsluttende prgve i dansk
AVU-trin 1

Resultatkrav 1.2
Kursisterne forstar at bruge
deres mentor. Denne stotte
sammen med brug af 'studie-
veert’ giver mindsket fraveer.

Tilbagemeldinger fra mentor.
Evaluering af det sociale miljg
pa de fag, som de falger
sammen med danske kursi-
ster.

Fraveersregistreringer.

Resultatkrav 1.3
Kursisterne har en forstaelse
for, hvad uddannelse er, og
har indarbejdet nyttige ar-
bejdsmetoder

Leerernes kursistgennemgang
med fokus pa det studietekni-
ske.

Resultatkrav 1.4

Leererne vil kende hinandens
uddannelser, undervisnings-
indhold og -metoder

VUC-leererne og sprogcenter-
leererne skal i projektet ud-
veksles pa hinandens skoler,
for at registrere forskelle og
ligheder.

Internationalt perspektiv

Det er et mal for projektet pa laengere sigt at medvirke til, at malgruppens forskellige uden-
landske baggrund og ressourcer bliver udfoldet og gjort aktive, s& de kan spille med som en

Mal 2

faktor i regionens internationale perspektiv.

Dette vil for leererne give en gget forstaelse for kursisternes baggrund og de muligheder dette
kan give. Denne viden vil kvalificere vejledningen og undervisningen af de to-sprogede.

Resultatkrav

Méalemetode

Resultatkrav 2.1
Kursisterne og leererne bliver
bevidste om kursisternes to-
kulturelle kompetencer, og
leerer at se og bruge dem po-
sitivt.

Opbygge en oversigt over
ressourcer, kvalifikationer og
kompetencer.

Internationalt perspektiv ska-
bes ad flere veje — bade udad
over grenserne, og indad ved
at blive opmaerksomme pa og
inddrage de internationale
ressourcer, de nydanske bor-
gere har.

Resultatkrav 2.2
Kursisterne kan sta for opleeg
pa dansk om deres hjemlan-
de, og kan vurdere hinanden
og give feed-back.

I projektarbejde teenkes in-
ternationalt i forhold til kursi-
sternes oprindelse.

Side 4
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Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Afrapportering om den dansk-sproglige progression vil ske fgrste gang ved en midtvejsevalue-
ring — det vil sige efter et halvt ar. Den afsluttende prgve i AVU-trin 1 vil markere slutevalue-
ringen.

Ogsa effekten af mentorstgtten og de etnisk-danske ’studieveerter’ bliver evalueret midtvejs,
og ved afslutningen.

Erfaringerne fra disse metoder indgar i rapporten, som en anbefaling fremover, safremt de vi-
ser sig succesrige.

Individuelle samtaler med VUCs studievejlere vil finde sted i god tid inden den afsluttende prg-
ve. Aftaler vil foreligge for alle kursister.

Projektlederen holder midtvejsevaluering og slutevaluering med deltagelse af VUC-ledelse og
sprogcenter-ledelse, og de to undervisere fra de to institutioner.

Leererene udarbejder lgbende logbgger, som danner grundlag for den afsluttende rapport.
Rapporten vil blive offentliggjort pa VUC og Sprogcenter Midts hjemmesider, og vil blive sendt
til Integrationsministeriet.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Regi-
on Midtjylland.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Projektet er et samarbejde mellem VUC Silkeborg og Sprogcenter Midt.

Rekrutteringen af de 15 kursister foregar i feellesskab.

Sprogcenter Midt star for projektledelsen.

gkonomien styres af Sprogcenter Midt, ved sekretariatschef Herdis Koudal.

Der nedseettes en styregruppe med repraesentanter for de to institutioners ledelse, samt pro-
jektleder og de to danskleerere fra henholdsvis VUC og sprogcentret.

Undervisningen varetages af leerere med de relevante uddannelser for fagene. Underviserne
afholder teammgder og star for evaluering til afrapportering.

Projektlederen koordinerer samarbejdet og har kontakten til de gvrige tilknyttede leerere i
kulturfag, engelsk, matematik og edb, til studievejlederne, til en mentor med uddannelse i
dansk som andet sprog og til de tilknyttede ’studieveerter’.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

se ansggningen

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

se ansggningen

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

se ansggningen
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Punkt 6. Budget

Budget er vedlagt

Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 | 1. ar 2.ar 3. ar 4. ar
kr)

Projektadministration 193

Undervisning 1041

Andre udgifter 52

Revisionsudgifter 6

Total 1.292

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 2008-09 2009 2010 2011
kr.)
Selvfinansiering 14
Stat 352
Region 926
@vrige
Total 1.292
Punkt 7. Underskrift
Sted, dato Silkeborg den 30. april 2008

Ansggers underskrift:

Ingelise Vinther Andersen
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Ansggning

Vedrgrende

Krop /Leering

Januar 2009 - december 2010

Ansgger

Ansgger: Social- og Sundhedsskolen Skive-Thisted-Viborg

Navn Jens Kolstrup

Evt. afdeling

Adresse Arvikavej 7

Postnummer og by 7800 Skive

Kontaktperson Jens Kolstrup

CVR. Nr 29553602

Bankoplysninger Danske Bank reg.nr. 0216 kontonr. 4069028578
Resume

Projekt Krop i Leering sigter pa at udvikle, afprgve og implementere en flerfaglig/ tveerfaglig
undervisning i sundhedsfremme og Aktivt Velvaere for eleverne. Indsatsomradet har det dob-
belte sigte, dels at bidrage til at udvikle sosu-elevernes helbredsmaessige tilstand ved at styr-
ke udviklingen af en egentlig sundhedskompetence, dels at bidrage til at forebygge senere
arbejdsskader, nedslidning og for tidlig fratreeden fra arbejdsmarkedet. Endvidere er det for-
malet med projektet at supplere skolens gvrige psedagogiske bestraebelser pa at reducere et
omfattende frafald fra uddannelserne ved udviklingen af hensigtsmeaessige lseringsmiljger og
metoder. Indsatsomradet Aktivt Velveere / sundhedsfremme indgar séledes i et omfattende
udviklingsarbejde med Al-metoder (Anerkendende metoder) og Leeringsstile.

Projekt Krop i Leering — som tillige omfatter kompetenceudvikling af undervisere og vejledere i
praksis — gennemfgres i et teet samarbejde mellem Social- og Sundhedsskolen, STV og eel-
dreplejen i skolens deekningsomrade — Skive, Viborg, Thisted og Morsg kommuner.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Laesevejledning

Dette er en skabelon og vejledning for ansggninger i Regional udvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, nar ansggningsskabe-
lonen bruges. Nar du bruger skabelonen, sa slet tekst med kursiv.

Der er forskel pad indholdet i en ansggning - athangigt af hvad det er for en type ydelse ansgg-
ningen drejer sig om, hvar omfattende ansggningen er mv. Det er derfor vigtigt at vaere op-
marksom pa at denne vejledning (dvs. det som star med kursiv) skal bruges som en tjekliste -
og det er ap til den enkelte sagsbehandler og den, af ansgger udpegede, prajektansvarlig at
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansggning og pa om der er punkter der eventuelt
helt skal slettes..
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Formalet med projektet er at udvikle, afprgve og implementere en model for en flerfaglig og
tveerfaglig undervisning i omradet Aktivt Velvaere / sundhedsfremme, som sigter pa at styrke
elevens sundhedsmaessige kompetence, dels i forhold til egen sundhedstilstand og dels i for-
hold til — i jobbet som sosu-medarbejder - at motivere og radgive brugere til sundhedsfrem-
mende aktiviteter. Det er endvidere formalet at reducere frafaldet fra uddannelserne og at bi-
drage til at forebygge arbejdsbetinget nedslidning, skader og for tidlig fratreeden fra jobomra-
det.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Formalet opndas igennem arbejdet med fglgende mal:

1. Udvikling og implementering af organisatoriske ressourcer for en praktisering af Aktivt
Velveere

2. Udvikling og afpragvning af flerfaglige undervisningsforlgb til fremme af elevens sund-
hedskompetence

3. Udvikling af skole-praksissamarbejdet omkring leering om sundhedsfremme

4. Evaluering og erfaringsopsamling fra de afprgvede undervisningsforlgb, modeller og
redskaber.

5. Udbredelse af resultater og model for fortsat videndeling.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Udvikling og implementering af organisatoriske ressourcer for en praktisering af aktivt velvee-
re.

Resultatkrav Malemetode Evaluering

Resultatkrav 1.1 Beskrevne procedurer for Kvartalsvis evalueringspunkt
Etablering af undervisningsmo- | undervisningsmodellens pa teammgder og i SU.

del i form af lektionsantal, rammer og ressourcer.

planleegning af flerfaglighed,
og samarbejdsformer.

Resultatkrav 1.2 Forlgbsmateriale til kompe- Indgar i den halvarlige evalu-




kompetenceudviklingsforlgb

for undervisere

tenceudvikling for 35 under-
visere i 4 temadage &4 6 timer
2 gange pr. ar

ering i form af spgrgeskema-
undersggelse.

Resultatkrav 1.3
Synligggrelse af skolerummets
udtryksformer omkring sund-
hedsfremme, dvs. sundhed pa
hjemmesiden, sundhed i ind-
retningen, sundhed i vareud-
buddet i kantine.

Halvarlige spgrgeskemaun-
dersggelser i elevgruppen.

Halvarlig opsummering af
opmeerksomhedspunkter.

Mal 2

Udvikling og afprgvning af flerfaglige undervisningsforlgb til fremme af elevens sundhedskom-

petence.

Resultatkrav

Malemetode

Evaluering

Resultatkrav 2.1
Gennemfgrelse af kompeten-
ceudviklingsforlgb for under-
visere omkring udvikling af
undervisning i sundheds-
fremme — Aktivt Velveere.

Forlgbsbeskrivelse og materi-
ale. Antal undervisere, der
har deltaget i forlgbet.

Spgrgeskemaundersggelse og
opfalgning i styregruppe.

Resultatkrav 2.2
Inspirationsmateriale og
veerktgjskasse til flerfaglig
undervisning, som styrker
elevens sundhedskompeten-
ce.

Inspirationsmateriale og
veerktgjskasse preesenteres
pa personalemgde og gares
tilgeengelig p& skolens intra-
net.

Brugen af materialerne saset-
tes pa dagsorden pa team-
mgder — én gang i kvartalet.

Mal 3

Udvikling af skole-praksissamarbejde omkring lsering om sundhedsfremme.

Resultatkrav

Malemetode

Evaluering

Resultatkrav 3.1

Afdaekning af samarbejdsrela-
tioner ift. undervisningsforlgb
om aktivt velveere og sund-
hedsfremme.

Beskrevne procedurer.
Eksempler pa skole-praksis
samspil med udvalgte temaer
0g opgaver.

Resultatkrav 3.2
Planleegning, gennemfgrelse
og evaluering af kompeten-
ceudviklingsforlgb for vejleder

Forlgbsmateriale til kompe-
tenceudvikling for 50 vejlede-
re fra praksis.

Spgrgeskemaundersggelse og
kvalitative interviews.
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i praksis.

Resultatkrav 3.3
Afprgvning af samspil om
sundhedsfremme.

Kvalitative interviews med
undervisere og sosu-
medarbejdere.

mMal 4

Evaluering og erfaringsopsamling fra de afprgvede undervisningsforlgb, modeller og redska-

ber.

Resultatkrav

Malemetode

Evaluering

Resultatkrav 4.1

Model for afprgvning, evalue-
ring og justering af de udvik-
lede undervisningsmodeller,
metoder og redskaber.

Testdesign, bestaende af ob-
servationsmetode, spgrge-
skemaundersggelse og kvali-
tative interviews, baseret pa
vedtagne kvalitetsindikatorer.

Evalueringsresultater pr.
team og overordnet for ind-

satsomradet Aktivt Velveere.

Resultatkrav 4.2
Justering i forhold til afprgv-
ningsresultater.

Opfalgning i forhold til kvali-
tetsindikatorer.

Mal 5

Udbredelse af resultater og model for fortsat videndeling.

Resultatkrav

Malemetode

Evaluering

Resultatkrav 5.1

Model for ekstern videndeling
i regionen.

Procedurer for intern viden-
deling og videre udvikling.

Procedure vedtages i styre-
gruppe.

Resultatkrav 5.2
Udbredelse af erfaringer

Konference for erhvervsskoler
i regionen.

Resultatkrav 5.3
Evaluering af den samlede
indsats.

Spgrgeskemaundersggelse og
kvalitative interviews

Ekstern evaluering
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Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Forar 2009 Efterar 2009 Forar 2010 Efterar 2010

Udvikling af fler-
faglige undervis-
ningsforlgb

Udvikling skole-
praksissamarbejde

Afprgvning December

Implementering Juni December
Videndeling og December Juni December
evaluering

Projektet evalueres lgbende og med afrapportering i ovenstdende terminer med de angivne
udviklingstemaer.

Side 6
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Frafald

I social- og sundhedsuddannelserne udggr frafaldet et stort problem. Saledes viser de seneste
opgarelser p& Social- og Sundhedsskolen i Skive — Thisted — Viborg (STV), at frafaldet pa
grundforlgb, sosu-hjeelper- og sosu-assistentuddannelserne ligger mellem 21 og 25 %.

Leeringsforudseetninger

Undersggelser af frafaldet peger pa en reekke forskellige arsager, hvoraf elevers negative sko-
leerfaringer udggr et seerligt problemfelt. Mange elever har skrive- og leeseproblemer, ligesom
forudseetningerne — og motivationen — for at leere i et uddannelsesregi kan vaere mangelfulde.
Hertil fajes hyppigt problemer af personlig, social og faglig karakter, som opleves at have en
yderligere negativ indvirkning pa elevens selvvaerdsfglelse og laeringsforlgb.

Helbred og sundhedstilstand

Social- og sundhedshjeelpere, og — assistenter er helbreds- og sundhedsmaessigt set en udsat
gruppe. De arbejder under fysisk og psykisk kreevende vilkar, gruppen har et hgjt sygefraveer,
ligesom afgangen fra beskaeftigelsesomradet er stort, bl.a. pa grund af arbejdsskader, skader i
beveegeapparatet og stressrelaterede gener. Samtidig har en stor del af de elever, der sgger
ind pa social- og sundhedsuddannelserne en tendens til at vaere mere inaktive, have darligere
kondition og svagere muskelstyrke. Hertil kommer hgjere grad af overvaegt og rygeforbrug,
sammenlignet med befolkningen generelt.

Den samme tendens gar sig geeldende blandt uddannede sosu-medarbejdere og haenger sand-
synligvis sammen med det hgje antal arbejdsskader, sygefraveer og for tidlig tilbagetreekning
fra arbejdsmarkedet.

Indsatsomrader

Ovenstaende problemfelter stiller selvsagt seerlige krav til skolen om at kunne mgde — savel
elever med problemer som alle gvrige elever - med motiverende og engagerende leeringsmiljg-
er.

P& social- og sundhedsskolen STV er der ivaerksat et omfattende arbejde med udvikling og im-
plementering af metoder til fremme af et laeringsmiljg, som imgdekommer elevers individuelle
lzeringsforudsaetninger og — behov. | dette udviklingsarbejde indgar arbejdet med
anerkendende metoder (Appreciative Inquiry, Al) samt teorier og metoder om Leeringsstile
(LS) og Multiple intelligenser (Ml).

Til dette udviklingsarbejde gnsker skolen at tilfgje yderligere et indsatsomrade — Aktivt
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Velveere - som vurderes at kunne supplere arbejdet med Al og LS-metoder med et specifikt
fokus pa udvikling af elevernes sundhedskompetence. | en analyse af erfaringer med brugen af
motion og sundhed i sosu-uddannelserne® fremhaeves det bl.a. at eleverne opnar en bedre til-
egnelse af de boglige fag, nar der inddrages fysisk aktivitet og dertil knyttet teoretisk under-
visning om fysiologiske og andre sundhedsmeessige temaer.

Med indsatsomradet Aktivt Velveere gnsker Social- og Sundhedsskolen, STV, at udvikle et fler-
fagligt undervisningsomrade for fremme af en sundhedskompetence, som dels styrker elevens
viden og forstaelse om betydningen af at forbedre og vedligeholde egen sundhedstilstand, og
dels udvikler elevens faglige og personlige forudseetninger for, som sundhedsmedarbejder, at
motivere og radgive brugere om sundhed.

Med indsatsomradet Aktivt Velveere, som den tredje brik i skolens samlede bestreebelser pa at
udvikle motiverende og engagerende laeringsmiljger, indbygges hermed den laeringsforstaelse,
at leeringsudbyttet optimeres, nar der skabes sammenhang mellem fysisk aktivitet og tilegnel-
se af teoretisk viden.

I udviklingen af en flerfaglig undervisning omkring krop og sundhedsfremme vil anvendelsen af
de udviklede metoder og redskaber i forhold til Al og LS indga med det overordnede mal at
udvikle og implementere skolens paedagogiske og didaktiske arbejde i en undervisningsprak-
sis, der imgdekommer savel elevernes individuelle leeringspraeferencer og behov og som styr-
ker udviklingen af elevens sundhedskompetence.

Udviklingsarbejdet sker i et teet samarbejde mellem Social- og sundhedsskolen, STV og prak-
sis, idet de udviklede undervisningsforlgb omkring sundhedsfremme gennemfgres pa tveers af
skole og praksis i de fire kommuner, Skive, Viborg, Thisted og Morsg.

Endvidere indgar der kompetenceudviklingsforlgb for undervisere i form af 2 temadage pr. pro-
jektar og et forlab & 2 temadage seerskilt for 50 vejledere fra praksis.

Faseopdelt Projektforlgb:

Fase 1 (januar — marts 2009)

Etablering af projektorganisation, udarbejdelse af kommissorier og succeskriterier for styre-
gruppe, projektledelse og projektgruppe.

Udarbejdelse af deltaljeret projektforlgb.

Etablering af organisatoriske rammer, ressourcer og skemamodel for afholdelse af flerfaglige /
tveerfaglige undervisningsforlgb i sundhedsfremme og aktivt velveere.

Fase 2 (marts — november 2009)

Udvikling af flerfaglige / tveerfaglige undervisningsforlgb omkring Aktivt Velveere / sundheds-
fremme.

Udvikling af inspirationsmaterialer og paedagogisk/faglige veerktgjskasser

! Projekt MOSU, Arhus Social- og Sundhedsskole, 2007 Side 8
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Kompetenceudviklingsforlgb / temadage for undervisere (2 x 1 dage).
Temadage for vejledere i praksis (2 x 1 dage)
Afrapportering

Fase 3 (december 2009 — juni 2010)

Udvikling af skolepraksis samarbejde

Afprgvning af flerfaglige/ tveerfaglige undervisningsforlgb i et skole-praksis regi
Afrapportering

Fase 4: (Juni — december 2010)

Afprgvning, evaluering og feerdigggarelse af undervisningsforlgb, inspirationsmaterialer og fagli-
ge/peaedagogiske veerktagjskasser.

Temadage for undervisere (2 x 1 dage)

Temadage for vejledere i praksis (2 x 1 dage)

Afrapportering

Fase 5 (december 2010)

Videndelingskonference for medarbejdere pa Social- og sundhedsskolen, STV, vejledere fra
praksis og gvrige erhvervsskoler i regionen.

Ekstern evaluering

Afrapportering.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Projektgruppe

Projekt Krop i Leering gennemfgres i et samarbejde mellem undervisere, projektledelse, elever,
og samarbejdspartnere fra praksis. Endvidere tilknyttes en ekstern konsulent, Konsulentfirma-
et ARGO som specifik ressource i forhold til faglgende opgaver:

o Ekstern bistand til udvikling af undervisningspraksis, inspirationsmateriale og veerktgjs-
kasse for undervisere

e Ekstern bistand til leeringsforlgb om sundhedsfremme i regi af skole-praksissamarbejde

o Ekstern bistand til gennemfgrelse af temadage for undervisere og for vejledere

e Sparring med projektledelsen om interne afprgvnings- og evalueringsmetoder.

Projektet bemandes med fglgende projektaktarer fra Social- og Sundhedsskolen, STV:

Projektledere: Sundhedskoordinator Hanne Fejerskov, Afdeling Skive

Sundhedskoordinator Anette Sejerskilde, Afdeling Thi-
sted

Primeaer udviklingsgruppe: Den primeere udviklingsgruppe bestar af skolens 7
sundhedsambassadgrer:
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Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppe: Jens Kolstrup, Direktgr — leder af styregruppen
Hanne Fejerskov, Sundhedskoordinator
Anette Sejerskilde, Sundhedskoordinator
4 uddannelseskonsulenter — praksisrepraesentanter fra hver af de fire
samarbejdende kommuner — Viborg, Skive, Thisted og Morsg.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektets udvikling og fremdrift. Projektlederne
varetager ledelsen af projektet og har ansvar for at formidle relevant viden om projektet til
styregruppen.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Der indgar et samarbejde med praksis for skolens uddannelser, repraesenteret ved 4 uddan-
nelseskonsulenter fra kommunerne, Viborg, Skive, Thisted og Morsg.

Endvidere indgar samarbejde med ekstern konsulent i forhold til specificerede opgaver, jfr. an-
sggningen punkt 5.

Punkt 6. Budget

Ansagningen har falgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i
ansggningen (udgiftskategorierne nedenfor tjener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil vaere
projektspecifikke). Nogle gange vil det vaere mere hensigtsmaessigt at henvise til et bilag med budget
og finansiering.

Budgetmeaessige a&ndringer vil efterfalgende kun blive godkendt, hvis Region Midtjylland har godkendt
disse. Der henvises til standardvilkdrene for sa vidt angadr dokumentationskrav, opfalgning mv.
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Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1. ar (2009) 2.ar (2010) 3.ar 4. ar
Projektadministration 514.050 514.050

Undervisning 17.400 17.400

Konsulentydelser 168.000 130.500

Andre udgifter 24.490 44.490

Revisionsudgifter 10.000

Ekstern evaluering 50.000

Total 723.940 766.440

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 1.847.200
Stat
Region 723.940 766.440
Kommune
Private
@vrige
Total 2.571.140 766.440
Punkt 7. Underskrift
Sted, dato

Ansggers underskrift
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Detailbudget

Ansggning til Region Midt - midler til projekt, Krop i Leering

Projektadministration Samlet budget Medfinansiering** Ansggt belgb

Udviklingsgruppe 7 sundheds-
ambassadgrer
(350 timer a 345 kr x 2 ar) 241.500,00 241.500,00

Projektledere - to sundhedskoor-
dinatorer 103.500,00 103.500,00
(150 timer & 345 kr x 2 ar)

4 uddannelseskonsulenter
fra praksis 138.000,00 138.000,00
(50 timer x 4 2345 x 2 ar)

Ekstra forberedelsestid til

undervisere til gennemfarelse og

evaluering af flerfaglige forlgb

(35 uv. x 10 timer & 345 x 2 ar) 241.500,00 241.500,00

Temadage for 35 undervisere
(35 uv. x 4 dage & 6 timer a 345) 289.800,00 289.800,00

Planleegning og gennemfgrelse

af kvalificeringsforlgb for 50

vejledere

(40 timer & 345) 13.800,00 13.800,00

Projektadministration i alt 1.028.100,00 1.028.100,00




Kompetenceudviklingsforlgb

for 50 vejledere

2 hold a 25 vejledere

4 forlgb (2 pr. ar) x 6 lektioner a 725,00 x 2 hold
Undervisning i alt

Ekstern konsulent

Revision

@vrige udgifter

Administration

Konference

Transport

Styregruppemgder -

(6 magder a 2 timer a 345 x 7 delt.)
@vrige udgifter i alt

Indkgb til sundhedsfremme
indretning, udstyr, hjemmeside
Implementering af sundheds-
fremme pa skolen

2 lektioner pr. uge pr. hold

i alt 1136* lektioner pr. ar

1136 lektioner a 725 x 2 ar

Medfinansiering i alt

Ekstern evaluering

| alt

34.800,00 34.800,00
34.800,00 34.800,00
298.500,00 298.500,00
10.000,00 10.000,00
10.000,00 10.000,00
20.000,00 20.000,00
10.000,00 10.000,00
28.980,00 28.980,00
68.980,00 68.980,00
200.000,00 200.000,00
1.647.200,00 1.647.200,00
1.847.200,00 1.847.200,00
50.000,00 50.000,00
3.337.580,00 1.847.200,00 1.490.380,00

1.490.380,00



* Gns. Antal hold pr. ar

GF Skive 3 hold x 20 uger x 2 lekt. 120
GF Skive 1 hold x 40 uger x 2 lekt. 80
GF Thisted 1 hold x 20 uger x 2 lekt. 40
GF Thisted 1 hold x 40 uger x 2 lekt. 80
Hjeelpere - begge afd.

9 hold x 24 uger x 2 lekt. 432
Assistenter - begge afd.

6 hold x 32 uger x 2 lekt. 384
Lektioner i alt pr. ar 1136

** Hertil kommer kommunerne egenfinansiering
som bestar af tiden til uddannelse af vejlederne
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Vedrerende

Udvikling af fastholdelsestiltag pd HG pa Viborg Handelsskole

1. august 2008 —1. juli 2009

o AWseger T miime i G

Anseger: Viborg Handelsskole
Navn: Steen Christensen

Evt. afdeling

Adresse Vinkelvej 55

Postnummer og by: 88oo Viborg
Kontaktperson: Torben Jensen

CVR. Nr5z1 781813
Bankoplysninger 2783 2640-000-971

_ Resymé

Kort resumé af projektets indhold (max. 10 — 15 linjer).

Viborg Handelsskole gnsker at arbejde med udvikling af nye tiltag for at sikre fast-
holdelse pa handelsskolens grundforlgb. M3igruppen - eleverne pa HG - kan gruppe-
res i to: bogligt svage elever og elever med personlige og sociale problemer. Der
straebes mod en reduktion af frafaldet med 5 %, og det sker gennem ivaerksaettelse
af overordnede ftiltag:

Udvikling af en udvidet laerer-mentorordning for eleverne pa hg, der tilbyder forskel-
lige mentorfunktioner i elevens hverdag. Samtidig udvikling af HG Flex - klasse, et
filbud til den bogligt svage elev.

Udvikling af et steerkt og effektivt virksomhedsfokus med henblik p& en optimal
matchning mellem elev og virksomhed og en ggning af tilgangen til hovedforlgb.
Udvikling af et paedagogisk styrkefelt omkring elevgruppen pa HG gennem forskellige
udviklende, paedagogiske fora, hvor der arbejdes med coaching, mentoring og seerli-
ge problemstillinger, der vedrgrer fastholdelsesproblematikker.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Dette er en skabelon og vejledning for ansegninger i Regional vdvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, ndr ansagningskabelonen bruges. Nar du
bruger skabelonen, sa slet tekst med kursiv.

Der er forskel pa indholdet i en ansegning — afhaengigt af hvad det er for en type ydelse ansagningen drejer sig
om, hvor omfattende ansegningen er mv. Det er derfor vigtigt at vaere opmaerksom pd at denne vejledning
(dvs. det som stdr med kursiv) skal bruges som en tjekliste — og det er op til den enkelte sagsbehandler og den,
af anseger udpegede, projektansvarlig at overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansegning og p& om der er
punkter der everrtuelt helt skal slettes..
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Punktdnr. 1 Formal -

Her angives en kort gennemgang af formalet med det projekt ansagningen drejer sig

Formalet med projektet er at udvikle metoder til gget fastholdelse pd HG pd Viborg
Handelsskole.

Det sker gennem udviklingen af tiltag i rammerne af et saerligt laerer-mentorkorps,
der skal forsgge at finde redskaber og metoder, der sikrer eleverne pa det merkantile
grundforlgb fasthoidelse og et velgennemfgrt grundforlgb med erhvervede personlige,
sociale og faglige kompetencer til fglge. Disse 5 laerer-mentorer arbejder som elev-
coaches 7 timer om ugen og er ellers i den almindelige undervisning, hvilket giver
dem et godt kendskab til elevernes styrkesider og svagheder i de forskellige fag - og
derudover et overblik over den enkelte elevs sociale og personlige kompetencer.
Samtidig tilknyttes der ressourcepersoner udefra, bl.a. en psykolog i nogle timer om
ugen som et yderligere tilbud til de unge. Desuden skabes der et saerligt forlgb, HG
Flex, for den bogligt svage elev.

For at skaffe bedre og hdjere kvalificeret arbejdskraft i Regionen arbejdes der specifikt
med mulighederne for, at eleverne far den rette lzereplads og kan gennemfgre hoved-
forlgb og skabe sig en karriere i erhvervslivet. Derfor ivaerksaettes der pd HG specielle
virksomhedsrettede tiltag.

Sidelgbende hermed sker der en opkvalificering af leerergruppen omkring HG gennem
en raakke paedagogiske fora, hvor der arbejdes med forskellige temaer, bl.a. coaching,
mentoring, ungdomsidentitet mm.

Gennem udviklingen og afprgvningen af nye redskaber og metoder i arbejdet med at
stoppe frafaldet skai der opnas en reduktion af frafaldet i 2008-2009 med 5 %, og ved
projektets afslutning skal der evalueres p3, hvilke redskaber og metoder der skal ar-
bejdes videre med for at fastholde resultatet og nedbringe frafaldstallet yderligere
fremover. Et andet malepunkt er en stigning i antallet af elever, der overgdr il hoved-
forlgb fra 40 — 45 % (med sigte pa, at det i arene efter projektperioden gges til mini-
mum 50 %).

De udviklede tiltag og de opndede erfaringer praesenteres ved en workshop for andre
handels- og erhvervsskoler og deles desuden i de netvaerk, Viborg Handelsskole ind-
gar i. Der udarbejdes en artikel til fagbladet “"Handelsskolen”.

Punktnr 2Mal




Malene skal tage udgangspunkt i en overordnet vision for projektet. Det er her vigtigt at teenke udover selv projektperio-
den og i stedet at saette projektet i en starre kontekst. Mdlene skal imidlertid veere sa klare at man efterfelgende kan fast-
szette krav til resultater, der forer til det pdgeeldende mal.

Regeringen har fastlagt en overordnet malssetning for ungdomsuddannelserne, hvor
der stilles krav om, at 95 % har gennemfart en ungdomsuddannelse i 2015. Dette fo-
kus stiller store krav til den enkelte skole om at fokusere pa frafald og fastholdelse, s8

flest mulige far det bedst taenkelige stotte til at gennemfasre en kompetencegivende
ungdomsuddannelse.

For Viborg Handelsskole er det et indsatsomrade at arbejde med frafald, idet frafaldet
pa skolen har vaeret stigende gennem de seneste 3 ar, s& det nu ligger pa ca. 20 %
pa forste drgang (mod tidligere ca. 12 %). Den stigende frafaldsprocent betyder, at
der skal en ekstraordinaer indsats til for at vende billedet og skabe fastholdelse og
trivsel for den enkelte elev, sa flere motiveres til at blive pd HG og gennemfgre forlg-
bet med personlige, sociale og faglige kompetencer som gevinst. (Samtidig skal denne
nye motivation funderes sa bredt, at flere gnsker at overg? til hovedforigb.)

Den ekstraordinaere indsats for fastholdelse sker gennem et saerligt laerer-
mentorkorps med 5 tilknyttede mentorer (“elevcoaches”), som arbejder med udviklin-
gen af specielle redskaber og veerktgjer rettet mod de to malgrupper:

- de bogligt svage elever pa HG

- de elever pa HG, der har sociale og personlige problemer.

For begge grupper gzelder, at de kan vaere skoletraette og umotiverede, hvilket er et
parameter, som skal indtaenkes i afklaringen af den enkeite elevs ressourcer og pro-
blemfelter. '

Leerer-mentorkorpset skal arbejde med fglgende tiitag:

# Aben-dgr-tilbud (kom ind og fa en snak om tingene)

% (jeblikkelig opfalgning pa fraveer (veekning, opfalgningssamtaler, foreeldrekontakt
mm)

Coaching ved personlige problemer

Makkerparsordning

Kompetenceafklaring (fx behov for laesehjzelp, laeringsstile mm)
Praktikpladshjzelp (virksomhedsbesgg, afklaring og matchning)

Fastholdeise gennem sociale arrangementer

Listen er ikke udtgmmende, idet det er en arbejdende proces, hvor der evalueres og
udvikles hen ad vejen.

L A

@

En del af dette arbejde er udviklingen af HG Flex, et specielt forigb til den bogligt sva-
ge elev, der i HG Flex far forskellige tilbud, bl.a. tryghed gennem kontinuitet skabt af
én fast, gennemgaende kontaktlaerer, en fast klasse mm. HG Flex iveerkseettes fra 1.
august og udvikles og afprgves lgbende gennem projektperioden, til HG Flex nar en
form, som kan overga til almindelig drift.

Som seerlig stetie tilknyttes der en psykolog 8 timer om ugen, heraf skal de 3 af ti-

merne vaere dben dgr (radgivning og korttidsterapi), og de resterende 5 timer kan cide 4
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bruges til individuelie samtaler, coaching og psykologbistand til grupper af elever
med eksempelvis fremmgdeproblematikker, eksamensangst osv., mentaltraening for
svagere funderede elever mm.

Desuden treekkes der p& misbrugskonsulenterne i kommunen.

En anden, vaesentlig side i projektet er at skabe fokus pa lerepladser og virksomhe-

der. Det sker gennem to tiltag:

# Gennem mentorerne etableres der en praktikpladshjzelp, hvorigennem den enkelte
elev far bedre indblik i virksomhederne og mulighederne for leereplads (herunder
ogsé afklaring af egne dremme og muligheder) og far mulighed for konkret hjzelp i
en prgvepraktik

4 Der udvikles rammer for og afhoides en utraditionel jobmesse pa Viborg Handels-
skole under temaet: Virksomheden kommer til dig... nye muligheder for at fa en
laereplads.

I dette arbejde inddrages de lokale uddannelsesudvalg.

Som basis for dette udviklende arbejde sker der en opkvalificering af hele laerergrup-
pen gennem afholdelse af 4 peedagogiske fora, hvor konsulenter udefra bl.a. skaber
en bred paedagogisk forstaelse for at arbejde med fasthoidelse gennem viden om og
traening i coaching, mentoring, ungdomsidentitet, paedagogiske tilgange, herunder
implementering af praksis i undervisningen mm.

Der evalueres lgbende, og der sker afsluttende en opsamling af projektets resuitater.
Resultaterne fremlaegges i en artikel, der offentligggres i fagbladet "Handelsskolen”.
Projektet afsluttes med en inspirerende mini-workshop, hvor erfaringerne med de ud-
viklede tiltag preaesenteres for andre handeis- og erhvervsskoler.

Her skal formdlet med projektet omsaettes til resultatkrav, sa det er synligt for omverdenen hvilke resultater projektet har
givet. Det kan f.eks. vaere i form af effektmdl, produkt/aktivitetsmal, kvalitetsmal, procesmal eller lignende.

Resultatkrav skal veere konkrete og rndlbare. Hvorvidt et resultatkrav er tilstraekkelig konkret kan bestemmes ved at vur-
dere, om det er SMART, det vil sige specifikt, mdlbart, attainable (opndeligt), realistisk og tidsbestemnt.

Resultatkrav kan bdde have karakter af resultatmdl og indsatsmal og kan siledes vedrere bide resultater og indsats. Det
kan f.eks. veere resultatkrav, der beskriver aktiviteter, effekter, produkter, kvalitet, proces eller lignende. Antallet af resul-
tatkrav afhaenger af projektet — det kan béde vaere flere eller feerre end fire. Det er bedre med fd preecise resuftatkrav end
mange luftige resultatkrav.

Resultatkravene skal formuleres s& det er muligt at vurdere om — og i hvitken grad de er opfyldt. Resultatkravene skal
med andre ord vaere mélbare. Det er derfor afgerende at forholde sig til malemetode samtidig med at der traeffes beslut-
ning om resultatkravenes formulering. Det er vigtigt at vaelge en méalemetode, der er forholdsvis enkel og let tilgeengelig,
og sikre sig det naedvendige datagrundlag / kilder

Side 5

regionmidtiyliand Tmidt




Der gnskes overordnet set en reduktion af frafaldet med 5 % til et niveau pa 15 i |g-

bet af skoledret 2008-20009.

Der sker en afprgvning af forskellige metodiske mod frafald tiltag i regi af et mentor-
korps, der i samarbejde med psykolog, misbrugskonsulent, kontaktiaerere og gvrige
lzererkorps er ansvarlig for et gget fokus pa fastholdelse. Der rettes fokus mod
matchningen elev-virksomhed. Der gnskes en ggning af antallet af elever pa hoved-
forlgb fra 40 til 45 % (i de efterfolgende 8r efter 2009 skal denne udvikling fortszette,
sa der opnds 50 % overgang til hovedforigbet).

Der sker en betydelig opkvalificering af laerergruppen omkring HG.

Resultatkrav

Mélemetode

Resultatkrav 1.1
Etablering af lerer-mentorkorps

5 leerer-mentorer arbejder med elev-
mdlgruppen 7 timer om ugen fra 1.
08.08

Resultatkrav 1.2
Udvikling af metoder i kampen mod

frafald

Mentorerne afprever forskellige tiltag
og vurderer virkningen pr. december
08 og juni og.

Resultatkravi.3
Udvikling af HG Flex

Etablering af HG Flex som forseg fra
1.08 08

Resultatkrav 1.4
Jobmesse

Afholdes primo marts og

Resultatkrav 1.5
Fald i frafaldet med 5 %

Malinger pa frafaldet pr dec. 08 og ju-

ni og, mélet er 5 % reduktion til juni.

Resultatkrav 1.6

vedforleb

Foragelse af antatlet af elever pd ho-

Der sker en stigning fra 4o til 45 % i
antallet af elever pa hovedforieb
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Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 2.1
Der afholdes 4 fora omkring coaching, | 25 leerere gennemfarer den pzedago-
mentoring, ungdomsidentitet, peeda- | giske opkvalificering

gogisk tilgang '

Resultatkrav 2.2

Her angives i ansagningen hvorndr ansegeren labende forventer at afrapportere pd projektet. Som udgangspunkt skal der
afrapporteres efter de tidsfrister der er angivet i resultatkravene. En afrapportering skal som udgangspunkt holdes kort og
preecist, men samtidig give en fornemmelse af om resultatkravet er opfyldt.

Projektet igangsaettes 1. august 2008, og der evalueres Igbende og med en stop-op-
dag for laerergruppen i december 2008, der skal veere forudseetning for, at udviklingen
i projektet tilrettes, sa nye tiltag kan ssettes i veerk fra januar 2009.

Der udfaerdiges en afsluttende rapportering om projektet i juni 09, som baserer sig pa
den igbende evaluering og tilretning af metoder og tiltag, ligesom det er vassentligt,
at der gennem hele forigbet er fokus p& effekten pa frafaldsprocenten.

Resultaterne fremlaegges i en artikel, der offentligggres i fagbladet "Handelsskolen”.
Projektet afsluttes med en inspirerende mini-workshop, hvor erfaringerne med de ud-
viklede tiltag preesenteres for andre handels- og erhvervsskoler. Desuden deles erfa-
ringerne i de netvaerk, som Viborg Handelsskole deltager i.

Her beskrives, hvitke kompetencer der er nadvendige for at levere den kraevede ydelse og hvor de kommer fra. Desuden
beskrives, hvorledes projektet organiseres, herunder eventuel styregruppe/faigegruppe og bemanding af disse.

Dette vil typisk fremgé af ansegningeny/tilbuddet. Nér det er tilfoeldet henvises tif ansagningen/tilbuddet, der vedlegges
som bilag.

Side 7
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Der etableres en styregruppe med deltagelse af uddannelseschef Torben Jensen, un-
derviser Annette Bjerregaard og studievejleder Wilbert Lyngsge.
Projektleder er underviser Trine Knudsen, der har mentor-erfaring.

nkt 5. 3 Styregruppe fprojektgruppe

Styregruppens funktion og kompetence samt ansvarsfordeling, informations- og underretningspligt vil typisk fremgd af
ansegningen/tilbuddet. Nar det er tilfeeldet henvises til ansegningen/titbuddet, der vedlzegges som bilag.

Styregruppen har det overordnede ansvar for tilrettelaaggelsen af tiltagene, virksom-
hedsdelen og de 4 paadagogiske fora.

Projektlederen har den daglige kontakt til mentorkorpset og faiger lgsbende med i ud-
viklingen af tiltagene og er ansvarlig for Igbende og afsluttende evaluering heraf.

Punkt 5. 2 Ansvar for projektled

Projektleders rolle, herunder ansvars- og ressourcefordeling, samt samspil med evt. styre- eller projektgruppe vil typisk
vaere beskrevet | ansegningen/tilbuddet. Nar det er tilfseldet henvises til ansegningen/tilbuddet, der vedlaegges som bilag.

Projektleder Trine Knudsen er daglig projektleder og refererer til uddannelseschef
Torben Jensen, der er projektansvarlig.
Laerer-mentorerne indgar i en projektgruppe sammen med projektleder.

Operatarens eventuelle samarbejde med andre aktarer om ansegningopfyldelsen og ansvarsfordelingen imellern dem
skal veere klart. Ansvarsfordelingen vil typisk vaere praeciseret i tiltbuddet/ansagningen. Nar det er tilfaeldet henvises til
ansegningeny/tilbuddet, der vedlzegges som bilag.

Der samarbejdes med UU-Viborgegnen og med EUC MIDT.

Viborg Ungdomsskole inddrages i arbejdet, idet det er relevant at starte i det nye 10,
klasses-center med afklaring og matchning i forhold til uddannelses- og erhvervsvalg.

Der samarbejdes med de lokale uddannelsesudvalg omkring udviklingen af saerlige til-
tag i forbindelse med job-afklaring, matchning og jobmesse.

Det ggres opmaerksom pd, at der i gjeblikket pdgar forhandiinger omkring fusion mel-
lem Viborg Handelsskole og EUC MIDT, hvilket afkiares ultimo juni 2008.

1kt 6. Budget
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Ansggningen har felgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i ansegningen (ud-
giftskategorierne nedenfor tiener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil veere projektspecifikke). Nogle gange vil
det vaere mere hensigtsmaessigt at henvise til et bilag med budget og finansiering.

Budgetmaessige sendringer vil efterfelgende kun blive godkendst, hvis Region Midtjylland har godkendt disse. Der henvises
til standardvilkéirene for st vidt angar dokumentationskrav, opfelgning mv.

udge

Revider, udfyld og slet i forhold til det konkrete projekt — eller henvis til budget i bilag.

Udgiftsbudget Se vedlagte detail-budget. (Der er rundet op fra taliene i detail-
budgettet omregnet.)
Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1.ar{ 2008 2.ar [ 2009
Projektadministration 283 283
{herunder vdviklingsarbejde
i mentorkorps)
Undervisning 178 178
Konsulentydelser 20 20
Andre udgifter 13 13
Revisionsudgifter 10
Eksternt betalte udgifter ] 0
Total 494 504

Finansieringsbudget

Ansagningen er baseret pa felgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.)

2008

2009

2010

2011

Selvfinansiering

100

100

Stat

Region

394

404

Kommune

Private

Pvrige
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Total

494

504

Viborg 28. aprif 2008

Steen Christensen
Viborg Handelsskole
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Projekt Udvikling af fastholdelsestiltag pa Viborg Handelsskole

Budgetoversigt over indtagter og udgifter:

1. Indtaegter

Projektmidler fra Regionen 796.030,-
Egenfinansiering 200.000,-
Indtaegter i alt 996.030,-
2. Udgifter

Udviklingsarbejde — mentorkorps 458.850,-
& personer 7 timer x 38 uger x 345,-

Projektledelse 65.550,-
1 person 5 fimer x 38 uger x 345,-
Supervision og udvikling mentorkorps 39.330,-
3 timer x 38 uger x 345,-

Psykologhjaelp 212.800,-
1 person 8 timer x 38 uger x 700,-

Leererlgn, paedagogiske fora 103.500,-
3 timer x 4 fora x 25 personer & 345,-
Forplejning, fora og workshop mm 11.000,-
Konsulenthonorar til fora 40.000,-
4 x 10.000,-
Jobmesse, virksomhedsmatchning 15.000,-
Administration 25.000,-
Kontorhold og materialer 15.000,-
Revision 10.000,-
Udgifter i alt 996.030,-
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Ansggning

Vedrgrende
HHX-elevernes baggrund pa 3 vestjyske handelsgymnasier

August 2008 — december 2009

Ansgger

Ansgger:

Lemvig Handelsskole og Handels-
gymnasium (i samarbejde med Vest-
jydsk Handelsskole og Handelsgym-
nasium og Ringkjgbing Handelsskole
0og Handelsgymnasium)

Vasen 14

7620 Lemvig

Kontaktperson: Johannes Kjaergaard
CVR. Nr: 45701611
Bankoplysninger: Vestjysk Bank
Reg.nr. og konto: 7730 1105209

Resume

Udgangspunktet er, at en stor del af HHX-eleverne kommer med en gymnasiefremmed baggrund. Dette
stiller store udfordringer, ndr HHX-eleverne skal indfgres i det faglige sprog, der er geeldende i handels-
gymnasiet. Hertil kommer, at mange elever pa HHX kun i mindre grad har et netvaerk uden for skolen, der
kan bakke op om tilegnelsen af dette faglige sprog.

Projektet skal gare lzerere, studievejledere og ledelse pa de 3 deltagende skoler og deres respektive net-
veerk bevidste om denne sociale kontekst, og der skal udvikles metoder og vaner, der kan hjeelpe denne
kategori af elever til for det farste at gennemfare HHX og for det andet at f& et stgrre udbytte af de 3 ar i
erhvervsgymnasiet.

Projektet skal sdledes ses i sammenhaeng med malet om, at 95 % af alle unge skal have en ungdomsud-
dannelse, og at 50 % af en ungdomsargang skal have en videregdende uddannelse.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Laesevejledning

Dette er en skabelon og vejledning for ansggninger i Regional udvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, nar ansggningskabelo-
nen bruges. Nar du bruger skabelonen, sd slet tekst med kursiv.

Der er forskel pad indholdet i en ansggning - athangigt af hvad det er for en type ydelse ansgg-
ningen drejer sig om, hvar omfattende ansggningen er mv. Det er derfor vigtigt at vaere op-
marksom pa at denne vejledning (dvs. det som star med kursiv) skal bruges som en tjekliste -
og det er ap til den enkelte sagsbehandler og den, af ansgger udpegede, prajektansvarlig at
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansggning og pa om der er punkter der eventuelt
helt skal slettes..

Indholdsfortegnelse

ANSBONING el L .. et e 3
oW O o] = 1o o o = Y 3
] o A T o oy =Y 3
PUNKE LN 2 Ml ettt 3
Punkt 2. Effekt 0g resultatkrav.. ..o 3
Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav ..Fejl! Bogmeerke er ikke
defineret.
Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift ..o 3
ANSBONING QeI 2 et 4
Punkt 4. Beskrivelse af indnold. ... 4
Punkt 5. 0rganisering 0g aktBrer . ... 4
Punkt5nr. 1 Styregruppe / projektgrupPe oo 4
Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse ... 4
Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere...Fejl! Bogmeaerke er ikke
defineret.
TGl T = 1T o = 5
PUNKEB NE L BUAGet ... e e 5
e A W g o = =] i PP 5

(Indholdsfortegnelsen opdateres ved at sta pa feltet - hajrekiikke og vaelge opdater felt.)



Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Formalet er at fastholde elever, der ellers ville droppe ud, hvorved projektet kan yde sit bidrag til at nd malet
om, at 95 % af en ungdomsargang far en ungdomsuddannelse, og at 50 % af en ungdomsargang far en vi-
deregdende uddannelse.

Punkt 1 nr. 2 Mal

At gare leerere, studievejledere og leerere pa de deltagende skoler og de deltagende skolers netvaerk bevid-
ste om, at vi arbejder inden for den sociale kontekst, der er beskrevet under "Resumé”.

At udvikle hos leerere, studievejledere og ledelse vaner og metoder, der kan hjeelpe den kategori af elever,
der er mest tilbgjelige til at droppe ud af HHX.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Ved projektperiodens udlgb skal der skriftligt veere udarbejdet et katalog, der beskriver vaner og metoder,
som kan hjeelpe til at fastholde elever, der star i fare for at droppe ud. Dette skal pa sigt veere med til at
forhgje gennemfarelsesfrekvensen, og det skal endvidere pa sigt vaere med til at sikre, at en stgrre del af de
unge far en videregdende uddannelse.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Forelgbig afrapportering i august 2009 og endelig afrapportering i januar 2010.



Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Parter

Vestjydsk Handelsskole og Handelsgymnasium
Ringkjgbing Handelsskole og Handelsgymnasium
Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppe

Forstander Jgrn Peder Nielsen, Vestjydsk Handelsskole og Handelsgymnasium.
forstander Henrik Toft, Ringkjgbing Handelsskole og Handelsgymnasium.
Forstander Johannes Kjeergaard, Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium.

Projektgrupper
1 projektgruppe for hver af de 3 deltagende skole. Samlet skal de 3 projektgrupper vaere sammensat séle-
des, at der er repraesentanter for laererne, studievejlederne og ledelsen.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Projektleder er Johannes Kjaergaard, Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium. Han er kontaktled til eks-
terne parter og er sammen med de 2 andre medlemmer af styregruppen ansvarlig for, at arbejdet forlgber
planmaessigt.

Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium sgrger for den praktiske fordeling af de tildelte ressourcer.
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Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Der regnes i budgettet med en sats svarende til Undervisningsministeriets sats for forsknings- og udviklings-

projekter: 355,00 kroner

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1.ar 2.ar 3.ar 4.ar
Projektadministration 28.400 28.400
Spgrgeskemaundersg- 95.850 -

gelse og interviews

Analyse af indsamlet ma- | - 170.400
teriale

Konsulentydelser 1) 25.000 25.000
Formidling og evaluering | - 21.300
Revisionsudgifter 10.000
Total 149.250 255.100

1) Mundtlig kontakt med Danmarks Paedagogiske Universitetsskole (DPU) angaende
bistand ved de forskellige faser i projektet.

Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:
Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Region 149.250 255.100
Total 149.250 255.100

Punkt 7. Underskrift
Sted, dato

Lemvig, den 30. april 2008

Ansggers underskrift Johannes Kjeergaard
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Ansggning

Vedrgrende

Leerersamarbejde og udviklingsarbejde indenfor de naturvidenskabelige
fag pa tveers af uddannelser
- Gymnasium-Folkeskole-Seminarium.
1l.august 2008 - 31.juli 2011

Ansgger

Tearring Gymnasium

Kirkevej 20

7160 T@rring

Kontaktpersoner: Peter Kibsgaard, Lone Brun Jakobsen
CVR: 2955 0751

Resume
Overordnet at styrke interessen for naturvidenskab allerede i folkeskolen, med efterfglgende effekt i
bade gymnasium og seminarium
Gensidig forstaelse for undervisningen i de naturvidenskabelige fag imellem folkeskole, gymnasium
og seminarium, gennem fzlles udvikling af undervisningsmateriale og forlgb.
Opbygning af et netvaerk, hvori der udvikles materiale til konkrete eksperimentelle undervisningsfor-
l@b.
Laerer-til-laerer undervisning i anvendelse af materialet (kursusaktivitet).
Et vigtigt middel styrkelse af interesse for naturvidenskab er at sikre egnet tilgaengeligt materiale pa
mange niveauer til brug i en sammenhangende undervisning i naturvidenskab fra folkeskolen til
gymnasiet og seminariet

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Overordnet at styrke interessen for naturvidenskab allerede i folkeskolen, med efterfglgende effekti
bade gymnasium og seminarium

Punkt 1 nr. 2 Mal

e Udbrede stgrre interesse for naturvidenskab via bedre muligheder for undervisning i de natur-
videnskabelige fag.

e Udvikling af konkret materiale til undervisningsforlgh. (bedre mulighed for "Hands-On" under-
visning)

e Etablering af netvark mellem seminarium, gymnasium og folkeskoler.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

e Viforventer at lzererstuderende, folkeskolelarere og gymnasielarere gennem et netveerk kan
udnytte hinandens forskellige ressourcer.

e Vignsker at der opstar en stgrre sammenhasng i undervisningskredslgbet folkeskolelzrer -
folkeskoleelev — gymnasieelev - Izererstuderende - folkeskolelzerer - folkeskoleelev — gymna-
sieelev - ...

e Vignsker at udvikle undervisningsmateriale der udvikles i samarbejdet, og derefter kan lanes i
netvaerket.

e Viforventer at gymnasieeleverien idéfase kan inddrages, og opna stgrre indsigt i formalet med
undervisning i de naturvidenskabelige fag.

e Dertilbydes naturvidenskabelige dage for folkeskoleklasser og deres lzerere pa gymnasiet eller
pa folkeskolerne.



Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Etablering af samarbejdsnetvaerket, herunder forventningsafklaring

Mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Netvark

Vi gnsker at etablere et netvaerk
bestdende at et antal folkesko-
lelzerere, Izererstuderende samt
gymnasielzerere og et antal se-
minarielarere i opstartsfasen.

Opdateret database over net-
vaerkets medlemmer og deres
individuelle interesseomrader.
Databasen forventes oprettet
senest 15. september 2008.

Resultatkrav 1.2

Afklaring

Vi forestiller os et indledende
feellesmgde, hvor vores for-
ventninger til samarbejdet og
forventninger til hinandens dag-
lige gerning bringes sammen til
en faelles forstaelse af projek-
tet.

Der laves en overordnet pro-
jektplan, hvor alle har en define-
ret rolle. Derefter formuleres en
tidsplan, der tilknyttes databa-
sen.

Tilfgjelsen til databasen forven-
tes oprettet senest 1. oktober
2008.

Udvikling af konkret undervisningsmaterialer og undervisningsforlgb
(tilfgjelser/rettelser i separat fil)

Mal 2

Resultatkrav 2.1

Klarhed over konkrete be-
hov.

Afklaring af konkrete behov og
konkrete idéer. Gensidig "un-
dervisning” folkeskolelzere-
re/gymnasielzerere hvor mere
konkret forstaelse af de faglige
behov og muligheder afklares.
Indledende formulering af un-
dervisningsforlgb.

Idébank tilknyttes databasen.
(Konkrete undervisningsforlgb
og lgse skitser, gnsker, idéer
osv.)

Tilfgjelsen til databasen forven-
tes oprettet senest 20. oktober.

Resultatkrav 2.2

Materiale

Kontakt til diverse firmaer -
NRGi Braedstrup, A/S Sgren
Frederiksen @lgod og eventuelt
andre afhaengig af opstaede be-
hov og idéer.

Efterhanden som de fgrste for-
lgb formuleres og udvikles, af-
prgves konkrete opstillinger i
samarbejde med gymnasieele-
ver, og derefter i folkeskolepi-
lotklasser.
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Afklaring af tekniske mulighe-
der.

Indkgb til eksperimentelt arbej-
de i forhold til de fgrste under-
visningsforlgb.

Fremstilling af et antal prototy-
per til konkrete forlgb (appara-
tur og vejledninger)

Resultater tilfgjes Iabende da-
tabasen.

Databasen opdateres medio de-
cember.

Resultatkrav 2.3

Test.

Ud fra prototyper og testresul-
tater skal nu fremstilles et antal
"kufferter” med feerdigudviklede
forsgg — med apparatur, elevvej-
ledning og leerervejledning.

Det er tanken at der skal veere
vejledninger til forskellige klas-
setrin til det samme apparatur.
Et stgrre antal folkeskoleklasser
pa flere klassetrin udvaelges i
samarbejde med folkeskolelze-
rere og laererstuderende (i for-
hindelse med praktikophold).

Evaluering.

Analyse heraf tilfgjes databa-
sen, med formulering af =&n-
dringsforslag og gnsker til nye
eksperimenter.

"Kufferterne” fremstilles i et
passende antal, og skal herefter
vaere tilgaengelige for udlan,
primaert til de folkeskoler vi
modtager elever fra.
Databasen opdateres ultimo
maj 2009, og senest pa dette
tidspunkt foreligger en plan for
det kommende ar.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Den til stadighed opdaterede database ggres tilgengelig. (narmere procedure aftales)

Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Punkt 5. Organisering og aktagrer

Kompetencerne er sikret gennem faguddannede deltagere i projektet.

Styregruppe: Lone Brun Jakobsen og Peter Kibsgaard, Tgrring Gymnasium.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppens funktion er at koordinere samarbejdet mellem de involverede partnere, at sikre en
stram tidsstyring, sg@rge for indrapportering, gkonomisk styring, ansvarlig for indkgb, udarbejdelse af
kursustilbud, afholdelse af kurser, sammensatning og vedligeholdelse af materialesamling, udarbej-
delse af undervisningsmateriale.
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Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Projektleder er styregruppen

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1.ar 2.ar 3.ar 4.ar
Projektadministration 15 20 20 20
Undervisning 15 40 10 10
Konsulentydelser 20 20 10 0
Andre udgifter 200 500 400 200
Revisionsudgifter 3 5 5 3
Eksternt betalte udgifter | O 0 0 0
Total 253 585 445 233

Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:
Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 80 150 135 100
Stat 3 6 6 3
Region 159 362 310 129
Kommune 6 12 12 6
Private 5 10 10 5
@vrige 0 0 0 0
Total 253 585 445 233

Punkt 7. Underskrift
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Sted, dato 30.april 2008

Ansggers underskrift Peter Kibsgaard
Lone Brun Jakobsen
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Ansggning

Vedrgrende

Naturvidenskabelig Brobygning
Erhverv - skole
1. august 2008 - 31. juli 2011

Ansgger

Naturvidenskabeligt Inspirations-
netveerk i Region Midtjylland
(Uvm projektl116361)

Att. Torring Gymnasium
7160 Tagrring

Ole Narregaard Hansen
CVR. Nr.2955 0751

Resume

Naturvidenskabelig Brobygning i Region Midtjylland fortscetter et velfungerende samarbejde mellem
en halv snes gymnasier (STX, HTX), erhvervsvirksomheder, videregdende uddannelser om at styrke og
sprede interessen for naturvidenskab. Kredsen af interessenter udvides til grundskolens lzrere og
elever.

Fokus for formidlingen er faelles udvikling og brug af materialekasser (laboratorieopstillinger), der ta-
ger udgangspunkt i virksomheders primare funktionsomrade (fx fremstilling af bio-diesel).Udstyret
og dets brug i undervisningen af elever i grundskole og gymnasium planlegges, udvikles og ‘drives’ af
det udvidede netvaerks interessenter. Der ligger et vaesentligt formidlingspotentiale i at bringe er-
hvervspraktikere og skolepraktikere sammen om en konkret opstilling, der sigter mod formidling og
indsigt i naturvidenskabens mange ansigter. .

Materialekasserne bruges i projektundervisning/temadage. Fysisk er opstillingerne pa gymnasier,
men det er vaesentligt, at de stilles til radighed for grundskoleelever og deres leerere (fx ifm. introduk-

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Ansggning del 1

Idegrundlag:

Det er et velkendt problem i det danske uddannelsessystem, at interessen for de na-
turvidenskabelige fag ikke er tilstraekkelig til at produktionen af feerdiguddannede in-
den for omradets forskellige uddannelsesniveauer star mal med den nuvaerende og
forventede efterspgrgsel i samfundet.

Konsekvensen er, at uddannelsessektoren allerede er inde i en negativ spiral, der ta-
ger sit udgangspunkt i grundskolen. | sig selv kan man ikke alene fokusere pa at ska-
be interesse for naturvidenskab i grundskolen. Alle niveauer i uddannelsessystemet
ma aktiveres, og aftagerne i erhvervslivet — offentligt som private - ma deltage i a&n-
dringsprocessen.

Naturvidenskabelig Brobygning i Region Midtjylland tager udgangspunkt i et eksiste-
rende netveerk stgttet af Undervisningsministeriet under projekt 'Naturvidenskabelig
Inspirationsnetvaerk’. Dette lokale netvaerk bestar at en halv snes gymnasiale ung-
domsuddannelsesinstitutioner inden for Region Midtjylland, en institution for LVU samt
en handfuld erhvervsvirksomheder. Alle deltagere ligger uden for Arhus-omradet, men
daekker i gvrigt efter at veere suppleret med HTX Varde bredt regionen (se bilag).
Netveerket er etableret i 2007 og har faet sin beskedne bevilling fra Uvm forleenget til
20009.

Det har vist sig vanskeligt at f4 et netveerk gjort funktionsdueligt inden for det farste
ar. Nar denne ansggning fokuserer pa det nu velfungerende netveerk, er det netop i
erkendelse af denne inerti. En udvidelse af netvaerkets funktionsomrade vil veere op-
lagt med baggrund i netveerkets historik og velfungerende styring (se reference til
netveerkets statusrapporter, projekt 116361 under Uvm'’s projektdatabase).

P& indholdssiden beeres ansggningen til Region Midtjylland af opfattelsen af, at net-
veerkets funktion skal deekke ikke blot de nuveerende institutioner (virksomheder,
LVU-institutioner og gymnasiale ungdomsuddannelser), men ogsa grundskolen. |
korthed bestar idegrundlaget i at bringe disse fire omrader sammen om 'noget feelles’,
nemlig en modelopstilling, der kan rumme, koncentrere og visualisere temaer inde for
det naturvidenskabelige felt, ex energi, klima - CO2 problematik, nanoteknologi,
sundhedsfremme, fgdevareproduktion. Konkret kan dette udmgntes i laboratorieop-
stilling med solfangere/solceller, biodiesel, overladebehandling, blodanalyser, gen-
splejsning.

Alene det at 'seette medarbejdere fra virksomhed, gymnasium, grundskole og videre-
gaende uddannelsesinstitution sammen om et konkret projekt med et psedagogisk
sigte er pa procesplanet meget veesentligt. Der kommer med sikkerhed mere end det i
denne ansggning 'teenkte’ ud af denne konstellation.



Laboratorieopstillinger

Som eksempel pa en konkret laboratorieopstilling beskrives her et mini-anlaeg med
solfangere og solceller (kunne ogsa suppleres veere en varmepumpe). ldeen er, at en
arbejdsgruppe bestdende af fx en ingenigr fra Breedstrup Varmeveerk, en fysikleerer
fra Nr. Snede skole, to fysikleerer fra Tgrring Gymnasium / HTX-Horsens og en pro-
jektmedarbejder fra Handels- og Ingenigrhgjskolen i Herning bringes sammen om
projektet: 'Lav en laboratorieopstilling, der illustrerer nogle af de problemer, man
konkret arbejder med i virksomheden Breedstrup Varmevaerk’.

Firmaet Frederiksen, der udvikler og forhandler laboratorieudstyr til skoler, har vist in-
teresse for at ga ind i denne del af projektet (ref. Henning Schou). Projektets benefit
er at fA del i Frederiksens erfaring med udformning af laboratorieudstyr, herunder
sammenkobling med fx eksisterende udstyr til datafangst. Ogsa firmaets erfaring med
udvikling af brugervejledning til leerere og elever er af vaesentlig interesse. Frederik-
sens deltagelse kan pa sigt resultere i, at firmaet ser mulighed for videreudvikling af
en eller flere af opstillingerne med salg for gje.

Den feerdige laboratorieopstilling teenkes fremstillet i et endnu uvist antal eksemplarer
i kasser’. De finder konkret anvendelse pa laboratorier i netvaerkets gymnasier og
skal cirkulere mellem disse. Her gives eksempler pa noget af det, udstyret kan anven-
des til:

Den lokale anvendelse kan veere i forbindelse med naturvidenskabelig tema-
undervisning pa gymnasierne, fx i AT (almen studieforberedelse) eller i NV (naturvi-
denskabeligt grundforlgb). Den erhvervsvirksomhed, hvis produktion ligger til grund
for opstillingen, har mulighed at deltage i undervisningen med gaesteleerer eller ved at
tilbyde virksomhedsbesgg.

Folkeskolerne inviteres til at bruge udstyret pa gymnasierne. Det kan konkret fungere
pa den made, at en gruppe elever fra fx 8. klasse i skolens opland i forbindelse med
undervisningen i temaet 'energi’ kommer i gymnasiets laboratorier og gennemfgres
malinger pa udstyret. Forinden er det praktisk, om laerere inden for naturvidenskabe-
lige fag har leert udstyret at kende i form af et efteruddannelseskursus i laboratoriet.
Ideen til dette koncept (besgg af fx en 8. klasse pa gymnasiet og efteruddannelses-
kursus med deltagelse af gymnasiets leerere og grundskolens leerere) er hentet fra
Region Nordjyllands projekt ‘Gymnasier pa Toppen’. Regionens almene gymnasier har
med stagttet fra Region Nordjylland udviklet konceptet og sendt et tilbudskatalog om
skolebesgg og leererkurser til regionens grundskoler.

En yderligere mulighed for systematisk brug af udstyret i grundskoleundervisningen
giver de ny vejledningsreform. Grundskolernes elever i 8. klasse er pa skolebesgg
over to dage pa gymnasierne. En af disse dage kan planlaegges som naturvidenskabe-
lig dag. Ogsa preesentationskursernes ugeforlgb i 9. klasse og de laeengerevarende for-
lgb i 10. klasse giver oplagte muligheder for at styrke interessen for naturvidenskab
med henblik pa elevernes fagvalg i den efterfalgende periode for deres ungdomsud-
dannelse. Muligheden for at anvende ung-til-ung leering (gymnasieelever underviser
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grundskolens elever) finder allerede god anvendelse og kan finde nyttig anvendelse
om en laboratorieopstilling.

Novozymes har netop sendt tilbud til gymnasierne om at booke en kasse med fuldt
laboratorieudstyr og gvrigt materiale, der muligger at lsese tema om evolution og di-
versitet og lave forsgg inden for hgjteknologiske forsgg med enzymer. Materialet er
under navnet 'Fra Darwin til Bioteknologi’ udviklet i samarbejde mellem Novozymes
og Institut for Systembiologi, DTU. Novozymes har sponsoreret 1 mio.kr. til deekning
af etablering og drift af 9 kasser, der hver rummer udstyr til en klasse. Materialet pas-
ser pa bedste made ind i det i denne ansggning beskrevne koncept.
http://www.bioteknologi.nu/laererindgang/komprojekter/darwin.aspx

Lokalt samarbejdsaspekt

Det beskrevne eksempel med ’kassen’ fra Braedstrup Varmeveaerk har fokus pa udvik-
lingsprojektet set fra Tgrring Gymnasium. Andre kasser udvikles af netveerksmed-
lemmer andre steder i netvaerket. Vaesentligt er det imidlertid, at projektet skal have
en lokal forankring primeaert med henblik pa samarbejdet mellem grundskoler og gym-
nasier (STX, HTX). Tgrring Gymnasium ligger i Hedensted Kommune. Her er projektet
indledningsvist forberedt ved at arbejde pa kommunens deltagelse i Danske Science-
Kommuner, der allerede har udviklet nyttig viden og erfaring med samarbejdet mel-
lem virksomheder og skoler. Den kommunale skolekonsulent og erhvervskonsulent er
involveret i planleegningen. Aktuelt er det truffet aftale om samarbejde om ’Projekt
Selvsteendighedskultur’ i uge 47, 2008. Hvis grundskolernes medvirkning skal sikres,
er kontakten pa kommunalt niveau afgagrende.

Dansk Naturvidenskabsformidling er forelagt disse tanker og har lovet netveerket stot-
te med sine omfattende erfaringer fra bl.a. Danske Science-Kommuner. Undervis-
ningsministeriets netop igangsatte initiativ om klimadebatten op til klimakonference i
2009 vil naturligt finde kontakt flader.

Ogsa kontakten til andre netveerk og uddannelsesinstitutioner er forberedt. Saledes er
skolens tilknytning til Danske Science Gymnasier abnet. En henvendelse fra den lokale
sygeplejeskole om formidling af kontakten mellem denne skole og gymnasier er omsat
i et fremtidigt samarbejde om temaet 'sundhedsfremme’ mellem gymnasiet, sygeple-
jeskole og et eller flere hospitalers centrallaboratorier.

Tidshorisont

Den eksisterende styregruppe for afdelingen af det fungerende naturvidenskabelige
inspirationsnetveerk fortseetter som ansvarlig for koordineringen af projekter Naturvi-
denskabelig Brobygning.

Den forelgbige tidsplan teenkes i udviklingsfasen/driftsfasen at deekke tre skoledr med
start august 2008. Der udvikles og ibrugtages to-tre forskellige seet kasser pr. skole-
ar, saledes at der ved periodens afslutning er seks-ni forskellige saet materiale i brug.

Bevillingen kan opdeles i etaper, men udvikling og implementering af strukturen vil

ikke rationelt kunne iveerkseettes uden at der sikres midler over de to fgrste trin i pro- Side 4
Iae

regionmidtjylland m]d.t



cessen, dvs. til udvikling og drift af fire-seks forskellige laboratoriekasser. Hver type

kasse kan forholdsvist billigt fremstilles i serier pa fx tre — fem.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Region Midtjylland vil med stgtte til omhandlende naturvidenskabelige brobyg-

ningsprojekt fremme

- at kontakten mellem erhvervsliv og uddannelsessektor styrkes
- at uddannelsessektoren i hele sit horisontale og vertikale omrade inddrages
- at udbuddet af arbejdskrafts med naturvidenskabeligbaggrund pa sigt styrkes

lokalt og regionalt

- at et veletableret netveerk fortseetter og udvider sine aktivitet
- at aktiviteten i netveerket udvides til et bredt udsnit af regionens geografiske

omrader

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Mal 1
Definér mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Projektet initiering 2008

- Inden udgangen af 2008 skal samarbejdet om dette projekt
skal veere tiltradt af netvaerket og konkret etablering af mindst
to forskellige materialekasser om virksomheders kerneopgaver
veere dokumenteret.

- Mindst to kommuner eller seks grundskoler skal have tilken-
degivet, at man aktivt vil ga ind i projektet pa de beskrevne
praemisser.

- Styregruppens
rapportering

Resultatkrav 1.2

Projektets stabilisering 2009

- Inden udgangen af 2009 skal projektet veere stabiliseret i ud-
vikling og drift sdledes, at mindst fire forskellige materialekas-
ser er udviklet og i drift.

- Der skal veere lavet informationsmateriale til grundskolerne i
mindst to lokalomrader om brugen af konceptet.

- Brugen af udstyret skal veere dokumenteret ved brugerevalu-
ering af mindst otte enkeltprojektgennemligb. Seaerskilte evalue-
ringer fra deltagende virksomheder.

- Styregruppens
rapportering, inkl.
evalueringer.

Resultatkrav 1.3

Projektets driftsfase 2010

- Inden udgangen af 2010 skal projektet veere i drift efter kon-
ceptet med mindst seks forskellige materialekasser i drift. Der
skal veere mindst 8 gymnasier, der har haft kasser i brug.
Mindst 16 forskellige grundskoler skal have haft/planlagt at ha-

- Styregruppens
rapportering, inkl.
evalueringer.
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ve hold til undervisning i konceptet. Der skal foreligge interne
evalueringsrapporter fra mindst 10 brugerhold.

Mal 2
Definér mal 2

Resultatkrav

Mdlemetode

Resultatkrav 2.1

Effekt 2009

- Senest ved udgangen af 2009 skal mindst fire deltagende
virksomheder og tre kommunale skoleforvaltninger have leve-
ret positive tilkendegivelser om projektets langtidseffekt ved
fortsat drift.

- Styregruppens
rapportering, inkl.
evalueringer

Resultatkrav 2.2

Effekt 2010

- Senest ved udgangen af 2010 skal mindst seks deltagende
virksomheder og fem kommunale skoleforvaltninger have leve-
ret positive tilkendegivelser om projektets langtidseffekt ved
fortsat drift.

- Styregruppens
rapportering, inkl.
evalueringer

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Styregruppen rapporterer som angivet i pkt. 2. Gruppen af kontaktpersoner (fglge-
gruppen) i netveerket drgfter arligt pa baggrund af indhentede evalueringer og udta-

lelser projektets status og videre forlgb.

Styregruppen er over for Region Midt forpligtet til at stoppe en evt. bevilling, hvis pro-
jektets resultater ikke star i rimelig mal med forventede resultater.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Projektets organisering falger som udgangspunkt det eksisterende netveerk -
Naturvidenskabeligt Inspirationsnetveerk. Regionen orienteres straks om evt.
andring i organiseringen.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppen bestar som udgangspunkt af Marianne B. Johansen, HTX Horsens (U.C.
VIA), Pernille Hgjgaard-Hansen, Herning Gymnasium og Ole Ngrregaard Hansen, Tar-
ring Gymnasium (sidstnaevnte er kontaktperson for denne ansggning).
Projektgruppen (koordinationsgruppen) bestar som udgangspunkt for denne ansgg-
ning af kontaktpersonerne for de deltagende institutioner i Inspirationsnetvaerket.
Gruppen vil blive justeret efter aktuel deltagelse af grundskoler m.fl.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Denne ansggnings kontaktperson er gkonomisk ansvarlig over for Region Midt for sa
vidt gkonomisk tilskud (revision m.v.). Styregruppen forpligter sig til at sikre, at del-
tagende institutioners ledelse har accepteret projekts ansvarsforpligtelser.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Projektet succes hviler pa et grundliggende samspil mellem projektets interessenter.
Styregruppen forpligter sig til at sikre, at alle interessenter indgar i projektet pa gko-
nomisk og faglig ansvarlig vis.

Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Revider, udfyld og slet i forhold til det konkrete projekt — eller henvis til budget i bilag.

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1.ar 2.ar 3.ar 4.ar
Projektadministration 40 100 150 100
Undervisning 100 600 800 500
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Konsulentydelser 200 200 200 50
Andre udgifter 200 200 200 100
Revisionsudgifter 10 20 20 20
Eksternt betalte udgifter | 60 200 200 100
Total 610 1320 1570 870

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 110 350 500 240
Stat 0 50 0 0
Region 450 750 850 500
Kommune 0 50 70 50
Private 50 120 150 80
@vrige 0 0 0 0
Total 610 1320 1570 870

Punkt 7. Underskrift

Tgrring, den 1. maj 2008

Ole Ngrregaard Hansen
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”Naturvidenskab i et uddannelsesmaessigt og erhvervsmaessigt perspektiv
- Projektnr.: 116361

Deltagere og kontaktnavne:

Herning Gymnasium

H.P. Hansens Vej 8

7400 Herning

Kontaktperson: Studieleder Pernille Hgjgaard-Hansen (ph@herning-gym.dk)

Horsens Tekniske Gymnasium

Vitus Bering Danmark

Strandpromenaden 4C

8700 Horsens

Kontaktperson: Uddannelsesleder Marianne B. Johansen (mbj@vitusbering.dk)

Randers Tekniske Gymnasium

Vester Allé 26

8900 Randers

Kontaktperson: Uddannelsesleder Ulla Bendix (uob@randersts.dk)

Herning Tekniske Gymnasium

Lillelundvej 21

7400 Herning

Kontaktperson: Uddannelsesleder Marie Kvist Lund (marie.k.lund@ceuherning.dk)

Ikast Gymnasium

Bagildvej 2

7430 Ikast

Kontaktperson: Sciencekoordinator Susanne Dencker (sd@ikastgym.dk)

Skanderborg Gymnasium

Hgjvangens Torv 6

8660 Skanderborg

Kontaktperson: Rektor Jakob Thulesen Dahl (jd@skanderbog-gym.dk)

Ringkgbing Gymnasium

Vasevej 24

6950 Ringkgbing

Kontaktperson: Preben Albertsen (pa@rkbgym.dk)

Holstebro Tekniske Gymnasium

Dgesvej 70

7500 Holstebro

Kontaktperson: Uddannelsesleder Karsten Sgndertoft (ksp@holstebrots.dk)



Holstebro Gymnasium & HF

Dgesvej 64

7500 Holstebro

Kontaktperson: Anja Jargensen (joe@hogym.dk)

Terring Gymnasium

Kirkevej 20

7160 Tarring

Kontaktperson: Rektor Ole Ngrregaard Hansen (noe@tag-gym.dk)

Handels- og Ingenigrhgjskolen, Herning

Birk Centerpark 15

7400 Herning

Kontaktperson: Direkter Erik Erng-Kjglhede (erik@hih.au.dk)

University College Vitus Bering Danmark

Chr. M. @stergaardsvej 4

8700 Horsens

Kontaktperson: Studierektor Konstantin Lassithiotakis (kls@vitusbering.dk)

Vitus Bering Danmark

Teknologi- og Managementdivisionen

Chr. M. @stergaardsvej 4

8700 Horsens

Kontaktperson: Prorektor Per Guldbak Larsen (pgl@vitusbering.dk)

Bang & Olufsen a/s

Peter Bangs Vej 15

7600 Struer

Kontaktperson: Dorte Bjerregaard Christensen (dbc@bang-olufsen.dk)

UNIMERCO A/S

Drejervej 2

7451 Sunds

Kontaktperson: Charlotte Fox Maule Arup, Human Resource (car@unimerco.com)

KK-Electronic

Cypresvej 6

7400 Herning

Kontaktperson: Lars Bo Bondesen (Ibb@Kkk-electronic.dk)

Breaedstrup Fjernvarme a.m.b.a

Bradstrup Totalenergianleeg A/S

Fjernvarmevej 2

8740 Bredstrup

Kontaktperson: Direkter Per Kristensen (pk@braedstrup-fjernvarme.dk)


mailto:joe@hogym.dk
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Ansggning

Vedrgrende
Oprustning af indsatsen for ordblinde

[1.august 2008 - 31. juli 2009 ]

Ansgger

Viborg Gymnasium og HF

Skaldehgyjvej 12
8800 Viborg

Ulla Lundgaard
CVR: 29553556
Bankoplysninger

Resume

Skolen gnsker at styrke skolens generelle kompetencer i forhold til arbejdet med elever med lze-

se/stavevanskeligheder og med ordblinde elever.
Det har traditionelt vaeret laesevejledere, der har varetaget dette arbejde i form af f.eks. individuel

hjelp afhangig af hvilke konkrete problemer, eleverne havde.

Vi oplever et stigende antal elever, der har behov for hjzlp og oplever, at det er ngdvendigt med andre
foranstaltninger end det, der er Iesevejledernes kompetencefelt.

Der er kommet en variation i hjeelpemidler, som kraever et kompetencelgft hos savel datavejledere,
laesevejledere og lzerere, der er taettere pa den enkelte elev.

Vi gnsker derfor at oparbejde en ekspertise pa skolen, sa det er muligt at tage hand om elevernes lze-
ringssituation fra det tidspunkt, de kommer pa skolen. Vi anser det endvidere for at kunne vaere med
til atimgdega frafald for nogle elever, der reelt giver op, fordi det er for sveert at tilegne sig den ngd-

vendige viden.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Laesevejledning

Dette er en skabelon og vejledning for ansggninger i Regional udvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, nar ansggningskabelo-
nen bruges. Nar du bruger skabelonen, sd slet tekst med kursiv.

Der er forskel pad indholdet i en ansggning - athangigt af hvad det er for en type ydelse ansgg-
ningen drejer sig om, hvar omfattende ansggningen er mv. Det er derfor vigtigt at vaere op-
marksom pa at denne vejledning (dvs. det som star med kursiv) skal bruges som en tjekliste -
og det er ap til den enkelte sagsbehandler og den, af ansgger udpegede, prajektansvarlig at
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansggning og pa om der er punkter der eventuelt
helt skal slettes..

Indholdsfortegnelse
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PUNKE LN 2 Ml ettt 3
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Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe ..o 5
Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse ... 5
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(Indholdsfortegnelsen opdateres ved at sta pa feltet - hajreklikke og vaelge opdater felt.)



Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Skolen gnsker at styrke skolens generelle kompetencer i forhold til arbejdet med elever med laese-
/stavevanskeligheder og med ordblinde elever. Vi gnsker, at denne hjzlp bliver sat ind i forbindelse
med den normale undervisning og saledes gjort praksisorienteret.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Malet er at skolen bliver bedre til at spotte elever med disse problemer og dernzest at have en flerhed
af midler til at afhjalpe vanskelighederne og stgtte strategiske Igsninger for den enkelte elev.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Effekten af projektet skal vaere, at alle elever har muligheden for at fa den bedst mulige hjzelp til lz-
se/stavevan-skeligheder og ordblindhed.

e Uddannelse: Enlaerer uddannes i de tekniske hjelpemuligheder, dvs de edb-programmer, der
er tilgaengelige, saledes at eleverne ikke oplever tekniske forhindringer.

Samtidig saettes fokus pa laesevejledernes og studievejledernes kompetencer og deres samar-
bejde om relevante elever.

e Screening af alle 1. klasser: | Igbet af den fagrste periode pa skolen - (indtil efterarsferien??)skal
alle elever gennemga en screening, der sigter pa at spotte elever, der har Ilzese-
/stavevanskeligheder og efterfglgende af hjzlpe med de konstaterede problemer.

o Individuel hjzelp: Der skal sikres mere kontinuitet i den individuelle hjzelp - ogsa til den gruppe,
der ikke er diagnosticeret med dysleksi, men alligevel har sveere lase- /stavevanskeligheder.

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Uddannelse af Izrere.

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1
Uddannelse:

1-2 lzerere uddannes til en ba-
sisviden indenfor de EDB- tekni-
ske hjzelpemidler.

Resultatkrav 1.2
Laesevejlederes, studievejlede-
res og teamlaerers samarbejde

Der laves en handlingsplan for
samarbejdet mellem studievej-
ledere, lzesevejledere og team-




pa omradet intensiveres.

lerere.

Resultatkrav 1.3

Screening af alle 1. klasser og udarbejdelse af handlingsplaner

Mal 2

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 2.1
Alle 1. klasser screenes inden
efterarsferien

Relevante tests bruges til at af-
deekke lee-
se/stavevanskeligheder og ord-
blindhed.

Resultatkrav 2.2
Udarbejdelse af handlingsplaner

Med udgangspunkt i den udfgr-
te test laves der handlingspla-
ner for relevante elever.

Resultatkrav 2.3
Individuel hjzelp

Der fglges op pa den individuelle
hjzelp — ogsa til den gruppe, der
ikke er diagnosticeret med dys-
leksi.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Der laves en midtvejsstatus pr. 1. februar og endelig afrapportering pr. 31/7-09
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Vi har behov for ekstern bistand for at kunne opbygge den ngdvendige viden og ekspertise pa omradet.
Derudover er en hgjere grad af koordinering af studievejlederes, laesevejlederes og teamlareres ind-
sats ift den enkelte elev n@gdvendig. Derfor skal der laves et udviklingsarbejde, hvor dette samarbejde
beskrives og systematiseres ngjere.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Der skal etableres en styregruppe bestdende af 2 ledelsesrepraesentanter og 2 repraesentanter for lae-
sevejleder og studievejledere. En af de 2 ledelsesreprasentanter er desuden projektleder.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Se ovenfor.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Punkt 6. Budget

Punkt 6 nr. 1 Budget

Revider, udfyld og slet i farhold til det konkrete projekt — eller henvis til budget i bilag.

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1.ar 2. ar 3.ar 4.ar

Projektadministration 5000

Undervisning 70000
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Konsulentydelser 35000
Andre udgifter 35000
Revisionsudgifter 5000
Eksternt betalte udgifter

Total 150000

Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 35000

Stat

Region 115000

Kommune

Private

@vrige

Total 150000

Punkt 7. Underskrift

Viborg d. 1. maj 2008

Ansggers underskrift
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Fra: Ulla Lundgaard

Til: Maria Skov Pedersen;

CC:

Emne: SV: Opklarende spargsma vedr. ansggning til
udviklingspuljen

Dato: 18. mg 2008 12:09:15

Vedhaeftedefiler:

Hej Maria!

De 'andre udgifter' relaterer sig til vores behov for at opbygge viden og
ekspertise pa omradet.

Vi skal, for at kunne kleede vores leesevejledere, men isaer

vores datavejledere bedre pd, have anskaffet savel rigtig godt PC-udstyr og
diverse programmer, som bade leesevejledere og datavejledere skal kende.
Disse programmer skal vi kabe for at vi kan fa det nadvendige kendskab til
dem. i gjeblikket er det sadan, at vi ikke er i stand til at vejlede de elever, der
far stillet en PC-rygseek til radighed fra SU-styrelsen, ordentligt.

Derfor gnsker vi at kunne anskaffe disse programmer og dermed blive bedre
til at vejlede de unge mennesker.

Vh
Ulla

Venlig Hilsen

Ulla Lundgaard
Sekretariatsleder

Viborg Gymnasium og HF
lu@vghf.dk

8667 1533

2334 5604

Fra: Maria Skov Pedersen [mailto:Maria.Pedersen@ru.rm.dk]
Sendt: fr 16-05-2008 12:23

Til: Ulla Lundgaard

Emne: Opklarende spgrgsmal vedr. ansggning til udviklingspuljen

Hej Ulla


mailto:lu@vghf.dk
mailto:/O=REGION MIDTJYLLAND/OU=FIRST ADMINISTRATIVE GROUP/CN=RECIPIENTS/CN=MAPED1
mailto:lu@vghf.dk

Jeg har lige et enkelt opklarende spgrgsmal i forbindelse med jeres ansggning til
udviklingspuljen.

| udgiftsbudgettet belgber kategorien andre udgifter sig til 35.000, hvilket er en
relativt stor del af det samlede budget. Vil du ikke sende et par linjer om, hvad
der indgar i denne kategori, sé politikerne ikke vil studse over den.

Ring eller skriv hvis du har nogle spargsmal.

Jeg vil gerne have det senest mandag kl. 12 af hensyn til feerdigggerelsen af
indstillingen.

Med venlig hilsen
Maria Skov Pedersen
TIf.: 8728 5078
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Ansggning

Vedrgrende

HF-sundhed og padagogiklinien pa Skive Gymnasium og HF

01.08.08 - 01.08.12

Ansgger
Ansggerr: Skive Gymnasium og HF
Navn
Evt. afdeling
Adresse Egerisvej 180
Postnummer og by 7800 Skive
Kontaktperson Marianne Mide Michelsen
CVR. Nr
Bankoplysninger

Resume

Kort resumé af projektets indhold (max. 10 - 15 linjer).
HF-sundhed og padagogiklinien blev udbudt og oprettet sidste ar, men er stadig under udvikling.
Der ansgges om midler til ideudvikling, planleegning og koordinering af forsgget og til videreud-

vikling og forbedring af forsgget i den kommende 1. HF.

Forgget indbeerer:

> En toning af alle fag i retning af sundhed og paedagogik og et samarbejde fagene imellem

> Brobygningsforlgb til to videregaende institutioner i Skive (SOSU og Skive Seminarium)
og Peedagogseminariet i Viborg med indlagt praktik. Yderligere forventes der i det kom-
mende skoledr at blive indgaet en aftale om et samarbejde med ergoterapeutskolen i Hol-

stebro.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Laesevejledning

Dette er en skabelon og vejledning for ansggninger i Regional udvikling

Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, nar ansggningskabelo-
nen bruges. Nar du bruger skabelonen, sd slet tekst med kursiv.

Der er forskel pad indholdet i en ansggning - athangigt af hvad det er for en type ydelse ansgg-
ningen drejer sig om, hvar omfattende ansggningen er mv. Det er derfor vigtigt at vaere op-
marksom pa at denne vejledning (dvs. det som star med kursiv) skal bruges som en tjekliste -
og det er ap til den enkelte sagsbehandler og den, af ansgger udpegede, prajektansvarlig at
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansggning og pa om der er punkter der eventuelt
helt skal slettes..

Indholdsfortegnelse
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Udover et tilbud om den almindelige HF-uddannelse har Skive Gymnasium og HF taget initiativ til
at tone uddannelsen i den ene klasse i retning af sundhed og paedagogik. Det er en fagpakke hvor to
af valgfagene er bundet til biologi og psykologi, mens det tredje valgfag er frit. Brobygning til
videregaende uddannelser inden for sundhed og paedagogik i by og nermeste omegn er en meget
vaesentlig del af konceptet, idet uddannelsen sigter mod at give de unge indsigt i indhold og
studiemetoder pa disse udannelser samt skabe sammenhang med deres HF-uddannelse. Med andre
ord: vi gnsker at med dette forsgg at skabe en viden om, hvad der venter, nar man har gennemfart
sin HF-uddannelse for at skeerpe lysten til at gennemfare sin ungdomsuddannelse og komme videre
i uddannelsessystemet. | 1.HF er der etableret et samarbejde med SOSU, Skive, og i 2. HF er der
aftalt samarbejde med Skive Seminarium og Viborg Pedagogseminarium. Der forventes etableret et
samarbejde med Ergoterapeutskolen i Holstebro for de nye 1. HF ere.

Der skal skabes sammenhang mellem fag og metoder internt, hvilket kraever et udvidet samarbejde
mellem laererne og en gget indsats i forhold til den planlaegning og koordinering klassens laererteam
skal foretage. Ledelsen tager del i denne proces. Det skal skabes kontakter og laves aftaler med de
videregaende institutioner, og der skal udvikles og forberedes nye materialer og aktiviteter i
forbindelse med undervisningen uden for skolen.

Vi sgger om midler til de farste to ar af forsgget. Derefter forventes forsgget at veare kert ind og et
fast tilbud pa Skive Gymnasium og HF.

Punkt1 nr. 1 Formal

Formal:

> At styrke HF-uddannelsen ved at tiltreekke flere elever til denne uddannelse, som star svagt i
denne del af landet. Bl.a. sigter tilbuddet ogsa pa at give et attraktivt tilbud til den restgruppe
af unge der ikke far en ungdomsuddannelse
At styrke HF-kursisternes naturvidenskabelige kompetencer
At na ud i yderomraderne af regionen med et attraktivt uddannelsestilbud til unge
At indga i et frugtbart samarbejde mellem en ungdomsuddannelse og videregdende instituti-
oner i byen og pa egnen mhp. at skabe et gnske og et behov hos de unge for at ga i gang med
en videregaende uddannelse

Y V V

Punkt 1 nr. 2 Mal

> At gge gennemfarelsesprocenten ved at gegre uddannelsen mere anvendelsesorienteret og
praktisk betonet

> At etablere brobygningsforlgb mellem ungdomsuddannelser og videregaende uddannelser i
denne del af regionen

» At udbygge og fastholde det faglige samarbejde mellem ovennavnte institutioner og skabe
varige netvaerk

> At kursisterne pa denne linie gar videre med en uddannelse inden for sundhed og paedagogik
pa en videregaende uddannelsesinstitution i denne del af regionen for at bidrage til at af-
hjeelpe manglen pa sundhedspersonale og laerere.



Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Her skal formalet med projektet omsaettes til resultatkrav, sa det er synligt for omverdenen hvilke re-
sultater projektet har givet. Det kan f.eks. vare i form af effektmadl, produkt/aktivitetsmal, kvalitetsmal,
procesmadl eller lignende.

Resultatkrav skal vare konkrete og mdlbare. Hvorvidt et resultatkrav er tilstraekkelig konkret kan be-
stemmes ved at vurdere, om det er SMART, det vil sige specifikt, malbart, attainable (opnaeligt), reali-
stisk og tidsbestemt.

Resultatkrav kan bade have karakter af resultatmal og indsatsmal og kan saledes vedrare bade resulta-
ter og indsats. Det kan f.eks. vaere resultatkrav, der beskriver aktiviteter, effekter, produkter, kvalitet,
proces eller lignende. Antallet af resultatkrav arhanger af projektet — det kan bade vaere flere eller
faerre end fire. Det er bedre med fad praecise resultatkrav end mange luftige resultatkrav.

Resultatkravene skal formuleres s3 det er muligt at vurdere om - og i hviltken grad de er opfyldt. Resul-
tatkravene skal med andre ord vaere malbare. Det er derfor afgarende at forholde sig til malemetode
samtidig med at der treeffes bes/utning om resultatkravenes formulering. Det er vigtigt at vaelge en
malemetode, der er forholdsvis enkel og let tilgaengelig, og sikre sig det nadvendige datagrundlag / kil-
der
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Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Styrke HF-uddannelsen i Skive og omegn ved at nedbringe frafaldsprocenten og gge
gennemfarelsesprocenten

Resultatkrav Malemetode
Resultatkrav 1.1 Resultatet kan males pr. 1/8
Der oprettes hvert ar i arene hvert ar.

fremover en HF-sundhed og
paedagogik klasse pa Skive
Gymnasium og Hf med mindst
25 Kursister

Resultatkrav 1.2 Ved afslutningen af HF-
Frafaldsprocenten nedbringes | uddannelsen udregnes gennem-
med dette foragg farelsesprocenten og sammen-

lignes med tidligere ars gen-
nemfgrselsprocent

Resultatkrav 1.3

Mal 2
Kursister inspireres til at ga i gang med en videregaende uddannelse inden for sundhed og
paedagogik
Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 2.1
Flere kursister end normalt fra | Der laves en undersggelse af
SG erigang med en viderega- | hvor mange kursister der er i

ende uddannelse inden for gang med en videregaende ud-

sundhed og paedagogik pa den- | dannelse inden for sundhed og

ne regions videregaende ud- paedagogik pa byens og nar-

dannelser et ar efter afsluttet meste omegns institutioner et

HF-uddannelse ar efter afsluttet HF-
uddannelse

Resultatkrav 2.2

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Der vil blive afrapporteret pa flg. tidspunkter:

Pr. 15/8 hvert ar vedr. klasseoprettelse og antal af kursister

Ved afslutningen af uddannelsen vedr. gennemfgrelsesprocent

2010 og 2011 vedr. antal af HF-kursister der er i gang med en videregaende uddannelse inden for
sundhed og paedagogik ved regionens institutioner
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Projektgruppen pa Skive Gymnasium og HF bestar af klassens team med teamkoordinator som an-
svarlig over for ledelsen.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Projektgruppen skal koordinere det faglige samarbejde, internt og eksternt, samt aftale, udvikle og
forberede feelles undervisningsforlgb og assistere ved undervisningen pa de institutioner skolen
samarbejder med. Dertil kommer information til kursister, ledelse og klassens gvrige lerere. Pa le-
delsesplan laves aftaler og kontrakter mellem parterne.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Teamkoordinator er projektleder og ansvarlig i forhold til skolens ledelse, med hvem vedkommende
er i lgbende dialog om projektet.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Ledelsen pa Skive Gymnasium og HF er ansvarlig for at etablere kontakten til vores samarbejds-
partnere. Derefter laver projektgruppen (klasseteamet med teamkoordinator) de konkrete aftaler
med laerere pa de institutioner Skive Gymnasium og HF samarbejder med. De laver planer for de
konkrete tiltag, deltager i undervisningen og indgar i en lgbende dialog herom med ledelsen.

Punkt 6. Budget

Ansagningen har falgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i
ansggningen (udgiftskategorierne nedenfor tjener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil vaere
projektspecifikke). Nogle gange vil det vaere mere hensigtsmaessigt at henvise til et bilag med budget
og finansiering.

Budgetmeaessige a&ndringer vil efterfalgende kun blive godkendt, hvis Region Midtjylland har godkendt
disse. Der henvises til standardvilkdrene for sa vidt angadr dokumentationskrav, opfalgning mv.

Punkt 6 nr. 1 Budget

Revider, udfyld og slet i farhold til det konkrete projekt - eller henvis til budget i bilag.

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 1.ar 2.ar 3.ar 4. ar

Projektadministration Argang 1 (1HF 2007 - | Argang 2 (2. HF,
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8): Ideudvikling, aftaler
, forberedelse og plan-
lzegning: 100 timer &
350 kr=35.000 kr

Argang 1 (2. HF, 2008 -
9)

100 timer & 350 kr=
35.000 kr

Argang 2: (1. HF, 2008 -
9)

100 timer & 350 kr=
35.000 kr

2009 -10):
100 timer & 350
kr=35.000 kr

Undervisning

Udvikling af aktiviteter
og forberedelse af ma-
terialer internt og eks-
ternt:

Argang 1 (2. HF, 2008 -
9): 50 timer a 350 kr

Argang 2 (1. HF, 2008 -
9): 50 timer a 350 kr

Udvikling af aktivi-
teter og materia-
ler internt og eks-
ternt:

Argang 2 (2.HF,
2009 -10): 50 ti-
mer a 350 kr

Konsulentydelser

Gaestelaerere inden for
temaerne sundhed og

Gaestelzerere in-
den for temaerne

pazdagogik: sundhed og pee-
5. 000 kr dagogik:
5. 000 kr

Andre udgifter
Revisionsudgifter 10.000 kr
Eksternt betalte udgifter
Total 145.000 kr. 67.500 kr
Finansieringsbudget
Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering Ca. 80.000 kr Ca. 80.000 kr

Skive Gymnasi- Skive Gymna-
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um og HF betaler
for undervisnin-
gen pa de skoler
vi samarbejder

sium og HF be-
taler for un-
dervisningen
pa de skoler vi

med samarbejder
med
Stat Staten betaler Staten betaler
alle elev-o0g alle elev-o0g
lzererafhaengige | laererafhangi
udgifter til ge udgifter til
undervisningens | undervisninge
gennemfgrelse ns
gennemfgrels
e
Region
Kommune
Private
@vrige
Total
Punkt 7. Underskrift
Sted, dato

d. 16. maj 2008

Ansggers underskrift
Marianne Mide Michelsen
rektor
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Ansggning

Vedrgrende

Udvikling af elevernes lektiearbejde
som et kvalitativt bidrag til de gymnasiale uddannelsers malopfyldelse

1.6.2008 - 1.12.2010

Ansgger

Viborg Handelsskole

Vinkelvej 20

8800 Viborg

TIf: 86675511

CVR nr: 51781813

V: Konst. Direktgr/uddannelseschef Steen Christensen

Resume

Projektet gennemfgres i et samarbejde mellem EUC Midt, Viborg Gymnasium og HF og Viborg Han-
delsskole. Danmarks Erhvervspaedagogiske Lareruddannelses afdeling i Arhus (DEL Nord) indgar lige-
ledes i projektet med kompetencer indenfor undersggelsesmetodik, projektledelse og konsulentfunk-
tion.

Projektet er bdde et dokumentations- og analyseprojekt og et udviklingsprojekt, tyngden i projektet
ligger i udviklingsarbejdet. Projektet handler om lektier, bade elevernes lektiearbejde og lzerernes di-
daktiske overvejelser over lektiegivning, og projektets sigte er at udvikle en moderne skole, hvor lekti-
er indgar kvalitativt udviklende i forhold til bade en lzerings og en social og organisatorisk dimension.
Dokumentations- og analysedelen er en vigtig forudsatning for den padagogiske udvikling, da der
stort set ikke findes viden om lektiearbejdet.

Dokumentations- og analysedelen bestar af en elev - og en laererundersggelse med henblik pa at fa
viden om de muligheder og barrierer, der er for at udvikle lektiearbejdet som et udviklingspotentiale i
en moderniseret skole. Udviklingsarbejdet finder sted i to dimensioner, bade i en fagdidaktisk dimen-
sion (faggrupper) og i en almendidaktisk dimension (lzererteam). Institutionerne arbejder hver for sig
0g pa tvaers i udviklingsarbejdet. Hver for sig for at udvikle i forhold til den enkelte institutions visioner

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Baggrunden for projektet:

Lektier er — traditionelt - det skolearbejde, eleverne skal lave 'pa egen hand’ efter laererens
anvisning, men principielt uden leererens hjeelp. Nar eleverne laver lektier foregar det uden for
skoletiden. Hermed er flere karakteristiske treek tydelige: lektier anvises af leereren, eleverne
skal selv lave arbejdet og eleverne skal lave arbejdet i deres fritid.

Leerere pa alle grund- og ungdomsuddannelser giver udtryk for, at der er et problem med ele-
vernes lektiearbejde. Sadan er det ogsa pa de gymnasiale uddannelser. Laererne mener, at
eleverne ikke i tilstraekkelig grad er forberedte til undervisningen og at elevernes manglende
forberedelse fx skyldes, at eleverne ikke prioriterer dette arbejde, og at denne manglende pri-
oritering skyldes elevernes erhvervsarbejde eller ungdomsiliv i gvrigt. Men andre forklaringer er
ogsa mulige, iseer i forhold til gymnasiale ungdomsuddannelser.

Af lovene vedrgrende de gymnasiale uddannelser fremgar det i uddannelsernes formalspara-
graf, at de gymnasiale uddannelser er malrettet mod unge med interesse for viden, fordybelse,
perspektivering og abstraktion. Disse deltagerforudsaetninger kan ogsa ses som en beskrivelse
af, at uddannelserne er rettet mod unge som er seerlig uddannelsesparate. Der er grund til at
antage, at ikke alle unge pa de gymnasiale uddannelser besidder en sadan uddannelsesparat-
hed, og at der her kan veere en arsag til elevernes manglende forstaelse af, hvilken rolle lek-
tiearbejdet spiller.

Vi vil derfor i dette projekt undersgge, hvilke sammenhange der kan veere mellem elevforud-
saetninger (kulturelt, socialt og etnisk) og elevernes arbejde med lektier.

I et moderne uddannelsessystem skal hensynet til forskellige elevforudsaetninger og elevernes
individualitet veere en integreret del af en skoles praksis. Efter gymnasiereformen skal leererne
opgive elevernes arbejde med den skriftlige dimension opggres som elevtid, forstadet som den
tid lzererne vurderer, at eleverne skal anvende pa arbejdet. Nar lzererne skal vurdere elever-
nes arbejdstid, er der hermed ogsa givet en mulighed for, at elevernes arbejde med lektierne
kan forega pa en differentieret made, saledes at eleverne anvender en del af deres elevtid for-
skelligt i forhold til de forskellige fag og typer af skriftlige opgaver.

Vi vil derfor i dette projekt arbejde med at udvikle erfaringer med differentierede former for
lektier.

Elevernes arbejde med undervisningens indhold sker ud fra leerernes didaktiske overvejelser
og peedagogiske begrundelser. Leerernes didaktiske overvejelser vedrgrer, hvilke af de over-
ordnede formalsbestemmelser og malbeskrivelser, der skal prioriteres, og hvordan de kan rea-
liseres, herunder hvordan eleverne skal arbejde med undervisningens indhold og dermed ogsa
hvilke mal, lektiearbejdet skal understgtte og hvordan det kan forega.

Vi sparger derfor ogsa om, hvilke didaktiske rationaler der er styrende for laerernes ’'given lek-
tier for’, og hvorvidt eleverne er i stand til at afkode disse rationaler.



Skole og lektier har indtil nu vaeret uadskillelige starrelser, traditionelt baseret pa forskellige
underliggende rationaler:

e Samfundsmoral: lektiearbejdet er udtryk for, at den kommende arbejdskraft skulle leere
pligt, lydighed og ansvar, som laereren sa kunne fa mulighed for at udvise kontrol og
autoritet overfor.

o Jkonomisk rationalitet: lektiearbejdet er udtryk for en form for gkonomisk rationalise-
ring — set som greenser for skoletiden - noget af arbejdet méa laves derhjemme, det er
ikke tid til det hele i skolen.

e Elevernes medansvar: lektiearbejdet kan ogsa ses som udtryk for at give eleverne mu-
lighed for at medvirke til at f& opfyldt nogle saerlige elevforudseetninger i forbindelse
med undervisningen — at den enkelte elev kan arbejde pa sin egen made.

¢ Metodetraening: lektiearbejdet kan ogsa ses som udtryk for, at eleverne har brug for —
selvsteendigt, p& egen hand — at gve og treene arbejdet med stoffet.

e Leeringssyn: lektiearbejdet kan ogsa ses som udtryk for, at eleverne skal prgve at ar-
bejde med selvstaendig tilegnelse af det faglige stof og metoder, hvad enten det er som
udenadslaere, repetition, treening eller seetten sig ind i nyt stof: leere sig selv faget.

Lektier forteeller meget om, hvordan relationen mellem de unge, skolen og fagene er organise-
ret, og lektier er stort set et overset omrade i udviklingen af den moderne skole. Der mangler
bade viden om elevers og leerers forstaelse af lektier og der mangler modeller for, hvorledes
lektier kan indga som et potentiale for elevernes kompetenceudvikling.

I den moderne skole, hvor bade begreberne om fag og leering har faet et andet betydningsind-
hold, ma lektier ogsa fa en anden form, et nyt indhold og en sndret funktion i elevernes ud-
dannelsesforlgb og i skolens tilretteleeggelse af undervisningen.

Det udviklingspotentiale, der ligger i elevernes made at arbejde med lektier pa, vil derfor veere
et centralt omdrejningspunkt for vores projekt.

Udviklingspotentialet vil vi arbejde med i forhold til tre dimensioner:

1. Leeringsdimension: lektiers traditionelle tilknytning til pensum og udenadsleere ma lgsnes i
en moderne skole styret af kompetencemal. Hvordan taenker og anvender man s lektier som
en hensigtsmeessig del af en mere nuanceret forstelse af laereprocesser? Hvilke lektietyper
anvendes? Hvilke er hensigtsmaessige? Hvad er malet med at leese lektier? Er der forskellige
faglige traditioner, erfaringer og kulturer (matematikleerere giver fx udtryk for, at eleverne ik-
ke kan/vil lgse de opgaver, som egentlig er ngdvendige for at na de faglige mal).

2. Organisatorisk dimension: laesningen af lektier kan organiseres pa forskellige mader i en
moderne skole. Lektier laves ikke lsengere ngdvendigvis uden leererens hjeelp. Her ses mindst
to forskellige modeller:
e Elever kan ga pa lektiecafé og fa hjeelp af en leerer, som ikke ngdvendigvis er lig med
en leerer som alle elever i cafeen kender.
e Elever kan i nogle tilfeelde ogsa fa hjeelp af egen fagleerer via en eller anden form for
elektronisk medie (konferencesystem eller mail)
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Andre former kan udvikles.

3. Social dimension: ud fra demokratiske overvejelser over elevers samlede arbejdstid er der
sat graenser for lektiers tidsmaessige omfang. | uddannelsesreformerne er der fx angivet hvor
meget den skriftlige dimension ma fylde. Det er derfor ngdvendigt at malrette og effektivisere
elevernes arbejde med lektier. Udvikling af en moderne skole involverer samspillet mellem lek-
tier/skole, elev og foreeldre.

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Formalet med projektet er todelt, idet formalet bade er at afdeekke muligheder og barrierer i
elevers og leereres arbejde med lektier i de gymnasiale uddannelser og at udvikle bade lae-
ringsdimensionen, den organisatoriske - og sociale dimension i elevernes og leerernes arbejde
med lektierne. Projektet sigter mod at ggre arbejdet med lektier til et kvalitativt bidrag til den
faglige udvikling hos eleverne.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Det er malene med projektet:

e at fa afdeekket barrierer og muligheder (bl.a elevernes uddannelsesparathed) i forhold
til elevernes made at arbejde med lektier p4,

e at fa viden om, hvilken rolle og funktion ’lektier’ har for elevernes opfattelse af ’det at
gd i skole’ og i forhold til at have forskellige fag,

o at fa afdaekket, hvilke rationaler der er styrende for, hvilke lektier laererne giver elever-
ne for,

e at udvikle leerernes fagdidaktiske overvejelser over leeringsdimensionen i elevernes lek-
tiearbejde,

e at udvikle leerernes didaktiske overvejelser over den organisatoriske og sociale dimen-
sion i elevernes lektiearbejde,

e 0g at fa udviklet modeller for, hvorledes lektiearbejdet i hgjere grad end nu kan vaere
et kvalitativt bidrag til elevernes opnéelse af de faglige mal i uddannelserne

Punkt 2. Effekt og resultatkrav
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At fa afdeekket barrierer og muligheder i forhold til elevernes valg af, hvorvidt og hvordan

Mal 1

de arbejder med lektier

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Der fremlagges en analyse af
forholdet mellem elevernes so-
ciale, kulturelle og etniske for-
udseetninger, elevernes valg af
og prioritering af deres fritid og
elevernes forstaelse af, hvilke
rationaler og formal arbejdet
med lektier udggr for detatgai
skole.

Resultatet af analysen vil bidra-
ge med viden om, hvilke mulig-
heder og barrierer der i elevfor-
udsaetningerne for at udvikle
potentialerne i elevernes arbej-
de med lektier.

Datagrundlaget for analysen vil
vare en netbaseret spgrgeske-
maundersggelse blandt alle ele-
ver pa 2.argang af de gymnasia-
le uddannelser fra de tre skoler.
Datagrundlaget indsamles i no-
vember 2008.

Rapporten for den samlede
elevundersggelse vil vaere udar-
bejdet april 2009

En hgj svarprocent vil vaere af-
ggrende for, hvorvidt analysen
kan have en rimelig validitet. For
at sikre en hgj svarprocent gen-
nemfgres undersggelseniun-
dervisningstiden.

Se endvidere 'malemetode’ for
mal 2

At fa viden om, hvilken rolle og funktion 'lektier’ har for elevernes opfattelse af 'det at ga i skole’ og

Mal 2

'have forskellige fag’

Resultatkrav

Malemetode

Der fremlagges en analyse ba-
seret pa en tre kvalitative fo-
kusgruppeinterviews. Temaerne
for disse interviews er elevernes
fortzllinger om deres lektiear-
bejde, hvilke prioriteringer ele-
verne foretager i forbindelse
med skolearbejdet, og hvad der
har indflydelse pa deres priori-

Resultatet af bade den kvalitati-
ve 0g den kvalitative undersg-
gelse praesenteres for et lzerer-
elevudvalg Dette sker, fordi va-
liditeten af undersggelsen vil
styrkes af, at elever og lzerere
finder elevernes udsagn gen-
kendelige. Man kan sige at vi ar-
bejder med en form for dialogisk
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teringer.

Temaerne vil bdde omfatte ge-
nerelle forhold omkring lektie-
arbejdet og forhold omkring
serligt udvalgte fag.

Disse interviews vil supplere
den kvantitative undersggelse.
Interviewene vil blive foretaget i
november maned 20009.
Analysearbejdet vil vaere feer-
diggjort februar 2009. Resulta-
tet af analysen vil indgar i den
samlede rapport om elevunder-
sggelsen.

Responsum fra lzerer-
elevudvalg vil indga i rapporten

validitet (jf. S. Kvale). Grupperne
afgiver responsum om udvik-
lingspotentialer.

Dette mgde afholdes i marts
2009

At fa afdakket, hvilke rationaler der er styrende for, hvilke lektier I®rerne stiller til eleverne

Mal 3

Resultatkrav

Malemetode

Der foretages en analyse af,
hvilke sammenhange der kan
vaere mellem de rationaler der
ligger til grund for laerernes de-
finering af elevernes lektiear-
bejde, fagenes didaktik, organi-
satoriske og sociale dimensio-
ner i gymnasieuddannelsen og i
skolemiljget i det hele taget.
Datagrundlaget for analysen er
en netbaseret spgrgeskemaun-
dersggelse blandt lzererne pa de
deltagende skoler. Undersggel-
sen gennemfgres i november
2009.

Resultatet af undersggelsen vil
dels give en viden om, hvilke di-
daktiske rationaler lektiearbej-
detindeholder, dels anvise en
raekke udviklingspotentialer.
Analysen vil blive formidleti en
mindre rapport (februar 2009)

Analysens vaerdi er afhangig af,
at der er en forholdsvis stor
svarprocent i spgrgeskemaun-
dersggelsen. Svarprocenten
skal vurderes bade i forhold til
antal af Izrere, der vil deltage
og ses i forhold til, hvor mange
fag disse laerere repraesenterer.
Hvis laererrepraesentanter fra
uddannelsernes kerne- og pro-
filfag deltager vil datagrundla-
get vaere for analysen vaere so-
lidt. En svarprocent pa minimum
60 % vil veere at foretraekke.
Denne del af projektet kan be-
handles i de deltagende skolers
samarbejdsudvalg med henblik
pa en gget deltagelse af lerere i
undersggelsen

At udvikle lrernes fagdidaktiske overvejelser vedr. I®ringsdimensionen i elevernes lektiearbejde

Mal 4
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Resultatkrav

Malemetode

Der udarbejdes udviklingspla-
ner for, hvorledes l2ringsdi-
mensionen kan udvikles i ele-
vernes lektierbejde. Udvik-
lingsplanerne indeholder vi-
sionsmal, udviklingsmal og ar-
bejdsmal. Udviklingsplanerne
udarbejdes pa felgende made:
1. Der etableres 'faglige mak-
kerpar’ indenfor to udvalgte
fag ( dansk, matematik). De
faglige makkerpar udarbejder
udviklingsplaner for deres ar-
bejde med at udvikle elevernes
lektiearbejde, saledes at lek-
tiearbejdet bade kvalificerer
styrkelsen af lzeringsdimensio-
nen gg med integration af re-
sultaterne af de kvantitative og
kvalitative analyser. Der tages
hensyn til elvernes individuelle
forudszetninger og differentie-
ret brug af elevtid. Den sociale
og organisatoriske dimension
kan indga i det fagdidaktiske
arbejde. Udviklingsplanerne
udarbejdes marts 2009 og revi-
deres herefter lgsbende i takt
med faggruppernes arbejde.

2. Med udgangspunkt i udvik-
lingsplanerne udvikler l2rerne
undervisningsforlgb, der viser
hvorledes de fagdidaktiske
overvejelser over lektiearbej-
det kan blive implementeret.
Der skal derfor primaert vaere
fokus pa, hvorledes lektiear-
bejdet understgtter lzeringsdi-
mensionen, men gerne med
perspektiv for den sociale- og
organisatoriske dimension.
Dette arbejde foregar pa hver

1. Faggrupperne ( de gvrige fag-
kolleger) pa skolerne far mulig-
hed for at kommentere udvik-
lingsplanerne. Dette sker for at
sikre bade en form for kaskade-
effekt og for at sikre en kvalitet i
udviklingsarbejdet.
Styregruppen kommenterer li-
geledes udviklingsplanerne.

De faglige makkerpar reflekte-
rer og korrigerer efterfglgende
deres udviklingsplaner.

2. Maling af resultatet af udvik-
lingsarbejdet gennem imple-
mentering: Udvalgte forlgb gen-
nemfgres med eleverne og eva-
lueres af lzererne.

Erfaringerne fra disse forlgb do-
kumenteres skriftligt af laerer-
ne.
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skole hver for sig.

3. De faglige makkerpar mgdes
pa tvaers af institutionerne i
sakaldte fagdidaktiske fora.
Arbejdet i disse fagdidaktiske
fora udmegntes i fagdidaktiske
og almendidaktiske modeller
for, hvorledes et gget samspil
mellem undervisning og lektie-
arbejde kan finde sted under
hensyntagen til elevernes indi-
viduelle forudsatninger.
Arbejdet formidles skriftligt i
en form for katalog over udvik-
lingsarbejdet.

De fagdidaktiske fora arbejder i
efteraret 2009. De faglige mak-
kerpar fortsatter sidelsbende
hermed deres udviklingsarbej-
de.

3. Det ligger i selve arbejdsfor-
men 'fagdidaktiske fora’ at kvali-
teten af deltagernes arbejde
vurderes i forhold til andre fag-
kollegers reflektioner over ar-
bejdet og i vurderingen af, hvilke
muligheder og barrierer der fo-
religger i forhold til implemente-
ringen af udviklingsarbejdet.
Arbejdet stilles til radighed for
alle faggrupper.

At udvikle Izerernes didaktiske overvejelser vedr. den organisatoriske - og sociale dimension i ele-

Mal s

vernes lektiearbejde

Resultatkrav

Malemetode

1.Laererteam (ét fra hver insti-
tution) udarbejder en udvik-
lingsplan indeholdende visions-
,udviklings- og arbejdsmal for
deres udviklingsarbejde.
Udviklingsplanen udarbejdes pa
folgende grundlag:

Det fagdidaktiske arbejde vil og-
sa rumme forslag, ideer og erfa-
ringer med den sociale - og or-
ganisatoriske dimension. Laerer-
team (ét fra hver skole) pa de
deltagende institutioner tager
udgangspunkt i dette arbejde
kombineret med resultaterne af
elev- og leererundersggelsen og
udarbejder udviklingsplaner for,
hvorledes den sociale- og orga-

1. Der afholdes et feelles semi-
nar mellem de tre Izererteam,
der udvikler, og tre kollegateam.
De tre kollegateam afgiver et
responsum. Responsummet er
en form for dialogisk validitet af
udviklingsarbejdet.
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nisatoriske dimension i lektiear-
bejdet kan udvikles. Herunder
inddrages forslag til forskellige
modeller for anvendelse af elev-
tid, elevdifferentiering og om

hvorledes laerersamarbejdet 2. De tre kollegateam faglger ar-
kan udvikles omkring elevernes | bejdet og fungerer som en form
lektiearbejde. for reflekterende team for de
2. Resultatet af udviklingsarbej- | larerteam, der har udviklings-
det implementeres og udvik- opgaven.

lingsplanen revideres Igbende
pa baggrund af de erfaringer
leererteamet ggr. Erfaringerne
dokumenteres.

Mal 6
At fa udviklet modeller for, hvorledes lektiearbejdet i hgjere grad end nu kan veere et kva-
litativt bidrag til elevernes opnaelse af de faglige mal i uddannelserne

Malemetode

Katalog med praesentation af Modellerne udvikles Igbende
modeller for, hvorledes lektiear- | som en del af projektets resul-
bejdet kan udvikles i alle de tat. Kvaliteten af arbejdet males
neevnte dimensioner. i forhold til, hvorvidt der kan

spores en effekt / forandring i
elevernes faglige udvikling.
Denne evaluering af elevernes
faglige udvikling er en Igbende
opgave for de forskellige ar-
bejdsgrupper

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Der ligger i selve den made projektet er organiseret pa en sikring af, at projektets fremdrift
falges. Som udgangspunkt bliver ad hoc gruppernes arbejdsopgave defineres ved en form for
kommissorium. Disse kommissorier skal styre ad hoc gruppernes arbejde. For fremdriften er
det vigtigt, at sigtet med arbejdsopgaverne er klart.
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Resultaterne af arbejdsgruppernes arbejde (bade slutprodukter og procespapirer) offentligge-
res for alle projektdeltagere i en elektronisk konference. Offentlighed omkring proces og pro-
dukt kan understgtte en erfaringsspredning og dermed fremdrift mellem grupperne.

Der er defineret en raekke slutprodukter, som lgbende integreres i projektets udviklingsproces.
Det drejer sig om:

¢ Grundlagspapiret for de kvantitative og den kvalitative undersggelse.

e Spgrgerammerne til undersggelserne.

¢ Datagrundlaget fra de kvantitative undersggelser.

¢ Rapport med analysen af elev- og leererundersggelsen.

e Leerer- elev gruppens responsum pa elev- og leererundersggelsen.

¢ Udviklingsplanerne fra de faglige makkerpar.

e Erfaringer og evalueringer fra implementering af modellerne for leeringsdimensionen i
elevernes lektiearbejde.

e Undervisningsbeskrivelser fra de faglige makkerpar.

e Rapport med resultaterne af arbejdet i det fagdidaktiske forum.

e Udviklingsplaner fra de tre leererteam.

e Erfaringer og evalueringer fra implementering af modellerne for arbejdet med den soci-
ale- og organisatoriske dimension i elevernes lektiearbejde.

e Rapport med resultaterne af arbejdet i det didaktiske forum.

e Samlet projektrapport.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Forar Eft.ar Forar Eft.ar Forar Eft.ar
Projektets faser og arbejdsopgaver 2008 2008 2009 2009 2010 2010

etablering af styregruppe og projektgruppe
Elevundersggelsen

planleegning af elevundersggelserne

undersggelse, udvikling af spgrgerammer

Afvikling af den kvantitative elevundersggelse

Afvikling af den kvalitative elevundersggelse

Analyse af elevundersggelsen

Rapport

Leererundersggelsen

planleegning af leererundersggelsen

afvikling af leererundersggelsen

Analyse af leererundersggelsen

Rapport

Den fagdidaktiske udviklingsdimension
Faggrupperne udvikler institutionsvis

Fortsat udvikling i kombination med fagdidaktiske fora
Den sociale- og organisatoriske udviklingsdimension
leererteam udvikler institutionsvis

leereteam reflekterer og udvikler pa tveers af institutionerne
Opsummering og spredning af erfaringerne

Ovenstaende tidsplan skitseres projektets indhold og —plan, ikke alle projektaktivtiteter indgar.
De ngjagtige tidsangivelser og konkrete aktiviteter fremgar nedenstaende.

Juni 2008
e Styregruppen nedseettes. Styregruppen udarbejder en arbejdsbeskrivelse for de ar-
bejdsgrupper, der skal lgse projektets arbejdsopgaver.

Projektet bestar bade af en dokumentations- og analysedel samt en udviklingsdel.

Dokumentations- og analyseprojektet

Der gennemfgres en kvantitativ elev- og leererundersggelse. Den kvantitative elevundersggelse
suppleres med en raekke kvalitative fokusgruppe interviews med elever pa de tre uddannelses-
institutioner.

Juni 2008
o Arbejdsgruppen, der skal gennemfgre elevundersggelsen konstitueres. Gruppen udar-
bejder en arbejdsplan. Gruppen bestar af én leererrepraesentant fra de tre skoler plus
de to konsulenter.
e Gruppen udarbejder et grundlagspapir for de to kvantitative undersggelser (spgrge-
rammen udvikles herudfra) .
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August — oktober 2008
¢ Arbejdsgruppen udvikler spgrgerammerne for elev- og leererundersggelse.
e Spgrgerammen til elevundersggelsen afprgves (pilotprojekt).
e Spgrgerammen til elevundersggelsen feerdigprogrammeres.
e Spgrgerammen til leererundersggelsen feerdigprogrammeres.

November 2008
e Den kvantitative elevundersggelse gennemfgres.
o De kvalitative elevinterviews gennemfgres.
e Leaererundersggelsen gennemfares.

December — februar 2009
e Analyse af data fra elevundersggelsen.
¢ Analyse af data fra leererundersggelsen.

Marts 2009
e Praesentation af analysen for styregruppen.
e Praesentation af analysen for leerer- elevudvalg og der afgives responsum. Der deltager
to leerer- og to elevrepraesentanter fra hver skole.

April 2009
e Den samlede rapport feerdigggres.

Det peedagogiske udviklingsprojekt

Det peedagogiske udviklingsprojekt tager sit udgangspunkt i resultaterne af undersggelsen.
Udviklingsarbejdet vil i det vaesentligst forega i to tempi for at reducere kompleksiteten i ud-
viklingsarbejdet og dermed gge kvaliteten i arbejdet.

Leeringsdimensionen

| farste omgang arbejdes der med at udvikle lseringsdimensionen i lektiearbejdet. Der nedseet-
tes tre faglige makkerpar (to leerere fra hver skole = et makkerpar) indenfor fagene dansk og
matematik. Fagene dansk og matematik er udvalgt, fordi fagene repraesentere forskellige fag-
lige genstandsfelter, fagene har forskellige traditioner for lektiearbejdet og endelig forventes
det, at erfaringerne fra disse fag umiddelbart kan overfgres til en raekke andre fag pa de gym-
nasiale uddannelser.

De faglige makkerpar arbejder i farste omgang med at udvikle egne planer for samspillet mel-
lem lektier og fag. Der arbejdes pa en elektronisk platform for dels at fastholde udviklingsar-
bejde i en skriftlig form, dels for at styregruppen, konsulenter og makkerparrerne indbyrdes
kan holde sig orienteret om arbejdet.

I neeste omgang arbejder makkerparrerne sammen i det fagdidaktiske forum.
Der er flere rolle og funktioner i et sddant fagdidaktisk forum.

Fokusfaget, kaldes det fag der fremlaegger i det fagdidaktiske forum — de faglige makkerpar

fremlaegger centrale erfaringer med deres udviklingsarbejde. Makkerparrerne koncentrerer sig Side 13
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om erfaringerne og overvejelser fra eget arbejde og elevreaktioner/ -evalueringer. Et af de an-
dre makkerpar stiller uddybende spgrgsmal og afgiver respons. Det tredie makkerpar deltager
ikke, hverken fremlaeggelsen eller responsen. Dette makkerpars opgave er skriftligt at refere-
re erfaringerne fra fremlaeggelsen, den gensidige refleksion og forslagene til videreudvikling og
evt. implementering. Makkerparrerne skifter herefter rolle.

Den anden faggruppe fungerer som sparringsgruppe, den reflekterer fokusfagets erfaringer og
perspektiverer til egne erfaringer. Giver evt. gode rad.

En konsulent styrer processen og medvirker til at inspirere arbejdet, stiller 'teenkespgrgsmal’
og analyserer og perspektiverer erfaringerne i forhold til peedagogiske og didaktiske spgrgs-
mal.

Styregruppen perspektiverer erfaringerne og eventuelle konsekvenser for implementering.

Resultatet af mgdet i det fagdidaktiske forum resulterer i en rapport, der dels indeholder mak-
kerparrernes modeller og overvejelser, dels den respons og refleksion som makkerparrernes
arbejde har givet anledning til.

Marts 2009
e Nedseettelse af faglige makkerpar og afholdelse af et introduktionsseminar.
April 2009

o Rapport fra leerer — og elevundersggelse feerdigggres.
o De faglige makkerpar udarbejder udviklingsplaner.

April 2009 — ultimo december

o De faglige makkerpar udvikler undervisningsplaner, der tydeligggr samspillet mellem
lektiearbejdet og undervisningen og viser hvorledes elevernes faglige udvikling styrkes
gennem lektiearbejdet under hensyntagen til elevtid/elevdifferentiering.

Oktober 2009 — december 2009
o Mgder i de fagdidaktiske fora.
e Modeludvikling for den fagdidaktiske leeringsdimension.

Den sociale — og organisatoriske dimension

Disse dimensioner skal udvikles af leererteam pa de tre skoler. Leererteamet er en naturlig for-
ankring af arbejdet med elevtid og videreudvikling af differentieringsmodeller for elevernes ar-
bejde med lektier. Desuden er leererteamet et godt udgangspunkt for erfaringsspredning og
videreudvikling af resultaterne af udviklingen af leeringsdimensionen af lektiearbejdet, idet lee-
rerteamet har ansvaret for undervisningsplaner og evalueringsaktiviteter i de klasser, de ’le-

der’.
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Januar 2010
De tre leererteam udpeges. Der afholdes et introduktionsseminar.

Februar 2010

Leererteam” ene udarbejder udviklingsplaner
Udviklingsarbejdet igangseettes.

Der udvikles i begge dimensioner.

Marts 2010 — juni 2010
Udviklingsarbejdet perspektiveres til det kommende ars studieplan.

Maj 2010
Hvert leererteam far tilknyttet et kollagateam. Kollegateamet fungerer som reflekterende team
i forhold til resultaterne af udviklingsarbejdet.

September 2010
Feellesseminar for de tre leererteam. Seminaret afvikles med samme arbejdsmetode som det
fagdidaktiske forum.

September — december 2010

Styregruppen samler op pa resultaterne af udviklingsarbejdet.
Modellerne samles i en rapport

En samlet rapport bestaende af delrapporterne samles og kommenteres.

Punkt 5. Organisering og aktgrer
Viborg handelsskole ansgger om projektet og har dermed projektansvaret. Projektet er et
samarbejdsprojekt mellem Viborg Handelsskole, EUC Midt, Viborg Gymnasium og HF og DEL
Nord.

De tre skoleinstitutioner er alle udviklingsorienterede skoleorganisationer. Det betyder blandt
andet, at de deltagende ledelsesrepraesentanter alle har viden om og erfaring med psedagogisk
ledelse. Der er flere erfaringer med udviklingsarbejde i de tre skolers leerergrupper.

DEL nord er en laereruddannelsesinstitution, der ogsa beskaeftiger sig med dokumentations- og
analysearbejde samt konsulentarbejde. Lektor Jens Ager Hansen og lektor Karin Lgvenskjold
Svejgaard har begge erfaringer med projektledelse, konsulentarbejde og undersggelsesarbejde
(bade kvantitative og kvalitative undersggelser) indenfor de gymnasiale uddannelser. Begge
har offentligt publiceret en reekke af disse projekter.

Soc Survey star for dataindsamling og statistisk analyse af den kvantitative elev- og laererun-
dersggelse. Soc Survey har tidligere indgaet i samarbejdsrelationer med DEL om opgaver til-
svarende de opgaver, der ligger indgar i dette projekt.
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For at kunne lgse projektets opgaver kreeves der indsigt i:
e projektledelse
e fagligt savel som processuelt konsulentarbejde
o kvantitativ og kvalitativ undersggelsesmetodik og analyse
e viden om didaktik (fag,- sdvel som almendidaktik) og kompetenceudvikling
e ungdomskultur
e evne til formidling af analyser

Disse kvalifikationer og kompetencer er til stede hos de aktgrer, der samarbejder om dete pro-
jekt.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Der nedsaettes en styregruppe bestaende af én ledelsesrepraesentant fra hver af de tre skoler,
samt én konsulent fra DEL

Styregruppen:

Steen Christensen, uddannelseschef for hhx
Lone Andersen, uddannelseschef for htx

Lis Homann Jespersen, inspektor for stx
Jens Ager Hansen, projektleder (DEL)

Det er styregruppens opgave at overvage projektets resultater og fremdrift. Det er desuden
styregruppens opgave at udarbejde en arbejdsbeskrivelse for de ad hoc arbejdsgrupper, som
skal arbejde med opgaverne i projektet. Den projektansvarlige (Steen Christensen) leder sty-
regruppen. Projektlederen (Jens Ager Hansen) udarbejder referater af gruppens arbejde, disse
dokumenterer processen.

Der arbejdes med en ad hoc organisering i arbejdsgrupper.

Disse arbejdsgrupper er omtalt under projektets 'indhold’.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Det er projektlederens opgave
o at veere forbindelsesled mellem styregruppe og arbejdsgrupperne
o at fglge arbejdet i arbejdsgrupperne
e at organisere samarbejdet mellem arbejdsgrupperne
e vedligeholde/ opdatere den feelles elektroniske platform
e at lede afrapporteringen
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Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Skoleorganisationerne har ansvaret for

e At deltage i styregruppens arbejde.

e At det er muligt at gennemfare elev- og leererundersggelser. Ogsa pa en sadan made,
at det opnas en rimelig svarprocent.

e At udpege leerere, der er motiveret for opgaven, som deltagere ad hoc arbejdsgrupper-
ne.

e At deltage i de (fag-)didaktiske fora.

e Stgtte og falge arbejdet i arbejdsgrupperne.

DELs konsulenter har ansvaret for

e At deltage i styregruppens arbejde.

e At varetage projektledelsen.

o Det metodiske grundlag for elev og laeererundersggelserne.
e At varetage kontakten til Soc Survey.

e At foretage elevinterviews.

e Analysere datagrundlaget i elev- og leererundersggelserne.
e At bidrage med opleeg pa introduktionsseminarerne

e At veere konsulent for ad hoc grupperne.

e At veere konsulent for de didaktiske fora

e Udarbejde rapporter.

Punkt 6. Budget
Se venligst vedlagte budget for projektet.

Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:
Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 48775 72750 76550

Stat

Region 576938 554950 631250

Kommune

Private

@vrige

Total 595513 582900 663000
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Punkt 7. Underskrift

Sted, dato

Ansggers underskrift
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2008
Projektudvikling
projektadministration
Projektledelse
Styregruppemgder 3/ halvar
Elev- og leererundersgg.
grundlag
spgrgerammer
adminstration af undersggelserne
analyse, to undersgg.
kvalitative elevinterviews
analyse af interviews
udskrift af interviews
dataindsamling+ statistisk analyse-
elevundersggelsen
leererundersggelsen
moms af faturabelgb/soc Survey

egenfinansering
Falgeomkostninger
rejsetid
rejseomkostninger
Ansggt belgb

2009
elev-leererundersggelse, fortsat
rapporter
leerer-elev sem/responsum
Udviklingen af leerinsdimensionen
projektadministration+revision
Projektledelse
Styregruppemeder 3/ halvar
De faglige makkerpar, intro
De faglige makkerpar, udvikling
konsulentarbejde, 1 x makkerpar
Fagdidaktiske forum
rapport

egenfinansering
Falgeomkostninger
rejsetid
rejseomkostninger
Ansggt belgb

2010
projektadministration+revision
Projektledelse
Styregruppemeder 3/ halvar
introduktion lsererteam
leererteam, udvikling
Konsulentarbejde, 1 x leererteam
Kollegateam

Viborg HS EUC

1725
6900

5175

1725
6900
3450
13800

39675
-8050
2000

33625

6900

6900

10350
20700
55200

13800
13800
127650
-25900
3000

104750

6900
10350
20700
55200

41400

1725

5175

1725
6900
3450
13800

32775
-7700
2000

27075

6900

10350
20700
55200

13800
13800
120750
-24500
3000

99250

10350
20700
55200

41400

GYM
1725

5175

1725
6900
3450
13800

32775
-7700
2000

27075

6900

10350
20700
55200

13800
13800
120750
-24500
3000

99250

10350
20700
55200

41400

DEL
18000

27000
13500

18000
54000
9000
126000
10800
27000
2550

305850
-50550

19200
5000
279500

72000
9000

36000
10350
18000

32400
18000
18000
213750
-36900

28800
7000
212650

36000
10350
18000

27000

Soc Sur.

103.375
44175
36888

184.438

184.438

595513
-74000
6000
19200
5000
551713

582900
-111800
9000
28800
7000
515900



diaktiske forum
rapport
samlet rapport

egenfinansering
Falgeomkostninger
rejsetid
rejseomkostninger
Ansggt belgb

13800
13800

162150

-28700
3000

136450

13800
13800

155250

-27300
3000

130950

13800
13800

155250

-27300
3000

130950

18000
18000
63000
190350
-34500

28800
7000
191650

663000
-117800
9000
28800
7000
590000
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Ansggning

om midler til gennemfgrelse af projektet
"Laesekompetencer”

1. august 2008 - 14. august 2009

Ansgger
Ansgger: VUC Arhus
Navn Mona Birkg / Susanne Dombernowsky
Evt. afdeling
Adresse Ingerslevs Boulevard 3
Postnummer og by 8000 Arhus C
Kontaktperson

Jette Helland / jhn@vucaarhus.dk

CVR. Nr TIf. 87322500 / dir. 87322529
Bankoplysninger

Resume

Som et led i malsztningen om at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfare en ungdomsuddannelse, har VUC
Arhus afsggt forskellige omréder, som kan veere en barriere for at fastholde unge, som allerede er begyndt pé en
uddannelse. Et af de omrader, vi har bemarket som en mulig barriere, er manglende laeseferdigheder, specielt
for mange tosprogede. Vanskeligheder med laesning har betydning i alle fag. Projektets centrale del er at fa af-
daekket, om det er muligt at hgjne gennemfgrslen af uddannelsesvalget, hvis der laves leeseundersggelse tidligt i
forlgbet og ivaerksettes konkrete tiltag/tilbud til de kursister, som har en ringe leeseforstaelse og leesehastighed.
Det er desuden vigtigt at fa opkvalificeret alle fagleerere, sa de har kendskab til redskaber/teknikker, som kan
benyttes i undervisningen for at tilgodese svage lasere.

Maélet er klart. VUC Arhus gnsker at give den enkelte kursist et bedre studieforlgb, s& omvalg og drop out kan
forebygges/undgés. Ved at satte fokus pa leesning sger VUC Arhus ogsé mulighederne for at f& de unge bedre
rustet til at komme videre; bade fra AVU til HF og videre fra HF til en videregdende uddannelse. Erfaringerne
fra projekt ”Leaesekompetencer” formidles til andre uddannelsesinstitutioner i Regionen pé en konference i for-
aret 2009.
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Formalet med projekt "Laesekompetencer” er at satte starre fokus pa udvikling af kursisternes lae-
sekompetencer med konkrete initiativer for bade kursister og laerere pd VUC Arhus. Malet er at go-
re kursisterne til bedre laesere, sd mulighederne for at gennemfare studiet forbedres.

Igennem flere & har VUC Arhus tilbudt veerkstedstimer/sprogvarkstedstimer p& savel AVU som
HF. Dette tilbud er imidlertid baseret pa frivillighed og kraever ofte, at de unge skal anvende ekstra
ressourcer pa skolebanken, udover at de formentlig har store vanskeligheder i andre fag end dansk,
som er tidskreevende i forberedelsen. Der er betydelig risiko for, at de kursister, som ikke far statte i
at forbedre deres laeseteknik og —feerdighed, kommer bagud i studiet og ikke gennemfarer. Vi er i
gang med at etablere kursistbibliotek, s kursister med laesevanskeligheder har let adgang til laese-
bearbejdede bager og IT-programmer.

| Skoledret 2007/08 har vi derfor gennemfgrt en mini-laeseundersggelser pa udvalgte AVU- og HF-
danskhold. Se venligst vedhaftede korte udgave af leeseundersggelsen fra efteraret 2007. Laserap-
porterne fra AVU og HF kan rekvireres, hvis det gnskes. | behandlingen af data blev kursisternes
resultater inddelt i fire felter 1-4.

Mini-leeseundersggelserne viste, at mange kursister har store leesevanskeligheder. Vi vil i dette pro-
jekt "Leesekompetencer” specielt fokusere pa de svageste lesere (FELT 4-kursisterne), men ogsa
undersgge om lasetilbuddene har en afsmittende effekt pd FELT 2 og 3. Vi gnsker at fa et omfat-
tende datamateriale pa kursisternes leesekompetencer, samt afprgve, hvorvidt et konkret og malrettet
tilbud til de svageste laesere kan hgjne gennemfarsel af studiet.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Malet med "Laesekompetencer” er at:

1) Fastholde unge med laesevanskeligheder i uddannelse, sa gruppen af unge, der gennemfarer
en ungdomsuddannelse gges.

2) Udvikle og kvalificere undervisningstilbuddet til unge med laesevanskeligheder.

3) Forgge kursisters selvvaerd, motivation, leseferdigheder og dermed aktiviteten i timerne -
saledes skabe den "gode cirkel” for de unge med laesevanskeligheder.

4) Opkvalificere underviserne, sa de bliver i stand til at imgdekomme behov hos kursister med
leesevanskeligheder.

5) Opbygge en specialenhed, med sarlig kompetence omkring laesevanskeligheder, som kan
vejlede og radgive kursister og laerere.

6) Male effekten af indsatsen; 1) midtvejs og 2) efter undervisningsaret.

7] Udarbejde en seerskilt analyse af resultaterne pa tosprogede kursister.

8) Dele erfaringer og viden om projektet med andre uddannelsesinstitutioner mhp. fremtidigt
samarbejde
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Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Reducere frafald med minimum 1% i skoleraet 2008/09
Etablere tilbud og initiativer, som tilbydes alle FELT 4 lasere
Faglig opkvalificering af leererne
Opbygning af specialenhed med serlig viden om og fokus pa laeseinitiativer

Evaluere/male pa effekten af seerligt tilbud til udvalgt gruppe / sammenholdes med kontrol-

gruppe (uden sarligt tilbud)
o Lesetest af alle dansk-kursister. Saerligt afsnit om tosprogede kursisters laesekompetencer

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mindske frafald pa HF og AVU i skolearet 2008/09 med minimum 1 %.

Mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1
Laeseundersggelse gennemfares pa
alle HF- og AVU-danskhold i lgbet
af de farste 3 uger af undervisnings-
aret. Uge 34, 35 og 36.

Optelling, registrering og kontrol af
antal hold med gennemfgrt laeseun-
dersagelse. Uge 37

Resultatkrav 1.2
Resultaterne formidles til leerere og
kursister i uge 37 og 38.

Breve med tilbud sendes ud til kursi-
ster i Felt 4 i uge 38.

Optealling af resultaterne for
a) testholdene
b) kontrolholdene
c) de gvrige hold

Resultatkrav 1.3
Nedsettelse af en specialgruppe af
faglaerere i uge 38.

Etablering af leesetilbud til kursister
pa testhold i uge 39.

Hvor mange kursister har taget imod
lesetilbuddet pr. brev ? Uge 39.
Kursister, som ikke har taget imod
tilbud, kontaktes igen.

Opteelling af kursister, der skal fglge
de forskellige laesetilbud.

Resultatkrav 1.4

Efteruddannelse af minimum 110 lee-
rere i “faglig leesning” seneset

1. november 2008

Opgerelse af deltagende lerere i kur-
sus med Elisabeth Arnbak, DPU

TIf. 8888 9430

Mail elar@dpu.dk
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50 % af kursisterne pa testholdene laeser bedre efter endt forlgb.
50 % af Felt 4-kursister pa testholdene gennemfgrer danskforlgbet.

Mal 2

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 2.1
Midtvejsevaluering
Uge 6

Opteelling af kursister der er i gang
med et laesetilbud.
Registrering af spgrgeark.

Resultatkrav 2.2

Fornyet lzeseundersggelse gennemfg-
res pa testholdene og kontrolholdene
p& HF- og AVU-danskhold i uge 17.
Slutrapportering senest 1. maj 2009

I uge 18 og 19 optalling, registrering
0g sammenligning med den farste
test.

Effektmal: Har projektet haft den ret-
te effekt pa testholdene? (50%)

Resultatkrav 2.3

Forbedret gennemfgrsel pa
danskforlgbet i forhold til kon-
trolholdene

Opggrelse af Felt 4-kursister pa test-
hold og kontrolhold.

Mal 3
Formidling af projektet

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 3.1

Konference for alle ungdomsuddan-
nelser i Region Midt senest 1. maj
20009.

a) Slutrapportering med sam-
menlignelige skemaer.

b) Deltagelse i workshops

c) Faglig lesning - foredrag

d) Leesetestmateriale stilles til
radighed for interesserede
institutioner

e) Uddannelsesinstitutioner til-
bydes sparring/ supervision
af projektlederen, Jette Hel-
land i perioden 1. maj 2009
til 15. august 2009.

Resultatkrav 3.2
Udvikling af leeserapporter for
HF og AVU i uge 23 og 24 i 20009.

Fra uge 25 i 2009 kan uddannelsesin-
stitutionerne rekvirere rapporterne
hos VUC Arhus. Rapporterne leegges

desuden pd VUC Arhus™ hjemmeside.

Side - 5 -

Side 5

regionmidtjylland m]d.t



Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Projekt ”Laesekompetencer” for VUC Arhus

Beskrivelse af initiativets fremdrift:

1.

Leaeseundersggelse
Uge 34, 35 og 36
Uge 37 2008

Tilbagemelding
Uge 37 og 38
Uge 38 2008

Uge 38 2008

Leesetilbud
Uge 39 2008

Efteruddannelse
Uge 44 2008

Midtvejsevaluering

Uge 6 2009

Slutrapportering
Uge 17 2009

Konference

Uge 18 2009

Sparring/Supervision
Uge 18 — 33 2009

Leaeseundersggelse gennemfares pé alle HF- og AVU-danskhold.

Opfelgning pa undersagelsen og registrering af resultaterne.

Resultaterne formidles til leerere og kursister.
De svageste laesere (Felt 4-kursister) pa testhold modtager breve, hvori de tilbydes
leesetilbud.

Etablering af en specialgruppe af faglerere

Etablering af lesetilbud til Felt 4-kursister pa testhold
Laesetilbuddet udvikles og forventes i gjeblikket at besta af:
a. Indscanning af alle dansktekster
Introduktion til brugen af IT-hjelpemidler
Udlevering af CD-ord 5 til alle Felt 4-kursister, samt instruktion i anvendelsen
Introduktion til nyoprettet kursistbibliotek

b

c

d

e.  To-lererordning i begreenset omfang

f.  Eneundervisning/-vejledning i leseafdelingen

g. Gruppebaseret lesevejledning

h.  Ekstra undervisningstilbud med individuel vejledning

i.  Kontinuerlig individuel opfalgning pa felt 4-kursister i hele skolearet

j.  Fortsat udvikling af tilbud til leesesvage kursister

Kursus i "Faglig lasning” for alle HF og AVU-larere p& VUC Arhus
v/Elisabeth Arnbak fra Danmarks Padagogiske Institut.
Kursisterne pa testholdene udfylder evaluering-/spgrgeark.

Fornyet leeseundersggelse gennemfares pa testholdene og kontrolholdene

Formidling af projeketets indhold og resultater til andre ungdomsuddannelsesinstitutio
ner. Erfaringer og resultater med laesetests. Workshops. Foredrag v/Elisabeth Arnbak
om “faglig leesning”.

Mulighed for sparring og supervision omkring leeseinitiativer til andre ungdomsuddannelsesinsti-

tutioner af Jette Helland, lesepaedagog og leder af "laesekompetencer” pd VUC Arhus

Side - 6 -

regionmidtjylland m]d.t



Side 7

regionmidtjylland lTlldt

Side - 7 -



Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjy/-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

For gennemfarelse af projekt ”Lasekompetencer” er det ngdvendigt, at de deltagende leerere til gen-
nemfarsel af leesetest, samt initiativer for de svageste laesere, som minimum er uddannede dansk-
lrere, evt. har efteruddannelse som FVU- / Ordblindelarere. P4 VUC Arhus har vi mange dansk-
leerere, hvoraf specielt 4 leerere med undervisningskompetence i dansk som andetsprog, 6 lerere er
uddannede FVU-lzrere og 2 er uddannede ordblindelaerere. | skoledret 2008-09 pabegynder yderli-
gere 2 leerere efteruddannelse til ordblindelzrere. Projektet organiseres med en tovholder, som har
det daglige ansvar for projektet. Styregruppen for projektet udgares af lederen af hhv. HF- og AVU-
afdelingen.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektet. Styregruppen udpeger alle deltagende learere
til projektet og treeffer de overordnede beslutninger af gkonomisk karakter. Styregruppen fungerer
endvidere som sparringspartner for tovholderen i ngdvendigt omfang. Tovholderen har det daglige
ansvar for projektets implementering pd VUC Arhus. Tovholderen varetager desuden intern rappor-
tering, samt ngdvendig information til deltagende medarbejdere.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Tovholderen , Jette Helland, har det daglige ansvar for projektets gennemfarsel pA VUC Arhus i
skolearet 2008/09. Tovholderens rolle er, at

tilretteleegge, strukturere og koordinere projektet pd VUC Arhus

gennemfare projektets forskellige ideer og dermed skabe bedre resultater

formidle resultaterne fra projektet i rapport og pa konference

skabe fokus pa laesevanskeligheder

skabe motivation og engagement blandt leerere og kursister til gennemfarelse af pro-
jektet.

6. varetage kontakten til Region Midt i det omfang, der er behov herfor

agrownE

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Tovholderen har ansvaret for af sikre det interne samspil mellem AVU- og HF-afdelingerne pa
VUC Arhus. Dette skal medvirke til at sikre bedre overgange, nar AVU-kursister fortsatter pd HF.
Eksternt forventes udelukkende samarbejde med oplaegsholder Elisabeth Arnbak, DPU, om efterud-
dannelsen af leererne, samt oplaeg pa konference. Tovholderen har ansvaret for samarbejdet og kon-
takten til Elisabeth Arnbak. Efter gennemfarsel af den afsluttende konference har tovholderen i.h.t.
ansggningen endvidere ansvaret for kontakten til de uddannelsesinstitutioner, som matte gnske spar-
ring og information om projekt ”Lasekompetencer”.

Punkt 6. Budget

Ansggningen har fglgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i
ansggningen (udgiftskategorierne nedenfor tjener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil vaere
projektspecifikke). Nogle gange vil det vaere mere hensigtsmeaessigt at henvise til et bilag med budget
og finansiering.
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Budgetmaessige &ndringer vil efterfalgende kun blive godkendt, hivis Region Midtjylland har godkendt
disse. Der henvises til standardvilkdrene for sa vidt angdr dokumentationskrav, opfalgning mv.

Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget
Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1. ar 2008 2. ar 2009 Udgifter ansldet til | Konference
Konference fordr 2009*
2009
Projektadministration 61.948 54.848 | Oplaegsholder 10.000
(Ledelse, etablering, ko- Elisabeth Arnbak,
ordinering og projektsty- DPU
ring)
Undervisning og aktivite- 342.575 323.056 | Planl Og gn.farsel 28.200
ter knyttet hertil v/ VUC Arhus
Konsulentydelser 8.000 Trykning af Ieese- 10.000
test til udlevering
(papir + CO-rom)
Andre udgifter Leje af lokalerevt. | 10.000
Revisionsudgifter 7.000 | Evt Forplejning 10.000
Eksternt betalte udgifter
Total 412.523 384.904 | /al/t konference 68.400

* konference kan evt. gennemfgres p& VUC Arhus i Salen, hvor der er plads til ca. 100 deltagere.
| sa fald er huslejen gratis. Konference foreslas finansieret af gvrig pulje

Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:
Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009

Selvfinansiering 103.131 96.226

Stat

Region 309.392 288.678

Kommune

Private

@vrige

Total 412.523 384.904

Punkt 7. Underskrift

Sted, dato 29. april 2008
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Mona Birkg, VUC Arhus
Susanne Dombernowsky, VUC Arhus
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Ansggning

Vedrgrende

Natlex.dk og Matlex.dk

[Ansggningens start 1/8/2008- og slutdato 31/6/2012]

Ansgger
Ansgger:
Navn Randers HF & VUC
Evt. afdeling
Adresse Nalemagervej 110
Postnummer og by 8900 Randers
Kontaktperson Bent Vinther Sgrensen
CVR. Nr 29548226
Bankoplysninger Danske Bank
0216 4069043836
Resume

Videreudvikling og ajoufgring af de to eksisterende virtuelle og interaktive leksika www.natlex.dk og
www.matlex.dk i forbindelse med gymnasie- og hf-reformerne. De to hjemmesider er udviklet som op-
slagsvaerk og supplement til undervisningen pa gymnasialt niveau og desuden taenkt som stgtte til
selvstuderende og undervisningsforlgb med reduceret timetal som fx vaerkstedsundervisning, flex,
studiecirkler og virtuel undervisning.

Matlex er i forvejen meget udbygget, hvorfor der her skal fortages en ajourfgring og mindre udbyg-
ning i forhold til reformen samt et tiltreengt "brush up”. Der foreligger en forpligtigelse til vedligehaol-
delse af natlex.dk og matlex.dk, da der fra centralt hold pa www.emu.dk linkes til disse fra de bergrte
fag.

Natlex udbygges, saledes at kernestoffet daekkes pa C-niveau i fagene fysik, kemi, geografi og biologi,
B-niveau i fagene fysik og kemi og A-niveau i fysik. Der indarbejdes ogsa en raekke tvaerfaglige temaer
i forbindelse med den nye Naturvidenskabelige Faggruppe (NF) pa HF og Naturvidenskabeligt Grund-
forlgb (NG) og Almen Studieforberedelse (AT) i gymnasiet.

Det er vigtigt at fremhave, at hjemmesiderne er tilgeengelige for alle.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Det er projektets formal at udarbejde et gratis, let tilgaengeligt, web-baseret naturvidenskabeligt in-
teraktivt opslagsvaerk, natlex.dk, til det gymnasiale niveau samt at ajourfgre og opdatere opslagsvaer-
ket matlex.dk. Opslagsvaerkerne udarbejdes sa de ogsa kan anvendes af selvstuderende, studerende pa
komprimerede forlgb, 2-sprogede og laesesvage og kan bruges som en vidensdatabase for de viderega-
ende uddannelser.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Det er malet, at natlex.dk efter projektperioden dakker fysik C, B & A, Kemi C & B, Geografi C, Biologi C
og 4 udvalgte tvaerfaglige temaer og som kan anvendes som supplement til undervisningen pa gymna-
sialt niveau. Opslagsvarket matlex.dk, der bygger pa samme principper, far i projektperioden en ajour-
fgring og opdatering.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Efter projektperioden er der udarbejdet interaktive hjemmesider pa natlex.dk, der daekker kernestoffet
pa hf og stxiFysik C, B og A, Kemi C og B, Geografi C, Biologi C samt 4 udvalgte tvaerfaglige (NF) temaer.
Hjemmesiderne pa matlex.dk er opdateret og tilpasset reformen pa hf og stx saledes at der testes, at
alt fungerer efter hensigten, studyguiden justeres til reformen og der tilfgjes statistik-projekter.



Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Definér mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Ar 1:1/8/2008-31/7/2009
Matlex: Hiemmesiderne ajourfg-
res og opdateres i forhold til re-
formen dvs. der testes, at alt
fungerer efter hensigten.
Natlex: Hiemmesiderne ajourfg-
res og opdateres i forhold til re-
formen dvs. der testes, at alt
fungerer efter hensigten.

Der udarbejdes hjemmesider,
der deekker kernestoffet i Fysik
C og Kemi C samt ét tema til
tveerfagligt naturvidenskabeligt
arbejde i gymnasiet eller HF.

Der foreligger hjemmesider pa
matlex.dk og natlex.dk

Der udarbejdes besggsstatistik
via teeller pa matlex.dk og nat-
lex.dk med opggrelse over hyp-
pigst besggte sider, mest an-
vendte sggeord o.lign.

Resultatkrav 1.2
Ar2:1/8/20098-31/7/2010
Matlex: Hiemmesiderne ajourfg-
res og opdateres i forhold til re-
formen dvs. studyguiden juste-
res til reformen.

Natlex: Der udarbejdes hjemme-
sider, der daekker kernestoffet i
Fysik B og Geografi C samt ét
projekt til til tveerfagligt natur-
videnskabeligt arbejde i gymna-
siet eller HF.

Der foreligger hjemmesider pa
matlex.dk og natlex.dk

Der udarbejdes besggsstatistik
via teeller pa matlex.dk og nat-
lex.dk med opggrelse over hyp-
pigst besggte sider, mest an-
vendte sggeord o.lign.

Der udarbejdes et elektronisk
spgrgeskema til hjemmesider-
nes brugere.

Hjemmesiderne testes i en raek-
ke hf-klasser i Regionen.

Resultatkrav 1.3
Ar3:1/8/2010-31/7/2011
Matlex: Hiemmesiderne ajourfg-
res og opdateres i forhold til re-
formen dvs. der tilfgjes stati-
stik-projekter.

Natlex: Hiemmesiderne ajourfg-
res og opdateres i forhold til re-
formen.

Der udarbejdes hjemmesider,
der dekker kernestoffet i Kemi

Der foreligger hjemmesider pa
matlex.dk og natlex.dk

Der udarbejdes besggsstatistik
via teeller pa matlex.dk og nat-
lex.dk med opggrelse over hyp-
pigst besggte sider, mest an-
vendte sggeord o.lign.

Der udarbejdes et elektronisk
spgrgeskema til hjemmesider-
nes brugere.
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B og Biologi C samt et tveerfag-
ligt tema til til tvaerfagligt na-
turvidenskabeligt arbejde i
gymnasiet eller HF.

Hjemmesiderne testes i stx-
klasser i Regionen.

Resultatkrav 1.4
Ar4:1/8/2011-31/7/2012
Natlex: Der udarbejdes hjemme-
sider, der daekker kernestoffet i
Fysik A.

Matlex og Natlex: Opsamling og
ajourfgring i forhold til bruger-
respons fra elektroniske spgr-
geskemaer og test i klasser i
Regionen.

Der foreligger hjemmesider pa
matlex.dk og natlex.dk

Der udarbejdes besggsstatistik
via teeller pa matlex.dk og nat-
lex.dk med opggrelse over hyp-
pigst besggte sider, mest an-
vendte sggeord o.lign.

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Ved udgangstidspunktet for hver delperiode pr. 31/7 skal der forligge det under resultatkrav og male-
metode beskrevne. Om gnsket fremsendes gerne supplerende dokumentation pa papir til rette ved-

kommende.
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Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

Ngdvendige kompetencer og aktgrer:

Lzerere med kendskab til undervisning i naturvidenskab pa gymnasialt niveau: Kirsten Torre Eriksen,
John Valentin Mikkelsen og Anders Bloch alle Randers HF & VUC

Laerere med kompetencer i HTML-programmering: John Valentin Mikkelsen og Anders Bloch

Leerere med kompetencer i javascript-programmering,og java-applet-kodning: John Valentin Mikkel-
sen, Anders Bloch

Styringsgruppen for projektet bestar af: Kirsten Torre Eriksen, Anders Bloch og John Valentin Mikkel-
sen.

Herudover forstiller vi os et konsulentkorps bestaende af 5 lzerere fra andre skoler i regionen, som kan
bistar med sarfaglige og tvaerfaglige paedagogisk input, feedback pa hjemmesiderne og test af disse i
klasser samt evt. hjaelp til programmering. Denne gruppe bestar p.t af: Anette Gregersen Arhus Kate-
dralskole, Kim Lund Larsen VUC Skanderborg Odder. Konsulentgruppen udvides efterhanden som vi far
tilsagn fra de enkelte lzrere.

Organisering: Udarbejdelsen af de beskrevne hjemmesider foretages arbejdsgruppen (= styringsgrup-
pen) bestdende af de 3 laerere fra Randers HF & VUC. Der afholdes 2 arlige mgder a 3 timer med konsu-
lentkorpset, hvor styringsgruppen far feedback og der planlaegges test i hf- og stx-klasser.

Vicerektor Bent Vinther Sgrensen er ansvarlig for projektet.

John Valentin Mikkelsen er ansvarlig for udarbejdelse og programmering af hjemmesiderne til nat-
lex.dk

Anders Bloch er ansvarlig for udarbejdelse og programmering af hjemmesiderne til matlex.dk

Kirsten Torre Eriksen er medansvarlig for udarbejdelse af hjemmesiderne til matlex.dk og natlex.dk

Der er brug for genopfriskningskurser i programmering af hjemmesider for projektets ansvarlige:
HTML, Javascript, java-appletter og evt. flash.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppe: Kirsten Tarre Eriksen, Anders Bloch og John Valentin Mikkelsen.
Ansvarsfordeling: Styregruppen er ansvarlig for projektets gennemfgrelse.
John Valentin Mikkelsen er overordnet ansvarlig for natlex-delen

Anders Bloch er overordnet ansvarlig for matlex-delen

Kirsten Torre Eriksen er medansvarlig for bade natlex- og matlex-delen
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Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Projektleder: Bent Vinther Sgrensen
Rolle: overordnet ansvarlig for projektets gennemfgrelse og dets gkonomi. Styrgruppen referer til pro-
jektlederen.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Styregruppen (arbejdsgruppen) samarbejder med konsulentgruppen.

Styregruppen er ansvarlig for projektet.

Konsulentgruppen giver styregruppen feedback pa og evt. hjzlp til projektet. Konsulentgruppen tester
projektet i klasser.

Der afholdes 2 mgder pr. ar a 3 timers varighed mellem styregruppen, konsulentgruppen og projektle-
deren.

Punkt 6. Budget

1. ar |natlex [Udarbejdelse af hiemmesider 1] 139750

matlex [Udarbejdelse af hjemmesider 42250
| | |Konsulentgruppe: forberedelse, test m.v. 26000
| |  ]Javascript, HTML og Flash-kurser, 11 kursusdage 3000 33000
| |  |Adobe Flash CS3 (stk. pris og antal) ] 6939 13878
Udarbejdelse af hiemmesider og spgrgeskema 139750
|| ]2 mgder m. konsulentgruppe | 6] 35| 8 15600
[
| |matlex |Udarbejdelse af hiemmesider 16250
| | |konsulentgruppe: forberelse, test m.v. 26000
Udarbejdelse af hjemmesider 74750
|| |2 mader m. konsulentgruppe | e[ 325 8] 15600

SUM 812078
Punkt 7. Underskrift
Randers HF & VUC, d. 2. maj 2008
Bent Vinther Sgrensen
vicerektor
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Ansggning

Vedrgrende

Fastholdelse i Ungdomsuddannelserne

August 2008- og august 2011

Ansgger

Projektholder:

VUC Djursland

Vestervej 3

8500 Grenaa

Att.: Forstander Lars @stergaard
CVR: 29548323

Bank oplysninger: Danske Bank
konto nr. 0216 4069050913

| samarbejde med Djurslands Erhvervsskoler

Resume

Pa Djursland var der i 2007 98 %, der startede pa en ungdomsuddannelse. | 2008 er tallet faldet til 95
% ifglge UU Djursland. Af de 25 arige pa Djursland har en tredjedel aldrig ndet et uddannelsesniveau
ud over 9. Klasse.

Erfaringerne viser, at der er alt for mange elever pa ungdomsuddannelserne, der stopper tidligt i
forlgbet, fordi de ikke har de grundlaggende kvalifikationer pa et niveau, hvor det er muligt for dem at
folge undervisningen.

VUC Djursland vil med dette projekt tilbyde FVU screening og undervisning i samarbejde med
Djurslands Erhvervsskoler til unge over og under 18 ar pa den skole, hvor de gar. Screeningens
sidegevinst er, at elever med ordblindeproblemer (OBU) ogsa bliver opdaget, sa der hurtigt kan sattes
ind overfor denne gruppe.

Desvaerre kan VUC i den nuvaerende lovgivning ikke fa taxameter til FVU daekning af unge under 18 ar.
OBU far vi daekning til. VUC har kompetencerne til at fa disse elever til at fortsaette i deres

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt1nr.1Formal

Det er formalet, at flere gennemfarer en ungdomsuddannelse pa Djurslands Erhvervsskoler.

Gennem en paedagogisk udvikling og samarbejde mellem de to institutioner skal det sikres, at de
potentielle frafaldstruede elever bliver opdaget i tide, sa undervisningen kan blive tilrettelagt for disse
elever, sa de kan gennemfgre deres pabegyndte ungdomsuddannelse. Det vil ogsa sikre en bedre
studievejledning, der igen vil vaere med til at sikre, at eleverne havner pa den rette hylde med de rette
fagkombinationer.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Problemstillingen er den samme i hele landet. FVU undervisningen er gratis for personer over 18 ar. Der
er for mange elever, der (af den ene eller anden grund) ikke har faet tilegnet sig de ngdvendige
skolefeerdigheder i folkeskolen. Hvis en stille elev i folkeskolen er sa uheldig at havne i en klasse med
meget uro, er der en fare for, at eleven i en arraekke far lukket sig inde i et vakuum og ikke tilegner sig
viden. Ungdomsuddannelsen bliver herefter tabt for eleven, fordi opgaven - og springet til en
ungdomsuddannelse - er for stor med en svag baggrund. Eleven oplever igen et nederlag. Senere i livet
begynder VUC og gvrige udbydere med deres skoletilbud at give eleven en ny chance. Det er pa alle
mader vigtigt, at vi ikke venter mange ar med at fa en person videre med sin uddannelse og sit liv.

Det er forventningen, at der i dette projekt saettes hgje mal. Det er nemt at male
fastholdelsesprocenten, og det er nemt at benchmarke med resten af landet. Desuden forventer vi et
stort samarbejde samt engagement fra Region Midts side i dette projekt.

Punkt 2. Effekt og resultatkrav

Fastholdelsesprocenten for de truede elever skal gges markant, og en forventning pa 50 %
fastholdelsesforbedring ses som absolut realistisk.

I Norddjurs Kommune er der hvert ar omkring 80 elever, der falder fra en gymnasial uddannelse ud af et
optag pa 400 elever per ar, og knap 90 elever der falder fra et grundforlgb pa en erhvervsuddannelse ud
af et optag pa 300 elever per ar. Kilden er Undervisningsministeriets statistikker. Vi skal imidlertid
dybere ned i statistikken, idet en elev, der f.eks. @ndrer uddannelsesretning i Igbet af de fgrste par
uger ogsa (og maske fejlagtigt) taeller med i denne statistik. Sa et mal er ogsa at fa udarbejdet det
rigtige statistiske grundlag.

En FVU screening af alle nye elever vil give et statistisk grundlag, der viser, hvor gode forkundskaberne
er for modtagelse af undervisning pa de forskellige ungdomsuddannelser. Det vil give bedre
muligheder for at fokusere pa de rigtige indsatsomrader, sa samfundet og den enkelte elev far mest
muligt ud af ressourcerne.



| det optimale projekt burde vi screene en hel argang. En anden mulighed er, at studievejlederne

udpeger, hvem der bgr screenes. Det vurderes, at et statistik screenings materiale pa 200 elever er nok

til at verificere projektets behov for yderligere udbredelse. Projektet lever saledes op til smarte mal, og
det er nemt at aflaese succesgraden jeevnfgr vedlagte maltal.

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1
Definér mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Der skal veere tale om et
resultat der er afgarende for
mal 1og resultatkravet skal
formuleres SMART, d.v.s..
specifikt, malbart, attainable,
realistisk og tidsbestemt

200

200
65

dansk

35

200
ved

200

antal elever i argangen

elever bliver screenet inden for FVU dansk

elever bliver screenet inden for FVU matematik
elever bliver tilbudt sidelgbende undervisning i FVU

Trin 1 - 4 efter behov

elever bliver tilbudt sidelgbende undervisning i FVU
matematik trin 1 - 4 efter behov

elever bliver tilbudt sidelgbende ordblindeundervisning

(her deekkes alle omkostningerne ved selvfinansiering)
elever er over 18 ar - (her daekkes alle omkostningerne

selvfinansiering)
elever er under 18 ar — (her daekkes alle

omkostningerne via

X
gvrige

xX X X X

dette projekt)
frafalds % - (benchmarking mod tidligere argange samt

skoler i landet)
karakterer for skolen elever

elev- og leerer evalueringer

mindsket behov for mentorer og gvrige tiltag
statistikken bliver nedbrudt pa de enkelte uddannelser

Resultatkrav 1.2
Der skal vaere tale om et
resultat der er afgarende for

Elevernes fastholdelses- og frafalds procent kan males op mod
baggrund, studievejledning, socialgrupper, demografi og andre
relevante parametre til afdaekning af fremtidens fokus- og

mal 1og resultatkravet skal indsatsomrader
formuleres SMART, d.v.s..
specifikt, malbart, attainable,
realistisk og tidsbestemt
Mal 2
Definér mal 2
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Resultatkrav Malemetode

Punkt 3. Overvagning af initiativets fremdrift

Det vil veere relevant med en afrapportering hvert kvartal, alternativt hvert halvar

Ansggning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region
Midtjylland.

Punkt 5. Organisering og aktgrer

De ngdvendige kompetencer til gennemfarelse af projektet ligger allerede hos de to skoler. Saledes
udbyder og gennemfgrer VUC Djursland FVU og OBU screening og undervisning. Djurslands
Erhvervsskoler gennemfgrer studievejledning og undervisning gennem deres ungdomsuddannelser.

Projektet organiseres med Lars @stergaard (VUC Djursland) som projektansvarlig og Eva Bak
Pedersen (Djurslands Erhvervsskoler) som intern projektleder pa Djurslands Erhvervsskoler. Hertil
kommer relevante fglgegrupper afdelingsledere, studievejledere og lzrer.

Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppen bestar af projektansvarlig forstander Lars @stergaard (VUC Djursland), gkonomi- og
administrationschef Torben Hollingdal (VUC Djursland), afdelingsleder IngeMarie Jakobsen (VUC
Djursland) og afdelingsleder Eva Baek Pedersen (Djurslands Erhvervsskoler)

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Praojektleders rolle, herunder ansvars- og ressourcefordeling, samt samspil med evt. styre- eller
projektgruppe vil typisk vaere beskrevet i ansggningen/tilbuddet. Nar det er tilfaldet henvises til
ansggningerny/tilbuddet, der vedlegges som bilag.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

VUC Djursland har fglgende ansvarsomrader:
Styring, skonomi og rapportering af projektet
Gennemfgrer FVU screening og af eleverne
Gennemfgrer OBU screening af eleverne
Gennemfgrer undervisningen af FVU
Gennemfgrer undervisningen af OBU
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Lgbende evaluering med Djurslands Erhvervsskoler

Djurslands Erhvervsskoler:

Studievejledning af eleverne

Kommer med de elever der skal FVU screenes
Lgbende evaluering med VUC Djursland
Udarbejder rapporter vedrgrende fastholdelse og benchmarking

Punkt 6. Budget

Budgeti henhold til nedenstaende samt vedlagte bilag

Punkt 6 nr. 1 Budget

Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1.ar 2.ar 3.ar 4. ar
Projektadministration 34.000 68.000 68.000 34.000
Undervisning under 18 ar 1.011.889 2.023.778 2.023.778 1.011.889
Undervisning over 18 ar og 2.219.278 2.219.278 1.109.639
ordblinde 1.109.639

Afrapportering 17.750 35.500 35.500 17.750
Transport 7.500 15.000 15.000 7.500
Mgder, forberedelse mv. 17.750 35.500 35.500 17.750
Revisionsudgifter 7.500 15.000 15.000 7.500
Total 2.206.028 4.412.057 4.412.057 2.206.028
Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 1.134.889 2.269.778 2.269.778 1.134.889
Stat

Region 1.071.139 2.142.278 2.142.278 1.071.139
Kommune

Private

@vrige

Total 2.206.028 4.412.057 4.412.057 2.206.028

regionmidtjylland ““d.t




Punkt 7. Underskrift

Sted, dato
Grenaa, den 28. April 2008

Ansggers underskrift
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Budget for FVU projekt

Kursister under 18 ar

Screening af kursister
Screening af kursister
Oprettelse af hold
Oprettelse af hold

Dansk
Matematik
Dansk
Matematik

Kursister over 18 ar og ordblinde

Screening af kursister
Screening af kursister
Oprettelse af hold
Oprettelse af hold
Screening af kursister
Udredning m.m
Oprettelse af hold

Arskursister under 18
Arskursister over 18

Dansk
Matematik
Dansk
Matematik
Ordblinde
Ordblinde
Ordblinde

23,13846154
23,63076923

Takster pr. arselev UVM fastsat af UVM

Screening af kursister
Screening af kursister
Oprettelse af hold
Oprettelse af hold
Oprettelse af hold

Dansk
Matematik
Dansk
Matematik
Ordblinde

Kursister
200
200
65
35

Kursister

200

200

65

35

15

10

5

76.400,00
76.400,00
76.400,00
76.400,00
292.500,00

Timer

2
2
45
45

Timer

45
45

80

812,5
812,5
812,5
812,5
812,5

Antal trin

Antal trin

Engangs belgb*

320
320
320
320

Engangs belgb*

* Alle engangs belgb er fassat efter UVM's takster for FVU og Ordblinde undervisning

Udgiftsbudget (i 1000 kr) 2008 2009 2010 2011
Projektadministration 34.000 68.000, 68.000, 34.000
Undervisning under 18 ar 1.011.889 2.023.778] 2.023.778] 1.011.889
Undervisning over 18 ar 1.109.639 2.219.278] 2.219.278] 1.109.639
Afrapportering 17.750 35.500 35.500 17.750
Transport 7.500 15.000 15.000 7.500
Mader, forberedelse mv. 17.750 35.500 35.500 17.750
Revisionsudgifter 7.500 15.000 15.000 7.500
Total 2.206.028 | 4.412.057| 4.412.057 | 2.206.028
Finansiering (i 1000 kr.) 2008 2009 2010 2010
Selvfinansiering 1.134.889] 2.269.778] 2.269.778| 1.134.889
Stat

Region 1.071.139] 2.142.278] 2.142.278] 1.071.139
Kommune

Private

Qvrige

Total 2.206.028] 4.412.057] 4.412.057] 2.206.028

Timepris

320
320
320
320
1200
3100
500

355

355

355

Timer i alt

400
400
11700
6300
18800

Timer i alt

400
400
11700
6300

400
19200

190

100

UVM Takst

37.612,31
37.612,31
1.100.160,00
592.393,85
1.767.778,46

UVM Takst

37.612,31
37.612,31
1.100.160,00
592.393,85
18.000,00
31.000,00
144.000,00
1.960.778,46

Belpb

67450

35500

35500

Deltager taksameter

64.000,00
64.000,00
83.200,00
44.800,00

256.000,00 2.023.778,46

Deltager taksameter

64.000,00
64.000,00
83.200,00
44.800,00

2.500,00
258.500,00 2.219.278,46



CEU
Uddannelsescenter
Herning
Midtjylland
Sekretariatet for regional udvikling

Skottenborg 26
3800 Viborg.

Herning, den 29. april 2008

Ansogning om udviklingsmidler fra Region Midtjylland

Ansogningen er udarbejdet af Uddannelsescenter Herning og Herning HF og VUC i
samarbejde med Silkeborg Tekniske Skole og TH TLangs HF & VUC Silkeborg samt

Uddannelsescenter Ringkmbing»Sk]em

Baggrund for ansegningen

Uddannelsescenter Herning og Herning HF & VUC har i 2007,/2008 via udviklingsmidler fra
Region Midt gennemfort et samarbejdsprojekt om fastholdelse og mindsket frafald pa
erhvervsuddannelsernes grundforlob. Projektets malgruppe var fastholdelse af
“frafaldstruede” elever som pa grund af utilstrekkelige faglige forudsztninger i dansk og
matematik er i fare for ikke at gennemfore deres EUD grundforlob. FVU kurser i
dansk/matematik har i projektet indgiet som et integreret tilbud i grunduddannelsesforlob pa
Uddannelsescenter Herning.

Udgangspunktet for samarbejdet mellem CEU og Herning HF & VUC var, at
erhvervsskoleelever over 18 ar med lase/stave/ regne problemer ikke udnyttede det
cksisterende frivillige tilbud om FVU-undervisning pa VUC 1 deres fritd, parallelt med at
unge #nder 18 ikke optages pa FVU-hold. Eleverne magter ikke selv at kompensere for deres
faglige mangler ved at udnytte VUC” s FVU-tilbud. Derfor skal FVU-tilbuddet etableres hvor
cleverne er, som et naturligt supplement til deres grundforleb. Denne situation er fortsat
uxndret, og saledes er behovet for en videreudvikling og udvidelse af projektet fortsat aktuelt.

Herning HF og VUC har pa nuvzerende tidspunkt kort 2 FVU dansk- og 3 FVU
matematikhold pa CEU i et taet samarbejde med CEU s studievejledere og lerere. Som en
folge af projektet er der ogsa oprettet to ordblindehold.

De forelobige midtvejsevalueringer peger pa flete positive effekter, som vi gerne ser mulighed
for at videreudvikle:

%@Qg on Mi iii}%‘y‘ i fgg}&é Hovedadministration

Liflelundvej 21

DK-7400 Herning

Modt - g § ?@ § j gggg Tif. 445 7213 4500
Fax. +45 7213 4999

ceu@ceuherning.dk
www.cevheming. dk




e Samarbejdet har bidraget til, at gruppen af unge, som har gennemfort folkeskolens 9.
eller 10. klasse med et ofte mangelfuldt fagligr udbvtte, har styrket deres
grundleggende fardigheder 1 dansk og matematik.

e Storre motivation og engagement 1 uddannelsen, hvilket pa sigt er grundlag for
fastholdelse og gennemforsel.

e De fagligt lese/stavesvage elever oplever, at FVU-undervisningen er umiddelbar
brugbar og relevant 1 forhold til deres erhvervsuddannelse.

e  Kompetenceudvikling af lerere fra to forskellige skolekulturer

Pa baggrund af de forelobige evalueringer onsker vi dels at videreudvikle og professionalisere
samarbejdet om denne gruppe af "frafaldstruede” unge og dels at involvere flere
uddannelsesinstitutioner 1 projektet pa tvaers 1 regionen. Ved inddragelsen af
Uddannelsescenter Ringkobing-Skjern og Silkeborg Tekniske Skole samt TH. Langs HF &
VUC vil en videreudvikling af projektet kunne bidrage med erfaringer pa omradet pa tvars 1
regionen.

Formalet og mal med projektet

Formalet med projektet er overordnet at sikre at den sakaldte restgruppe af frafaldstruede
unge og voksne med mangelfulde faglige forudsatninger fastholdes og gennemforer en
erhvervsuddannelse ved at tilbyde dem den faglige stotte, der er nodvendig for at gennemfore
det uddannelsesforlob, de har pabegyndt.

Midtvejsevalueringen af det gennemforte projekt 1 2007/2008 peger pa en rakke omrader,
hvor yderligere udvikling er nodvendig, hvis det overordnede formal skal nas.

e Professionalisering af samarbejdet mellem to skolekulturer samt kompetenceudvikling
af lerere fra henholdsvis almene og teknisk-faglige uddannelsesmiljoer

e Udvikling af brancherelateret FVU matematik og IF'VU dansk undervisningsmaterialer.
I 2008/2009 onskes udviklet materiale inden for indgangene: Bil, fly og andre
transportmidler, Mad til mennesker, Produktion og udvikling. En fomdsmtmng for at
FVU-undervisningen har effekt og er brugbar for de fagligt lese/stavesvage elever er,
at det alment faglige indhold relateres til det grunduddannelsesforlob, eleven er 1 gang
med. Projektet har indtil nu pavist et stort behov for praksisnare FVU dansk- og
matematikundervisningsmaterialer.

e Videreudvikling af praksisnare paedagogiske metoder ul FVU dansk og FVU
matematik undervisning som en integreret del af et erhvervsuddannelsesforlob.
Mange af de fagligt svage elever 1 ethvervsuddannelsen har en rakke darlige erfaringer
med skoler og lerere med sig, og videreudvikling af padagogiske metoder pa tvars af
almene og fagligt tekniske uddannelsesinstitutioner er nodvendigt, hvis vi skal
tilgodese denne gruppes dansk- og matematikuddannelsesbehov og fastholde dem 1 et
uddannelsesforlob

e Videreudvikling af modeller for hvordan FVU screening og visitationssamtaler bedst
muligt integreres 1 grunduddannelsernes mrroduktionstorlob.
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sescenter Herrs et

Projektets indhold

De tre szt af samarbejdende skoler (Herning HF og VUC og Uddannelsescenter Herning,
Silkeborg Tekniske Skole og TH Langs HF & VUC, Uddannelsescenter Ringkobing-Skjern,
som rummer bade Teknisk Skole og VUC) udarbejder en model for, hvordan FVU screening
og visitationssamtaler mest hensigtsmassigt indgar i grunduddannelsens introduktionsforlob.

VUC-lzrere og Teknisk Skole larere udvikler praksisnare undervisningsmaterialer som lever
op til kravene 1 FVU-bekendtgorelsen med afszt 1 grunduddannelsesforlobene.

Der etableres FVU-hold 1 dansk og matematik som et supplement til det ordinxre
grunduddannelsesforlob. Undervisningen tilrettelaegges, saledes at den ligger 1 umiddelbar
tilslutning til elevernes ordinzre skema.

Region Midtjylland seges om midler tik:
e Projektadministration
e Revisorudgifter

s Udvikling af og gennemforelse af introordning med faglig screening for udvalgte
grunduddannelsesforlob.

o Udvikling af relevante praksisnare undervisningsmatetialer og padagogiske metoder
pa de 3 indgange: Bil, fly og andre transportmidler, Mad til mennesker, Produktion
og udvikling.

o Tilretteleggelse og etablering af FVU-tilbud 1 dansk og matematik. For elever, som er
fyldt 18, dekkes FVU-udgiften af det ordinare FVU taxameter. For de elever som er
under 18, og som ikke har ret til FVU-undervisning soges om betaling fra regionen pa
50 % af udgifterne til gennemforelsen af FVU-undervisningen. Forventet behov for
FVU-undervisning i dansk og/eller matematik:

Skjern Uddannelsescenter: Cirka 14 kursister under 18 ar
Silkeborg Tekniske Skole: Cirka 21 kursister under 18 ar
Uddannelsescenter Herning: Cirka 20 kursister under 18 ar.

e Samarbejde og koordinering mellem VUC og Teknisk Skole lerere lokalt

e Samarbejde og erfaringsudveksling regionalt

Se bilag for detaljeret budget

Projektet realiseres 1 skolearet 2008 - 2009

Dokumentation og rapportering

Evalueringer foretages pa alle gennemforte FVU-forlob. Der sammenlignes med statistik
omkring frafald udligere, og der foretages fokusgruppeinterviews med eksemplariske kursister
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CEU Uddannelsescenter Meming

omkring udbyttet af FVU undervisningen og vurderingen af det udviklede
undervisningsmateriale.

Lzrernes udbytte og erfaringer med samarbejdet pa tvars af almene og teknisk faglige
uddannelseskulturer evalueres via sporgeskemaer.

Rapporten vil vurdere effekten af FVU-undervisningen i forhold til den forventede ogede

andel af restgruppen der gennemforer grunduddannelsesforlobet i en erhvervsuddannelse.

Rappotten vil indeholde anbefalinger til, hvordan samarbejdet mellem VUC og Tekniske
Skoler kan bidrage til at sikre, at flere lese/stave/ regne svage unge gennemforer en
erhvervsuddannelse.

Projektansvarlige

Thorkild Pedersen, Vicedirektor/ Forstander Tekniske EUD Herning og Bengt Meyer,
Afdelingsforstander Herning HF og VUC

Med venlig hilsen
Uddanpelsescenter Herning
- f‘féf o A

202 4
Thorkild Pedersen
forstander

{ﬁ'é
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Takster 2008 pr. arselev ifelge finanslovens takstkatalog

Forberedende voksenundervisning (FVU)*™*

Pris pr time & 60 min:

76400/812,5
Pris pr kursistlektionlektion & 45 minutter

Hentil kommer 320 kr. pr elev i pabegyndelsestakst

Under- Feelles- Bygnings-
visn.takst udg.takst takst

63.900 11.300 1.200

Totait
76.400

94,03
70,52

Antal elever forventet

Antal lekt. pr elev og hold
Antal hold pr elev

antal lektioner pr elev:

totalt antal eleviektioner
Pris pr. lektion

Samlet lektionspris
Pabegyndelsestakst
Samiet pdbegyndelsestakst

Screening (to timer pr elev)
Antal timer

Pris pr. time

Samlet timepris
Administrationstakst
Samlet administrationstakst

Totalt

50% finansieret af regionen

Ansagt belgb i alt

55
45

90
4950
70,52

320

220
94,03

640

349.089,23

35.200,00

20.686,77
35.200,00
440.176,00

220.088,00

220.088,00




Der soges om midler fra regionen til:
Projektudvikling og administration 40 timer a” 345 kr.

Styregruppe med reprzesentanter fra de 6 uddannelsesinstitutioner
3 moder (2 timer a” 345 kr.) ) x 6 deltagere plus transport

Revisorudgifter

Udvikling af introforleb med FVU dansk og matematik screening
(5 lerere x 2 moder a3 timer a’345 kr. ) x 3 lokaliteter

Udvikling af undervisningsmaterialer pi 3 indgange

Lokalt: (5 laerere x 25 timer a” 345 kr.) x 3

Regionalt samarbejde/koordinering 6 leerere x 4 moder a’ 2x 345 kr
16560

Samarbejde/koordinering mellem VUC- og Teknisk Skole lzerere
(10 timer x 5 leerere a” 345 kr.) x 3

Evaluering, dokumentation og rapportering
2 leerere fra hver af de tre lokaliteter indsamler og bearbejdet data til en falles
evalueringsrapport 50 timer a’ 345 kr.

50% af FVU undervisning til i alt 55 elever under 18

I alt

Medfinansiering fra Uddannelsescenter Herning, Silkeborg Tekniske Skole og
Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern:
50% af FVU undervisning til i alt 55 elever under 18 ar

Medfinansiering stat
FVU undervisning for ca. 55 elever over 18

[alt

13.800

15.000

6000

31050

129.375

51750

17250

220088

484.313

220088

440176

660.264
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regionmidtjyliand

Ansggning

Vedroerende

FOKUS
Forforleb for unge, der ikke er i gang med uddannelse
Netveerk og forpligtende samarbejder
Videndeling og videnprocesser i fiellesskab(er)

Start: 010608
Slut: 310510

Anseger
Ansoger: Projektet gennemfores i samarbejde
Skive Handelsskole mellem
Arvikavej 2 e  Produktionshgjskolen, Mari-
7800 Skive enlyst
Kontaktperson: Cirsten Justesen s  Skive Kommune
CVR. Nr e UU Skive
Bankoplysninger e  Skive Handelsskole
*  Skive Tekniske Skole
e  Sosu-stv
Resume

Projekt Fokus har overordnet som formal at skabe mulighed for, at flere unge gennemfarer en
ungdomsuddannelse. Centralt er etablering af individuelt tilrettelagte forforlgb for unge, som har
vanskeligt ved at starte eller fastholde en ungdomsuddannelse. Hertil indgar i projektet tre ele-
menter, som pd hver sin vis bidrager til projektets malopfyldelse. Det forste element er gennem-
forelse af konkrete forforleb (til ungdomsuddannelserne), hvor produktionshgjskolen vil vaere
omdrejningspunktet for den enkelte unge.. Det andet element er etablering af netvaerk, der pd
forskellig vis indgar i forpligtende samarbejder om malgruppen for forforlebene. Netvarkene
etableres i regi af de involverede aktgrer. Intentionen er her at synliggere og demonstrere udbyt-
te af samarbejde og falleshed omkring indsatsen for de unge. Det tredje element omhandler vi-
dendeling og videnproces for de involverede parter. Til projektet tilknyttes en evaluator, der lg-
bende skal udfordre projektets akterer pa de gode lgsninger og gennem lgbende dokumentation
og evaluering sikre gyldighed og validitet, s& projektets erfaringer og metodeudvikling sikres
gennemslagskraft_Derudover etahleres ot kompetencefarum (pit=stop mader)_hvor aktarerne til-

feres ny viden og udfordres pa deres erfaringer.
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Ansggning del 1

Punkt 1. Formal og mal

Punkt 1 nr. 1 Formél

Projektet skal initiere erfaringer, tilgange 0g metoder til at imgdekomme kravet om, at 95% af en
argang skal gennemfare en ungdomsuddannelse i 2015. Fokus er pa den gruppe af unge, der ikke
er i gang med en ungdomsuddannelse eller har vanskeligt ved at fastholde en ungdomsuddannel-
se. Heri er projektets formal at udvikle og etablere de rette mulighedsbetingelser, sa de unge gen-
nemfarer en ungdomsuddannelse - herunder uddrage erfaringer, tilgange og metoder, som efter-
felgende kan bruges i arbejde med unge, der har vanskeligt ved at gennemfare en ungdomsud-
dannelse,
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Punkt 1 nr. 2 Mal

1. Udvikle og gennemfare forforlgb for de unge
2. Skabe netvark - forpligtende samarbejder om de unge
3. Videndeling, videnprocesser, metodeudvikling og dokumenteret viden

Projektet har i sarlig grad fokus pd at udvikle et koncept, som kan viderefares umiddelbart efter
projektets afslutning - under normale driftsvilkar. Afrapporteringen vil rumme forslag hertil.

Punkt 2. Resultatkrav og effekt

Resultatkrav og evaluering:

1. Skabe netvaerk mellem de deltagende institutioner, der sikrer at arbejdet med at fa flere unge
pa, eller pa vej mod, kontanthjelp i uddannelse eller jobprevning med henblik pa senere valg af
uddannelse, struktureres og synliggeres, og at den viden de enkelte institutioner opbygger gen-
nem projektarbejdet stilles til ridighed for alle i netvaerket.

Resultatkrav Effekt/Succeskriterier Opfelgning
Resultatkrav 1.1
Der skal udvikles og beskrives en rol- | A) Der foreligger et kommis- Styregruppen beskri-
le~- og ansvarsfordeling mellem styre- | sorium for styregruppens ar- ver i samarbejde med
gruppe, projektleder, ungekoordinator | bejde indeholdende: Styre- projektlederen omsta-
og evaluator. gruppens sammensatning, ende rolle og ansvars-
organisering og ansvarsomra- | fordeling
der
B) Der foreligger en madeplan | Projektlederen udar-
for projektperioden samt en bejder den ngdvendige
fast dagsorden der sikrer, at madeplanlzgning for
ansvarsomraderne behandles. | styregruppen.
C) Ungekoordinatoren er an- PHS ansatter ungeko-
sat. ordinatoren.
D) Evaluators opgaver og an- Styregruppen beskri-
svar er beskrevet. ver i samarbejde med
E) Der er titknyttet en evalua- | projektlederen evalua-
tor til projektet. tors opgaver og ansvar
samt tilknytter evalua-
tor til projektet

Side 3 af 22

regionmidtiyiiand mlé§



Resultatkrav 1.2

Der skal udvikies og beskrives en mo-
del for udveksling af erfaringer, infor-
mationer, faglige og almene emner
mellem ledere, undervisere og sagsbe-
handlere pa de deltagende institutioner
om projektets forlgb og resultater.

Modellen indeholder en samarbejdsaf-
tale og en handleplan for netvarkets
funktion herunder en plan for pit stop
mader

Den "daglige” erfaringsudveksling skal
ske gennem etablering af en falles
hjemmeside

A) Der foreligger en samar-
bejdsaftale og en handleplan
for netvaerkets funktion.

B) Platformen er valgt og im-
plementeret pa de enkelte in-
stitutioner.

C) Der er udpeget tovholdere
(bzerere) af projektet pa de
deltagende institutioner.

D) Der er aktivitet i netvaerket
synliggjort gennem aktivitet
pa hjemmesiden

Evaluator udvikler og
implementerer i sam-
arbejde med projekt-
lederen de nadvendige
modeiler og samar-
bejdsaftaler

De tilknyttede institu-

tioner udpeger tovhol-
dere

Folges op af evaluator

Resuitatkrav 1.3

Der skal afholdes et arligt seminar
mellem ledere, undervisere og sagsbe-
handlere pa de deltagende institutioner
hvor projektets status synliggeres og
hvor viden og erfaringer samles.

Der er planlagt et arligt semi-
nar

Farste gang maj 2009

De arlige seminarer
planlegges af projekt-
leder og evaluator i
fellesskab
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2. Skabe en metode til hurtig og malrettet afklaring af 15 - 24 arige unges behov og muligheder

for uddannelse og/eller job prave.

Resuitatkrav

Effekt/Succeskriterier

Opfalgning

Resultatkrav 2.1

Skive Kommune sikrer, at alle 18 - 24

arige pa kontanthjalp, mindst halvar-

ligt, tilbydes en samtale om uddannel-
sesmulighederne i Skive.

Pa samme made tilbydes alle unge 15-
17 arige, som ikke er i gang med eller

afbryder en uddannelse, en samtale.

Der udarbejdes en model for samtalens
forleb, der sikrer, at afklaringssamta-
len tager udgangspunkt i principperne
om en anerkendende tilgang.

Nar de unge er malgruppevurderet til
PHS og projektet, tilbydes de straks en
visiteringssamtale med ungekoordina-
toren (indenfor 24 timer). Den unge
meddeles, senest24 timer efter samta-
len, om han/hun er optaget pa PHS.

Afklaringsmodellen sikrer, at
den unge vaelger én af de mu-
ligheder der ligger i projekt
Fokus eller gar i gang med
job, praktik eller uddannelse

Der er udarbejdet personlige
"uddannelses” aftaler med
hvert enkelt ung, der er visite-
ret til PHS.

Der udarbejdes og fo-
res statistik over de
unges valg pa bag-
grund af samtalerne

Ungekoordinatoren
udarbejder i samar-
bejde med evaluator
det nadvendige stati-
stiske materiale.

Resultatkrav 2.2

Ungekoordinatoren opbygger et net-
vaerk af kontaktpersoner pa de delta-
gende institutioner samt til virksomhe-
der i Skive, hvortil der kan laves aftale
om besag, samtaler eller job prevepe-
rioder for den unge

Der foreligger en ajourfert li-
ste med kontaktpersoner.

Der sker gennem projekt-
perioden en stigning i antallet
af virksomheder der deltager i
netvarket.

| 2008 er der 20 delta-
gende virksomheder

12009 er der 35 delta-
gende virksomheder
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3. Skabe en metode der sikrer, at elever under vejledning og afklaring hurtigst muligt overgar til
egentlig uddannelse pa en ungdomsuddannelse.

Resultatkrav

Effekt/Succeskriterier

Opfelgning

Resultatkrav 3.1

Der udarbejdes lokale forskole-
projekter pa HS; Sosu; PH og STS der
sikrer, at eleverne far lejlighed til at af-
prove forskellige uddannelses mulig-
heder.

De unge under afklaring kan

med dags varsel deltage i un-
dervisning pa én af de delta-
gende skoler

Interview undersggelse af
de unge.

Statistik pa antal unge,
der deltager i et forlgb.

Resuitatkrav 3.2

Der udarbejdes aftaler med deltagende
virksomheder, der sikrer, at de unge
kan starte i et forpraktikforlgb, hvor
"mester” tager sig af den unge og viser
til rette.

Malet er at den unge far mulighed for
at afpreve sig selv pa arbejdsmarkedet
for herigennem at na en starre grad af
afklaring om egne fremtidige uddan-
nelsesensker.

De unge under afklaring kan
med dags varsel deltage i virk-
somhedens dagligdag.

Interview undersggelse af
de unge

Statistik pa antal unge,
der deltager i et forlab.

Resultatkrav 3.3

Der udarbejdes en model, der sikrer, at
unge som er tilknyttet projektet gen-
nem et ophold pa PH sikres brobygning
til en erhvervsuddannelse indenfor 3
maneder.

Alle unge, der gennem projek-
tet er vejledt til PH, gennem-
gar et eller flere brobygnings-
forlgb til en erhvervsuddan-
nelse

Der udarbejdes statistik
over PH elevers brobyg-
ning til uddannelse
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4. Skabe en metode, der sikrer, at frafaldstruede elever tilbydes vejledning og uddannelse i per-
sonlige og alment menneskelige kompetencer som kan bidrage til at sikre deres fortsatte uddan-

nelse.

Resultatkrav

Effekt/Succeskriterier

Opfelgning

Resultatkrav 4.1

Der udvikles en model for samarbejde
de deltagende institutioner imellem,
der sikrer, at frafaldstruede elever far
mulighed for i en periode at folge et
forleb pa produktionsskolen med det
sigte at vende tilbage til den oprindeli-
ge uddannelse eller en anden uddan-
nelse i Skive, nar eleven igen skennes
at vaere uddannelsesparat og malrettet
mod fortsat uddannelse.

Der foreligger en aftale de
deltagende skoler imellem om
udveksling af elever.

Aftalen indeholder et tilleg
om ungekoordinatorens funk-
tioner som katalysator og
igangsaetter af en eventuel ud-
vekslingsproces, der kan sikre
frafaldstruede elevers fasthol-
delse

Der fares statistik over
elevernes "vandring”
mellem de deltagende
institutioner

Resultatkrav 4.2

Der udvikles en model for frafaldstrue-
de elevers overgang til job prevning el-
ler praktik i en virksomhed gennem det
netvaerk, ungekoordinatoren opbygger.

Der foreligger en aftale der
sikrer, at netvarket mellem
baerere af projektet pa uddan-
nelsesinstitutionerne og unge-
koordinatoren er aktivt om-
kring frafaldstruede elevers
muligheder for job prevning
og praktik i de til netvaerket
knyttede virksomheder

Der fores statistik over
elevers "vandring”
mellem uddannelse og
job pravning og eller
praktik.
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5. Udvikle modeller og metoder der kan anvendes som "best practice” for andre kommuner og in-

stitutioner uden for Fokus netvaerket.

Resultatkrav

Effekt/Succeskriterier

Opfeigning

Resultatkrav 5.1

De i punkterne 1 til 4 neevnte modeller,
metoder og procedure sammenskrives
i en samlet rapport over projektet.

Rapporten eksemplificerer
konkrete modeller og meto-
der, som institutioner og
kommuner umiddelbart kan
iveerksaette.

Rapporten tilbyder en raekke
kontaktpersoner i netvaerket
hos hvem uddybning af de an-
vendte modeller og metoder
kan indhentes.

Punkt 3. Overvdgning af initiativets fremdrift

Projektets styregruppe har det overordnede ansvar for at sikre projektets fremdrift - at projektmal
og succeskriterier indfries. | samarbejde med projektets ungekoordinator og gennem inddrageise
af evaluator har projektlederen ansvar for at overvage projektets fremdrift. Projektets gvrige delta-
gere har medansvar for at sikre fremdriften i projektet, dvs medansvar for at bidrage til indfrielse
af succeskriterierne samt den lgbende dokumentation og for at meddele eventuelle barrierer.
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Ansagning del 2

Punkt 4. Beskrivelse af indhold

Projektfaser
Ved projektets opstart etableres en styregruppe. Se nedenfor vedr. organisering og opgaver for de
forskellige funktioner.

Fase 1:Juni 08 - sept.08
Styregruppen udvikler og planlaegger i samarbejde med projektleder og ungekoordinator arbejdet
med forforleb, netvark, og videndeling/-videnproces med stotte fra evaluator - dvs:

1. Skabe - netvaerk - herunder beskrive rammer for netvaerk og etablere netvaer-
kene

2. Forfine den falles tilgang til arbejdet med de unge - herunder idégenerere
mulige fleksible og individuelle forleb for de unge

3. Planlaegge forste forleb for de unge - herunder udarbejde ramme for den
gennemgaende uddannelsesplan

4. Planlagge arbejdet med netvaerkene, evalueringsforigbet

Fase 2: Okt. 08 - dec 09

Gennemfarelse af forforlab og netvaerk. Der gennemfores igbende dokumentation og metodeud-
vikling og ved pit-stop mader sker en opsamling og opfelgning af projektet, hvor der ogsa bliver
mulighed for 'optankning’ - ny viden og inspiration.

Fase 3: jan 10 - jun 10:

Erfaringsopsamling, evaluering og rapport - med formidling og udbredelse af de gode historier og
de udviklede metoder - for motivering og fastholdelse af projektets malgruppe i uddannelse. Sam-
tidig en afklaring af, hvorledes projektet efterfalgende kan gennemfares under almindelige drifts-
vilkar.

Malgruppe
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Malgruppen er de 20 %, der har svarest ved at gennemfere en ungdomsuddannelse i alderen 16-

24 ar

.

Udsatte, sarbare unge

unge 18-24 arige pa kontanthjaip

unge 18-24 arige matchkategori 4-5, dvs. med andre problemer end ledighed

16-17 arige "pa vej mod kontanthjalp og match 4-5

andre unge, der har brug for en sarlig indsats for at fastholdes i et uddannelsessystem!
unge, som allerede er i uddannelse, men som er frafaldstruede og/eller er "zappere” i for-
hold til de forskellige ungdomsuddannelser2. Der er tale om unge, der har kompetence til
at kunne gennemfgre en uddannelse,

Status i Skive Kommune pr. 1.-4.-08

16-18-drige, som ikke er i uddannelse - og heller ikke har gennemfart uddannelse

1.-3.- | 1.1 | 1.1~ | 1=

07 07 08 4.-08
16 ar 5% 4% 5% 6%
17 ar 12% 11 % 11% 10 %
18 ar 15% 13% 14% | 14%

1 Erfaringer viser at en raekke unge har dérlige erfaringer fra tidligere skolegang, som bunder i bade sociale og faglige
problemstillinger, og de sager ikke selv uddannelsessystemet. At fa disse unge i gang med og fastholdt i uddannelse for-
drer labende og vedholdende motivation, hj®lp, engagement og opfelgning. Men vigtigst af alt maske - en hurtig indsats,
nar noget er ved at ga galt.

2 Erfaringer viser, at mange af de unge "zappere” ikke er vant til at blive fastholdt i deres beslutninger, og derfor har ser-
ligt behov for tet opfelgning.
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18-24 arige pa kontanthjalp

T.-2- [1.-11- [ 1.-1.-08 | 1.-4.-
07 07 08
§2.2: 32 65(26) |58 56
Match 1-3
§2.3: 80 91 93 86
Match 4-5
lalt 112 156 151 142
(4.1 %)

Af de 56 unge i match 1-3 er haldelen pa barsel eller sygemeldt.
Udover de 86 (§2.3) yder Jobstart (Arbejdsmarkedsafdelingen) p.t. rad og vejledning til 22 unge.
En argang i Skive Kommune er ca. 675 unge

Selv om ledigheden generelt falder, er der altsd ca. 4 % unge 18-24 arige i Skive Kommune, som
forserges pa kontanthjalp. Dertil kommer unge p& andre offentlige ydelser, pension, revalidering
og dagpenge (Hvis A-kasse), samt unge, der har behov for statte, men ikke kan leve op til de krav,
de stilles overfor i kontanthjaelpssystemet!

| december 2007 beskrev Jobstart 109 unge i match 4-5 siledes:

Type Antal
Sent udviklede 29
Autisme/ ADHD 11
Hjerneskade/Fysisk.. 8
Ondt i livet 14
Psykiske... 33
Misbrug 14

Naesten 2/3 af disse unge har altsa psykiske problemer og/eller misbrugsproblemer.
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Andre karakteristika for unge i malgruppen:
» Kaotiske opvakstvilkdar med mere eller mindre omsorgssvigt.
» Mangler voksenkontakt - fra forzldre eller andre
« Darlig folkeskolegang (fagligt, socialt og psykisk)
e Mangler elementar opdragelse.
e Kaotisk hverdag.
e Misbrug/kriminalitet
¢ Manglende selvvaerd.
¢ Ensomhed.
e Psykiske problemer.
e Fysiske handicaps
e Manglende tro pa fremtiden.
e Personlige eller sociale problemer
¢ Sent udviklede

Konkluderende kan siges, at malgruppen for projekt Fokus teoretisk set er 160 personer.

Optagelse

I projektets forste fase skal afklares, hvor mange unge, der kan tilbydes et forforlgb - herunder af-
klaring af muligt deltagerantal/volumen, optagelse, "holdtilknytning’, opstartstider, varighed samt
mulige rammer for midler til den unges individuelle forlgb. Der skal udarbejdes kriterier for, hvem
der kan deltage i forforlgbet. Her fastlagges ogsa en klar opgave- og ansvarsfordeling mellem
UU, PHS og de deltagende erhvervsskoler.

Projektet har som mal at fa flere i malgruppen igennem uddannelsessystemet. Centralt i forlgbet
er, at der sammen med hver enkelt ung laves en kontrakt - en uddannelsesplan, der angiver de in-
volveredes roller - herunder aftaler om den unges og andres opgaver/forpligtelser i forlgbet. Ud-
dannelsesplanen sikrer, at den unge holder fast i egne beslutninger og lzerer mestring af og med-
ansvar for sit eget liv og uddannelsesforlgb.

Mestring af eget liv og medansvar herfor er givet en udfordring for mange af de deltagende unge,
og det er en proces at lare sig dette; hvorfor der kan vare tale om, at den farste del af forforlgbet
har fokus pd, at den unge motiveres for deltagelse. Det er vasentligt, at uddannelsesplanen rum-
mer klare aftaler om, hvornar hvad skal afklares/nds, samt hvem der gor hvad.

Den unges medansvar, opgave og rolle i forlabet er saledes vasentligt at fa beskrevet i uddannel-
seplanen, ligesom det ogsa skal vare tydeligt, hvilke opgaver og roller de avrige parter i forlgbet
skal have. Som for naevnt udarbejdes i projektets farste fase rammer for arbejdet med uddannel-
sesplanen samt et konkret bud pa, hvordan planen kan se ud med tydeliggerelse af mal, indhold,
opgaver og roller.

Det er givet ikke alle unge, der forventes at kunne gennemfere et forforlab og det er vigtigt at op-
tagelsen og kriterier herfor tydeliggeres, sa deltagere i forforlgbet har starst mulig succes med at
indfri mdlet om uddannelse. Dette fordrer, at projektet rummer mulighed for at opstille de rette
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rammer og laringsmuligheder for den unge, ligesom det 0gsa kraver at den unge faktisk formar
at aktualisere de givne muligheder. Det centrale "instrument’ til at sikre dette samspil mellem mu-
lighedsbetingelser og den unges aktualisering af mulighedsbetingelserne er den unges uddannel-
sesplan - heri vil fremga aftaler om de samlede mulighedsbetingelser og aftaler om, hvordan de
involverede parter - samt den unge - skal understotte opfyldelse af den unges mal for uddannel-
se.

Uddannelsesplanen er samtidig et vigtigt dokumentationsvarktej, idet denne vil bidrage til meto~
deudvikling og afklaring af, hvilke forlgb, der reelt hjzlper til at den unge gennemfarer et uddan-
nelsesforlgb, og hvilke forlab, der ikke ger. Det er vigtig viden for det videre arbejde med at fa fle-
re unge fastholdt i uddannelse.

Mere om forforleb

Intentionen med forforlgbet er at hjelpe s mange som muligt af de unge i gang i et forlgb, som
gerne skulle ende ud med en ungdomsuddannelse. Produktionshgjskolen (PHS) vil vaeere omdrej-
ningspunktet og have rollen som tovholder for hver enkelt ung. Uover at gennemga den personlige
udvikling, der ligger i den individuelle coaching/vejledning, som foregar sidelebende med vaerk-
stedsundervisningen, far de unge ogsa muligheden for at deltage pa de forskellige erhvervsud-
dannelser i fastlagte tidsrum, der kan vaere alt fra 2 uger til 4-5 uger. Praktikophold i virksomhe-
der kan ogsa vaere et tilbud for den unge. Der er ikke krav om at den unge skal "besage” alle er-
hvervsuddannelser, men dog gerne to forskellige. Under "besaget” pa erhvervsskolen falges den
unge af ungekoordinatoren, som organisatorisk er ansat pa Produktionshgjskolen. Der kan vare
tale om at ungekoordinatoren er med pa erhvervsskolen i kortere eller leengere tid, eller at der af-
holdes jaevnlige mader mellem elev og vejleder, enten pa erhvervsskolen eller pa Produktionshaj-
skolen; ligesom alle andre involverede aktarer (fx foraldre, netvaerk, kommune, UU, psykologer,
mentorer) kan inddrages.

Forforlgb er:

e Mulighed for at snuse til nogle af eller alle erhvervsuddannelserne i et individuelt, prak-
sisnaert, fleksibelt og individuelt forlgb.

« Der kan indga et praktikforlgb (evt. med sarlig stotte)

+  Der kan indga lektiehjelp og lesehjaelpsstotte

«  Den unge bliver "automatisk” medlem af en netvaerksgruppe med andre unge

«  Den unge skriver logbog og evaluerer mindst en gang om ugen

- Den unge treffer valg

Helt essentielt er, at der udarbejdes individuelle aftaler/uddannelsesplaner med den unge med fo-
kus pa den enkelte unges konkrete ressourcer, behov og snsker. Ligeledes er det helt centralt, at
der ved planens udarbejdelse ogsa inddrages de omgivende muligheder for at gennemfare forlg-
bet succesfuldt. Saledes fordrer udarbejdelsen af uddannelsesplanen en afdakning af de samlede
mulighedsbetingelser for den unges succesfulde forlab - hvilket ogsa vil inkludere rummelighed
og nysgerrighed for nye og kreative lgsninger. Det er her netvaerkene kommer i spil - idet projekt-
ansegerne er overbeviste om, at jo flere der samarbejder om en falles opgave - jo flere gode los-
ninger kan komme i spil - og jo sterre ansvar patager den enkelte sig for, at forlgbet lykkes.
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Uddannelsesplanen kan vedrere aktiviteter og mal udover forforlebet - nar den unge er startet pa
en ungdomsuddannelse. Det pdregnes, at nogle af de tilknyttede unge vil fa brug for saerlig stotte
langt ind i uddannelsesforlgbet, og uddannelsesinstitutionerne ma forvente at skulle gore en sar-
lig og anderledes indsats for at imedekomme de unges behov. Ved afslutning af forforlebet aftales
det videre forlgb i den valgte ungdomsuddannelse.

Ungdomsuddannelsesinstitutionerne forpligter sig til at tilbyde fleksible forlgb for de unge, der
gnsker at besage uddannelserne og forpligter sig til at optage elever, der efter gennemforelse af
et fokus forlab ansker optagelse.

Kort beskrivelse af et taenkt forforleb

Via UU Skive opspores mulige deltagere til forlgbet

UU Skive malgruppe vurderer

PHS afger om den unge kan optages

Uddannelsesplanen udfyldes

Den unge starter pa PHS og tilknyttes ungekoordinator

| forhold til det aftalte forlab tilknyttes den unge pa et tidspunkt et forlgb pa erhvervssko-

ler og/eller praktik i en virksomhed.

7. P& en given skaringsdato afklarer den unge en erhvervsuddannelse og optages pa denne -
eller der laves andre aftaler for det videre forleb - evt i job eller andet. Det vil vaere indivi-
duelt i forlgbet, hvornar dette vil kunne ske.

8. Der aftales hvorledes den unge skal stattes efter afslutning pa forforlgbet.

o v W=

Planlagning og organisering af arbejdet med forforlgbene sker i projektets fase 1.

2. Mere om netvaerk

Dannelsen af netvaerk omkring de unge ser projektet som en forudsatning for nd projektets mal.
Det er afgerende, at der etableres en fast struktur, som stetter de unge frem mod deltagelse og
fastholdelse i uddannelse.

| Skive Kommune er der allerede en mangde gode tilbud, som udferes gennem stor kapacitet og
vilje til samarbejde hen over grenserne. Tilbuddene er dog ofte skabt af og udbudt fra en enkelt
instans, fra kommunalt hold eller fra vejledningen pa en af ungdomsuddannelserne. Der er vilje til
samarbejde men viljen i sig selv er ikke nok. Et effektivt netvaerk forudsaetter formaliserede ram-
mer, idet det ellers kommer til at bygge pa personlige relationer, som er alt for sarbare overfor
personaleskift. Uden et formelt netvaerk risikeres, at de involverede gér forbi hinanden - selvom
alle har de bedste intentioner. | Skive Kommune har UU Skive allerede taget initiativ til nogle net-
vaerksgrupper. Disse vil projektet tage afseet i.
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Der vil vare tale om netvark pa to niveauer

1. Ferste niveau er det individuelle - det omhandler netvaerk af professionelle som arbejder
direkte med de unge i forlabet. Netvaerk pa dette niveau kan fx besta af

UU vejledere,

Ungekoordinator,

Kontaktpersoner pa PHS

Unge-radgivere i Jobcenter Skive og Familiesektionen

Kontaktlarere og mentorer pa erhvervsskolerne.

Evt. gademedarbejder

Projektleder

Evaluator

o}

oo o o o o O

2. Andet niveau er det organisatoriske niveau - det omhandier netvaerk af personer, som ar-
bejder mere indirekte med at udvikle og opstille de rette mulighedsbetingelser for de un-
ges arbejde med at gennemfare en ungdomsuddannelse. Netvaerk pa niveau to kan fx be-
sta af

Jobcenter Skive: Jobstart

Udbetalingsenheden Skive Kommune

Familiesektionen i Skive Kommune (De 15-17 arige)

UU Skive

Produktionshgjskolen Marienlyst

Erhvervslivet i Skive

Evaluator

Projektleder

o o o o o 0o o O

Opgaver for netvaerkene er:
e Udvikle fzlles forstaelse for udfordringen - behov og baggrund
¢ Udvikle falles redskaber og metoder - uddannelsesplaner, paedagogisk tilgang til de unge
e Falles markedsfaring/synliggerelse
+ Videndeling og videnproces

Netvaerkenes arbejde med videndeling og videnproces kan ideelt ske pa folgende mader:

« formidle de gode historier i netvaerket - fa inspiration til at gere forlebene bedre

« gensidig coach/erfaringsudveksling - bruge forlgbene som cases, der droftes i fellesskab
mhp at skabe felleshed, felles forstaelse, implementere en falles tilgang

o bruge hinandens ressourcer og bruge hinanden som ressourcepersoner - det giver mening
for den enkelte - det motiverer og engagerer

« Inddrage eksterne ressourcepersoner - med serlig viden pa omradet - som katalysator og
til idégenerering af nye muligheder
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3. Mere om videndeling, videnprocesser og dokumenteret viden

Videndeling og videnproces - integrerede udviklings- og laringsprocesser

Arbejdet med videndeling og videnproces - herunder 0gsa at skabe de rette mulighedsbetingelser
for de unges uddannelsesvej - skal sikre projektets kvalitet og mulighed for at kreere nye og bed-
re muligheder for de unge. Derudover har videndeling og videnproces som fokus at initiere falles
lereprocesser ved at skabe falleshed om tilgangen til de unge og at skabe mulighed for at denne
tilgang til stadighed kan udvikles og udfordres. Projektet hviler ogsa pa en tro om, at alle parter
besidder unik viden og at videndeling og fallesgerelse kan bidrage til endnu bedre lgsninger.

Evaluering og dokumentation bliver derfor en serlig vigtig del af projektet, idet projektet gerne
skulle motivere og initiere andre succesfulde forleb for de unge - gennem gensidig inspiration og
udvikling af konkrete forslag, metoder og tilgange. Til projektet knyttes derfor en evaluator, som
skal sikre den lgbende dokumentation og evaluering af projektets forleb og produkter.

Det er desuden intentionen, at der etableres pitstop, hvor netvarkene mades med en eller flere vi-
denbzrere som kan bidrage til den samlede kompetenceudvikling og falleshed. | forbindelse med
pitstop-maderne udvides netvaerkene med lerere som er noglepersoner i relation til eleverne. |
forste fase af projektet planlagges pit-stop forlgbene naermere.

Dokumenteret viden: dokumentations- og evalueringsproces.

Projektet seger at integrere udviklingsprocesser i en falles lere- /videnproces. Derved skabes
samspil mellem udvikling og laring. Produktmassigt har projektet saledes to foki, udvikling og
lering. Disse skal udfoldes yderligere og der skal udarbejdes succeskriterier og mal herfor. Det vil
ske i projektets forste fase.
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Punkt 5. Organisering og aktarer

Projektet organiseres ved
« Styregruppe, som bestar af
o Reprasentanter for Skive Kommune
o Ledelsesreprasentanter fra de deltagende erhvervsskoler, UU Skive og produkti-
onshgjskolen
Repr. fra Region Midtjylland, uddannelsesenheden
2 Repr. fra arbejdsmarkedets parter
(Projektleder - deltager i styregruppens mader)
(Evaluator - deltager i styregruppens mader)
o (Ungekoordinator - deltager i styregruppens meder)
o Projektleder
o Leder af projektet, tovholder og ansvarlig for, at projektarbejdsgruppen og de etab-
lerede netvark arbejder hen mod projektets mal.
o Projektlederen kan inddrage evaluator til den faglige sparring for at sikre projektets
rette fremdrift
« Evaluator, som forestar
o den lgbende og afsluttende evaluering
o Agerer som sparringspartner for projektleder om den lgbende dokumentation og
opmarksomhed pa projektets rette fremdrift
o udarbejdelse af den afsluttende evalueringsrapport med dokumentation samt mo-
del/idéer - i samarbejde med styregruppen.
« Ungekoordinator, som varetager den overordnede koordinering af forforlgbene - herunder
o Udarbejdelsen af den unges uddannelsesplan for det individuelle forforlgb.
o samarbejde med kontaktpersonerne om de konkrete forforlgb
« Kontaktpersoner for de unge v. produktionshgjskolen og de involverede udd.institutioner.
« Netvaerk 1 og Netvaerk 2 (beskrevet pd side 12 og 13)

o0 0 0

Alle deltagere i projektet bidrager pa forskellig vis til projektets lgbende metodeudvikling, doku-
mentation og evaluering. Projektmidlerne skal give mulighed for at indfri dette saledes, at produk-
tet af projektet bliver en anvendbar inspiration til videre arbejde med unge. | projektets forste fase
afklares de enkelte parters konkrete opgave og rolle i projektet.
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Punkt 5 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppen bestar af

.

.

Ledere ved uddannelsesinstitutionerne, Skive kommune og produktionshgjskolen
Reprasentanter for arbejdsmarkedets parter

Reprasentant fra Region Midtjylland- uddannelsesenheden

Projektleder, ungekoordinator og evaluator som alle deltager i styregruppens mader.

Punkt 5 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektet. Projektlederen varetager ledelsen af pro-
jektet og har ansvar for at formidle relevant viden vedrgrende projektet til styregruppen.

Punkt 5 nr. 3 Samspil med samarbejdspartnere

Samspil med samarbejdspartnerne foregar primart gennem de etablerede netvark.

Samarbejdspartnere udover virksomheder, uddannelsesinstitutionerne og Skive
Kommune

Arbejdsmarkedets parter inviteres med i projektet - se nedenfor

Foraeldre — en vigtig del af netvaerket

Hvis vi vil forvente, at foreeldrene fortsat patager sig et ansvar for deres bgrns uddan-
nelse, skal vi vaere bedre til at inddrage dem, sa de ved, hvad der foregdr, ogsa selv
om deres born miske er tilbgjelige til at bede dem blande sig udenom. Og uddannei-

sessystemet er komplekst for de unge - og endnu mere for deres foraeldre!!)

Projekt Fokus vil inddrage foreeldrene i videst mulig omfang - og afprgve nye metoder
til involveringen. Det drejer sig om forzeldre til de 16-17-arige, men i visse tilfaelde 0gsa
- med den unges samtykke — for foraeldrene til de 18-24 arige

VUC, som kan vaere med til at kompetence-udvikie den unge, fx ordblinde-undervisning
for 16-24-arige (sma hold), AVU, FVU, og som laesevejledere pa ungdomsuddannelser-
ne (VUC har ekspertisen...). P.t. bliver VUC ikke brugt pd denne made, men de vil ger-
ne! P& opfordring fra URIS (Uddannelsesradet i Skive) er nedsat en arbejdsgruppe, som
skal udveksle erfaringer pa det specialpeedagogiske omréade.

Forslag til involvering af virksomheder

1.

2.

3.

il

O ® N

Hjzelpe med at finde lokale virksomheder, som vil tage et socialt medansvar i forbindel-
se med praktik-forlgb og evt. mentorer

Finde lokale virksomheder, som vil tilbyde trainee- og forpraktikforigb til interesserede
unge.

Aftale og arrangere virksomhedsbesgg for relevante grupper af unge (Vise dem den vir-
kelige arbejds-verden)

Deltage i lokale uddannelses- og jobmesser

Stgtte erhvervsskolerne i at finde relevante praktikpladser til unge, som har sveert ved
at skaffe pladser efter bestdet grundforlgb

Arrangere virksomhedsbesgg for interesserede aktgrer, fx kommunale medarbejdere,
laerere og vejledere

Arrangere "Mgd en virksomhed” for unge i malgruppen

Lave leerlinge-kampagne

Deltage i styregruppe mm
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Punkt 6. Budget

Ansggningen vil gaelde midler til:

Aflenning af projektleder, ungekoordinator, kontaktpersoner, administration, gvrige samt konsu-
lentbistand og laererdeltagelse i forbindelse med kompetenceudvikling og evaluator primart med
henblik pa afprevning, metodeudvikling, dokumentation, evaluering.

Desuden diverse udgifter til kompetenceudvikling af medarbejdere, udvikling af forforlab og kon-
kret afprevning af forforlabene, kersel, forplejning og andet .

Punkt 6 nr. 1 Budget
Projektetperiode: 010608 - 310510: 2 ar

Fase 1: (jun 08 - sept.08: 4 mdr.) Planlegning: Planlagning og etablering af forforigb og netvaerk.
Fase 2. (Okt. 08 - dec 09: 15 mdr.) Gennemfarelse. Netvaerkene 'virker’ og forforleb gennemfares
- herunder lgbende videndeling, videnproces samt dokumentation og evaluering

Fase 3: (jan 10 - maj 10) (5 mdr) Afslutning - opsamling og afsluttende evaluering og afrapporte-
ring.
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For detaljeret budget vedregrende punktet "projektadministration” - se bilag.

Udgiftsbudget
Udgiftsbudget 1.ar 2.ar 3.ar 4. ar
Projektadministration 1.366.300 1.366.300
Andre udgifter:
Forplejning (34 magder) | 12.000
korsel til medeaktivitet | 42.000 (ca.)
udgifter til forforlebene | 50.000
Trykning af rapport og
Pjece 15.000
Labende markedsfaring | 50.000
Etablering og vedlige~ 50.000
hold af hjemmeside | alt
219.000
Revisionsudgifter 20.000
Eksternt betalte udgifter
Total 1.585.300 1.386.300 lalt 2.971.600
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Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:
Finansiering 2008 2009 2010 2011
Selvfinansiering 78.750 78.750

Stat

Region 1.407.050 1.407.050

Kommune

Private

Dvrige

Total 1.485.800 1.485.800

Punkt 7. Underskrift

Skive, den 29.04.2008

Ansggers underskrift

. “For dkive Hal A

{“/

" Cirsten Justesen

Uddannelses- og udviklingschef

Wy/

For Skive Tekmske Sk Ie
Ann K. @stergaard

&

Direktar
7 Ned ] e
7 s e
e AF ¢ /

- Fdr Social og Sundhedsskolen Skive Thisted Viborg

ens Kolstrup
Direkter
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For UU Skive

Henry Hansen

Centerleder
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For Produkt:on»fhmskolen Marienlyst
Svend Irgens-Mgller
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Skive-egnen

28. april 2008

Til: Region Midtjylland

Vedr.: Projekt ”Fokus”

LO Skive-egnen skal herved meddele at have gennemgéaet ansggning til og moti-
vering for projekt "Fokus™ 1 Skive.

Vi kan i den forbindelse, give vore uforbeholdne stgtte til projektet og vi deltager
gerne, som beskrevet 1 ansggningen.

Til orientering vil LO Skive-egnen’s kontaktperson blive undertegnede.

Med venlig hilsen

Poul J. Hansen
formand
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MIDTJYLLAND

Region Midtjylland
Regionshuset Viborg
Skottenborg 26
8800 Viborg

Herning, den 29. april 2008

Projekt "Fokus”

Vi har leest ansggning og motivering for projekt "Fokus” i Skive.

Vi vil meget gerne bakke op om projektet og vil ogsa gerne deltage,
som beskrevet i ansggningen.

Vores kontaktperson til projektet er:

Tagdaekkermester Ole Jessen, Skive, formand Dansk Byggeri Midtjylland

Med venlig hilsen
Dansk Byggeri Midtjylland

arl Hajhus Jep/pesen
Kontorchef

TH. direkte: 72 16 02 46
Mail: khi@danskbyggeri.dk

Servicekontor Merupvej 8 Telefon 72 16 00 00 www.danskbyggeri.dk
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Projekt FOKUS

29. april 2008
PAJ/tjn

DI Skive/Viborg: Uddannelse og kompetenceudvikling skal styrkes

DI Skive/Viborg har som sin politiske merkesag, at Uddannelse og kom-
petenceudvikling skal styrkes.

Medarbejderne er virksomhedernes vigtigste ressource for at kunne ud-
vikle sig og veere konkurrencedygtige. Derfor arbejder DI Skive/Viborg for,
at virksomhederne har adgang til en kompetent og veluddannet arbejds-
styrke og et steerkere samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner.

Malsatninger
Herudfra er bl.a. fglgende malssetninger formuleret, der er centrale for, at
DI Skive/Viborg kan stgtte op om projekt FOKUS:

- Flere unge skal have en (kompetencegivende) uddannelse

- Teaettere samarbejde mellem DI Skive/Viborg, DI-medlemmerne og ud-
dannelsesinstitutionerne 1 Skive og Viborg

@vrige tre malsetninger er ligeledes centrale:
- Mere erhvervsorienteret vejledning af eleverne
- Fremme af "byskolemodellen" i Skive og Viborg

- Kompetenceniveauet hos medarbejderne skal loftes/mere efteruddan-
nelse

Unge uden uddannelse og uden for arbejdsmarkedet: En central
kommunalopgave, der er vigtig for det lokale erhvervsliv

Det er DI Skive/Viborgs opfattelse, at man som ung har man langt bedre
chancer for at fa et godt og spseendende Job med en uddannelse i ryggen,



end med blot 9 ars skolegang i rygsackken. Og den udvikling vil forsteer-
kes i de kommende ar. Samtidigt star erhvervslivet og mangler kvalifice-
ret arbejdskraft. Derfor er de 20%, der slet ikke far nogen uddannelse ud-
over folkeskolen, en af de stgrste fremtidige udfordringer for erhvervslivet
og selvsagt for det omkringliggende samfund.

Seerligt problematisk er de 10% af en argang, der star helt uden for ar-
bejdsstyrken. Det svarer faktisk til, at 2 elever i hver folkeskoleklasse al-
lerede i en alder af 20-24 ar er tabt for samfundet.

Det er en kommunal kerneopgave, at netop denne gruppe af unge ikke ef-
terlades tilbage. Skive Handelsskole har sammen med en rsekke lokale
aktgrer, herunder Skive kommune, valgt at tage denne udfordring op med
projekt FOKUS. Det finder vi i DI Skive/V iborg selvsagt oplgftende og ik-
ke mindst ngdvendigt, hvis vi skal give denne gruppe af unge et perspek-
tiv i livet, hvor de kan forsgge sig selv, haeve uddannelsesniveauet og f&
Jjob pa f.eks. lokale virksomheder.

Individuelle forlgb er vejen frem

Pa baggrund af vores politiske meerkesag valgte DI Skive/Viborg i efter-
aret 2007 at indstille EUC MIDT, der bade er at finde i Skive og Viborg,
til DI’s nationale uddannelsespris. Indstillingen beroede pa EUC MIDT’s
indsats for at tilrettelaegge uddannelsesforlgb, der matcher de unges fagli-
ge niveau. I januar 2007 indfgrte EUC MIDT nye grundforlgb med saer-
skilte forlgb for de steerke og svage elever for at vende den triste udvikling
med, at en fjerdedel falder fra, og for at fa flere unge til at uddanne sig ef-
ter folkeskolen. Indsatsen har her allerede fort til en kraftig nedgang i fra-
faldet. DI har p4a den baggrund valgt at tildele EUC MIDT uddannelses-
prisen.

De individuelt tilrettelagte forlgb for de unge og inddragelse af forskellige
aktgrer pa tveers af lokalsamfundet, som projekt FOKUS laegger op til, er
den helt rette vej, for at f4 denne gruppe af unge tilbage pa uddannelses-
sporet og pa arbejdsmarkedet. Den tiltzenkte involvering af virksomheder
er et eksempel her pa. DI Skive/Viborg mener derfor, at initiativet kan fa
en ganske positiv og malbar effekt.

DI Skive/Viborg ser ligeledes den patenkte for-indsats i Folkeskolens
eeldste klasser som afggrende for, at malsaetninger pa sigt kan indfries.

DI Skive/Viborg: Initiativer

DI Skive/Viborg har allerede i det forgangne ar iveerksat initiativer, der
fglger op pa de ovennsenvte malseetninger. Det er ikke mindst lykkedes 0s,
at fa sat spot pa serligt de 20%, der ikke far nogen uddannelse, ved i ja-
nuar at gennemfgre et virksomhedsbesgg SP Moulding i Stoholm for Skive
og Viborgs borgmestre, byrad og ledende embedsmaend pa.



Samtidigt har vi veeret i dialog med alle lokale uddannelsesinstitutioner.

Fremadrettet har DI Skive/V iborg bl.a. fglgende initiativer p4 uddannel-
sesomradet:

11. juni, DI Skive/Viborgs arsdag: Arsdagens tema er "Uddannelse
og viden er vaekstdynamo”. Her vil vi bl.a. fokusere pa nye former
for samarbejde mellem virksomheder, udd.institutioner og kommu-
nerne. P4 dagen vil DI Skive/Viborg ligeledes lave kampagne for
"Mgd en virksomhed”-portalen

Ultimo juni, DI Skive/Viborgs leerlingepris: Uddeles til en leerling,
der har gjort sig serligt fortjent

16. september, UU-vejlederdag: DI Skive/V iborg inviterer UU-
Skive og —Viborg pa virksomhedsbesgg

25. oktober, Industriens Aben-Hus—dag: Pa tveers af hele Region
Midtjylland inviteres de 15-24 arige pa besgg pa virksomhederne,
bl.a. pa 4 i Skive-Viborg-omradet

Skive kommune har haft stor succes i den hidtidige indsats for at fa saer-
ligt de svage unge ind pa arbejdsmarkedet. Med dette initiativ er der
skabt mulighed for en mere malrettet og effektiv indsats, der efter al
sandsynlighed, vil kunne benyttes andre steder i landet.

P4 DI Skive/Viborgs vegne

Poul Arne Jensen
Formand
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Ansggning

Vedrgrende

FOKUS
Forforlgb for unge, der ikke er i gang med uddannelse
Netvaerk og forpligtende samarbejder
Videndeling og videnprocesser i fellesskab(er)

Start: 010808

Slut: 310710
Ansgger

Ansgger: Projektet gennemfgres i
Skive Handelsskole samarbejde mellem
Arvikavej 2 ¢ Produktionshgjskolen,
7800 Skive Marienlyst
Kontaktperson: Cirsten Justesen e Skive Kommune
CVR. Nr e UU Skive
Bankoplysninger e Skive Handelsskole

e Skive Tekniske Skole
e Sosu-stv



For detaljeret budget vedrgrende punktet "projektadministration” - se bilag.

Udgiftsbudget

1. ar 2.ar
aug 08-juli 09 aug 08-juli 09
Projektadministration 1.349.200 1.349.200
Andre udgifter:
Forplejning (34 mader) | 12.000
karsel til mgdeaktivitet | 42.000 (ca.)
udgifter til forforlabene | 50.000
Trykning af rapport og
Pjece 15.000
Lobende markedsfering | 50.000
Etablering og 50.000
vedligehold af | alt
hjemmeside 219.000
Revisionsudgifter 20.000
Eksternt betalte udgifter
Total 1.568.200 1.369.200 I alt 2.937.400




Finansieringsbudget

Ansggningen er baseret pa felgende finansiering:

Finansiering 2008 2009 2010 Total

Selvfinansiering 180050 90025 90025 360.100
= 12%

Heraf kommune 40750 20375 20375

Region 1.288.650 644.325 644.325

Total 1.468.700 734.350 734.350 2.937.400




Ansggning til Region Midt om midler til Projekt Fokus

Detailbudget

Aktarer Beskrivelse af JAkkord - timeforbrug Finansiering Timer Mellemregning kr.
aktivitet
Styregruppe | alt 10 mgder a 3 Deltagelse undtaget projektlederen 300 timer egenfinansiering

timer

er egenfinansiering

105000
Projektleder Deltager i alle mgder |Mgdedeltagelse:200 timer. Projektlederens tid finansieres fuldt 500
Udover madedeltagelse tildeles ~ |af projektets midler.
projektlederen % dag pr. uge til
koordinering af projektet (80 dage
af 3,7 timer) 175000
Netveerk 1 | alt 8 magder a’ 3 Projektleder, evaluator,
timer ungekoordinator er finansieret af projektleder se "projektieder”,
projektet.@vrige er egenfinansieret |gyaluator se "evaluator”,
ungekoordinator se
"ungekoordinator” 0
@vrige 100 35000
Netveerk 2 | alt 4 magder a’ 3 Projektleder: 2x24 timer (incl. Projektleder, evaluator, projektleder se "projektleder”,
timer forberedelse og efterbehandling) Jungekoordinator er finansieret af Evaluator se "evaluator",
projektet.@vrige er egenfinansieret jungekoordinator se
"ungekoordinator”
@vrige 50 17500
Pitstop feelles for | alt 4 mgder a’ 3 Projektleder, evaluator, 192 67200
netveerkene timer. ungekoordinator er finansieret af
(16 personer) projektet.@vrige er egenfinansieret
25 leerere til 4 mgder & 3 timer 300
pitstopmader 105000
Ungekoordinator Ungekoordinatoren forventes at  [1920 timer /4 * 3 *2 ar finansieret af 2880
have 3/4 af sin arbejdstid i projektet
projektet.
748.800

Ansggning 260408

Revideret 16/5-08



Kompetenceperson/kjKompetenceudvikling | Der forventes et forbrug pa 50 Finansieret af projektet
onsulent primeert at arrangere |timer a’ kr. 725,-. Karetid og
og gennemfgre befordring tilleegges med kr. 1500
pitstop mgder,
derudover ad-hoc
inspirator for
styregruppen,
ungekoordinator. 50 17500
Oplaegsholdere At holde oplzaeg pa Finansieret af projektet
pitstopmgderne Der afszettes kr. 80.000 80.000
Karetid og befordring 1500
Evaluator Indgér i relevante Der tildeles udover planlagte Finansieret af projektet 600
mgdefora mhp at mgdeaktiviteter (200 timer) en
sikre den Igbende akkord p& 4 timer/uge ( | alt 400
dokumentation timer & 725,-). 435000
Udarbejdelse af Dertil tilleegges karetid og Finansieret af projektet 10000y
evalueringsdesign og Jbefordring
den afsluttende
evalueringsrapport
med
proudktformidling 10000
Kontaktpersoner pa |indgar i netveerk 1 og [Der tildeles en akkord pa 4 dage |Finansieret af projektet 2X
PHS varetager den daglige]pr. mdr. for hver kontaktperson i
kontakt med ung pd [fase to (60 dage a’ 7,4 timer)
phs og kontakten
med
erhvervsskolerne
samt evt.
virksomheder
444 timer =
888 310800

Ansggning 260408

Revideret 16/5-08



Kontaktpersoner pa& |indgar i netveerk 1 og [Der tildeles en akkord pa 2 dage |Finansieret af projektet 3 x 222 timer =
TS, SH, Sosu varetager den daglige]pr. mdr for hver kontaktperson i
kontakt med unge péa [fase 2 (60 dage a’ 7,4 timer)
erhvervsskolebesgge
ne
666 timer 233100
Erhvervsskolerne Udvikling og 240 timer pr. Finansieret af projektet 720
afprgvning af uddannelsesinstitution til udvikling
forforlgb og afprgvning af forforlgb
252000
Administration Der tildeles en akkord p& ¥z dag 300
pr. uge a 7.4 timer til
administration, som fordeles pa de
deltagende institutioner 105000
| alt budget for lgn +
transport til deltagere
i projektet
Heraf egenfinansiering af aktgrerne
@vrige omkostninger
Forplejning (34 mader) egenfinansieret(PHS)

Ansggning 260408
Revideret 16/5-08

Karsel til mgdeaktivitet

Udgifter til forforlgbene

Trykning af rapport og
pjece
Lgbende markedsfaring

Etablering og vedligehold af
hjemmeside
Revisionsudgifter

i alt

¥ egenfinansiering =
21.000,-
egenfinansiering (TS-
HS-SoSu)

egenfinansieret (TS)
egenfinansiering Skive
Kommune



TOTAL PROJEKT OMKOSTNING
Heraf samlet egenfinansiering af
aktgrerne

Egenfinansiering i procent

Ansggning 260408
Revideret 16/5-08



| alt kr.

105000

175000

35000

17500

172200

748.800

Ansggning 260408
Revideret 16/5-08



99000

445000

310800

Ansggning 260408
Revideret 16/5-08



233100

252000

105000

2.698.400
212.100

12.000
42.000

50.000

15.000
50.000

50.000
20.000

239.000

Ansggning 260408
Revideret 16/5-08



2.937.400

360.100
12%

Ansggning 260408
Revideret 16/5-08
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