Projektbeskrivelse

Dette er Aarhus Universitetshospitals (AUH)
projektbeskrivelse til at varetage opgaven som operatgr til
Veaekstforums initiativ "Udvikling og test af model for
vaerdikeedesamarbejde om affald som ressource".
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Formal

AUH gnsker at udvikle og teste en model for veerdikaedesamarbejde
og nye forretningsmodeller om affald som en ressource. Modellen skal
skabe styrket samarbejdet og en falles vaerdiskabelse mellem
producenter, leverandgrer, indkgbere, AUH og aktgrer, der handterer
logistikken og oparbejdning af plastaffaldsressourcer.

Ambitionen er, at modellen skal kunne:

Aarhus Universitetshospital

Teknisk Afdeling

Palle Juul Jensens Boulevard 50
DK-8200 Arhus N

Tel. +45 7846 3950
www.auh.dk

midt

regionmidtjylland

Dato: 09. nov 2015
Ref.: Thomas Mgller
Direkte tel. 7846 3926

thomamoe@.rm.dk
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« skabe omkostningsreduktioner og gget indtjening for de
deltagende virksomheder (producenter, leverandgrer,
genoparbejdningsselskaber) og for AUH og Region Midtjylland

« fremme produktdesign med renere materialer og dermed gge
muligheder for genanvendelse og recirkulering af plastaffald

« skaleres, sd virksomheder (producenter, leverandgrer,
genoparbejdningsselskaber) kan opna konkurrencefordele ved
at kunne tilbyde genanvendelig plast (og systemer til
handtering heraf) til andre markeder i Danmark og udlandet.

e understgtte Region Midtjyllands ambitigse arbejde med at
skabe feelles veerdi og erhvervsudvikling via cirkulzer gkonomi
og samarbejder i vaerdikaeder.

e prissaette miljgmaessig veerdiskabelse til gavn for eksempelvis
Region Midtjyllands enhed for Indkgb & Medico. Dette vil
bidrage til at skabe et affaldsfrit samfund, og til at
understgtte Region Midtjyllands og AUHs mal om
genanvendelse pd 70 % i henholdsvis 2025 og 2030.

Det vil samlet skabe mere viden om, hvordan der kan skabes et
marked for affald og restfraktioner via veerdikaedesamarbejder og nye
forretningsmodeller. Det vil ogsa styrke AUHs arbejde med
genanvendelse, virksomheders forretningsudvikling samt Region
Midtjyllands position, som Danmarks fgrende region i arbejdet med at
bruge en omstilling til cirkulser gkonomi som middel til at skabe
erhvervsudyvikling.

Projektet ligger dermed i naturlig forleengelse af regionens
flagskibsprojekter 'Rethink Business' og 'Design for Disassembly'.

Tage egen medicin

AUH er som hospital en optimal ramme til at teste og udvikle en
model for veerdikaedesamarbejder. AUH er som et 'minisamfund’,
hvor vi kan arbejde konkret og fokuseret med affaldsressourcer og
genanvendelsen heraf, og hvor vi kan inddrage vores personale og
samarbejdspartnere aktivt i et arbejde med falles vaerdiskabelse.

AUH gnsker derfor at udvikle og teste en model for vaerdikaede-
samarbejde i teet dialog med producenter, leverandgrer, indkgbere og
aktgrer, der handterer logistik og oparbejdning af
plastaffaldsressourcer.

AUH gnsker at inddrage et eller flere centre pa hospitalet til at
deltage i projektet. Det kan vare en operationsstue, en sengestue
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eller et ambulatorium, som er reprasentative for, hvordan det
kliniske personale dagligt bruger og forbruger plast.

Fokus pa plastemballage

I Region Midtjyllands udbudsmateriale (af 26. oktober 2015) bliver
det fremhaevet, at den nedsatte forprojektgruppe peger pa plast som
et af de materialer/omrader, hvor Vaekstforum anbefales at
igangseaette en indsats. Tilsvarende bliver det fremhaevet, at analyser
fra juni 2015 ogsa peger pa plast som et omrade med store
potentialer.

Et utal af hospitalsprodukter er produceret af og pakket ind i plast.
Nar produkterne bliver anvendt, bliver de ofte tilfgrt organisk
materiale. Det ggr, at disse produkter som udgangspunkt er
vanskelige at genvende. Plastemballage har derimod ikke veeret i
kontakt med organisk materiale, ligesom produkterne og de
omgivelser, som de bliver opbevaret i, oftest er meget sterile.

AUH vurderer, at plastemballage i dag udggr ca. 25 % af
dagrenovationsaffaldet. Det svarer til cirka 575 ton/ar, som potentielt
vil kunne blive genanvendt. AUHs omkostning til bortskaffelse af
dagrenovation er i dag ca. 50 gre/kg (500 kr./ton), og indtjeningen
ved at afsaette PE til genanvendelse vil forventeligt veere ca. 1,50
kr./kg (1.500 kr./ton).

Med en forventet gkonomisk effekt p& ca. 2000,- kr./ton
plastemballage, der recirkuleres i stedet for at blive forbraendt, vil der
kunne hgstes en arlig besparelse pa AUH pa over 1.000.000 kroner,
hvis 25% af den samlede dagrenovationsmangde recirkuleres som
genanvendeligt plast.

Hvis plasten bliver sorteret i en grad, der ggr, af affaldshandterings-
selskabet kan oparbejde og videreszelge plasten, kan AUH szelge sin
plastemballage som en ressource.

AUHs vurdering understreger, at en gget genanvendelse af
plastemballage ogsa vil kunne sendre pa de eksisterende indtaegts-
og omkostningsstrukturer for design og salg af plastindpakkede
hospitalsprodukter samt for oparbejdningen af plastemballageaffald.

Derfor foresldr AUH, at projektet fokuserer pa plastemballage.

Plastemballage kan dog vaere produceret af mange forskellige
plasttyper. Hvilket oftest er umuligt at se, hvis ikke producenten, der
har pakket produktet ind, har angivet det. Det styrke vaerdien af, at
udvikle nye Igsninger og forretningsmodeller i teet samspil med hele
veerdikaeden for plastindpakkede hospitalsprodukter.
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Output
AUH foreslar, at projektets output er centreret om udvikling og test
af:

e Model for gget recirkulering og veerdikeedesamarbejde med
forretningspotentiale, som ideelt set kan anvendes p& andre
materialestromme og brancher. En sddan model vil potentielt
&ndre, hvordan plastemballerede produkter bliver designet og
produceret. Og det vil kunne a&ndre, hvordan hospitaler
forbruger og ikke mindst kan videresaelge sin emballageplast m] dt
til oparbejdning i genanvendelsesindustrien. Plasten vil ved
oparbejdning kunne indgd i nye plastprodukter og som ny
plastemballage. Det vil styrke mulighederne for at lukke
kredslgbet for plastaffald pa danske hospitaler. En sadan Side 4
situation vil skabe indtjeningsmuligheder og en ny viden, som
danske virksomheder kan kapitalisere pa ved at bruge aktivt i
sin forretningsudvikling og salg.

regionmidtjylland

e Aftaler, samarbejder, handlingsplaner og kollaborative
forretningsmodeller mellem aktorer i vaerdikaeden.
Genanvendelse af emballageplast vil potentiel andre pa
omkostnings- og indtaegtsstrukturer i veerdikaeden for
plastemballerede produkter. Hvordan det kan ske, og hvilke
konsekvenser det vil have for aktgrernes aftaler, samarbejder,
handlingsplaner og forretningsmodeller, vil blive udviklet og
testet i projektet via en taet dialog med producenter,
leverandgrer, indkgbere og aktgrer, der handterer logistik og
oparbejdning af plastaffaldsressourcer.

e Metode til at prissaette miljgmeaessig veerdiskabelse skal styrke
grundlaget for at vurdere effekten af plastemballerede
produkter - pa hospitaler og potentielt ogsd p& andre
omrader. En sddan metode vil styrke Region Midtjyllands
indkgbsfunktion samt skabe nye standarder for
indkgbsfunktionens dialog med leverandgrer og producenter.

Output vil blive omsat til vaerktgjer, notater, modeller, workshops og
viden, som bliver dokumenteret i notater og rapporter. Output
fremgar ogsa af effektkaaden, som er vedlagt ansggningen.
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Effekter — kort sigt (0-2 &r)
Effekterne pa kort sigt vil centrere sig om:

e (@get viden blandt aktgrer i forhold til samarbejdsmodeller,
plaststramme og nye cirkulaere forretningsmuligheder

* Viden om, hvordan der kan skabes et marked for sekundzere
rastoffer i industrien

« Viden om, hvordan der skabes partnerskaber og kollaborative
forretningsmodeller

e« Fremme produktdesign med renere materialer og dermed gge
muligheder for genanvendelse og recirkulering af plastaffald

« Viden om muligheder og barrierer for samarbejde og
veerdiskabelse pa plastaffald og andre materialer formidles til
regioner, ministerier m.fl. for at indgd i nye (indkgbs-)politikker,
regelseet og reguleringer

e Estimater for effekter ved at implementere metode til at prissaette
AUHs miljgmaessig veerdiskabelse

e Styrket indkgbsfunktion i Region Midtjylland via ny viden om,
hvilke "kan" og "skal" krav, indkgb kan stille til producenter og
leverandgrer af plastemballerede hospitalsprodukter

e Metode til partnerskabsdannelse overfgres til andre vaerdikaeder
» Forstzerket vision om affaldsfrie hospitaler

Effekter — lang sigt (2-5 ar)
Effekterne pa lang sigt vil centrere sig om:

e Omkostningsreduktioner og gget indtjening for de deltagende
virksomheder (producenter, leverandgrer,
genoparbejdningsselskaber) og for AUH og Region Midtjylland

« Konkurrencefordele for virksomheder (producenter, leverandgrer,
gen-oparbejdningsselskaber) ved at de kan tilbyde genanvendelig
plast (og systemer til hdndtering heraf) til andre markeder i
Danmark og udlandet.

 Flere arbejdspladser til re-design og handtering af genanvendeligt
plast
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« 50 % mindre plast-emballageaffald og heraf fglgende 40 %
reduktion i AUHs omkostninger til dagrenovation (indtaegter
indregnet) - ift. 2014.

e For andre hospitaler i Region Midtjylland, der anvender AUHs
Igsninger: tilsvarende 50 % mindre plastemballageaffald og heraf
folgende 40 % reduktion i omkostninger til dagrenovation
(indteegter indregnet) - ift. 2014.

» For danske hospitaler i andre regioner, hvis indkgbsafdeling ikke
har veeret involveret i AUHs projekt: 40 % mindre
plastemballageaffald og heraf fglgende 25 % reduktion i
omkostninger til dagrenovation (indtaegter indregnet) - ift. 2014.

« 5 plastemballerede produkter er blevet re-designet med henblik
pa at gge genanvendelse

« Estimater for gkonomi- og miljgeffekter ved fuld implementering i
hele Danmark

« Ny model for indkgb, inkl. 'kan'- og 'skal'-krav bliver ogsa anvendt
i andre regioner end RM

e Model for vaerdikeede-samarbejde bliver anvendt i andre brancher
og nye verdikaeder

« Region Midtjylland er videncenter for nye kollaborative
samarbejdsmodeller

Aktiviteter
I det fglgende har AUH beskrevet forslag til de aktiviteter, der kan
skabe ovenfornaevnte output og effekter pa kort og lang sigt.

Vi tager i aktivitetsforslaget udgangspunkt i vores model for
recirkulering af ressourcer pa@ AUH. Modellen er vist nedenfor og
illustrerer pa forenklet vis i sin yderste cirkel plasts nuvaerende
materialestrgm til AUH via plastproducenten, leverandgren og Region
Midtjyllands indkgbsafdeling. Dernaest bruger centrer pa AUH
plastprodukter, inden de bortskaffer dem til forbraending (eller
deponi).

Ideelt bgr plastaffaldet indgar i ny produktion eller anden form for
genanvendelse. I inderste cirkel er projektets arbejdsmetode derfor
vist, da den gar modsat plastens nuveerende materialestrgm.

I praksis vil man i projektet bevaege sig i begge retninger, da dialog
og forhandling mellem de forskellige aktgrer vil vaere central. Her
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tages dialog med plastoparbejdende virksomheder i forhold til, hvilke
krav msm kan stille til plasten, og der ses pa forbrugsfasen pd AUH
for at vurdere, om noget skal ggres anderledes. Ligesom der er dialog
med indkgbsafdelingen om indkgbskrav og med leverandgrer om at
leve op til kravene.

Figur 1: Model for recirkulering af ressourcer p§ AUH
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Forbranding

Deponi

For at kunne realisere projektets output og effekter p& kort og lang
sigt, har vi opstillet fem hovedfaser med aktiviteter. Aktiviteterne
fremgar ogsa af effektkaeden, som er vedlagt ansggningen.

Fokus er pd at sikre et smidigt samarbejde med Region Midtjylland,
en teet dialog og feelles vaerdiskabelse for alle aktgrer i veerdikaeden
for plastemballage samt at udvikle og teste en model herfor.

De fem hovedfaser er:

« Fase 1. planlaegning

» Fase 2. kortleegning

* Fase 3. inddragelse og innovation
* Fase 4. udvikling og test

* Fase 5. formidling og skalering.
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Figur 2. De fem hovedfaser.

3 4 5

Inddragelse Udvikling Formidling

Planlzeening Kortleegning og og og
Innovation Test Skalering

Figuren viser, at hovedfaserne er overlappende, og at aktiviteter i én
hovedfase dermed kan starte op sidelgbende med aktiviteter fra den
foregdende hovedfase.

Fase 1. planleegning

* Planleegning med Region Midtjylland om gensidig
forventningsafstemning i forhold til projektets aktiviteter,
output og effekter samt budget, tidsplan og organisering. Heri
ligger ogsa en dialog om indikatorer og de kritiske
forudsaetninger, som AUH har fremhaavet (se vedlagte
effektkeedeskema). AUH og Region Midtjylland skal p& et
opstartsmgde seerligt aftale datoer for beslutningsmg@der samt
rammer for den Igbende dialog. AUH vil igennem hele
projektet holde Region Midtjylland opdateret om fremdrift,
udfordringer og muligheder.

« Uddybning af projektbeskrivelse og tidsplan, hvor AUH pa
baggrund af planlaegningen med Region Midtjylland opdaterer
og uddyber projektets aktiviteter, output og effekter samt
budget, tidsplan, organisation, indikatorer og kritiske
antagelser. AUH sikrer, at alle kritiske forudsaetninger bliver
formuleret som aktiviteter, som bidrager til en opfyldelse af
projektets output og effekter.

« Etablering af folgegruppe og styregruppe. Det sker pd
baggrund af en formalsbeskrivelse og mgdeplan, som AUH
udarbejder for hver gruppe, som begge er beskrevet neermere
i projektorganisationen (se nedenfor). Fglgegruppens
medlemmer skal repraesentere virksomheder og
organisationer, som fagligt og strategisk kan bidrage til
projektets fremdrift og kvalitet. Styregruppen er forankret i
hospitalsledelsen og p& chefniveau pa AUH, og den har ideelt
repraesentanter fra andre af regionens hospitaler.

* Udveelgelse og engagering af centre til projekt, der som naevnt
ovenfor kan vaere en operationsstue, en sengestue eller et
ambulatorium. AUH skal pa et opstartsmgde med centrene
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beslutte, hvad centrenes deltagelse i praksis medfgrer, samt i
hvilket omfang og hvornar personale fra centrene skal deltage
i projektaktiviteter.

Udbud af konsulentopgave(r). AUH har en kompetenceprofil og
erfaringer, der daekker flere af de forhold, som Region
Midtjylland efterspgrger. AUH er dog bevidst om, at
operatgrrollen ogsa indeholder en evne til at efterspgrge
eksterne kompetencer, som samarbejdspartnere eller
konsulenter er specialiseret i. AUH gnsker derfor at rekruttere
konsulenter til opgaver, hvor AUH har brug for saerlige
kompetencer. Det kan eksempelvis veere dybdegdende indsigt
i iseer cirkulaer gkonomi, plastemballage, veerdisaetning af
miljepavirkninger, tilrettelaeggelse og facilitering af
innovationsprocesser, business cases, forretningsmodeller,
jura, viden om erhvervsudvikling og erhvervsfremmesystemet,
evaluering, formidling af projektets output og resultater samt
adgang til netvaerk, som kan styrke projektet.

Ansaettelse af en projektleder. AUH vil, hvis vi far tildelt
operatgrrollen, ansaette en erfaren projektleder til at styre og
varetage den daglige opgavelgsning. AUH vil i sin rekruttering
af projektleder lsegge stor veegt pa, at denne kan varetage en
konstruktiv og professionel dialog med Region Midtjylland og
de samarbejdspartnere, som AUH gnsker at tilknytte
projektet. Projektlederen skal have dokumenteret erfaring
med projektledelse og administration af stgrre offentligt
finansierede projekter. I AUHs kompetenceprofil er AUHs
samlede projektgruppe beskrevet. Vaer opmaerksom pa, at det
fra en projektstart vil g& 3-4 maneder for en projektleder vil
vaere ansat og klar til at Igse opgaver.

Fase 2. Kortlaegning

Kortleegning af plastemballage p§ AUH. Vi vurderer, at
plastemballage i dag udggr ca. 25 % af vores
dagrenovationsaffald, men vi har ikke klarhed over, hvordan
dette plastemballageaffald fordeler sig pa fraktioner.
Kortlaegningen skal skabe klarhed omkring dette, sa volumen
og kilderne hertil kan blive analyseret — og dermed skabe et
konkret fokus pa plastmaterialestramme. Dialogen med
personalet er vigtig, da det er vaesentligt at afdaekke, hvilke
behov de har i forhold til bortskaffelsen af plastemballage.

Analyse af volumen og kilder, hvis formal er at kunne szette
fokus pa de plastemballerede produkter, hvor de store
maengder er, og hvorfra erfaringer og resultater kan skaleres
til andre centre, hospitaler mv. Dernaest muligggr analysen en
(baseline)maling og dokumentering af udviklingen i maengden
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af plastemballageaffald under og efter projektet
gennemfgrelse - seerligt pd de deltagende centre pd AUH.

Identificering af relevante aktgrer i vaerdikaede. Det er helt
afggrende for realiseringen af projektets output og effekter, at
producenter, leverandgrer, indkgbere og aktgrer, der
handterer logistikken og oparbejdning af plastaffalds-
ressourcer, bliver engageret til aktivt at tage del i projektet.
Producenterne og leverandgrerne af de produkter, som seerligt
medfgrer plastemballageaffald, er vigtige at inddrage aktivt i
forhold til iszer valg af ramaterialer og produktdesign. Indkgb
& Medicoteknik i Region Midtjylland er ligeledes centrale, da
de star for udformning af indkgb og indkgbskrav til AUHs
leverandgrer og dermed kan bidrage aktivt til at udforme 'kan'
og 'skal' krav i kommende indkgbsaftaler. Endelig skal logistik-
og affaldshandteringsselskaber ogsa indga i dialogerne og den
feelles udvikling, s& mulighederne for genanvendelse bliver
konkretiseret og omsat til praksis.

Fase 3. Inddragelse og innovation

Inddragelse af aktgrer via workshops og dialog. AUH inviterer
de identificerede producenter, leverandgrer, indkgbere og
aktgrer, der handterer logistikken og oparbejdning af
plastaffaldsressourcer, til en opstartsworkshop, hvor
projektets formal, aktiviteter, output og effekter bliver
gennemgaet og forventningsafstemt. Alle aktgrerne skal ogsa
deltage i de gvrige aktiviteter, sd der bliver skabt nye
Igsninger med en faelles veerdiskabelse.

Afdeekning af behov, barrierer og muligheder. Ikke alt
plastaffald - og isaer ikke blandet og forurenet plastaffald - er
egnet til genanvendelse. Det er afggrende, at producenter,
leverandgrer, indkgbere, AUH og affaldshandteringsselskaber
drgfter barrierer og muligheder for en gget genanvendelse af
plastemballage med producenter, leverandgrer og
affaldshandteringsselskaber samt med personale fra de
deltagende centre. Formalet er at skabe grobund for nye
Igsninger via udviklingen af en model for veerdiksede-
samarbejder om plastemballageaffald som en ressource.

Bruttoliste af muligheder for nye lgsninger beskriver, hvad de
aktgrer, som er blevet inddraget i projektet, har identificeret
som mulige Igsninger til, hvordan der kan blive skabt
Igsninger, som alle aktgrer ser veerdi i at udvikle og teste.
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Fase 4. Udvikling og test

Prioritering af l@sninger, med aktarer. P& workshop og i
dialoger veelger AUH og aktgrerne, hvilke lgsninger der har
potentialet til at blive videreuduviklet.

Udvikling og test af lgsninger, med aktgrer. Det er centralt, at
de Igsninger, som er blevet prioriteret, bliver testet og udviklet
sammen med aktgrerne, sa alle vaesentlige forhold bliver
afklaret, og s3 alle opnar ejerskab til processen og
Igsningerne.

Analyse af gkonomi- og miljgeffekter. AUH beregner (med
input fra aktgrerne) gkonomi- og miljgeffekterne af de
Igsninger, som er blevet prioriteret. Disse effekter bliver
beregnet i forhold til AUH.

Prissaetning af miljgveerdi og indeksering. AUH (med input fra
aktgrerne) laver en samfundsgkonomiske miljgberegning af de
prioriterede Igsninger, som sarligt har et udviklingspotentiale.
Disse beregninger skal prissaette miljgvaerdien af Igsninger
samt bruges til udarbejdelse af et indeks for cirkulaer gkonomi
pa AUH.

Model for vaerdikeedesamarbejde. De ovennaevnte aktiviteter
og erfaringer med at gennemfgre dem udggr samlet
grundlaget for udviklingen af en model for
vaerdikeedesamarbejde om plastemballageaffald som en
ressource. Denne model bestar af savel specifikke som
generelle elementer, s& den i en tilpasset version kan blive
overfgrt til andre centre, hospitaler, organisationer mv.

Udvikling og test af forretningsmodeller. De Igsninger, som
bliver skabt i projektet, andrer sandsynligvis pa de
omkostnings- og indtaegtsstrukturer, der er forbundet med
salg af plastemballerede produkter. Det skyldes saerligt, at
ambitionen er, at plastemballage gar fra at vaere en
omkostning til at vaere en indtaegt for AUH. Dette kan i et vist
omfang fa betydning for leverandgrernes priser, roller og
ansvar. Dette bliver afklaret i forbindelse med ovenstdende
aktiviteter.

Udvikling og test af indkebsmodel. Udviklingen og testen af
nye lgsninger kommer sandsynligvis ogsa til at pavirke maden
hvorpa Indkgb & Medicoteknik i Region Midtjylland ideelt set
indkgber plastemballerede produkter fremover. Det kan
eksempelvis vedrgre aftaleforhold, leverandgrdialoger og
'kan'/'skal'-krav i udbud og rammeaftaler.
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Fase 5. Skalering og formidling

Afprgvning af model og lgsninger, andre centre. For yderligere
at teste de Igsninger og den model, som er blevet udviklet og
testet i fase 4, er det vigtig at inddrage flere centre pa AUH.
Udveelgelsen af dette eller disse centre sker i dialog mellem
projektgruppen, styregruppen, Region Midtjylland og
centercheferne.

Formidling af model og lgsninger, sa andre centre pa AUH,
andre hospitaler, andre organisationer og andre virksomheder
kan fa indsigt i de Igsninger og den model, som er blevet
udviklet og testet. Formidling kan ske via flere kanaler, der er
beskrevet i en formidlingsstrategi, som AUH udarbejder i
projektets fase 1. Disse kanaler er saerligt artikler (tryk eller
www) og praesentationer pa konferencer og i netvaerk.

Udbredelse med henblik p§ skalering. Formidlingen af model
og Igsninger sker med henblik pd udbredelse af erfaringer og
skalering af modellen. Til at understgtte dette bliver Region
Midtjylland, fglgegruppen og styregruppen involveret i,
hvordan det bedst sker, og hvad det er centralt at vaere
opmaerksomme pa.

Feerdiggarelse af vaerktgjer. Undervejs i projektet vil AUH have

gjort brug af en raekke proces- og analyseveerktgjer, som
andre ogsa vil kunne have gavn af. Disse vaerktgjer beskriver
AUH.

Evaluering og dokumentation. 1 effektkaedeskemaet til dette
tilbud er naevnt indikatorer for aktiviteter, output og effekt.
AUH dokumenterer dette Igbende som grundlag for
gennemfgrelse af en evaluering ved projektets afslutning.

Ved at gennemfgrer disse aktiviteter, vil AUH skabe en raekke
konkrete outputs og effekter.
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Tidsplan

Nedenfor er AUHSs forslag til tidsplan.

Tabel 1: tidsplan

midt

regionmidtjylland

Overordnet tidsplan
2016 2017 2018
Aktivitet Ql Q2 Q3 Q4|1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4
Fase 1 S,F
Fase 2 S,F
Fase 3 F S,F
Fase 4 S,F S,F
Fase 5 S,F
Kvartalsmgder med RM
S=Styregruppemgde
F=Fglgegruppemgde
Budget
Nedenfor er AUHSs forslag til budget.
Tabel 2: budget
Budget (1.000 kr.)
Faser 2016 2017 2018 lalt
Fase 1: Planlaegning 350 350
Fase 2: Kortlaegning 970 970
Fase 3: Inddragelse og innovation 750 1.460 2.210
Fase 4: Udvikling og test 2.000( 1.420 3.420
Fase 5: Formidling og skalering 800 800
Total 2.070| 3.460| 2.220 7.750
Arter 2016 2017 | 2018 lalt
Projektledelse 800 800 800 2.400
Administration 100 100 100 300
Projektmedarbejdere 300 500 200 1.000
Mgder, konferancer, rejser 100 200 100 400
Konsulenter/juridisk bistand 750| 1.840| 1.000 3.590
Ekstern revision 20 20 20 60
Total 2.070| 3.460| 2.220 7.750
Finansiering 2016 2017 | 2018 I alt
Region Midtjylland 1.770| 2.960| 2.020 6.750
Egenfinansiering 300 500 200 1.000
Total 2.070| 3.460| 2.220 7.750
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Budgettet daekker de midler, som Region Midtjylland tilfgrer
projektet. Projektets samlede gkonomi bestar dertil af
egenfinansiering i form af timer for personale pa AUH.

AUH vil Igbende monitere mulighederne i nuveerende og kommende
puljer, med henblik pa at tilfgre projektet yderligere midler og
dermed kunne udvide aktiviteterne.

Alle belgb er eksklusiv moms.

Projektorganisation
Projektet vil blive forankret i AUHs hospitalsledelse, centerledelse og i
Teknisk Afdelings ledelse, som sidder i projektets styregruppe.

Operatgrrollen vil i praksis blive varetaget af AUHs Teknisk Afdeling,
som vil varetage den daglige kontakt til Region Midtjylland, og som
har stor erfaring med at drive tveergdende udviklingsprojekter.

Vi har derved skabt en projektorganisation for operatgrrollen, som vil
sikre en effektiv projektledelse, en tydelig ledelsesforankring og en
systematisk inddragelse af alle relevante parter, internt og eksternt.

AUH vil, hvis vi far tildelt operatgrrollen, ansaetter en erfaren
projektleder til at styre og varetage den daglige opgavelgsning. Vi vil
i rekrutteringen af projektleder laagge stor vaegt pd, at denne kan
varetage en konstruktiv og professionel dialog med Region
Midtjylland og de samarbejdspartnere og konsulenter, som AUH
gnsker at tilknytte projektet. Projektlederen skal ligeledes have
dokumenteret erfaring med projektledelse og administration af stgrre
offentligt finansierede projekter og gerne
erhvervsudviklingsprojekter.

I AUHs projektgruppe sidder, sammen med projektlederen,
miljgkoordinator Thomas Mgller og sektionsleder Lars A. Hermann,
begge fra AUHs Tekniske Afdeling. Det sker for fagligt og
ledelsesmeessigt at understgtte projektlederen og sikre erfaring med
arbejdsgange, relationer, ledelses- og beslutningsstrukturer pa AUH.

Thomas har mange ars erfaring som miljgkoordinator og et
indgdende indblik i de udfordringer og muligheder, der knytter sig til
en implementering af cirkuleer gkonomi pa et hospital under
hensyntagen til det vigtigste: Patientplejen. Thomas har de
ngdvendige teoretiske og praktiske kompetencer til at Igse de
udfordringer, der er forbundet med implementering af cirkulaere
lgsninger pa et hospital. Thomas her desuden en idérig og strategisk
tankegang, som sikrer helhedsorienterede opgavelgsninger. Thomas'
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mange ars erfaring som miljgkoordinator pa AUH bidrager vaesentligt
til at sikre, at AUH kan varetage rollen som operatgar.

Lars er en meget erfaren projektleder. Han har vaeret ansvarlige for
en langt raekke store og tvaergdende projekter de seneste 30 ar. Det
har givet Lars en stor indsigt i, hvordan man sikrer et velfungerende
teamsamarbejde og den ngdvendige fremdrift for at kunne sikre de
gnskede resultater. P& AUH er Lars sektionsleder i Teknisk Afdeling,
0g i sin tidligere ansaettelse i Arla Foods arbejdede Lars som som
teknisk chef og som PTU (Produktion, Teknik og Udviklings Chef),
som gav et indgdende kendskab til emballager af pap, papir, plast og
folier.

AUH vil nedsaette en styregruppe til projektet, som kan traeffe
projektbeslutninger, og sikre en implementering af projektets
lgsninger. I styregruppen foresldr AUH at tilknytte blandt andet
hospitalsdirektgr Gert Sgrensen, teknisk chef Sgren V. Kvistborg og
centercheferne for de centre, som bliver tilknyttet projektet. Hertil vil
AUH tilknytte ledelsesrepraesentanter fra 1-2 andre hospitaler i
Region Midtjylland.

AUH foreslar desuden at nedszette en fglgegruppe. Formalet er at
sikre sparring til AUH om projektets fremdrift, udfordringer og iseer
muligheder for at blive skaleret. AUH foreslar derfor at falgegruppen
bestar af virksomheder og organisationer, som til dagligt ogsa
arbejder med plastemballage. Det ggr eksempelvis COOP, Arla Foods,
DAKOFA, andre hospitaler og plastgenanvendelsesvirksomheden Aage
Vestergaard Larsen. Hertil vil det ogsa vaere oplagt, at den
udbudsansvarlige indkgbschef for Indkgb & Medicoteknik i Region
Midtjylland deltager.

Derudover gnsker AUH at tilknytte eksterne samarbejdspartnere og
konsulenter til at |gfte de specialiserede opgaver som en s kompleks

og tveerfaglig opgave som denne kraever.

Samlet, er AUHs forslag til projektorganisation vist nedenfor.
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Figur 3: projektorganisation

Region Midtjylland

AUH
Styregruppe

Konsulenter 3=l Folgegruppe
Projektgruppe gegrupp

Bilag 1: Den RARE mission
'Den RARE mission' (Recirkulering Af Ressourcer), AUH, Teknisk
Afdeling - vedlagt projektbeskrivelsen/projektansggningen

Bilag 2: Miljoredeggrelse 2014
Miljgredeggrelse 2014, AUH, Teknisk Afdeling - - vedlagt
projektbeskrivelsen/projektansggningen

Bilag 3: Budget og finansiering
Budget og finansiering (Excel) - vedlagt
projektbeskrivelsen/projektansggningen
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