Investeringsplan 2016-2024
- januar 2016

1. Indledning

P& grund af folketingsvalget blev gkonomiaftalen 2016 mellem
regeringen og danske regioner fgrst indgdet 20. august 2015.
Samtidig blev den aftalte anlaegsramme 2016 for region Midtjylland
22 mio. kr. mindre end forventet, i den investeringsplanen der blev
forelagt i forbindelse med regionsradets budgetseminar den 20. maj
2015.

Regeringen har endvidere tilkendegivet, at det offentlige
investeringsniveau er for hgjt, hvorfor anlaagsrammen muligvis vil
blive reduceret yderligere i de kommende 3ar.

P& baggrund heraf var der behov for at udarbejde et
beslutningsgrundlag og gennemfgre en narmere en politisk drgftelse
af regionens investeringsplan, for at fastlaegge prioriteringerne for
investeringsplan 2016 - 2024.

Regionsraddet fik pd sit mgde den 25. november 2015 forelagt notatet
"Region Midtjyllands anlaegsrammer og-projekter 2016-2024", hvori
der blev fremlagt en naermere redeggrelse for de enkelte projekter i
investeringsplanen. Derudover blev der opstillet 3 mulige scenarier
for den fremtidige udvikling af de regionale anlaegsrammer.
Administrationen har ligeledes i processen veeret i dialog med de
enkelte driftsenheder for at drgfte en mulig hdndtering af de
forskellige scenarier for de kommende ar.

Scenarierne er:
- Scenarie 1: Reduktion pa 22 mio. kr. arligt
- Scenarie 2: Reduktion pa 22 mio. kr. i 2016 og 64 mio. kr.
arligt fra 2017 og frem.
- Scenarie 3: Reduktion pa 22 mio. kr. i 2016 og 107 mio. kr.
fra 2017 og frem

Denne investeringsplan for 2016-2024 bygger pa scenarie 1.
Investeringsplanen er ligeledes tilrettet i forhold til de beslutninger,
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som regionsradet har truffet vedrgrende anlaegssager siden oktober 2015. Leasingrammen og
puljen til vedligeholdelses- og driftsngdvendige projekter er tilrettet i forhold til regionsradets
beslutninger.

Investeringsplanen er en samlet plan for investeringer frem til 2024. De planlagte
investeringer i bygninger, udstyr, it mv. sikrer de forngdne fysiske rammer for patienter,
personale og pargrende i fremtidens sundhedsvaesen i Region Midtjylland. Planen betyder
samtidig, at enheder, der ikke gennemfgrer kvalitetsfondsfinansierede projekter, gennemgar
de ngdvendige om- og tilbygninger. Planen betyder dermed, at der vil vaere balance saledes at
regionens borgere tilbydes samme behandlings- og bygningsmaessige kvalitet.

Der er tale om en presset investeringsplan, hvor det kun er de mest ngdvendige og
presserende projekter, der er prioriteret. Planen blev yderligere presset af den reducerede
anlaegsramme i gkonomiaftalen for 2016.

Investeringsplanen er sammensat saledes at der i alle &r vil veere mulighed for at indarbejde
de ngdvendige sendringer sdfremt anlsegsrammen bliver reduceret yderligere svarende til
scenarie 2 eller 3.

Figur 1: Prioriteringsmuligheder i forhold til de 3 scenarier
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I figur 1 er, for hvert &r i perioden 2016-2021, vist hvor meget der forventes at vaere bevilget
og hvilke prioriteringsmuligheder der resterer. Det fremgar af figur 1 at
prioriteringsmulighederne i alle ar efterlader rum til at imgdega alle 3 scenarier. Som eksempel
fremgdr det, at der i 2017 er prioriteringsmuligheder for 142,4 mio. kr. mens scenarie 3
betyder en yderligere reduktion af anlaegsrammen p& 85 mio. kr.

Hertil kommer at gkonomiaftalen for de enkelte ar, og dermed anlsegsrammen, forventes at
veere kendt i juni i dret for, hvorfor der vil vaere mulighed for at pabegynde en evt.
omprioritering inden budgetarets begyndelse.
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1.1 Tilpasning af investeringsplan til scenarie 1
Fglgende sendringer i anlaegsprojekter, indkgb af udstyr og finansieringseendringer er indeholdt
i scenarie 1, som denne investeringsplan bygger pa.

Overordnet er der stadig tale om samme forudseaetninger og prioriteringer som i den reviderede
investeringsplan fra maj 2015. Investeringsplanen fastholdes dermed i sin grundform. Men
reduktionen af anleegsrammen i 2016 har medfgrt behov for tilpasninger i planen. Samtidig er
blevet indarbejdet de Igbende andringer i de store anlaegsprojekter og indkgb af
medicoteknisk udstyr. Det kan f.eks. vaere forskydninger af afsatte og prioriterede belgb
mellem arene.

De vaesentligste aendringer i investeringsplanen indeholdt i scenarie 1 er fglgende:

Anlzgsprojekter og indkgb af udstyr

e /Endret investeringsprofil for generalplansprojektet i Horsens (udskydelse af afsatte og
prioriterede radighedsbelgb)

e Udskydelse af afsatte radighedsbelgb til vedligeholdelsesprojekter pd Aarhus
Universitetshospital (Skejby-matrikel).

e Etablering af nyt kgkken ved Aarhus Universitetshospital gennemfgres som OPP-
projekt. Der er dermed ikke laengere en anlaegsudgift til projektet i investeringsplanen.

e /Endret investeringsprofil for medicoteknisk udstyr som fglge af tidsforskydninger i de
store anlaegsprojekter.

e Reduktion i ramme til vedligeholdelses- og driftsngdvendige projekter. Der er prioriteret
ca. 20 mio. kr. arligt frem til 2021.

Tilpasninger af de afsatte rddighedsbelgb til henholdsvis Horsens og Aarhus
Universitetshospital vil blive hdndteret i et kommende regionsoverblik. Tilpasningerne er
indarbejdet for at vise konsekvenserne i investeringsplanen.

2. Investeringsplanens finansiering

Region Midtjyllands investeringsplan er finansieret via:

e Den anleegsramme, der arligt bliver indgdet aftale om i skonomiaftalen mellem
regeringen og Danske Regioner, herunder satspuljemidler.

¢ Mindre driftsanskaffelser, fx medicoteknisk udstyr og IT, afholdes over hospitalernes
driftsbudgetter, af midler indhentet som effektiviseringsgevinster i forbindelse med
stgrre ny- og ombygningsprojekter pd hospitalerne.

e Leasingfinansiering af investeringsplanen, anvendes midlertidigt i drene 2014-2019.
Det bemaerkes at der her er tale om de centrale leasingaftaler der vedrgrer
investeringsplanen. De enkelte enheder kan have decentrale leasing aftaler der ikke
vedrgrer investeringsplanen, hvor leasingydelsen betales af enheden.
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I de fglgende afsnit vil de forskellige finansieringsformer og deres indbyrdes afhangighed blive
uddybet.

2.1 Den aftalte anlaegsramme jf. @konomiaftalen samt Aftale om satspuljemidler
2015 - 2018 til psykiatrien

Der er i @konomiaftalen for 2016 aftalt et bruttoanlaagsniveau pa 2,3 mia. kr. svarende til
490,5 mio. kr. for Region Midtjylland (ekskl. egenfinansiering til kvalitetsfondsprojekterne).
Bruttoanlaegsniveauet bestar af en bloktilskudsandel samt en andel fra satspuljeaftalen til
bedre fysiske rammer for psykiatrien. Satspuljeaftalens anlaeagsandel var i @konomiaftalen
forudsat at udggre 100 mio. kr. i 2015 samt 400 mio. kr. i 2016-2017. Den faktiske aftale
endte med en anlaegsandel pd 100 mio. kr. i 2015 og 300 mio. kr. i 2016-2017.

I 2016 er anleegsrammen pa landsplan dermed 100 mio. kr. lavere end forudsat, for Region
Midtjyllands vedkommende betyder dette en reduktion p& 22 mio. kr. Regeringen har
tilkendegivet, bade i kasseeftersynsrapporten samt finansloven, at niveauet for de offentlige
investeringer er for hgjt og at det skal reduceres i de kommende &r. Det er uvist i hvilket
omfang dette vil komme til at pdvirke de regionale anlaegsrammer. Som naevnt i indledningen
er der derfor udarbejdet 3 mulige scenarier for anleegsrammerne i de kommende &r, de 3
scenarier er vist i nedenstdende figur 2.

Denne investeringsplan er baseret pa scenarie 1. I notatet "Region Midtjyllands anlaagsrammer
og-projekter 2016-2024" er skitseret initiativer til at sikre balance i investeringsplanen safremt
scenarie 2 og 3 realiseres. Disse initiativer vil medfagre store andringer i Region Midtjyllands
investeringsplan og bgr kun iveerksaettes safremt det vurderes absolut ngdvendigt.
Investeringsplanen er derfor opbygget sa der fra ar til &r vil vaere mulighed for at ivaerksaette
initiativerne eller dele heraf ndr gkonomiaftalen for det kommende &r er kendt, sdfremt dette
vurderes ngdvendigt.

I perioden hvor kvalitetsfondsprojekterne gennemfgres, bliver der &rligt afsat 232 mio. kr.
(2016-p/l) til regionens egenfinansiering af projekterne. Egenfinansieringen til
kvalitetsfondsprojekterne har fundet sted fra 2010.

Fra 2022 og 2023 er det forudsat, at Region Midtjylland igen kan disponere over de midler, der
rligt har veeret bundet, da projekterne efter planen forventes at vaere afsluttede. Det er
derfor forudsat, at regionen kan disponere over 65 mio. kr. af midlerne i 2022, og det fulde
belgb p& 232 mio. kr. i 2023 og frem.

I nedenstdende Figur 2 fremgar den forudsatte samlede finansiering af anlaeg i 2016 og

fremover indtil 2024. Udgangspunktet er @konomiaftalen for 2016 samt Aftale om satspuljen
2015 - 2018 i psykiatrien, hvor anlaegsniveauet er fastholdt.
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Figur 2: Samlet finansiering af anlaeg
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Det skal bemeerkes, at de eksakte gkonomiske rammer fra 2017 og fremover fgrst vil veere
kendt fuldt ud i forbindelse med, at regeringen og Danske Regioner indgar @konomiaftaler i de
pagaeldende kommende ar.

En naermere gennemgang af sammenhangen mellem @konomiaftalen for 2016,
satspuljeaftalen for psykiatrien og Region Midtjyllands anlaegsrammer findes i bilag 1.

2.2 Finansiering fra hospitalernes driftsbudgetter og leasingfinansiering

Traditionelt har anskaffelser sdsom indkgb af medicoteknisk udstyr, radgivningsydelser og IT-
investeringer samt mindre vedligeholdelsesopgaver veeret en del af anlaegsbudgettet. Der er
dog tale om en grazone mellem anlaegs- og driftsanskaffelser.

Budgetloven indebezerer, at der er behov for en vis grad af fleksibilitet for at udnytte rammerne
for henholdsvis drift og anlaeg. For at imgdekomme disse udfordringer arbejdes der med en
fleksibel handtering af overgang mellem anlaeg og drift. I de enkelte ar vil der blive flyttet
udgifter til mindre anskaffelser s8som medicoteknisk udstyr og IT fra anlaeg til drift og
omvendt for at udnytte henholdsvis anlaegsrammerne og driftsrammerne effektivt.

Det betyder, at i de &r hvor de almindelige anlaegsprojekter ikke udfylder hele
bruttoanlaegsbudgettet, vil mindre anskaffelser blive finansieret af anlaegsbudgettet.

25 % reglen der betyder at 25 % af de indmeldte gnsker fra hospitalsenhederne i regionen
flyttes til det efterfglgende ar, er viderefgrt i denne investeringsplan. 25 % reglen anvendes

udelukkende pa anlaegsfinansieringen dog ikke p& medicotekniske anskaffelser.

Rammerne for driftsanskaffelser og leasing praesenteres i afsnit 3.1
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3. Investeringsplanen 2016-2024

3.1 Afsatte og prioriterede belgb

I nedenstdende Tabel 1 fremgar de radighedsbelgb, der er afsat i investeringsplanen i perioden
2016 - 2024. I vedlagte Bilag 4 er en mere deltaljeret oversigt, hvor det fremgar, hvilke belgb
der er afsat, dvs. bundet i en politisk godkendt bevilling samt hvilke belgb, der er prioriterede
til de enkelte enheder, rammer, puljer og projekter. De prioriterede belgb vedrgrer projekter
som regionsradet har besluttet skal udfgres, men hvor rddighedsbelgbene endnu ikke er
bevilget.

Tabel 1: Oversigt over afsatte og prioriterede rddighedsbelgb

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I alt

Bruttoanleegsbudget -490.465 -490.000 -490.000 -490.000 -490.000 -490.000 -554.000 -718.000 -718.000f-4.930.465
Pulje til driftsanskaffelser -157.540 -169.700 -187.000 -36.500 -59.000 -34.000 0 0 0] -643.740
Leasingramme -300.200 -228.700 -205.900 -116.800 0 0 0 0 0] -851.600
T alt -948.205 -888.400 -882.900 -643.300 -549.000 -524.000 -554.000 -718.000 -718.000f-6.425.805
Hospitalsenheden Horsens 126.566 178.832 123.596 50.712 50.219 50.271 5.000 0 0 585.197
Regionshospitalet Randers 104.225 19.158 25.000 25.000 25.000 35.000 35.000 40.000 40.000 348.383
Hospitalsenheden Vest 16.738 8.176  19.434 14.000 12.000 0 0 0 0 70.348
Hospitalsenhed Midt 25.987 35.469 14.175 0 14.000 27.100 24.100 18.100 0 158.931
Aarhus Universitetshospital | 186.610 105.544 60.595 48.089 0 17.000 17.000 0 0] 434.837
Praehospitalet 1.618 0 0 0 0 0 0 0 0 1.618
Psykiatrien 8.963 5.316 3.067 716 4.000 4.000 14.000 19.000 19.000 78.062
Psykiatrien DNU og DNV 26.531 140.600 128.471 87.694 36.366 779 0 0 0] 420.441
Medicoteknisk udstyr 264.630 259.051 334.026 305.064 265.000 200.000 215.000 240.000 280.000] 2.362.771
Center for partikelterapi 53.700 38.977 96.484 36.000 0 0 0 0 0 225.161
Regionale forsyningsopgaver| 0 0 0 0 71.567 72.896 0 0 0 144.463
It-sundhedsprojekter 51.500 62.500 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000] 464.000
Puljer 20.540 20.455 20.423 20.504 19.848 24.754 72.800 86.000 86.000 371.324
@vrige 59.576  14.322 7.629 5.521 1.000 6.700 5.000 0 0 99.748
T alt 947.184 888.400 882.900 643.300 549.000 488.500 437.900 453.100 475.000] 5.765.284
Balance -1.021 0 0 0 0 -35.500 -116.100 -264.900 -243.000] -660.521

Som det fremgar af Tabel 1 forventes der i perioden 2016-2024 i alt en brutto anleegsramme
pa 4.930,5 mio. kr. I investeringsplanen er der imidlertid forudsat investeringer for samlet set
6.425,8 mio. kr. inkl. puljer. Den resterende del af finansieringen kommer dels fra
driftsanskaffelser finansieret af bidrag fra hospitalernes driftsbudget pd 643,7 mio. kr. Til de
resterende 851,6 mio. kr. anvendes leasingfinansiering i perioden 2016-2019. Fra 2020 og
frem er der ikke behov for leasing.

Leasingrammen for den samlede periode med leasing, 2014-2019, var i den seneste
investeringsplan pa 1069,6 mio. kr. I denne investeringsplan har der som fglge af
konsolidering veeret mulighed for at reducere dem samlede leasingramme med 89,0 mio. kr. til
980,2 mio. kr. I perioden fra 2016 som denne investeringsplan omfatter, udggr leasingrammen
851,6 mio. kr.

Drifts og leasingrammerne samt andringer i disse uddybes i bilag 2 og 3.
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3.2 Prioriterede projekter

Nedenfor praesenteres de andringer der er foretaget siden den reviderede investeringsplan
blev forelagt i maj 2015. Dette inkluderer sendringer forelagt i forbindelse med notatet "Region
Midtjyllands anlaegsrammer og —projekter 2016-2024", samt gvrige politiske beslutninger. En
reekke af de prioriterede projekter der er politisk vedtaget, figurerer nu under afsatte
radighedsbelgb jf. bilag 4.

Andringer siden forelaeggelsen af den reviderede investeringsplan fra maj 2015:

Regionshospitalet Horsens: Der er foretaget en revision af investeringsprofilen for
generalplansprojektet i Horsens. Den samlede gkonomiske ramme er uzendret, men
belgbene er rykket imellem de enkelte 8r som konsekvens af andring i byggeriets
planlagte tidsprofil.

Ombygning af eksisterende Skejby: Der er foretaget en udskydelse af diverse
investeringer i renoveringsprojektet.

Regionshospitalet Randers: Den tidligere fzelles pulje til stgrre anlaegsprojekter er
blevet opdelt p@ de konkrete projekter, herunder er 250 mio. kr. blevet prioriteret til
Regionshospitalet Randers.

Hospitalsenheden Vest: Midler prioriteret til opfgrelse af Center for Undervisning og
Forskning (CFU) er blevet fremrykket, sd ibrugtagning kan foretages samtidigt med
DNV-Ggdstrup.

Hospitalsenhed Midt: Der er foretaget en opdeling, s& de enkelte matrikler under
Hospitalsenhed Midt nu har egne investeringsprofiler, ligesom der ogsa er blevet
foretaget en opdeling af den fzlles pulje til stgrre anlaegsprojekter pa de enkelte
projekter, herunder af prioriterede midler til HEM’s projekter i Viborg, Silkeborg og
Skive. Der er sket fremrykning af nogle del-projekter:

Regionshospitalet Viborg: Se ovenfor.

Regionshospitalet Silkeborg: Se ovenfor.

Regionshospitalet Skive: Se ovenfor.

Regionshospitalet Hammel Neurocenter / Hammel Neurocenter Skive: Se ovenfor.

Aarhus Universitetshospital: Den samlede gkonomiske ramme er uzendret. Der er
foretaget en udskydelse af midler til renovering og reinvestering for ca. 34 mio. kr. fra
perioden 2016-2018 til efter 2020. Der er fortsat ca. 223 mio. kr. til rAdighed for
projektet i perioden 2016-2019.

Preehospitalet: Ingen andringer.

Psykiatrien: Der er fra den faelles pulje til stgrre anlaagsprojekter blevet prioriteret
midler til psykiatrien efter 2021. Der er ogsa prioriteret 4 mio. kr. arligt til psykiatriens
vedligeholdelses- og driftsngdvendige projekter nar den nuvaerende bevilling slutter
efter 2019.

Psykiatrien — DNU og DNV-Ggdstrup: Der er foretaget tilpasning af profilerne i forhold
til byggeriernes tidsprofiler. Den samlede gkonomiske ramme for projekterne er
ueendret.
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e Medicoteknisk udstyr: Investeringsprofilen for medicoteknisk udstyr i de kommende ar
er blevet tilpasset. Profilen er primaert andret, fordi tidsplanerne for regionens
kvalitetsfondsprojekter har aendret sig.

e Center for partikelterapi i Aarhus: Der er blevet givet anlaegsbevilling til Dansk Center
for Partikelterapi, og der resterer kun et mindre prioriteret belgb i forbindelse med
byggeriets afslutning i 2019.

e Regionale forsyningsopgaver: Nyt kgkken ved AUH skal opfgres som OPP-projekt og
figurerer derfor ikke leengere i investeringsplanen. Der er fortsat afsat midler til apotek
og vaskeri i 2020-2021, nar Kvalitetsfondsbyggerierne forventes afsluttet.

e Sundheds-, akut- og laegehuse: Der er i 2020-2022 blevet prioriteret midler til
gennemfgrelse af helhedsplansprojekter.

o IT-sundhedsprojekter: Ingen a&ndringer

e Prioriterede puljer: Rammen til vedligeholdelses- og driftsngdvendige projekter er
reduceret til et minimum i de kommende &r.

Bilag:

Finansiering
1. Gkonomiaftale og satspuljeaftale om psykiatrien
2. Hospitalernes driftsbidrag
3. Leasing

Det samlede billede
4. Samlet oversigtstabel

Anlaegsprojekterne
5. Uddybende beskrivelser af prioriterede projekter
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Bilag 1: Okonomiaftale og satspuljeaftale om psykiatrien

I nedenstdende Tabel 2 fremgdr anlaegsmidlerne jf. @konomiaftalen samt psykiatrimidler jf.
Aftale om satspuljen 2015 - 2018 til psykiatrien fordelt pa regionerne under forudsaetning af
en fastholdt anlaegsramme i 2017. Der er i @konomiaftalen for 2016 aftalt et
bruttoanlaegsniveau p& 2,3 mia. svarende til 490,4 mio. kr. for Region Midtjylland (ekskl.
egenfinansiering til kvalitetsfondsprojekterne). Bruttoanlaegsniveauet bestar af 2 mia. kr. fra
bloktilskud og 300 mio. kr. fra satspuljeaftalen til bedre fysiske rammer for psykiatrien. I
Region Midtjylland er der i 2015 anlsegsmidler til psykiatrien p& 31 mio. kr.

Tabel 2: Anleegsmidler og satspuljemidler til psykiatri 2015-2017

2016 2017
Anlaeg excl Anlaeg excl
Mio. kr. Anlaeg i alt Psykiatri psykiatri Anlaeg i alt Psykiatri psykiatri
Region Hovedstaden 725,8 133,0 592,8 725,8 118,0 607,8
Region Sjeelland 351,3 - 351,3 351,3 - 351,3
Region Syddanmark 494,3 96,0 398,3 494,3 64,0 430,3
Region Midtjylland 490,4 31,0 459,4 490,4 78,0 412,4
Region Nordjylland 238,2 40,0 198,2 238,2 40,0 198,2
Regionerne samlet 2.300,0 300,0 2.000,0 2.300,0 300,0 2.000,0

Det samlede bruttoanlaegsniveau (bloktilskud og satspuljemidler) er, i regi af Danske Regioner,
aftalt at ske ud fra bloktilskudsfordelingsngglen. Det er ligeledes aftalt, at fordelingen af puljen
til psykiatri sker med afszet i de midler, der er afsat i de enkelte regioners investeringsplaner
til psykiatriformal. Aftalen betyder bl.a., at det er muligt for Region Midtjylland at gennemfgre
den samlede investeringsplan, men at der vil vaere behov for et kassetraek.

Baggrunden herfor er, at det af satspuljeaftalen fremgar, at satspuljeaftalen er en
ansggningspulje. Dette betyder dog, at der vil vaere en finansierings-problematik, idet ikke alle
regioner far finansiering svarende til deres andele af det aftalte samlede anlaegsniveau for de
enkelte regioner.

Ovenstaende vil sdledes for Region Midtjylland betyde et kassetraek svarende til 32,9 mio. kr. i
2016, idet Region Midtjylland ikke far finansiering svarende til regionens bloktilskudsandel
(21,3 %) af de 300 mio. kr. til psykiatri svarende til 63,9 mio. kr., men kun 31 mio. kr. ved
ansggning af satspuljemidler til anlaeg. I 2017 vil der derimod vaere en hgjere finansiering pa
14,1 mio. kr.!

' 1 2017 vil Region Midtjyllands andel af de 300 mio. kr. 0gs& vaere 63,9 mio. kr., mens den aftalte andel regionerne imellem er 78 mio. kr.. Dvs. en
forskel pa 14,1 mio. kr., hvilket betyder et hgjere belgb til Region Midtjylland.
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Bilag 2: Hospitalernes driftsbidrag

I budgetforliget for 2013 blev principperne for finansiering af mindre anskaffelser i
investeringsplanen vedtaget, og samme principper er fastholdt i denne investeringsplan.

Forudsezetningerne er jf. budget 2014:

e at for perioden 2014-2019 pdlaegges de somatiske hospitaler og psykiatrien under ét et
ekstraordinaert produktivitetskrav pa 2 % arligt. Produktivitetskravet udmgntes enten
som et aktivitetskrav eller et besparelseskrav alt efter hvor meget realvaekst, der er i
det pageeldende &rs gkonomiaftale.

e at for perioden 2014-2016 pdlaegges de somatiske hospitaler og psykiatrien under ét et
besparelseskrav pa % % arligt.

e at driftsenhederne bliver reguleret for effektiviseringsgevinsterne pa 6-8 % af
driftsbudgettet i forbindelse med ibrugtagningen af nye byggerier. Ovenstdende
produktivitetskrav og besparelser, der er indhentet i perioden 2014-2019, bliver
modregnet.

e at der afsaettes en ramme til leasingaftaler i de kommende &r, hvor leasingaftalerne
giver det forngdne rdderum til gennemfgrelse af investeringsplanen og sikrer et stabilt
driftsbudget.

I forbindelse med spareplanen, er det besluttet af de drlige aktivitets og besparelseskrav
indgdr som en del af spareplanen. Dette skyldes at der ikke lsengere forventes at vaere
realvaekst til gget aktivitet, og at der som fglge heraf vil vaere tale om rene besparelseskrav
fremadrettet. Besparelseskravet udggr samlet 337 mio. kr. som indgar i spareplanen for 2015-
20109.

Nedenstdende Tabel 3 viser puljen til driftsanskaffelser samt sendringer i forhold til den
reviderede investeringsplan fra maj 2015.

Driftsbidragene fra driftsenhederne anvendes til forskellige formal. Der er reserveret midler til
flytteomkostninger, ggede driftsudgifter pd grund af gget areal i de nye hospitaler mv. Der vil
veere i alt 702,2 mio. kr., der i perioden 2015-2021 kan indg% i finansieringen af de mindre
anskaffelser. I investeringsplanen, der blev fremlagt i forbindelse med 1. behandlingen af
budget 2015, var der i alt 1.039 mio. kr. i perioden 2015-2021 der kunne indgar i
finansieringen af mindre anskaffelser. Nedenfor redeggres for de andringer, der har medfgrt
reduktionen.

Profilen for puljen til driftsanskaffelser er angivet i notatet "Region Midtjyllands anlaagsrammer
og —-projekter 2016-2024", der er imidlertid nogle andringer i profilen som fglge af
spareplanen for 2015-2019 der ikke var kommet med i notatet, i tabellen nedenfor er profilen
korrigeret for dette.
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Tabel 3: /Endringer i puljen til driftsanskaffelser siden investeringsplanen fra maj 2015

1.000 kr. 2016-pl. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 I alt
Pulje til driftsanskaffelser - Region

Midtjyllands anlaegsrammer og -

projekter 2016-2024 164.000 179.700 197.000 46.500 69.000 44.000{700.200
Spareplanens projekt 6.6 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000] -60.000
Spareplanens projekt 5.2. 3.540 3.540
Andringer i alt -6.460 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000| -56.460
Ny profil investeringsplan 2016-

2024 157.540 169.700 187.000 36.500 59.000 34.000| 643.740

Beskrivelse af de enkelte andringer:

e Spareplanens projekt 6.6: Ifglge spareplanens projekt 6.6 skal rammen til
medicoteknisk udstyr reduceres med 10 mio. kr. arligt ved gget udnyttelse af
levetidsforleengelser og genanvendelse. For at denne besparelse skal komme driften til
gode er rammen til driftsanskaffelser reduceret tilsvarende.

e Spareplanens projekt 5.2: Spareplanens projekt 5.2 vedrgrer fusion af mikrobiologiske
afdelinger. En del af besparelsen i 2016 er tilfgrt puljen til driftsanskaffelser hvor de
skal anvendes til at finansiere ngdvendige investeringer i bl.a. indretning af lokaler for
at projektet kan gennemfgres.
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Bilag 3: Leasing

I notatet "Region Midtjyllands anlaegsrammer og —-projekter 2016-2024" er den samlede
leasingramme pa 1.069,2 mio. kr. i perioden 2004-2019 praesenteret.

Jf. Regionsoverblik pr. 31. oktober 2015, er det muligt at konsolidere regionens gkonomi
gennem indfrielse af leasinggaeld. Udover dette har Indkgb og Medicoteknik haft et problem
med nogle anskaffelser der ikke kunne leasingfinansieres, der blev fundet en Igsning hvor
Indkgb og Medicoteknik fik reduceret deres leasingramme mod en tilsvarende tilfgrsel af
driftsmidler. I alt er den samlede leasingramme reduceret med 89 mio. kr. Den samlede
leasingramme i perioden er herefter pa 980,2 mio. kr.

Udover konsolideringen er der justeret lidt pd profilen s& den er tilpasset bedst muligt pa
baggrund af de beslutninger der er truffet i regionsradet i oktober til december 2015.

Tabel 4: Oversigt over aendringer i leasingrammerne ift. investeringsplanen fra maj 2015

1000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | alt
Leasingramme - ﬁegion Midtjyllands

anleegsrammer og -projekter 2016-2024 70.000 147.600 317.200 225.700 228.900 79.800] 1.069.200
Konsolidering -38.400 -37.700 0 0 0 0 -76.100
Leasing til drift 0 -12.900 0 0 0 0 -12.900
Tilpasninger til investeringsplanen 2016-2024 0 0 -17.000 3.000 -23.000 37.000 0
Endringeri alt -38.400 -50.600 -17.000 3.000 -23.000 37.000 -89.000
Ny leasingramme 31.600 97.000 300.200 228.700 205.900 116.800 980.200

Det bemaerkes at der er tale om en bruttoramme, der viser det samlede optag af leasinggzeld.
I det der Igbende afdrages pa geelden, vil den samlede aktive leasinggzaeld altid vaere lavere.

Beskrivelse af de enkelte andringer:

e Konsolidering: Det har vaeret muligt at indfri leasing for samlet set 76,1 mio. kr. fordelt
pa leasingaftaler fra 2014 og 2015.

e Leasing til drift: Indkgb og Medicoteknik havde nogle indkgb der ikke kunne
leasingfinansieres (primaert rgntgenrgr) og som det derfor var vanskeligt for dem at
finansiere. Der blev fundet en Igsning hvor Indkgb og Medicoteknik blev tilfgrt 12,9 mio.
kr.

e Tilpasninger til investeringsplanen 2016-2024: I oktober til december 2015 har der
veeret nogle beslutninger i regionsrddet der har rykket en smule p& periodiseringen af
investeringerne. For at sikre optimal udnyttelse af rammerne er periodiseringen af
leasingrammerne tilpasset dette. Det betyder samlet set at leasingen er udskudt en
smule, men den samlede ramme er fastholdt.

I det der som tidlige beskrevet Igbende afdrages pa leasinggaelden vil den samlede
leasinggeeld veere lavere end leasingrammen. Den samlede arlige leasinggaeld og de arlige
leasingydelser er vis i nedenstdende figur 3.
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Figur 3: Samlet leasinggeeld og ydelser i perioden 2016-2027
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Som det fremgar, vil den samlede leasinggaeld efter konsolidering maksimalt veere pa 695 mio.
kr., hvilket nds i 2020. De samlede arlige leasingydelser topper i 2021 og 2022 pad 151 mio. kr.
Som det fremgar af figuren medfgrer konsolideringen at der i 8&rene 2017-2022 spares ca. 12

mio. kr. arligt pa leasingydelserne, i 2016 og 2023 spares der hhv. ca. 6 mio. kr. og 8 mio. kr.

Leasinggaelden forventes indfriet i perioden 2023 - 2027 og der er forudsat en rente for
leasinggaeld optaget i 2016 pa 2,25 stigende til 3,0 % i 2019 og resten af afdragsperioden. For
leasing gaeld optaget i 2014 er der forudsat en rente pa 1,25 % og i 2015 1,75 %.

Midlerne til indfrielse af leasinggeelden kan tilvejebringes p& folgende vis:

e Eventuelle mindreforbrug i de kommende ar skal helt eller delvist anvendes til indfrielse
af leasinggzeld jf. hensigtserklzaering fra budgetforlig 2016 om konsolidering pa
sundhedsomradet.

e Samtlige udgifter til partikelterapicenteret i Aarhus er indarbejdet i investeringsplanen.
Der arbejdes for at fa finansiering til projektet via yderligere donationer, hvilket vil
bringe det samlede leasingbehov ned.

e Der afdrages Igbende pa leasinggaelden via leasingydelserne, der skal afholdes af
driftsbudgettet. Leasinggeeld afdrages typisk over 7 ar.

Anvendelsen af leasing som finansiering betyder, at udgifterne til de pdgaeldende mindre
anskaffelser skal betales pd et senere tidspunkt som gennemgdet ovenfor. Samtidig er der dog
en renteudgift forbundet med anvendelse af leasing som mellemfinansiering. Renteudgiften er
afhaengig af rentesatsen og den konkrete leasinggaeld. Den konkrete leasinggeeld afhaanger
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bl.a. af om - og i hvilket omfang - det i de kommende &r er muligt at anvende mindreforbrug
til at afdrage pa leasinggaelden.
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Bilag 4: Samlet oversigtstabel

P& den folgende side i Tabel 5 gives et samlet overblik fra 2016 til 2024 over gkonomien i
investeringsplanen. Overblikstabellen er opdelt i forskellige felter, som uddybes nedenfor.
Tabellen er en uddybning af Tabel 1.

e Finansiering
Finansieringen af investeringsplanen sker via anlaagsrammen, fra driftsbudgettet og via
leasing jf. bilag 1, 2 og 3.

e Afsatte rddighedsbelgb
Feltet med de “Afsatte radighedsbelgb” viser hvor store radighedsbelgb i alt, der er
afsat pr. enhed. Belgbene teelles med som afsatte radighedsbelgb, nar projekterne er
blevet politisk godkendt af Regionsradet, og der i den forbindelse er blevet givet
bevilling og afsat tilhgrende radighedsbelgb.

e Prioriterede
Under “Prioriterede” er de prioriterede belgb til stgrre projekter, puljer og rammer
oplistet. Der kan vaere dele af belgbene til de prioriterede projekter, som figurerer
under "afsatte radighedsbelgb”. Det er tilfaeldet, hvis dele af projektet har vaeret til
politisk godkendelse.

e Drift
I feltet "Drift” er der oplistet, hvad der er afsat af radighedsbelgb, som finansieres af
puljen til driftsanskaffelser. Derudover fremgar det hvilke belgb til indkgb af
medicoteknisk udstyr, der er prioriteret finansieret af puljen til driftsanskaffelser.

e leasing
Endelig fremgar det af feltet “Leasing”, hvad der er prioriteret finansieret af leasing i
perioden 2016-2019. Det drejer sig om henholdsvis indkgb af medicoteknisk udstyr og
leasing i forbindelse med partikelterapiprojektet ved Aarhus Universitetshospital.
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Tabel 5 - Overordnet tabel for investeringsplanen

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 T alt
Do Bruttoanlaegsbudget -490.465 -490.000 -490.000 -490.000 -490.000 -490.000 -554.000 -718.000 -718.000/-4.930.465
S £ Pulje til driftsanskaffelser -157.540 -169.700 -187.000 -36.500 -59.000 -34.000 0 0 0| -643.740
L.E_ 2z Leasingramme -300.200 -228.700 -205.900 -116.800 0 0 0 0 0] -851.600
I alt -948.205 -888.400 -882.900 -643.300 -549.000 -524.000 -554.000 -718.000 -718.000]-6.425.805
Hospitalsenheden Horsens 117.207 172.854 31.228 0 0 0 0 0 0 321.289
Regionshospitalet Randers 89.157 2.639 0 0 0 0 0 0 0 91.796
o [JHospitalsenheden Vest 12.995 0 4.434 0 0 0 0 0 0 17.429
% Hospitalsenhed Midt 4.781 0 0 0 0 0 0 0 0 4.781
@ Aarhus Universitetshospital 43.930 61.095 12.297 15.136 0 17.000 10.666 0 0 160.124
2 |Preehospitalet 1.618 0 0 0 0 0 0 0 0 1.618
%" Psykiatrien 8.963 5.316 3.067 716 0 0 0 0 0 18.062
°C |Felles 56.036  14.322 7.629 5.521 0 0 0 0 0 83.508
£ IMedicoteknisk udstyr 2.227 0 0 0 0 0 0 0 0 2.227
E DNU 83.050 30.507 48.298 22.187 0 0 0 0 0 184.042
< Partikelterapi AUH 53.700 23.977 10.484 0 0 0 0 0 0 88.161
IT-sundhedsprojekter 11.500 62.500 50.000 50.000 0 0 0 0 0 174.000
Ialt 485.164 373.210 167.437 93.560 0 17.000 10.666 0 0] 1.147.037
Horsens akuthospital 0 1.647 90.333 48.677 50.219 50.271 5.000 0 0 246.147
Ombygning af eksisterende Skejby 0  6.633 0 10.766 0 0  6.334 0 o] 23.733
E‘ Regionshospitalet Silkeborg 3.200 20.475 13.175 0 0 0 7.000 0 0 43.850
c Regionshospitalet Randers 10.000 15.000 25.000 25.000 25.000 35.000 35.000 40.000 40.000 250.000
< Regionshospitalet Viborg 1.000 6.000 1.000 0 14.000 27.100 17.100 18.100 0 84.300
RH Skive/Neuro. Hammel/Skive 10.500 5.000 0 0 0 0 0 0 0 15.500
RH Hammel Neurocenter 1.500  2.500 0 0 0 0 0 0 0 4.000
o [|CFU HE-Vest 0 8.075 15.000 14.000 12.000 0 0 0 0 49.075
@ Samling af psykiatri i Ggdstrup 26.531 110.800 97.271 86.694 36.366 779 0 0 0 358.441
2 IPsykiatrien i DNU 0 29.800 31.200 1.000 0 0 0 0 0 62.000
.é @vrig psykiatri 0 0 0 0 4.000 4.000 14.000 19.000 19.000 60.000
& JRegional forsyning - Vaskeri 0 0 0 0 20.448 21.777 0 0 0 42.225
Regional forsyning - Apotek 0 0 0 0 51.119 51.119 0 0 0 102.238
Dansk Center for Partikelterapi 0 0 0 15.000 0 0 0 0 0 15.000
Sundheds-, akut- og laegehuse 0 0 0 0 1.000 6.700 5.000 0 0 12.700
Medicoteknisk udstyr 0 0 31.161 174.799 206.000 200.000 215.000 240.000 280.000| 1.346.960
IT-sundhedsprojekter 0 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000

Ramme: Vedligénoldelses- og

driftsngdvendige projekter 20.540 21.476 20.423 20.504 19.848 24.754 72.800 86.000 86.000 372.345
1 alt 73.271 227.406 324.563 396.440 490.000 471.500 427.234 453.100 475.000] 3.338.514
S |Hospitalsenheden Horsens 9.359 4.331 2.035 2.035 0 0 0 0 0 17.761
o § Regionshospitalet Randers 5.068 1.519 0 0 0 0 0 0 0 6.587
= S Hospitalsenheden Vest 3.743 101 0 0 0 0 0 0 0 3.844
= |2 < "|Hospitalsenhed Midt 5.006 1.494 0 0 0 0 0 0 0 6.500
S < -.g’ Aarhus Universitetshospital 20.651 6.288 0 0 0 0 0 0 0 26.938
el °C Jlai 43.827 13.733  2.035 __ 2.035 0 0 0 0 0 61.630
.+ o [Medicoteknisk udstyr 42.203 45.351 182.965 34.465 59.000 0 0 0 0 363.984
S ?é Spareplan 5.2. til anleeg pa AUH 3.540 0 0 0 0 0 0 0 0 3.540
& 8[rar 45.743 45.351 182.965 34.465 59.000 0 0 0 0 367.524
o Medicoteknisk udstyr 220.200 213.700 119.900 95.800 0 0 0 0 0 649.600
== g Partikel center - leasing 0 15.000 86.000 21.000 0 0 0 0 0 122.000
@] 2 9 |it-reinvesteringer 40.000 0 0 0 0 0 0 0 0 40.000
@ 1o 3 |AUH reinvestering i teknisk 40.000 0 0 0 0 0 0 0 0 40.000
I alt 300.200 228.700 205.900 116.800 0 0 0 0 0] 851.600
Udgifter i alt 948.205 888.400 882.900 643.300 549.000 488.500 437.900 453.100 475.000] 5.766.305
Balance 0 0 0 0 0 -35.500 -116.100 -264.900 -243.000] -659.500
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Bilag 5: Uddybende beskrivelser af prioriterede projekter

Horsens akuthospital (prioriteret 246,1 mio. kr.)

I efteraret 2013 godkendte Regionsradet en generalplan for ombygning og udbygning af
Regionshospitalet Horsens. Investeringsprofilen for generalplansprojektet i Horsens er blevet
Igbende revideret i forbindelse med tilpasning af byggeriets tidsplan, samt afklaring af
mulighederne for indarbejdelse af ESCO-finansierede energi-projekter, hvilket har betydet en
anden fordeling af radighedsbelgb i de enkelte ar. Den samlede gkonomiske ramme er
uaendret.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte radighedsbelgb.

Ombygning af eksisterende Skejby (prioriteret 23,7 mio. kr.)
Der er tale om ombygningerne, der er udenfor kvalitetsfondsprojektet, og som skulle have
veeret gennemfgrt uanset om DNU-projektet skulle gennemfgres eller €j.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte radighedsbelgb.

Regionshospitalet Silkeborg (prioriteret 43,9 mio. kr.)

Der er prioriteret midler til gennemfgrelse af dispositionsplanen fra 2008. Der paregnes opstart
pa fase 4-6 i 2016, herudover er der nogle mindre vedligeholdelsesprojekter. Der er til disse
formal prioriteret midler, som tidligere stod i puljen til stgrre anlaegsprojekter. Investerings-
profilen er blevet tilpasset i forhold til den forventede tidsprofil for projektet.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte r&dighedsbelgb.

Regionshospitalet Randers (prioriteret 250 mio. kr.)

Der er i perioden fra 2016-2024 prioriteret midler til gennemfgrelse af generalplansarbejder pa
Regionshospitalet Randers. Akut-byggeriet forventes fuldt ibrugtaget med udgangen af 2016,
og med de prioriterede midler, som tidligere har vaeret placeret i puljen til stgrre
anlaegsprojekter, kan den ngdvendige renovering af hospitalet herefter planlaeagges og
pabegyndes.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte r&dighedsbelgb.

Regionshospitalet Viborg (prioriteret 84,3 mio. kr.)

Stgrstedelen af byggeprojekterne pa Regionshospitalet Viborg er indeholdt i Kvalitetsfonds-
projektet. Der er dog herudover stadig en raekke ngdvendige renoveringer og ombygninger,
som skal gennemfgres. Der er til dette formal prioriteret midler, som tidligere stod i puljen til
stgrre anlaegsprojekter.

Regionshospitalet Skive og Hammel Neurocenter/Skive (prioriteret 15,5 mio. kr.)

De to regionshospitaler er beliggende pa samme matrikel i Skive, og en del af de ngdvendige
renoveringsopgaver pa klimaskaermen er sdledes fzelles for de to. Herudover er der prioriteret
midler til sengeudtynding i Hammel Neurocenter/Skive’s sengeafdelinger, samt til at
imgdekomme @get aktivitet pa Fertilitetsklinikken ifm. gennemfgrelse af Spareplanen. Der er til
dette formal prioriteret midler, som tidligere stod i puljen til storre anlsegsprojekter.
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Regionshospitalet Hammel Neurocenter (prioriteret 4,0 mio. kr.)

Der er prioriteret midler til en fortsat renovering af Regionshospitalet Hammel Neurocenter.
Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte radighedsbelgb.

CFU - Hospitalsenheden Vest (prioriteret 49,1 mio. kr.)

I forbindelse med opfgrelsen af DNV-Ggdstrup er der planlagt et Center for Forskning og
Undervisning, CFU. Der er tale om et projekt udenfor kvalitetsfondsbyggeriet. Der er til dette
formal prioriteret midler i perioden 2017-2020, som sammen med donationer og egne bidrag
fra Hospitalsenheden og Psykiatrien, skal muligggre, at centeret star klar til brug samtidig med
udflytningen til DNV-Ggdstrup. Projektet indgik i helhedsplanen for DNV-Ggdstrup, som
Regionsradet godkendte i forbindelse med ansggningen om endeligt tilsagn.

Psykiatrien i DNV-Ggdstrup (prioriteret 358,4 mio. kr.)

Regionsradet valgte den 25. februar 2015 en totalradgiver til Psykiatrien i DNV-Ggdstrup. Der
er foretaget mindre andringer i investeringsprofilen for projektet.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte rddighedsbelgb.

Psykiatrien i DNU (prioriteret 62,0 mio. kr.)

Udgifterne til Psykiatrien i DNU gaelder forhold udenfor selve OPP-projektet, primaert
investering i og udvikling af ny teknologi til bl.a. logistik og sporbarhed, samt udgifter til
projektorganisationen bag projektet.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte rddighedsbelgb.

@vrig psykiatri (prioriteret 60,0 mio. kr.)

Der er i 2022-2024 prioriteret 40 mio. kr. til stgrre driftsngdvendige projekter i Psykiatrien.
Projekterne kan omfatte eventuelle strukturelle eendringer i Psykiatrien eller nye fysiske krav
til behandlingen af den psykiatriske patient. Det indgik i notatet vedrgrende “"Region
Midtjyllands anleegsrammer og —projekter 2016-2024", som regionsradet godkendte den 16.
december 2015. Midlerne har i de sidste &rs investeringsplaner vaeret disponeret som en del af
en regional pulje til “stgrre projekter”. Desuden er der &rligt afsat 4,0 mio. kr. til Isbende
vedligeholdelses- og driftsngdvendige projekter pd psykiatriens ejendomme fra 2020 og
fremefter, nar den nuvaerende bevilling er opbrugt.

Regional forsyning — Vaskeri (prioriteret 42,2 mio. kr.)
Regionens eget vaskeri, midtVask, daekker i dag hospitalerne i Aarhus, Horsens, Randers og
Silkeborg. Vaskeriet er beliggende pa AUH Ngrrebrogade.

P& baggrund af Regionsradets beslutning om at saelge AUH, planlaegges der efter at etablere
nye faciliteter til midtVask ved AUH i Skejby. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har
meddelt Region Midtjylland, at etablering af nyt vaskeri skal medfinansieres af kvalitetsfonds-
projekterne. Et vaskeri har hidtil indgdet i investeringsplanen som en regional investering. Det
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er ikke muligt at finde gkonomi til et nyt vaskeri indenfor kvalitetsfondsprojekterne, og
investeringen udskydes derfor til 2020-2021.

Det nye vaskeri fores|3s finansieret af midtVask og det regionale anlaegsbudget i feellesskab. Et
nyt vaskeri vurderes inkl. udstyr at koste ca. 109 mio. kr., hvoraf udstyr udggr de 55 mio. kr.
Midtvask bidrager med 12 mio. kr., mens de sidste 42 mio. kr. finansieres af regionens
anleegsbudget. Der er i den forbindelse afsat 20 mio. kr. i 2020 og 22 mio. kr. i 2021. Udstyret
leases af midtVask og leasingafgiften betales via effektiviseringer i driften. Nar leasingafgiften
er betalt vil vaskeriet give en arlig driftsbesparelse pa 6,3 mio. kr. ved placering pd Aarhus
Universitetshospitals matrikel i Skejby.

Vaskeribygningen opfgres, s& den har fleksibilitet og kan tilpasses fremtidens behov, herunder
eventuelt hele regionens vaskeportefglje, da Regionsradet har besluttet at midtVask skal
afgive kontrolbud ndr vaskeriydelsen sendes i udbud.

Vaskeriydelsen konkurrenceudseettes i 2016. Der tilrettelaegges en udbudsstrategi, som
forelaegges regionsrddet medio 2016. Efter fastleeggelse af udbudsstrategien gennemfgres de
konkrete udbud. Nar resultatet af udbuddet foreligger, skal regionsradet tage endelig stilling til
anlaegsbudgettet for Regional Forsyning - vaskeri.

Regional forsyning — Apotek (prioriteret 102,2 mio. kr.)

Hospitalsapoteket Region Midtjylland har i dag afdelinger p& alle regionens hospitaler.
Hospitalsapotekets stgrste afdeling er i Aarhus pd Ngrrebrogade. En afdeling, der rummer flere
funktioner, bl.a. en stor produktionsafdeling.

P& baggrund af Regionsradets beslutning om at saelge AUH’s bygninger p& Ngrrebrogade
planlaegges der efter at etablere et nyt apotek ved Aarhus Universitetshospital i Skejby.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har meddelt Region Midtjylland, at etablering af nyt
apotek skal medfinansieres af kvalitetsfondsprojekterne. Et apotek har hidtil indgdet i
investeringsplanen som en regional investering. Det er ikke muligt at finde gkonomi til et nyt
apotek indenfor kvalitetsfondsprojekterne og investeringen udskydes derfor til 2020-2021.

Et nyt moderne Hospitalsapotek vurderes inklusiv udstyr at koste 132 mio. kr. at

opfgre. I investeringsplanen er der afsat 102 mio. kr. fordelt med 51 mio. kr. i 2020 og 51
mio. kr. i 2021. Der er sdledes en restfinansiering pa 30 mio. kr., som tilvejebringes pa
Hospitalsapoteket via effektiviseringer og leasing af nyt udstyr.

De moderne bygningsmaessige rammer sikrer, at Hospitalsapoteket far plads til nyt teknologisk
udstyr, eksempelvis i form af robotter, der kan effektivisere driften og finansiere
leasingafgiften. Derudover vil det i langt hgjere grad vaere muligt at afprgve nye Igsninger for
medicintilberedning og logistik, nyt tvaerfagligt samarbejde og samtidig styrke den fzaelles
udvikling af koncepter til de kliniske afdelinger. Endeligt vil de nye rammer afhjaelpe
betydelige pladsproblemer i Aarhus afdelingen, og samtidig forbedre arbejdsmiljget for
apotekets medarbejdere.

Dansk Center for Partikel Terapi (prioriteret 15,0 mio. kr.)

Den samlede pris for partikelterapianlaegget forventes at udggre 800 mio. kr. Det er forudsat i
Finansloven for 2014, at udgifterne til anlaegget finansieres ved et statsligt tilskud, regional
medfinansiering og bidrag fra private fonde.
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Udgifterne til bygninger belgber sig til 325-350 mio. kr. og udgifter til apparatur belgber sig til
450-475 mio. kr. til et anlaeg med tre behandlingsrum.

Selve byggeriet finansieres af staten med 275 mio. kr. og regionen finansierer den resterende
del. A.P. Mgller Fonden har doneret 250 mio. kr. til indkgb af partikelterapianlaegget.
Resterende udstyr leasingfinansieres af regionen eller fondsfinansieres.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte radighedsbelgb.

Sundheds-, akut- og laegehuse (prioriteret 12,7 mio. kr.)

De Igbende anlaegsprojekter pa regionens sundhedshuse m.m. er delvist finansieret af
anlaegsmidler, og delvist af midler modtaget i forbindelse med husleje. Herudover paregnes
det at sgge den statslige pulje til etablering og udvikling i 2017. Det paregnes, at mindre
projekter i de fgrste ar vil blive afholdt af husleje-midlerne hhv. rammen til vedligeholdelses-
og driftsngdvendige projekter. Fra 2020 er der prioriteret anlaegsmidler szerligt til dette formal.
Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til Sundheds- og
akuthus Holstebro, som figurerer under afsatte radighedsbelgb.

Medicoteknisk udstyr (prioriteret 2.360,5 mio. kr.)

Det har vaeret en forudsaetning i de sidste investeringsplaner, at niveauet for investeringer i
medicoteknisk udstyr ligger i niveauet 270-290 mio. kr. Der har samtidig vaeret en
forudsaetning om, at investeringer i udstyr vil stige i de kommende &r. I forbindelse med
Spareplanen for 2015-2019 er det besluttet at reducere den medicotekniske ramme med 10
mio. kr. arligt, hvorfor rammen nu ligger pa 260-280 mio. kr.

En naermere analyse har vist, at der i enkelte ar er et lavere behov for investeringer i udstyr
end hidtil forudsat, mens der i andre &r - omkring udflytningen til de nye hospitaler - er et
stgrre behov for udstyrsinvesteringer.

Profilen for de medicotekniske investeringer er tilpasset i forhold til forskydninger i de store
byggerier.

Medicoteknisk udstyr finansieres af bade anlaagsrammen, driftsbudgettet og via leasing jf.
Tabel 5.

IT-sundhedsprojekter (prioriteret 250 mio. kr.)
Der afsaettes arligt 50 mio. kr. til feelles investeringer i IT. Det er et tilsvarende niveau som i
investeringsplanen fra budget 2015.

Der er, udover det prioriterede belgb i planen, allerede afsat radighedsbelgb til projektet, som
figurerer under afsatte radighedsbelgb.

Ramme: Vedligeholdelses- og driftsnadvendige projekter (prioriteret 372,3 mio. kr.)

Der prioriteres en ramme til vedligeholdelses- og driftsngdvendige projekter i hvert ar frem til
2024. Rammen er til pludselig opstaede projekter f.eks. efter nedbrud eller til driftsngdvendige
projekter. Rammen er tilpasset — blandt andet for at kunne finansiere scenarie 1 fra "Region
Midtjyllands anlsegsrammer og -projekter”, som denne plan bygger pa Det betyder, at
rammen kun er pd ca. 20 mio. kr. &rligt i drene frem til 2021.
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