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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
1. kvartal 2016

Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som EY og vores underleverandgr Ingenigr-
firmaet Viggo Madsen (IVM), i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DT®) pa kvalitetsfondsprojektet
ved Regionshospitalet i Viborg (RHV), leverer til Regionsradet i Region Midtjylland.

EY indtradte som DT@ den 15. marts 2012, og rapporteringen er den syttende, siden EY i januar 2012
blev valgt som DT® pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 1. kvartal 2016, men vi har i gennemgangen af projektet tilstraebt at
benytte senest tilgeengelige viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projek-
tets aktuelle situation og de veerktejer og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rap-
porten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte del-
projekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa en raekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, risiko-

styring, byggekvalitet samt kvalitet (samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlaagger som udgangspunkt en afvigelsestilgang, forstdet pa den made, at vi i vores
rapportering primaert beskriver de forhold i de afdaekkede omrader, der afviger fra det forventede og
planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observationer og bemarkninger, der
fremlaegges i rapporteringen, kan vise sig at vaere afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og
offentligggrelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende overordnet status pa igangvaerende delprojekter. Heref-
ter felger en granskning af udvalgte omrader og efterfglgende afsnit om de generelle forhold i projektet.
Afslutningsvis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og be-
meerkninger. | den forbindelse skal det bemaerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbe-
falinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten.

| bilag A praesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartalsrapport, der nu
betragtes som afsluttede og dermed lukkede. For en oversigt over, hvilke materialer vi har benyttet i
forbindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem Projektafdelingen og DT®

Samarbejdet mellem Projektafdelingen (PA) og DT® har varet godt og praeget af gensidig forstaelse. PA
og DT® har opbygget en proces med Igbende orienteringsmeder og en fast proces for rapporteringen.

DT@'s arbejdsmetode

| forbindelse med vores Igbende granskning af RHV-projektet anvender vi forskellige teknikker til at ind-
samle den information, der ligger til grund for vores konklusioner og anbefalinger.

Oftest anvender vi interviews med relevante parter i projektet, herunder bl.a. hos PA, PV, TA, RHV og
forskellige eksterne leverandgrer.

De informationer, vi modtager ved interviews, antager vi som varende i overensstemmelse med faktiske
forhold. Anvendes konklusioner og antagelser baseret pa interviews, vil kilden i anonymiseret form
fremga af rapporten (eksempelvis i form af PA, TA, PV m.fl.). Safremt vores antagelser baseret pa inter-
views ikke er retvisende, forventes det, at projektet ger os opmarksom herpa i forbindelse med den af-
talte kvalitetssikringsproces.

Der er imidlertid en raekke tilfelde, hvor vi indsamler vores dokumentation ved gennemgang af diverse
materialer (notater, referater, risikorapporter m.v.), hvorefter vi afstemmer og afdakker disse oplysnin-
ger med interviews af relevante parter.

Endelig er der en rakke tilfeelde, hvor vi efterspgrger konkret dokumentation for modtagne oplysninger
med henblik pa verifikation af disse oplysninger. | disse tilfaelde fremgar der eksplicit en reference til
denne dokumentation i rapporten.
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1. kvartal 2016

Sammenfatning

| vores granskning af delprojekterne ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radighed, anbe-
faler vi fglgende:

Generelt

Samarbejde mellem PA og PV

DT® har i tidligere kvartalsrapporter papeget, at der har veeret visse udfordringer i samarbejdet mellem
PA og PV. DTQ har fulgt op pa forholdet og igen erfaret, at der fra PA's side fortsat udtrykkes en vis be-
kymring i forhold til PV's ydelser, jf. seneste DT®-kvartalsrapport.

PA oplyser, at der pdgar en proces med PV vedrgrende ovenstdende, men at det fortsat ikke er lykkedes
PA og PV at sikre en endelig forventningsafstemning i forhold til hinandens leverancer (herunder kvali-
tet), svartider, beslutningsbehov m.v.

DT® anbefaler, at projektet undersgger dets handlemuligheder i forhold til at handtere det udfordrede
samarbejde, herunder at disse adresseres pa det rette ledelsesniveau.

Akutcenter (DP2)

Kollisionsrapport

Via PA har DTQ erfaret, at der ikke foreligger en opdateret kollisionsrapport pa akutcenteret fra PV. Kol-
lisionsrapporten udarbejdes af PV og har til formal at sikre, at der i byggeriet ikke opstar kollisioner mel-
lem eksempelvis konstruktioner og installationer.

Risikoen ved en manglende opdateret kollisionsrapport er, at der mangler overblik over eventuelle kriti-
ske kollisioner i byggeriet, hvilket kan medfgre uforudsete projektaendringer i udfgrelsesfasen, med de
okonomiske og tidsmaessige konsekvenser dette vil have. Forholdet er en seerlig risiko, da byggeriet er i
udfgrelse.

DTQ anbefaler, at PV snarest far udarbejdet en opdateret kollisionsrapport med henblik pa at sikre, at
alle kritiske kollisioner i byggeriet er kortlagt og handteret.

Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem EY og Region Midtjylland
den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstraekkes til
at galde i andre sammenhange end det, der fglger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten
anfgrte konklusioner og anbefalinger skal laeses i en helhed.

Aarhus, den 9. maj 2016

ERNST & YOUNG P/S
L Geca

Peter Kold

director
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EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
1. kvartal 2016

Delprojekt 2 - Akutcenter

@konomi:

Oprindelig tidsplan ved

forste bevilling:

Revideret
tidsplan :

*Note: Ovenstdende tal under gkonomi er i arets P/L 2016 og gaeldende pr. 31. marts 2016.

**Note: Posten indeholder udgifter vedr. DP 3, som midlertidigt er placeret pd en bevilling under akutcenteret, hvorefter de senere
omposteres.

R&husentreprisen pagar. Der udestar seks entrepriseudbud, som vil blive udbudt senere.

Delprojekt 3 - Ombygning

@konomi:

Oprindelig tidsplan ved

forste bevilling:

Revideret
tidsplan :

*Note: Ovenstaende tal under gkonomi er i &rets P/L 2016 og galdende pr. 31. marts 2016.

PV er i gang med udfgrelsen af et teknisk byggeprogram for DP3-ombygningen.
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Granskning af udvalgte omrader

I nedenstaende afsnit er DT@'s observationer beskrevet set i forhold til vores granskning af udvalgte
omrader.

Generelt

Samarbejde mellem PA og PV

DT® har i tidligere kvartalsrapporter papeget, at der har veeret visse udfordringer i samarbejdet mellem
PA og PV. DTQ har fulgt op pa forholdet og igen erfaret, at der fra PA's side fortsat udtrykkes en vis be-
kymring i forhold til PV's ydelser, jf. seneste DT®@-kvartalsrapport.

PA oplyser, at der pagar en proces med PV vedrgrende ovenstaende, men at det fortsat ikke er lykkedes
PA og PV at sikre en endelig forventningsafstemning i forhold til hinandens leverancer (herunder kvali-
tet), svartider, beslutningsbehov m.v.

Fremadrettet kan et fortsat udfordret samarbejde pavirke projektet negativt i forhold til (det bemaerkes
at nedenstdende er forhold, der kan indtraeffe, men som p.t. ikke er konkret observeret i projektet):

Mistillid i forhold til hinandens intentioner samt konfronterende kommunikation.

Ressourcer anvendes til tvister, uenigheder, frustrationer m.v. frem for at sikre forngden fremdrift,
kvalitet og risikostyring i projektet.

Manglende falles front over for entreprengrer, hvilket entreprengrer kan udnytte i forhold til eks-
trakrav m.v.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet undersgger dets handlemuligheder i forhold til at hdndtere det udfor-
drede samarbejde, herunder at disse adresseres pa det rette ledelsesniveau.

@konomi

DT® har via PA erfaret, at der p.t. ikke foreligger frie midler (dvs. ikke budgetterede midler) i projektets
justeringsreserve. | den forbindelse vil DT@ dog gerne anerkende, at PA nu har budgetteret midler til
forventede og kendte risici/udfordringer, herunder havet niveauet for ufo-budgettet.

Med dette in mente er projektets gkonomi dog fortsat et opmaerksomhedspunkt for DT@ i forhold til mu-
lige yderligere risici/udfordringer, som matte komme. Vi ser saledes, at fglgende forhold vil kunne ud-
fordre projektets gkonomi:

Der er fortsat en risiko for, at budgettet for bygherreleverancer overskrides. Det er saledes ikke
endeligt afklaret, hvorvidt og hvordan den estimerede udgift til kommende bygherreleverancer pa
12 mio. kr. over det afsatte belgb vil kunne handteres via en gget genanvendelse og tilpasninger af
ydelser.

PA giver generelt udtryk for, at der er en bekymring vedrgrende mangler i projektmaterialet, hvilket
alt andet lige kan medfere ggede uforudsete udgifter i udfgrelsen. Dette understottes bl.a. af fol-
gende konkrete eksempler:

- Rahusentreprengren har varslet tidsfristforlangelse som fglge af manglende projektafklaring,
hvilket kan medfere @gede udgifter til bl.a. forlaenget byggepladsdrift eller forcering.

- Der pagar afklaring med rahusentreprengren om, hvorvidt opretning af projektmaterialet med-
forer en ekstraudgift for bygherre.

- VVS-entreprengren har vurderet, at projektmaterialet mangler den forngdne praecisering. Der
er sdledes risiko for udgifter til forleenget byggepladsdrift eller forcering.
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EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
1. kvartal 2016

Som naevnt i seneste DT@-kvartalsrapport for 4. kvartal 2015 er der fortsat risiko for, at der bliver
behov for at etablere nye access points i akutcenteret, hvilket vil forage udgiften til nyt it-netvaerk.

- Derudover bemaerker DT, at der, jf. PA, fortsat ikke er en afklaring pa, hvorledes medico-tek-
nisk udstyr skal handteres i forhold til regionens eget netvark. Saledes er der en potentiel ri-
siko for, at der skal etableres en supplerende netvarkslgsning, med de gkonomiske konsekven-
ser dette matte have.

Jf. ménedsrapport for DP2 for januar/februar 2016 fremgar det, at bygherre har en bekymring i
forhold til PV's forbrug til tilsyn sammenholdt med projektets stade. Saledes synes der at vare ri-
siko for, at PV's forbrug til tilsyn kan blive hgjere end budgetteret.

Endelig afklaring af gkonomi som fglge af projektandringer/besparelser udestar. Jf. PA er PV ud-
fordret i forhold til at udarbejde notat om endelig gkonomi som fglge af projektaendringer.

Jf. notatet "Graenseflader mellem EO3 (funderingsentreprise) og EO4 (rdhusentreprise)”, dateret 1.
april 2016, har der vaeret manglende beskrivelse af greensefladen mellem funderingsentreprisen og
rahusentreprisen i projektmaterialet. Dette forventes at medfgre en merudgift.

- Den manglende klarhed i projektmaterialet i forhold til graenseflader mellem entrepriser ma an-
ses som vaerende en mulig fremtidig risikofaktor, da der er valgt en udbudsform med mange
fagentrepriser og dermed mange graenseflader. Saledes kan der vare risiko for yderligere
uforudsete udgifter til handtering af disse graenseflader fremadrettet.

Nedenstdende anbefaling skal leeses som et input til projektet, bl.a. baseret pa erfaringer fra andre lig-
nende projekter:
Anbefaling

| forbindelse med styringen af projektets reserveniveau anbefaler DT@, at PA Igbende kapitaliserer

kendte og forventede risici med henblik pa at fa et realistisk risikobillede. Kapitaliseringen kan eksem-
pelvis baseres pd en "most likely”-vurdering (=det mest sandsynlige udfald) af de enkelte risici over et
givent veesentlighedsniveau.

| forlengelse af ovenstaende anbefaling bemaerker DT, at projektets prioriterings- og besparelseska-
talog, jf. PA, p.t. lyder pa ca. 10 mio. kr. Heraf vil der udlgbe emner til en veerdi af ca. 3 mio. kr. i efter-
aret 2016.

Det forholdsvis begransede prioriterings- og besparelseskatalog er for DT® et opmarksomhedspunkt,
og det er saledes vigtigt, at projektet Ipbende vurderer omfanget af kataloget op imod et kapitaliseret
risikobillede (jf. ovenstdende anbefaling).

Anvendelse af Byggeweb

DT® har gennem en lengere periode erfaret, at Byggeweb som falles dokumentationsplatform synes at
have visse mangler, eksempelvis:

Der mangler relevant dokumentation pa Byggeweb sdsom manedsrapporteringer, referater fra di-
verse meder, opdaterede tilsynsplaner m.v.

DT oplever, at uploadet materiale ikke altid er nyeste og geaeldende version. Der synes sdledes at
mangle en struktureret ajourfgring af materialet.

En manglende struktureret og ensartet anvendelse af et feelles dokumentationsveerktgj kan medfgre, at
der er tvivl omkring gaeldende versioner af dokumenter, byggeriets parter mangler overblik over rele-
vant og geldende dokumentation, og der mangler gennemsigtighed i forhold til foretagne beslutninger.

Omvendt ber der ikke bruges ressourcer pa Byggeweb, safremt/hvor byggeriets parter anvender andre
dokumentationsvaerktejer/-procedurer.
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Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet foretager en vurdering af formalet med og behovet for Byggeweb, herun-

der vurderer fordele/ulemper og kortlaegger, hvorvidt de faktiske procedurer i forhold til anvendelsen
af Byggeweb understgtter formalet.

Akutcenter (DP2)

Tilsynsplaner for el- og it-netvaerksentreprisen

| forhold til at sikre, at byggeriet lever op til kvalitative og kvantitative krav, foretager PV stikprgvevis
tilsyn i udfgrelsesfasen. Fagtilsynet foretages med udgangspunkt i tilsynsplanen, hvorfor det er vigtigt,
at disse er udarbejdet og godkendt af bygherre inden opstart af byggeriet.

DT® har forstdet pa PA, at der p.t. mangler godkendte tilsynsplaner pa el- og it-netvaerksentreprisen. De
manglende endelige og godkendte tilsynsplaner pa disse to entrepriser anser DT® for uhensigtsmaessigt,
da arbejdet pd disse to entrepriser allerede er pabegyndt i mindre omfang.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at tilsynsplaner for el- og it-netveerksentreprisen snarest godkendes af bygherre.

Tilsyn pa konstruktioner

DT® har via byggeledelsen forstdet, at PV har valgt, at den danske radgiver udfgrer fagtilsyn pa pro-
jektmateriale udarbejdet af udenlandske leverandegrer.

DT@ anser dette for et opmaerksomhedspunkt, da der kan vaere risiko for, at den danske radgivers tolk-
ning af projektmaterialet ikke er i overensstemmelse med de tanker og ideer, den udenlandske leveran-
der havde i forbindelse med projekteringen. Der er saledes risiko for, at tilsynet ikke rettidigt identifice-
rer vaesentlige fejl i byggeriet.

DT@ anser forholdet for seerlig kritisk, idet byggeriet, qua dets hgjde og kompleksitet, er underlagt
skaerpede krav i relation til de baerende konstruktioner.

DT® vil felge op pa forholdet i kommende DT@-kvartalsrapport.

Kollisionsrapport

Via PA har DTQ erfaret, at der ikke foreligger en opdateret kollisionsrapport pa akutcenteret fra PV. PA
har, jf. PA selv, gentagne gange rykket for denne. En kollisionsrapport udarbejdes af PV og har til formal
at sikre, at der i byggeriet ikke opstar kollisioner mellem eksempelvis konstruktioner og installationer.

Risikoen ved en manglende opdateret kollisionsrapport er, at der mangler overblik over eventuelle kriti-
ske kollisioner i byggeriet, hvilket kan medfgre uforudsete projektaendringer i udfgrelsesfasen, med de
gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser dette vil have. Forholdet er en saerlig risiko, da byggeriet er i
udfgrelse.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at PV snarest far udarbejdet en opdateret kollisionsrapport med henblik pa at sikre, at
alle kritiske kollisioner i byggeriet er kortlagt og handteret.

Pracisering af projektmaterialet

Jf. manedsrapport fra byggeledelsen for februar maned 2016 for akutcenteret fremgar det, at VVS-en-
treprengren vurderer, at der mangler pracisering i projektmaterialet i form af manglende malsatte in-
stallationstegninger.
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For DTQ er forholdet en risiko, idet en manglende rettidig adressering af forholdet kan medfgre, at en-
treprengren er berettiget til tidsfristforleengelse, med de gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser det-
te matte have.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet snarest afklarer, hvorvidt der er behov for yderligere specificeringer i
projektmaterialet vedrgrende VVS-entreprisen med henblik pa at sikre den forngdne pracisering.

Afklaring af projektaendringer

| forbindelse med kontraktforhandlingerne blev der aftalt besparelser og projektandringer med entre-
prengrerne. PV har pa basis heraf tilrettet projektmaterialet. DT@ har via PA forstaet, at der fortsat pa-
gar en proces mellem PV og entreprengrerne, der sikrer en endelig afklaring i forhold til projektaendrin-
gerne, herunder mangdeverificering.

For DTQ er den fortsatte afklaringsproces en risiko, da processen kan medfgre ekstrakrav fra entrepre-
ngrerne, der er hgjere end forventet. Samtidig medfgrer en fortsat afklaringsproces, at projektmateria-
lets indhold ikke er endeligt afstemt med entreprengrerne med risiko for tvister i forhold til entrepreng-
rernes leverancer. Forholdet synes sarlig uhensigtsmaessig, idet projektet er i udfgrelse.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet snarest far afstemt projektmaterialet mellem byggeriets parter, herunder
far afklaret eventuelle gkonomiske konsekvenser heraf.

Bygherres kompetencer

Erfaringer fra lignende byggeri har vist, at der i udfgrelsesfasen er stigende pres pa bygherres projekt-
organisation, og det er bygherres oplevelse, at entreprengrer i stigende grad fokuserer pa at identifi-
cere mulige ekstrakrav, herunder minimere deres kontraktlige forpligtelser. Ligeledes er det bygherres
oplevelse, at entreprengrer fokuserer pa uklare ansvarsforhold og saledes forsgger at frasige sig ansvar
i forhold til tid og kvalitet.

Saledes er det vaesentligt, at bygherre har adgang til et kompetencemaessigt beredskab i form af kompe-
tente og erfarne ressourcer inden for claim management (handtering af kontraktlige tvister) og praktisk
handtering af byggerelaterede udfordringer pa strategisk niveau.

Kan bygherre ikke matche og handtere entreprengrernes pres, viser erfaringer, at projektets tid og gko-
nomi udfordres, herunder at projektets fokus andres fra fremdrift og samarbejde til konflikthandtering,
kontrol og mistillid.

DT® anser ovenstadende som en relevant erfaring at bibringe bygherre, da der allerede er enkelte indika-
tioner pa, at ovenstaende udfordringer maske kan opsta i stgrre eller mindre grad:

Rahusentreprengren varsler tidsfristforlangelse som fglge af manglende projektafklaring.
Rahusentreprengren kraever samtidig ekstrahonorar i forhold til greensefladeproblematik.

VVS-entreprengren, der har papeget manglende pracisering i projektmaterialet.

Ombygning (DP3)

PA har oplyst DT@, at der p.t. pagar et arbejde med at gennemfere et teknisk byggeprogram, som skal
resultere i et grundlag for udarbejdelse af den pracise ydelsesbeskrivelse for DP3. Ydelsesbeskrivelsen
beskriver, hvad der konkret skal udfgres.
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Nar det tekniske byggeprogram er udarbejdet, vil PV pa basis heraf afgive tilbud pa projekteringsom-
kostninger pa DP3. Saledes er ombygningsgraden ikke endeligt fastlagt, herunder PV's involvering og
gkonomien hertil.

For DTQ er det et opmarksomhedspunkt, at den manglende afklaring af ombygningsgraden i DP3 kan
pavirke den forventede kvalitet.
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EY

Opfelgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemarkning

Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -

Delprojekt

Henvis-
ning

Status

1. kvartal 2016

Kommentarer

DTQ erfarer, at der alene

DT® anbefaler, at PA forholder sig Akutcenter DTQ- lgang-

kritisk til tilsynsplaner for de kom- og rapport vae- foreligger tilsynsplaner,

mende delprojekter med henblik pa at | Ombygning | for 3. rende der er gransket pa et be-

sikre rette omfang og detaljerings- kvartal grenset antal fag.

grad i fagtilsynet. 2014 DT folger op herpa i
naste kvartalsrapporte-
ring.

DTQ anbefaler, at der udarbejdes Akutcenter DTQ- lgang- Der synes ikke at fore-

tidsplaner for bygherreleverancer, sa- | og rapport vae- ligge tidsplaner for de

ledes at konkrete konsekvenser af Ombygning for 2. rende enkelte omrader af byg-

tidsmaessige forskydninger i byggeriet kvartal herreleverancer. PA op-

i forhold til bygherreleverancer kan 2014 lyser dog, at der arbej-

identificeres og vurderes rettidigt.

des pa feerdiggerelse af
disse.

DTQ falger op pa dette
forhold i den kommende
kvartalsrapport.
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EY

Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -

1. kvartal 2016

Oversigt over lukkede observationer og anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Henvis-
Anbefaling/bemarkning Delprojekt ning Status Kommentarer
DT® anbefaler, at faerdigprojektering Akutcenter DTQ- Lukket PA oplyser, at etable-
af rerpost samt fastlaeggelse af hand- rapport ringen af rgrpost ikke
teringen af affald og linned snarest for 2. har en tidsmaessig
feerdiggeres. Dette med henblik pa at kvartal og/eller bygningsmaes-
fa et overblik over konsekvenser. 2015 sig afhaengighed til
byggeriet.
Jf. PA forventes der at
kgre udbud pa rerpost i
efteraret 2016.
DT® anbefaler, at projektet synligger | Akutcenter DTQ- Lukket PA oplyser, at det er
de vurderinger, der ligger til grund for | og rapport besluttet, at der ikke
fastlaeggelsen af ufo-budgettet pa Ombygning for 4. udarbejdes ufo-budget-
bygherreleverancer. kvartal ter pa bygherreleve-
2015 rancer.
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
1. kvartal 2016

Oversigt over materialer

Nedenfor ses en oversigt over materialer, som DT® har haft til radighed i forbindelse med denne kvar-
talsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der er registreret ved tidligere kvartalsrapporteringer,
medtages som udgangspunkt ikke i denne oversigt:

Interviews med PA, PV, bygherrerddgiver og byggeledelsen.

Manedsrapport for Akutcenter (DP2) - januar/februar 2016.

Manedsrapport fra Byggeledelsen (DP2) - februar 2016.

Akutcenter Viborg, gskonomistatus byggeledelsen - dateret 16. marts 2016.

Notat "Graenseflader mellem EO3 og EQ4" - dateret 1. april 2016.

Notat "Kommunikationsplan for KF-projekt Viborg i 2016" - dateret 11. april 2016.

Notat "Snitflader mellem KF og driften, herunder gkonomiske konsekvenser og organisering” - da-
teret 9. marts 2016.

P&B-katalog - opdateret maj 2016.

Ernst & Young P/S - Varkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28

12



