midt

regionmidtjylland

Kvalitetsfondsprojekterne
pr. 31. december 2015

Det Nye Universitetshospital i Aarhus
Om- og tilbygning af
Regionshospitalet Viborg

Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup

Region Midtjylland



Indholdsfortegnelse

1, INAIEANING .. e 4
2. Ledelseserklaaring .. ..uiei i e 5
3. ReVISOrerkIgering ..o e 6
@ V7T o o ] 11 10
oY 2= o] 0 Yo it =T [ o 11
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus .......ccooiiiiiiii i e 11
T A R 2 T P 11
5.1.2 Projektets gkonomi.....c.ooieiiiiiii e 18
5.1.3 Byggeriets fremdrift ..o 27
5.1.4 kvalitet 0g indhold ..o 29

5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg...........ccovvviiiiiiiinnnn, 30
T2 R 2] Tl P 30
5.2.2 Projektets gkonomi....c.ooieiiiiiiii e 35
5.2.3 Byggeriets fremdrift ..o 40
5.2.4 kvalitet 0g indhold ... 40

5.3 Det Nye Hospital i Vest, GBASTrUD ...covviiiiiiii i i i nee e 41
TG T A 2] T P 41
5.3.2 Projektets gkonomi.....c.ooiuiiiiniii 47
5.3.3 Byggeriets fremdrift ..o 53
5.3.4 kvalitet 0g indhold ... 54

6. Generelle PriNCI P P . ettt 55
3

regionmidtjylland Tn]d.t



1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter
udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene,
som ogsa danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfelgning.

Kvartalsrapporteringen skal saledes give et samlet overblik over udvikling i
gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29.
juni 2012 for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni
2014 for Det Nye Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden
afrapporteres kvartalsvis til regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse efter fast koncept.
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2. Ledelseserklaering

“Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 31.12.2015
for regionens igangvaerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsradsmgdet den 30.3.2016.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erklzere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangverende anlegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

e  kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrgrende
anlegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
gaeldende administrative regler

¢ savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af
afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Det nye Vest, Ggdstrup fremg‘ér af afsnit 3.

Viborg den 30. marts 2016

Regionsrddsformand Regionsdirektgr
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erklaeringer omfatter projekternes gkonomiske
forbrug pr. 31. december 2015 og deponeringsgrundlag pr. 31. december 2015
for de kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter Det Nye Universitetshospital
i Aarhus, Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og Det Nye Vest,
Gadstrup.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget fglgende forbehold og/eller
afgivet supplerende oplysninger:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus:

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden p3, at
der fra regionens gvrige afdelinger leveres interne medarbejderydelser,
primaert it-medarbejdere og medicoteknisk personale. Afregningen sker pa
basis af medgé’let tid. Der bgr etableres en procedure, der sikrer, at de
anvendte timesatser overholder retningslinjerne i regnskabsinstruksen.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, skal vi med henvisning til afsnit 5.1.1
henlede opmaerksomheden pa, at en raekke delprojekter fortsat er gkonomisk
presset, selvom der ultimo 2015 er sket forhgjelser af en raekke delprojekters
budgetter med samlet 90 mio. kr. (indeks 120,5). Dette gaelder iseer Nord 1,
Nord 2, Nord 3, Nord 4, Nord 5, Syd 2 og Syd 5. Omfanget af de gkonomiske
udfordringer er ikke endeligt opgjort. Det vurderes, at der pa nuvaerende
tidspunkt er behov for yderligere traek pa reserverne pa 36 mio. kr. (indeks
120,5), der forventes finansieret af de centrale reserver. Der har vist sig en
tendens til, at entreprengrerne stiller vaesentlige ekstrakrav i delprojekternes
afsluttende fase. Forholdet bgr iagttages i forbindelse med kapitalisering af
fremtidig reservetraek.

De centrale reserver udggr 100 mio. kr. (Pl 2015) fgr indregning af negativ
forskel i indekseringreguleringer (PL) med 62,1 mio. kr., eventuelt negativt
udfald af verserende voldgiftssag med Radgivergruppen, manglende
indeksering i forbindelse med rammeudbud m.v.
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Med henvisning til afsnit 5.1.1 skal vi henlede opmaerksomheden pa, at der er
forsinkelser i en raekke delprojekter. Disse forhold kan efter
omstaendighederne tillige pavirke tidplaner og gkonomi for bygherreleverancer,
teknisk afdelings overtagelser, udflytningsplaner og klinisk ibrugtagning og
dermed en risiko for forggelser af de uforudsete udgifter i det samlede projekt.

Kravet om, at de centrale reserver mindst skal udggre 100 mio. kr., indtil Nord
1 er afleveret og ibrugtaget, er fortsat geeldende.

Regionens kommentar

Intern afregning sker efter et regional princip der gaelder for alle Region
Midtjyllands enheder. Region Midtjylland vil tage initiativ til, at der udarbejdes
en procedure der sikrer at satserne overholder regnskabsinstruksen.

Projektafdelingen fortseetter arbejdet med at kapitalisere de fremtidige
reservetraek. I dette arbejde bliver erfaringerne fra projektets historik
inddraget, herunder ogsa i forhold til ekstrakrav i delprojekternes afsluttende
fase.

Vedrgrende forsinkelsernes pavirkning af teknisk afdelings overtagelser,
udflytningsplaner og klinisk ibrugtagning, henvises til risikorapportens
gennemgang.

Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa afsnit
5.2.2, hvoraf det fremgar, at det samlede projekt efter de gennemfgrte
besparelser fortsat er gkonomisk udfordret. Dette indebaerer, at savel de
centrale reserver som en raekke emner i Prioriterings- og besparelseskataloget
allerede er disponerede. Dette medfgrer endvidere, at der ikke er reserver til
handtering af P/L-udfordringen og fremtidige gkonomiske udfordringer.
Tidsplanen for faerdigggrelse af Ombygningsprojektet (DP 3) er udskudt og
forventes faerdiggjort i 2020. Der er ikke indregnet budget til Projektafdelingen
for 2019 og 2020.

Regionens kommentar

Der henvises til sag pa regionsradets mgde i marts 2016, hvori der forelaagges
regionsradet forslag til et gget budget til uforudsete udgifter og centrale
reserver, herunder en finansiering af samme. Endvidere forelaegges opdateret
prioriterings- og besparelseskatalog.
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Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten - fortsat geeldende

Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der
er udarbejdet et notat, der skal sikre korrekt afgraensning mellem aktiviteter,
som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet, og beslaegtede aktiviteter, som
ligger udenfor, specielt i relation til det samlede ombygningsprojekt. Notatet
bor tilpasses pa de omrader, hvor der skal foretages en udgiftsfordeling
mellem de enkelte projekter.

Opggrelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa
en manuel opsamling pr. 31. december 2015, hvor der kan veere en risiko for
manglende fuldstaendighed i oplysningerne.

Regionens kommentar

Det fremgar af graensefladenotatet at kommer der projekter som ngdvendigggr
en omkostningsfordeling, vil et sadant blive udarbejdet og det nuvaerende
grensefladenotat revideret.

Det Nye Vest, Gadstrup

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henledes opmaerksomheden pa afsnit
5.3.2, hvoraf det fremgar, at tilpasninger i projektet, herunder
budgetflytninger, har medfgrt, at anlaegsbudgetterne ikke i alle tilfaelde er i
overensstemmelse med tidligere modtagne bevillinger.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at der i skema 1 og
skema 2 i afsnit 5.3.2 er indarbejdet ikke fordelte besparelser pa 176,9 mio.
kr. p@ Etape 1. Disse besparelser er resultatet af Taskforce-enhedens arbejde
med at skabe sammenhang i anleegsgkonomi og den endelige udformning af
byggeriet. Primo 2016 foreligger der et revideret budget, der inkluderer
besparelserne pa de enkelte delprojekter. For at skabe sammenhaeng i
anlaegsgkonomien er justeringsreserven anvendt fuldt ud i det reviderede
budget for Etape 1, og der foreligger saledes ikke laengere centrale reserver i
det samlede projekt. Herudover er reserver afsat i de enkelte delbudgetter pa
DP04-07 og DP06 reduceret i forhold til retningslinjerne i Styringsmanualen.
Det samlede projekt er sdledes fortsat under gkonomisk pres. Der er p.t. ikke
indregnet besparelser til daekning af den negative PL-regulering, indgaet forlig
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med totalradgiver pa Etape 1 eller til opbygning af de af bygherren fastlagte
ngdvendige reserver.

Det samlede projekts risikoniveau er fortsat relativt hgijt, jf. afsnit 5.3.1, og
der er risiko for, at de planlagte besparelser ikke vil give den tilsigtede effekt til
imgdegaelse af eventuelle overskridelser i tid og gskonomi i hele projektets
lgbetid.

Regionens kommentar

Pa regionsradsmgdet d. 30 marts forelaegges en sag indeholdende dels
&endring af afgivne bevillinger i overensstemmelse med projektets
anlaegsoverslag og dels et anlaegsoverslag hvor de ikke fordelte besparelser er
indarbejdet i de gvrige delprojekter.

P& samme mgde forelaagges et opdateret Prioriterings- og Besparelseskatalog
samt forslag om at forhgje projektets reserver og konsolidere gkonomien,
herunder finansiering af samme. Delprojektreserven i DP04-07 og DOP6
overstiger herefter retningslinjerne i styringsmanualen.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten - fortsat geeldende

Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa afsnit
5.3.2, hvoraf det fremgar, at der er indgaet forlig med totalraddgiver pa Etape
1. Den indgdede aftale er ikke indregnet i det gkonomiske eller disponerede
forbrug pr. 31. december 2015.

Uden at modificere vores konklusion, skal det bemaerkes, at der ikke er
foretaget omkontering af udgifter til medicoteknisk udstyr, jordkgb og @gvrige
anskaffelser fra "Projektorganisation”. Der er i kvartalet Isbende overfgrt
udgifter til Etape 2 - Psykiatrien, men der mangler fortsat overfgrsel fra
tidligere perioder.

Projektets fremdrift og risici

Projektafdelingen bgr fremadrettet sikre, at der Igbende foretages en taet
opfglgning pa leverancer fra totalrddgiver. Det bgr endvidere sikres, at
radgiver fremsender fyldestggrende manedsrapporter, der muligggr forsvarlig
lsbende opfglgning og beslutninger for bygherren.

Regionens kommentar

Den indgaede aftale med totalradgiveren pa etape 1, er delvist afregnet i 2015.
Projektafdelingen fortseetter arbejdet med omkonteringer i 1. kvartal 2016.
Projektafdelingen arbejder Igbende pa at forbedre og sikre fyldestggrende
manedsrapporteringer fra radgiver.
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4. Overblik

I 4. kvartal 2015 er der sket en forhgjelse af budgetterne til flere af DNU 's
del- og underprojekter som fglge af de gkonomiske udfordringer i projektet i 3.
kvartal 2015. P& trods af budgetforhgjelserne er der fortsat usikkerhed
omkring gkonomien i nogle af del- og underprojekterne og der er saledes risiko
for yderligere reservetraek jf. projektets risikorapport for 4. kvartal 2015
Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa
risikobilledet i DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et
tilfredsstillende arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg er gkonomisk udfordret
som fglge af et gget pres til uforudsete udgifter og ggede udgifter til radgivere.
Hertil kommer at der i forbindelse med licitation pa Akutcentret i sommeren
2015 er foretaget vaesentlige besparelser i projektet, herunder at justere
budgettet pa de endnu ikke udbudte entrepriser som fglge af en vurdering af
de generelt stigende markedspriser. Samlet set vurderer administrationen, at
der er et forhgjet risikoniveau. det vurderes, at projektet er opmaerksom pa de
identificerede risici, og handler pa@ dem. Der henvises til sag om Regions
Hospitalet i Viborg pa indevaerende dagsorden.

For DNV-Ggdstrup-projektet vurderer Administrationen, at der for 4. kvartal
2015 er et ueendret relativt hgjt risikobillede, som kraever saerlig
opmeerksomhed. Der er i den seneste periode arbejdet med at sikre
tilstraekkelige reserver i projektet, herunder et opdateret prioriterings- og
sparekatalog, der fremlaegges for regionsradet d. 30. marts 2016.

Der er i 4. kvartal arbejdet med fuld implementering af de besluttede
tilpasninger i projektet, som bade pavirker etape 1 og 3. Der henvises til
sagerne om DNV-Ggdstrup pa indevaerende dagsorden.
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5. Rapportering
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. Derudover er der en
opsummering pa de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 4. kvartal 2015.

5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU (PA) har udarbejdet risikorapporten for 4.kvartal 2015
pa baggrund af dialog med Niras (bygherreradgiver) og Radgivergruppen DNU
(RG). Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus
Universitetshospital.

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 4. kvartal 2015 er der 14 vaesentlige risikoemner, hvoraf en enkelt er ny.

Et emne er lukket siden sidst: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i N5.
Licitationsresultatet og den efterfglgende mangdeverificering resulterede i en
mindre budgetoverskridelse, og som fglge heraf er der nu sket en
budgetforhgijelse.

Nedenstdende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 4. kvartal 2015 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste
kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = Ikke kritisk
e Gul = Observation
o Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Risici i DNU-projektet i 4. kvartal 2015 og udvikling ift. 3. kvartal

2015

Projektets
hovedrisici

Nr.

Risikoemne

@gkonomi

Tid

Kvalitet

Placering af heliport
ved Akutcenteret
(H1)

Forbedret

Divergens mellem
PL-regulering og
byggeindeks

DNU it-leverancer

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N1

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N2

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S1

Forbedret

Forbedret

Uaendret

Uaendret

Uzendret

Uaendret

Forbedret

Overholdelse af
gkonomi, tid og
kvalitet i S5

Forveerret

Uzendret

Uaendret

Uzendret

Forveerret

Uzendret

Samarbejde mellem
PA & RG

Forveerret

Forveerret

Forveerret

3. parts kontrol pa
statik samt tilsyn

Uzendret

Uzendret

Uzendret

10

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N4

Forbedret

Forbedret

11

Aflevering

Uzendret

12

Klarggring af
byggeri til drift

Uzendret

13

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S2

14

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N3

Ny

Forbedret

Uzendret

Uzendret

Uzendret

Forbedret

Uzendret

Ny

Ny

Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa
risikobilledet i DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et
tilfredsstillende arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

12

regionmidtjylland Tn]d.t




Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Ad 1. Placering af heliport ved Akutcentret (H1)

Der opfgres en helikopterlandingsplads pa taget af P-huset (H1), som
finansieres af DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. P& Aarhus
Universitetshospital planlaegges endvidere med en heliport ved
Hjerteafdelingen (H2). H2 er ikke en del af kvalitetsfondsprojektet, men
finansieres af fonde og Region Midtjylland.

Aarhus kommune har haft vaesentlige sendringsgnsker til designet af
heliportene, og dette har resulteret i en fordyrelse af H1 pa 6,3 mio. kr. samt
en forsinkelse pa 9-12 maneder. P3 regionsradsmgdet i december 2015 blev
der tilfgrt 6,3 mio. kr. til H1. P& samme mgde blev udflytningstidsplanen for
Akutcenteret aendret fra oktober 2016 til oktober 2017. Risikoemnet vurderes
derfor at veere forbedret pa gkonomi og tid.

Ad 2. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlags pris- og Ignindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man
ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste
vurdering af tabet for projektet er 92 mio. kr. i projektets Igbetid. Heraf er 41
mio. kr. realiseret og finansieret. Hvis den resterende gkonomiske udfordring
pa 51 mio. kr. realiseres, vil denne blive finansieret ved at traekke pa
projektets centrale reserver eller ved at realisere emner fra besparelses- og
prioriteringskataloget.

Region Midtjylland har i ovenstaende gkonomiske skgn forudsat, at staten
andrer basisaret for pris/lgn-regulering af apparatur og IT til 2015.

Risikoniveauet er uaendret siden sidste kvartal.

Ad 3. DNU it-leverancer
It-risikoemnet er opdelt i nedenstdende tre dele. Det forventes ikke, at
problemstillingerne pa it vil pavirke reserveforbruget.

Manglende felles klientplatform

Hvis den fzelles it platform (FIP) ikke er implementeret i afdelingerne, inden de
skal flytte ind i DNU, vil udflytningen besvaerligggres samt resultere i
produktivitetsnedgang. Al videre implementering af FIP er sat pa hold for at
evaluere og se pa performanceproblemer, men efter at den nye
udflytningstidsplan blev vedtaget pa regionsradsmgdet i december 2015, er
der nu laengere tid til at implementere FIP.
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It-infrastruktur

Etablering af netvaerk pa DNU er en forudsaetning for indflytning.
Fibernetvaerket har vaeret praeget af fejl og mangler i flere byggefelter. For at
afhjeelpe dette er der tilknyttet ekstra ressourcer. Generelt er der et saerligt
fokus pa implementering af tidligt netvaerk i byggeriet.

Automatisering af ambulatorielogistik

Der skal veere den ngdvendige it-understgttelse af ambulatorierne i forhold til
at fa patienten frem til rette tid og sted og i forhold til en effektiv afvikling inde
i ambulatorierne. Det er usikkert hvorvidt det er muligt, at veere klar med en
ny lgsning ved ibrugtagning af nybyggeriet. For at imgdega de tidsmaessige
udfordringer, arbejdes der forsat pa en midlertidig lgsning.

Risikoniveauet for det samlede it-projekt er uaendret i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad 4. Overholdelse af tid, skonomi og kvalitet i udforelsesfasen Nord 1
Faerdigggrelsen af Nord 1 er mere tidskraevende end forventet.

Nord 1’s budget er pa regionsradsmgdet i december 2015 blevet forhgjet med
10 mio. kr. @konomien pa Nord 1 er dog fortsat under pres. Omfanget af de
gkonomiske udfordringer er endnu ikke endeligt opgjort men vurderes pt. at
veere pa 3-5 mio. kr.

Arbejdet pa Nord 1 forlgber pt. planmaessigt, og der forventes en
ibrugtagningstilladelse efter sommerferien 2016.

I forhold til uteetheder i installationen af blandingsbatterier, er der nu fundet en
lgsning, og udbedringen heraf, forventes at vaere afsluttet medio februar 2016.
I forhold til den konstaterede skimmelsvamp er der sket en sanering, og
skimmelsvampen er nu vaek.

I forhold til sidste rapportering er risikobilledet forbedret pa gkonomi og tid.

Ad 5. Overholdelse af tid, skonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
Nord 2 er fortsat presset pa gkonomi og tid. Omfanget af de gkonomiske
udfordringer pa Nord 2 er endnu ikke endeligt opgjort. Det vurderes pa
nuvaerende tidspunkt, at der er behov for yderligere 8 mio. kr. udover de 17
mio. kr., der blev tilfgrt pd regionsradsmgdet i december 2015.

I forhold til uteetheder i installationen af blandingsbatterier, er der nu fundet en
lgsning, og udbedring forventes at vaere afsluttet i uge 4, 2016. I forhold til
den konstaterede skimmelsvamp, er der sket en sanering, og slutkontrollen er
ved at blive foretaget.
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I forhold til sidste rapportering er risikobilledet, pa trods af der stadig er behov
for en budgetforhgjelse, forbedret pa gkonomi, da budgettet til uforudsete
udgifter pa Nord 2 blev forhgjet pa regionsradsmgdet i december 2015.

Ad 6. Overholdelse af tid, gskonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 1
P& regionsradsmgdet den 16. december 2015 blev budgettet til Syd 1 forhgjet
med 4 mio. kr. Der forventes ikke yderligere krav fra entreprengrerne.
Ansvarsfordeling i forhold til ventilationen afventer, og forsikringsdaekning i
forbindelse med brand i transformerstation er endnu ikke afklaret.

For at fremskynde indreguleringen af ventilationsanlaagget kan det vaere
ngdvendig at ga pa kompromis med de i udbudsmaterialet opstillede krav, idet
de driftsmaessige krav ikke er lige sa store. Idriftsaettelse af 24/7 lab kraever,
at alle udestdender vedrgrende ventilationsanlaegget bliver afklaret.

I forhold til sidste rapportering er risikobilledet forbedret pa gkonomi.

Ad 7. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5

Der har veeret afholdt licitation den 20. oktober 2015 og masngdeverificeringen
er nu afsluttet. Resultatet heraf er en mindre budgetoverskridelse pa 3 mio. kr.
Budgetoverskridelsen vil blive daekket af justeringsreserven. Risikoemnet
varsles derfor lukket.

Ad 8: Samarbejde mellem Projektafdelingen (PA) & Radgivergruppen
DNU (RG)

Der har i en laengere periode veeret et utilfredsstillende samarbejdsniveau
mellem PA og RG.

RG har i april 2015 indbragt sine honorarkrav for Voldgiftsnaevnet for Bygge-
og anlaegsvirksomhed jf. tidligere orientering af regionsradet. PA har
efterfglgende indbragt erstatningsansvar overfor RG i den verserende
voldgiftssag. Voldgiftsagen forsgges holdt adskilt fra eksekveringen af de
gvrige projekter.

Der er stigende uenighed mellem PA og RG om, hvad der er indeholdt i
kontrakten. Som fglge heraf, har PA i flere af udbudsomraderne forstaerket
bygherrens tilstedeveerelse efter aflevering, dog med gkonomiske faglger.

I forhold til sidste rapportering er risikobilledet forveerret pa gkonomi, tid og
kvalitet.

Ad 9: 3. parts kontrol pa statik samt tilsyn

Nord 1

Den statiske dokumentation pa Nord 1 er afsluttet og godkendt af
myndighederne.
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Nord 2

Den statiske dokumentation pa Nord 2 er afsluttet og godkendt af
myndighederne. Der udestar alene at foretage to lokale
udbedringer/forstaerkninger.

Syd 2

Alle undersggelser er afsluttet, og naeste trin er, at Radgivergruppen DNU i
forbindelse med aflevering skal indsende statisk dokumentation af udfgrelsen.
Dette forventes omkring april 2016.

@vrige underprojekter
Statisk dokumentation pa de gvrige underprojekter forlgber planmaessigt.

Statikken forventes ikke at pavirke det forventede reservetraek. Risikoemnet
vurderes forsat lav.

Ad 10: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord
4

P& trods af, at budgettet til Nord 4 blev forhgjet med 15 mio. kr. pa
regionsrédsmfadet i december 2015, er der forsat usikkerhed omkring
gkonomien. Det vurderes p& nuveaerende tidspunkt, at der er risiko for
merudgifter pa 3-5 mio. kr. yderligere.

Ibrugtagningstilladelsen forventes at foreligge den 1. maj 2016.
I forhold til sidste rapportering er risikobilledet forbedret pa tid og gkonomi.

Ad 11: Aflevering

Erfaringer fra de fgrste afleveringer viser, at udbedring af fejl og mangler,
indregulering og entreprengrens aflevering af den bygningstekniske
dokumentation har vaeret mere tidskraevende end forventet.

Der er allerede implementeret en raekke tiltag, men der er forsat stor fokus pa
at lette afleveringsprocessen. Siden sidste rapportering er der udarbejdet en
faerdigggrelsestidsplan til planlaegningen af afleveringsprocessen.
Faerdigggrelsestidsplanen er indarbejdet i den nye udflytningstidsplan, der blev
vedtaget pa regionsradsmgdet i december 2015.

Risikoemnet vurderes forbedret pa tid i forhold til sidste rapportering.

Ad 12: Klarggring af byggeri til drift
Der er fortsat udfordringer i forhold til overdragelse af bygningerne til driften.

Siden sidste rapportering er der blevet nedsat en styregruppe for ibrugtagning,
som har til formal at styrke samarbejdet mellem Projektafdelingen og Teknisk
afdeling pa Aarhus Universitetshospital. Herudover er der i forbindelse med
udarbejdelsen af den nye udflytningstidsplan indarbejdet mere tid til
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klarggringen af bygningerne, og der er tilfgrt ressourcer i form af tvaergaende
mandskab fra Projektafdelingen og Niras.

I forhold til sidste rapportering er risikobilledet forbedret pa tid.

Ad 13: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 2
Budgettet til Syd 2 blev forhgjet med 15 mio. kr., pa regionsradsmgdet i
december 2015. Der er risiko for, at der kommer merudgifter for yderligere 10
mio. kr. i projektet pga. ekstrakrav vedrgrende forlaenget byggetid og forcering
samt tilkgb.

I forhold til sidste rapportering er risikobilledet pa gkonomi og tid forbedret
som fglger af, at der pa regionsradsmgdet i december 2015 blev vedtaget en
ny udflytningstidsplan samt, at budgettet til Syd 2 blev forhgjet.

Ad 14: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord
3

Nord 3 er udfordret pa gkonomi og tid som fglge af ekstrakrav pga. forlaenget
byggetid. Nord 3 er endvidere ikke kompenseret for merudgifter i forbindelse
med brandtekniske foranstaltninger. Der vurderes pt. at vaere risiko for
merudgifter pa 4-8 mio. kr.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Aarhus Universitetshospital. Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgaet med
henblik pa en risikovurdering, men i 4. kvartal er der ikke identificeret nogle
stgrre risici. For en uddybning af status pa effektiviseringsarbejdet henvises til
vedlagte risikorapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.1.2 Projektets gkonomi

I 4. kvartal 2015 er der sket en forhgjelse af flere af del-/underprojekternes
budgetter som fglge af de gkonomiske udfordringer i DNU-projektet i 3. kvartal
2015. Pa trods af budgetforhgjelserne er der fortsat usikkerhed omkring
gkonomien i nogle af del-/underprojekterne og saledes risiko for yderligere
reservetraek jf. risikorapporten for 4. kvartal 2015.

I 4. kvartal 2015 har der veeret licitation pa delprojekt Syd 5, Onkologien, og
Syd 6, Kapellet. I Syd 5 er maangdeverificeringen nu afsluttet og licitationen
har samlet set givet behov for en budgetforhgijelse pa 3 mio. kr., som
finansieres af justeringsreserven. Maengdeverificering i Syd 6 er endnu ikke
afsluttet.

Der eri 1. kvartal 2016 planlagt aflevering fra entreprengrerne af Nord 3 og
Nord 4. Herudover er der i januar 2016 byggestart i Syd 5.

Samlet set vil der fortsat vaere en taet opfalgning pa gkonomien og herunder
en opfglgning pa reserveniveauet i projektet. I DNU-projektet skelnes der
mellem de centrale og decentrale reserver. De decentrale reserver, indeholdt i
de enkelte del-/underprojekters budgetter, deekker den usikkerhed der ifglge
COWI modellen er under udfgrelsesfasen (5 % af handvaerkerudgifterne). De
centrale reserver daekker den usikkerhed der ifglge COWI modellen knytter sig
til de del-/underprojekter, som endnu ikke er i udfgrelse, udover den andel der
allerede ligger decentralt (dvs. udover de 5 % af hdndvaerkerudgifterne).
Herudover daekker de centrale reserver ogsa den usikkerhed COWI modellen
ikke tager hgjde for, hvilket kan resultere i, at budgettet til uforudsete udgifter
i de enkelte del-/underprojekter, der er i udfgrelse, ikke kan overholdes.

Centrale reserveniveau ved udgangen af 4. kvartal 2015

I forhold til at sikre et tilstraekkelig reserveniveau i DNU-projektet, er
vurderingen, at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) som
minimum skal vaere 100 mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget, plus
COWI modellens anbefaling til reserver udover de 5%, der allerede er afsat
decentralt i de enkelte del-/underprojekter. Ligeledes vil der i DNU-projektet
tidligst blive indlgst optioner efter Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget.

Af nedenstaende tabel fremgar reservetraekket pa de centrale reserver i 4.
kvartal 2015. Som forventet har der veeret et traeek pd@ 90 mio. kr. som fglge af
budgetforhgijelse af flere af del-/underprojekterne samt et realiseret P/L tab pa
19 mio. kr. For at imgdegd de gkonomiske udfordringer, er der samtidig sket
en forhgjelse af de centrale reserver pa 77 mio. kr. For en naermere
beskrivelse heraf, henvises til dagsordenspunktet vedr. DNU, der blev
behandlet pa regionsrddsmgdet den 16. december 2015.
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(Indeks 120,5) Mio. kr.
Reserver udgangen af 3. kvartal 135
Indg8ende: 77
BK2020 procesenergi 35
Mindreforbrug p3 tilbygning til bgrneafdeling 3
Besparelse BFF 5
Administration 2. del 24
Nettoeffekt af udgiftsfordeling 10
Udg8ende: -90
Bevilling til underprojekt Nord 1 -10
Bevilling til underprojekt Nord 2 -17
Bevilling til underprojekt Nord 4 -15
Bevilling til underprojekt Nord 5 -4
Bevilling til underprojekt Syd 1 -4
Bevilling til underprojekt Syd 2 -15
Budget til heliporten forhgjes -5
Planlaegning og styring vedr. heliporten -1
Tab vedr. P/L-regulering -19
Reserver udgangen af 4. kvartal 121

Reserverne ved udgangen af 4. kvartal 2015 ligger fortsat over 100 mio. kr.
plus COWI modellens krav til de centrale reserver, hvilket ved udgangen af 4.
kvartal 2015 belgber sig til 9 mio. kr. Anbefaling til de centrale reserver pa
projektets nuveerende stade er saledes opfyldt.

Det er dog stadig relativ stor usikkerhed omkring gkonomien i flere af del- og
underprojekterne og dermed hvorvidt den vil pavirke de centrale reserver og
evt. i hvilket omfang. For en naermere beskrivelse heraf henvises til
Risikorapporten for 4. kvartal 2015 samt prognose for reservetraek.

Prognose for fremtidig traek p§ de centrale reserver

I forbindelse med prognosen for fremtidig reservetraek skelnes der mellem
kapitalisering af kendte risici i projektet jf. risikorapporten for 4. kvartal 2015
og scenarie for fremtidig reservetraek.

Kapitalisering af kendte risici i projektet er baseret pa en "Most likely”
betragtning af risiciene. Dvs. en vurdering af det mest sandsynlige gkonomiske
udfald, som dermed er det realistiske bud pa det forventede reservetraek disse
risici vil medfgre.

Som naevnt indledningsvist, er der risiko for yderligere reservetraek i projektet
pga. gskonomisk usikkerhed i flere af del-/underprojekterne. Det drejer sig om
falgende projekter, Nord 1, Nord 2, Nord 3, Nord 4 og Syd 2. Herudover er der
i Syd 5, i forbindelse med licitation og den efterfglgende mangdeverificering,
behov for en budgetforhgjelse. For en naermere beskrivelse af de enkelte risici
henvises til risikorapporten for 4. kvartal 2015.

Kapitaliseringen af de kendte risici i projektet fremga af tabellen nedenfor. Der
er generelt usikkerhed om de enkelte risici.

19
regionmidtjylland Tn]d.t



Kapitalisering af kendte risici jf. risikorapporten for 4. kvartal 2015

(indeks 120,5) Mio. kr. Bemaerkning
Underprojekt Nord 1 5 Finansieres af risikopuljen
Underprojekt Nord 2 8 Finansieres af risikopuljen
Underprojekt Nord 3 6 Finansieres af risikopuljen
Underprojekt Nord 4 4 Finansieres af risikopuljen
Underprojekt Syd 2 10 Finansieres af risikopuljen
Underprojekt Syd 5 3 Finansieres af justeringsreserven
Risici i alt 36

Den gkonomiske konsekvens af projektets kendte risici er, ved afslutning af 4.

kvartal, vurderet til 36 mio. kr. jf. tabellen ovenfor.

Hvor kapitaliseringen af de kendte risici tager udgangspunkt i konkrete
problemstillinger i projektet, vurderes scenarierne for fremtidig reservetraek ud
fra projektets historik. Dvs. historikken fra de projekter, hvor budgettet til
uforudsete udgifter (ufo), generelt har overskredet de 5 % af
handvaerkerudgifterne der fra start ligger decentralt i de enkelte del-

/underprojekter.

Udgangspunktet for scenariet er, at resterende udbudsomrader ender pa en
samlet ufo pa 10 % af handvaerkerudgifterne, 9 % for projekter uden udgifter
til brandtekniske foranstaltninger og 8 % for Syd 5 og Kapellet som udfgres i
hovedentreprise, hvor flere rammeentrepriser er lagt ind i kontrakten med

hovedentreprengren.

Desuden kan gennemfgrsel af de resterende projekter (Forum, Administration
og Hotel) medfgre et traek pa de centrale reserver. Disse projekter, som
forventes udfgrt som totalentreprise, indgar i prognosen med 8 % af

handvaerkerudgifterne.

Nybyggerier som N1, N2, S1 og N4 har haft et forbrug til uforudsete udgifter
pa mere end 10 %. Det forventes dog, at opsamling af erfaringer i projektet,
der bestar af standardiserede bygninger, og tidligere indarbejdelse af ekstra
brandtekniske foranstaltninger vil medfgre, at maengden af uforudsete udgifter

i de resterende projekter samlet set bliver mindre.

Kapitalisering af scenarie for fremtidig reservetraek

(indeks 120,5) Mio. kr. Scenarie reservebehov i pct.
N3 7,4 10%
- heraf kapitaliseret risiko -6,0

S2 11,7 10%
- heraf kapitaliseret risiko -10,0

S3 9,2 10%
sS4 17,4 9%
N5 8,4 9%
S5 3,9 8%
Kapel 0,4 8%
@vrige - ikke igangsat 2,0 8%
Scenariei alt 44
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Jf. senarierne i tabellen oven er der risiko for et yderligere traek pa i alt 44 mio.
kr. i resten af projektets Igbetid ekskl. de belgb, der allerede indgar i
kapitaliseringen af projektets kendte risici.

Kapitaliseringen af projektets kendte risici pa 36 mio. kr. og scenariet for
fremtidig reservetraek pa 44 mio. kr. betyder, at der samlet set forventes et
traek pa de centrale reserver pa i alt 80 mio. kr.

Desuden er der en risiko for yderligere tab pa differencen mellem
indeksreguleringen af priserne i byggeriet og regionernes anlaegs PL pa 51 mio.
kr. udover de 41 mio. kr. der allerede er realiseret.

I 3 kvartal 2015 andrede Sundheds- og Aldreministeriet principperne for pl
regulering af IT og Medicoteknik, sa der ikke skal reguleres for prisstigninger i
perioden 2009-2014. Det skal bemaerkes at ovennavnte skgn pa 51 mio. tager
udgangspunkt i en vurdering af at basisaret sendres fra 2014 til 2015.

En del af projektets IT ramme er integreret i byggeriets entrepriser, og bliver
derfor reguleret med byggeindekset. Det er derfor muligt at reducere
budgettet til IT med 26 mio. kr., svarende til den indeksregulering der har
veeret af den IT, der er integreret i byggeriets entrepriser og stadig overholde
tilsagnsbetingelsernes nominelle krav til IT og medicoteknik.

For at fastholde det gnskede niveau for reserverne, vil der blive udarbejdet
forslag til reducering pa IT pa 26 mio. kr. i Igbet af 2. kvartal 2016. Med
udgangspunkt i dette vil det fortsat veere muligt at opretholde de centrale
reserver pa over 100 mio. kr. plus COWI modellens krav til de centrale
reserver pa 9 mio. kr.

I nedenstdende tabel fremgar de kendte aendringer der forventes at blive
indarbejdet i Igbet af 1. og 2. kvartal 2016.

(Indeks 120,5) Mio. kr.
Reserver udgangen af 4. kvartal 121
Indg8ende: 26
Besparelser pd medicoteknisk udstyr mv. 26
Udg8ende: -36
Kapitalisering af risici -36
Reserver herefter 111

@vrige reserver

Udover de centrale reserver er der et besparelses- og prioriteringskatalog.
Regionsradet har i 4. kvartal 2015 godkendt et opdateret katalog, som ser ud
som fglgende:
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Besparelses- og prioriteringskatalog

(indeks 120,5) Mio. kr. Frist for beslutning
Administrationsbygning 1. del 24 2016

Ialt 24

I forbindelse med budgetforhgjelserne i 4. kvartal 2015, var det ngdvendigt at
indlgse halvdelen af administrationen fra Besparelses- og
prioriteringskataloget. Administrationen 2. del indg@r nu som en option i DNU-
projektet. Pga. projektets stade, er der kun et emne tilbage i Besparelses- og
prioriteringskataloget.

Decentrale reserveniveau

Jf. risikorapporten, er der i flere af del-/underprojekterne i 4. kvartal 2015
kommet mange ekstrakrav fra entreprengrerne og afklaring heraf pagar. Der
vil fortsat vaere gget opmaerksomhed pa de enkelte del- og underprojekters
ufo-budget, hvilket denne rapportering og risikorapporteringen ogsa afspejler.

Licitationer i 4. kvartal 2015
Der har i Igbet af 4. kvartal 2015 vaeret licitation pa Syd 5, Onkologien, og
Sy6, Kapellet.

Gennemgang af skema 1

Kapitalisering af de kendte risici, jf. risikorapporten for 4. kvartal 2015, er
indarbejdet i skemaet under kolonne d, “Forventet resterende udgifter til
bevilling”.

Feerdiggorelsesgrad

Opggrelsen af den realiserede faerdigggrelsesgrad tager udgangspunkt i bygge-
og projektlederens vurdering. Det betyder, at der kan vaere en stgrre afvigelse
mellem planlagt og realiseret fremdrift, da den realiserede faerdigggrelsesgrad

bygger pa subjektive vurderinger.

De afvigelser som fremkommer i skema 1, er dermed ikke ngdvendigvis et
udtryk for forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv
vurdering pa den realiserede faerdigggrelsesgrad. De steder, hvor der er
forsinkelser eller andre forklaringer pa afvigelserne pa igangvaerende projekter,
vil blive gennemgaet i afsnit 5.1.3.

Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Dvs., at der er
udarbejdet en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters tidsplaner,
som viser det forventede forlgb i forhold til deres udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgdet bindende kontrakter pa
af det samlede budget. Lgnningerne til projektafdelingens ansatte samt
bygherreradgiveren er ikke med i disponeringerne.
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Skema 1: Status p& skonomi og byggefremdrift pr. 31. december 2015

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
PL indeks 109,55 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende | Forventet |korrigeret budget|Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til| Disponeret | udgifter til samlet og forventet |feerdigggrel- feerdig-
budget budget (1) dato (3) bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
sttt Mio.kr, ------------oooooooooe | eeeeeeee Pct.---------
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 720,1 761,6 730,0 13,4 23,2 766,6 -5,0 100% 97%
Underprojekt Nord 2 693,0 716,0 682,6 28,2 13,3 724,0 -8,0 100% 96%
Underprojekt Nord 3 206,2 257,3 221,9 27,6 13,9 263,3 -6,0 90% 88%
Underprojekt Nord 4 371,5 379,9 334,9 23,4 25,7 383,9 -4,0 94% 94%
Delprojekt Hoved-Neuro 331,6 332,6 37,8 250,1 44,7 332,6 0,0 7% 7%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 361,7 380,6 372,2 3,4 5,0 380,6 0,0 99% 97%
Underprojekt Syd 2 725,9 770,7 637,7 109,0 34,0 780,7 -10,0 84% 85%
Underprojekt Syd 3 390,0 355,8 235,4 97,8 22,6 355,8 0,0 74% 72%
Underprojekt Syd 4 445,7 609,7 183,6 360,0 66,1 609,7 0,0 33% 33%
Kapel 0,0 21,5 4,2 2,8 14,5 21,5 0,0 6% 6%
Delprojekt Onkologi 68,0 181,5 12,9 169,8 1,9 184,5 -3,0 11% 9%
Forum 188,4 31,6 6,8 2,4 22,4 31,6 0,0 4% 2%
Patienthotel 0,0 33,9 0,0 0,0 33,9 33,9 0,0 0% 0%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 170,4 123,0 90,5 0,0 32,5 123,0 0,0 100% 100%
Feerdigggrelsesarbejde 238,8 307,0 189,8 59,3 57,9 307,0 0,0 72% 68%
Vareforsyning BYG 196,9
Forsyningsgangen (4) 0,0 124,6 123,2 0,0 1,4 124,6 0,0 100% 99%
Vare/affald 0,0 60,5 61,1 0,2 0,0 61,4 -0,9 100% 94%
Rgrpost 0,0 53,5 37,9 16,3 0,0 54,2 -0,7 71% 71%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 174,2 139,8 28,6 5,8 174,2 0,0 81% 77%
Anskaffelser
Medicoteknik 394,4 368,0 35,6 14,3 318,1 368,0 0,0
1T 267,3 211,1 116,9 93,1 1,1 211,1 0,0
Grundkgb 17,1 14,0 11,2 0,0 2,8 14,0 0,0
Planlaegningsbevilling 474,8 474,3 404,6 1,7 67,9 474,3 0,0
Fase 0
RCV-intensiv 214,9 78,0 78,0 0,0 0,0 78,0 0,0 100% 100%
Sterilcentral 80,5 80,2 80,2 0,0 0,0 80,2 0,0 100% 100%
DNU Tilbygning Bgrneafd. 0,0 40,8 39,1 0,2 1,5 40,8 0,0 100% 98%
DNU, Administrationsbygning 0,0 27,1 0,0 0,0 27,1 27,1 0,0
Procesenergi 17,3 0,0 17,3 17,3 0,0
Ufordelt 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Risikopulje 350,8 109,6 0,0 109,6 109,6 0,0
Justeringsreserve 43,8 26,9 0,0 26,9 26,9 0,0
PL reserve (2) -1,4 -62,1 0,0 -62,1 -62,1 0,0
I alt investeringsramme 6.956,4| 7.060,7| 4.867,7 1.301,7 928,8 7.098,2 -37,5

1) Korrigeret budget pr. 31.12.2015/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011 og 2012

3) Disponeringerne ift. r&dgiver er udfra de indgdet aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitatior

4) Der sker en fremskrivning af budgettet med anlaegs-pl fremfor byggeindeks. Det giver en difference ift. forbrug vs disponeret.




I det fglgende, er der en uddybende forklaring til de underprojekter, som
endnu ikke er gdet i udfgrelse og som er bergrt af mindre afvigelser i forhold til
tidsplan og budget.

Kapel
I december 2015 var der licitation pa Kapellet og maengdeverificering pagar.

Entreprengren har haft problemer med elementleverancer, hvilket nu menes at
veere Igst og forventes derfor ikke at fa indflydelse pa planlagt byggestart, den
22. februar 2016.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til
jordkgb/ekspropriation til DNU. Lodsejerne har klaget over savel
ekspropriationsbeslutningen og erstatningsudmalingen, som afventer
behandling i landsretten. Den endelige afregning for jordkgb er endnu ikke
afklaret, men der er sket en forelgbig afregning til Aarhus Kommune.

Feerdigggrelsesarbejde

PA er nu naet til enighed med Aarhus kommune om heliportens arkitektoniske
udformning. Heliporten er som fglge af den forleengede sagsbehandling, blevet
forsinket 9-12 maneder i forhold til gaeldende tidsplan og fordyret med 6,3
mio. kr. Der henvises i gvrigt til risikorapporten for 4. kvartal 2015.

Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektgkonomien og udgiftsprofilen fordelt pa del-
/underprojekter over projektets levetid. I status kolonnen er der angivet,
hvilken fase del-/underprojektet befinder sig i. Ministeriet har i 2. kvartal 2015
godkendt en revideret udgiftsprofil.

Godkendte indarbejdede andringer i projektet
Der er i 4. kvartal 2015 foretaget aendringer pa de del- og underprojekter, som
er bergrt af falgende bevillingssager i regionsradet.

e Dagsordenspunkt vedr. opdaterede tidsplaner, a&ndringer i risikopuljen,
opdateret besparelses- og prioriteringskatalog samt bevilling til
planlaagning og styring af projektet i 2016.

I skema 1 og 2 er “pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter
anlaegs pl. I skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem med
udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende &r. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar hensaetter projektet til i efterfglgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemeerkes at
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beregningen af “pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anlaegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Aldreministeriet aendret princippet for
regulering af It og medico teknik. £ndringen medfgrer at der ikke skal pl
reguleres for perioden 2009 til 2014. Det betyder, at bevillingerne til IT og
medico kan reduceres i Igbende priser og stadig opfylde de krav til IT og
medico der er i projekternes tilsagnsbetingelser. Effekten af at der ikke skal pl
reguleres pa It og medico er indregnet sa “pl reserven” fremstar som mindre
end forskellen mellem byggeomkostningsindekset og anlaags pl tilsiger.

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2015 er der foretaget opdatering
af "heraf anskaffelser", opdateringen medfgrer korrektion for drene 2012 til
2014 i forhold til kvartalsrapporten pr. 30. september 2015. Der arbejdes
videre med delprojekternes budgetter til anskaffelser for arene 2016 til 2018.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31. december 2015

2007 til 2014 i Igbende priser, 2015 Lalt [Andel af |Status:
til 2018 i 2015 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ialt 09-pl

Mio. kr.
PL indeks 100,00 | 100,00| 100,00| 101,00| 102,82 105,39 106,55 108,15| 109,55| 109,55 109,55/ 109,55
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6/ 198,9 234,9 132,2 31,6 0,0 0,0 745,0 695,2 10,8%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 276,5 281,9 33,5 0,0 0,0 708,8 653,6| 10,1%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 63,4 150,1 35,4 0,0 0,0 256,3 234,9 3,6% |Udfgrelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 15,2 148,5 163,6 45,0 0,0 0,0 377,3 346,8 5,4%|Udfgrelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 12,5 20,3 106,6| 134,7 53,5 332,2 303,6 4,7%|Dispositions- og projektfc
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 153,0 34,4 8,4 0,0 0,0 371,8 347,4 5,4% |Udfgrelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 242,4 351,5 133,0 0,0 0,0 766,4 703,5| 10,9%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 68,2 154,5 120,4 0,0 0,0 354,6 324,8 5,0%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 20,6 154,0 225,8( 200,4 0,0 609,2 556,6 8,6%|For- & hovedprojekt
Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 3,3 17,3 0,0 0,0 21,5 19,7 0,3%|For- & hovedprojekt
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 4,6 6,6 71,8 85,8 11,0 181,4 165,7 2,6% |Dispositions- og projektfc
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 12,2 6,8 5,9 31,6 28,9 0,4% |Skitseprojekt
Patienthotel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,9 0,0 0,0 33,9 30,9 0,5%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 7,2 -26,7 32,5 0,0 0,0 118,0 112,3 1,7%|Udfgrelse
Feerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 97,8 46,7 56,9 54,3 6,0 304,5 280,3 4,3%|Udfgrelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 98,8 -23,4 1,5 0,0 0,0 121,9 113,8 1,8%|Udfgrelse
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 52,2 1,1 -0,6 0,0 0,0 59,6 55,2 0,9%|Udfgrelse
Rgrpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,2 17,3 8,2 3,9 3,6 53,2 48,9 0,8% |Udfgrelse
Byaggeriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 39,1 29,7 31,3 2,7 0,4 171,7 159,0 2,5% |Udfgrelse
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 4,2 19,0 186,3 145,8 0,0 367,8 363,3 5,6%|Planleegningsfase
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 45,4 32,2 39,6 29,5 24,1 210,0 208,4 3,2%|Planleegningsfase
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 4,6 -2,3 2,8 0,0 0,0 13,6 12,8 0,2%|Udfgrelse
Planlzegningsbevilling 14,3 71,6] 103,2] 136,0 -6,9 9,9 24,5 4,5 17,3 32,5 22,5 14,7 444,0 432,9 6,7%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2| -128,7 0,0 0,0 0,0 0,0 66,4 71,2 1,1%]|Under afslutning
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,8 -0,1 0,0 0,0 0,0 75,1 73,2 1,1%|Under afslutning
DNU Tilbygning plan 2 og 3 Neonatalaf: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 7,1 0,1 0,0 0,0 26,3 24,2 0,4% |Udfgrelse
DNU Tilbygning plan 1, kontorer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 -0,7 1,6 0,0 0,0 14,1 13,0 0,2% |Udfgrelse
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,1 27,1 24,7 0,4%
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 17,3 15,8 0,2%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,3 50,8 32,5 109,6 100,0 1,6%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 10,0 8,4 26,9 24,5 0,4%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,9 -2,9| -45,3 -62,1 -56,7| -0,9%
Investeringsramme 15,2| 71,7| 110,6| 222,8| 284,4| 280,9| 704,0|1.497,3|1.576,4|1.288,4| 744,3| 159,0 6.955,1| 6.446,1/100,7%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 88,3 82,3 45,1 245,5 224,1 3,5%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,9 -2,9 -45,3 -62,1 -56,7 -0,9%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 0,0 2,2 7,6 45,7 39,1 38,0 78,2 166,9 342,6/ 240,8 40,8 1.002,0 991,8| 15,6%

* I kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen ikke lig summen af delprojekterne p& grund af forskelle i den sats som de enkelte delprojekter PL reguleres med



5.1.3 Byggeriets fremdrift

Der vil i dette afsnit veere fokus pa fremdriften pa de del- og underprojekter,
som er i udfgrelse. Der vil ikke vaere en uddybning af de projekter, som
forlgber planmaessigt.

Figur 5.1.2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU
pr. 31.12.2015
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Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af
denne tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 1

Jf. risikorapporten udestar der stadig arbejde pa Nord 1, primaert vedr.
indregulering af tekniske anlaeg og aflevering af dokumentation. Der forventes
en ibrugtagningstilladelse efter sommerferien 2016. I forhold til uteetheder
omkring de indbyggede blandingsbatterier, er der nu fundet en godkendt
monteringslgsning og udbedringen heraf forventes afsluttet medio februar
2016. Udfordringerne i Nord 1 afspejles direkte i den lave realiserede
feerdigggrelsesgrad og der henvises i gvrigt til risikorapporten for 4. kvartal
2015.

Nord 2

I forhold til forrige kvartalsrapport var der en forventning om, at
mangeludbedring og udsatte arbejder ville vaere afsluttet ved arsskiftet
2015/2016. Det vurderes dog nu, at det vil paga frem til ultimo 1. kvartal
2016. Opgaverne vedrgrer primeaert indregulering. Der henvises i gvrigt til
risikorapporten for 4. kvartal 2015.
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Nord 3

Pga. forsinkelser hos teknikentreprengren og refleksforsinkelser heraf,
forventes Nord 3 ikke at overholde afleveringsdatoen den 5. februar 2016.
Teknikentreprengren vurderes pt. at vaere 6 uger forsinket.

Nord 4

Som forventet er afleveringsdatoen for Nord 4 blevet rykket fra den 23.
december 2015 til den 11.februar 2016 bl.a. pga. fejl i betonundergulvet,
hvilket har haft refleksforsinkelser pa de gvrige entreprengrer. Der er aftalt en
reekke udskudte arbejder for apteringsentreprengren og enkelte
rammeentreprengrer, der vil arbejde henover den 11. februar 2016, hvilket
medfgrer en senere faerdigggrelse.

Syd 1
Det har i Syd 1 vaeret sveert at fa teknikentreprengren til at udfere

mangeludbedringen. Dette har resulteret i, at indregulering af tekniske anlaeg
og tilvejebringelse af de ngdvendige myndighedsgodkendelser har taget
laengere tid end ventet. Der afventes en endelig dato for, hvornar en
ibrugtagningstilladelse kan forventes at foreligge.

Syd 2
I forrige kvartalsrapport blev afleveringstidspunkt for Syd 2 rykket fra den 26.

april 2016 til den 10. juni 2016. Arsagen hertil skyldes, at den planlagte
fremdrift pa tekniske installationer ikke leveres. Fremdriften pa de tekniske
installationer er fortsat udfordret og der er usikkerhed omkring det videre
forlgb. Der henvises i gvrigt til risikorapporten.

Tilbygning bgrneafdeling

Bygningen blev den 19. november 2015 overdraget fra PA til Teknisk Afdeling,
bygningen er kun delvist ibrugtaget. Entreprengren mangler forsat at
frembringe den sidste As-Built dokumentation. Ligeledes er der som fglger
heraf stadig udstdende mht. gkonomien, hvor de sidste afregninger til
Radgivergruppen og entreprengrerne tilbageholdes.

Forsyningsgangen
Forsyningsgangen er afleveret og taget i brug og ujeevnheder i gulvet pa
forsyningsgangen er nu udbedret.

Vare/affald
Vare-affaldsbygningen er taget i brug. Det forventes, at afhjaelpning af de
tilbagevaerende mindre mangler vil veere afviklet primo 2. kvartal 2016.

R@rpost
Tidsplanen for rgrpostanlaegget er pavirket af den usikkerhed der er omkring

hvornar forbindelsesgangen, der gar igennem Forum og forbinder Nord 2 og
Syd 4, forventes at blive etableret. Forbindelsesgangen er en central straekning
i rgrpostanlaegget. Indtil straekningen kan etableres vil et eventuelt
rgrpostanlaeg ikke kgre optimalt. Der vil dog fgrst vaere behov for den fulde
kapacitet i lgbet af 2019.
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I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status.
Igangveerende underprojekter er markeret med en farve - grgn, gul og rgd alt
efter, hvordan projektet forlgber. Af tidsplanen fremg%r det, at der enkelte
steder er overlap mellem faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige
fremdrift er udarbejdet pa kvartaler og ikke maneder. Der kan eksempelvis
veere afsluttet dispositions- og projektforslag i samme kvartal, men en anden
maned hvor for- og hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemaerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor mangler
skal udbedres og indflytningen skal pabegyndes. Der er et tilbagehold i
betalingen til entreprengrerne indtil manglerne er udbedret. Der er samtidig
indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en forsinkelse i byggeriet eller
levering af bygherreleverancer.

5.1.4 kvalitet og indhold

I 4. kvartal 2015 har der ikke vaeret vaesentlige aendringer i DNU projektet i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden. Det bgr dog bemaerkes, at DNU
projektet i 4. kvartal 2015 blev arealmaessigt reduceret i forbindelse med, at
halvdelen af administrationen blev indlgst fra Besparelses- og
prioritetskataloget. Det reducerede areal er ikke en forudsaetning for et fuldt
funktionsdygtigt hospital.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

I det folgende gennemgas de overordnede konklusioner i
risikorapporten for 4. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg.

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg for 4. kvartal 2015 er udarbejdet af
bygherreradgiveren Moe pa baggrund af dialog med

bl.a. Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg og totalradgiveren
"Projektgruppen Viborg”. Den samlede risikovurdering for de enkelte risici
angives i form af en farveskala, hvor den overordnede betydning af
farveskalaen er:

Grgn = Ikke kritisk
Gul = Observation
Ragd = Kritisk

Nedenstdende tabel viser risikobilledet i Viborg-projektet i 4. kvartal 2015 og
udviklingen i risici siden 3. kvartal 2015.

Der er siden sidste rapport identificeret 2 nye, vaesentlige risici, som fremgar
nederst i tabellen. For en uddybning af risikoelementerne henvises til vedlagte
risikorapport.

Nr. Risikoemne @konomi| Tid |Kvalitet

1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Uaendret Uaendret | Usendret
For megen byggeaktivitet i forhold til

2 opretholdelse af den kliniske drift. Uaendret | Usendret | Uzendret

3 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3 Uaendret | Usendret| Uaendret

4 Styring af bygherre leverancer Uaendret | Usendret| Uaendret

5 Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri Uaendret | Usendret | Uzendret

6 Installationers kvalitet i ombygningsomréder Uaendret | Usendret| Uaendret
Betydelige tilretninger i projektmateriale efter

7 |udbud Ny Ny Ny

8 | @konomiske udfordringer i projektet ; Ny Ny
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Samlet vurderer Administrationen, at der er et forhgjet risikoniveau. Det
vurderes, at projektet er opmaerksom pa de identificerede risici, og handler pa
dem.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner.

Ad. 1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekternes totalrammer med anlaags pris- og Ignindekset frem
for byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man
ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste
vurdering af tabet for projektet er 17,2 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er
5,4 mio. kr. realiseret, hvilket fremgar af projektets anlaagsoverslag. Det
realiserede tab er finansieret gennem besparelser i projektet. Hvis den
resterende gkonomiske udfordring pd 11,8 mio. kr. realiseres, vil denne blive
finansieret ved at traekke pa projektets centrale reserver eller ved at realisere
emner fra besparelses- og prioriteringskataloget.

Region Midtjylland har i ovenstaende gkonomiske skgn forudsat, at staten
andrer basisaret for pris/lgn-regulering af apparatur og IT til 2015.
Risikoniveauet er uaendret siden sidste kvartal.

Ad. 2 For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den
kliniske drift.

Da dele af ombygningerne igangsaettes og skal forlgbe parallelt, mens man
bygger akutcenteret, kan det give for stor byggeaktivitet pa hospitalets
omrade til opretholdelse af den planlagte kliniske drift. Dette kan medfgre, at
ombygningernes fremdrift skal reduceres og dermed betyde udskydelser af
byggeaktiviteterne. Dette kan medfgre forsinkelser i den overordnede tidsplan.
Der er i forbindelse med udarbejdelsen af dispositionsforslaget for Delprojekt
3, ombygninger, udarbejdet en rokadeplan. Rokadeplanen er baseret pa at en
hel hele etage kan tages ud ad klinisk drift af gangen. Ud fra rokadeplanen
arbejdes der p.t. med en udfgrelsestidsplan, som vil afdeekke selve
byggeaktiviteten.

Den gkonomiske konsekvens ved forsinkelser i den ordnede tidsplan er
vanskelig at kvantificere. Ved accept af forsinkelser kan den gkonomiske
konsekvens vare ubetydelig pa anlaegsbudgettet, men betydelig pa
driftsbudgettet, idet forsinkelsen medfgrer at den forventede effektivisering
kommer senere end forventet. Ved ivaerksaettelse af forcering for at undga
forsinkelser bliver anlaagsbudgettet gget, mens effektiviseringskonsekvensen
bliver minimal.
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Indtil selve udfgrelsestidsplanen foreligger vurderes risikoniveauet usendret pa
gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport. Det forventes at
udfgrelsestidsplanen foreligger i foraret 2016.

Ad. 3 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3

Som fglge af at projektforslagets gkonomiske rammer er blevet reduceret med
de 39 millioner kroner, hvoraf 29 millioner blev flyttet til Akutcenteret og 10
millioner blev flyttet til justeringsreserven, skal der ske tilpasninger i det
oprindelige renoveringsomfang pa DP3.

Disse tilpasninger er Projektafdelingen i faerd med at implementere i
projektforslaget. Tilpasningerne vil medfgre, at renoveringsomfanget bliver
reduceret, hvilket er ensbetydende med at den samlede kvalitet alt andet lige
bliver mindre.

Projektforslaget vil munde ud i et styrende budget for delprojekt 3,
Ombygning, som bliver forelagt Regionsradet i efteraret 2016.

Indtil selve projektforslaget med tilhgrende styrende budget foreligger
vurderes risikoniveauet uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad. 4 Styring af bygherreleverancer

Projektafdelingen arbejder med planlaegningen af bygherreleverancer.

Der er etableret en samlet database for alt ngdvendigt udstyr til Delprojekt 2,
Akutcenter. Behovet for nyanskaffelser for Delprojekt 2 er indenfor den
udstukne budgetramme.

Den tilsvarende database for Delprojekt 3, Ombygning, bliver faerdiggjort i
forbindelse med projektforslaget for Delprojekt 3.

Indtil selve projektforslaget med tilhgrende styrende budget for Delprojekt 3
foreligger, vurderes risikoniveauet uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i
forhold til sidste kvartalsrapport

Ad. 5 Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri

De sidste afholdte licitationer pa gvrige kvalitetsfondsprojekter og pa
Regionshospitalet Viborgs Delprojekt 2, Akutcenteret har vist stigende
markedspriser, ogsa mere end hvad det almindelige byggeomkostningsindeks
tilsiger.

Dette forhold kan give anledning til, at budgettet for de resterende entrepriser,
som ikke er udbudt endnu pa Delprojekt 2, Akutcenteret, og Delprojekt 3,
Ombygninger ikke helt svarer til byggeomkostningerne efter licitation.

Derfor har Projektafdelingen ivaerksat en raekke tiltag for imgdega denne risiko
- saledes at der opnas balance mellem byggeomfang og budget.
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Indtil selve projektforslaget for delprojekt 3 med tilhgrende styrende budget
foreligger vurderes risikoniveauet uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold
til sidste kvartalsrapport.

Ad. 6 Installationers kvalitet i ombygningsomrader

De pabegyndte ombygningsarbejder har vist, at tilstanden af de tekniske
installationer skjult over nedhaengte lofter i omrader, der skal ombygges, er
ringere end forventet, hvorfor man har mattet udskifte dele af disse.

Dette teerer pa den afsatte pulje til uforudsete udgifter i udfgrelsesfasen.
Puljen er i gvrigt pa 10 % for ombygningsarbejderne for netop at kunne
imgdega denne risiko.

Projektafdelingen vil observere om tilstanden af de tekniske installationer, som
man hidtil har kunnet observere, er repraesentativt eller et udslag af
tilfaeldighed. Hvis tilstanden er reprassentativ vil projektafdelingen vurdere
forskellige muligheder for besparelser, sdledes at den afsatte pulje ikke
overskrides.

Risikoen vurderes saledes, at den kan give anledning til kvalitetsforringelse.
Men ingen indflydelse pa tid og gkonomi.

Ad 7. Betydelige tilretninger i projektmateriale efter udbud

Det er observeret af projektafdelingen, at der sker en betydelig tilretning i det
udsendte projektmateriale vedrgrende Akutcenteret fra totalrddgiverens side.
Dette har medfgrt et stgrre pres pa den afsatte 8 % pulje til udfgrelsesrisici,
end normailt.

Derfor har projektafdelingen bedt totalrddgiveren om at gennemga og granske
deres projektmateriale, saledes at eventuelle fejl og mangler i videst muligt
omfang bliver identificeret og oprettet en gang for alle, hvormed der kan
skabes det ngdvendige overblik og ro vedrgrende udfgrelsesrisikopuljen.

Ad 8. Bkonomiske udfordringer i projektet

Projektafdelingen bemeaerker, at projektet er gkonomisk udfordret. Dette
skyldes flere forhold, men hovedsageligt, at der er et stgrre pres pa puljen til
uforudsete udgifter (UFO), end fgrst antaget. Projektet har afsat 8 % i UFO pa
nybygningsdelen og 10 % pa ombygningsdelen. P& baggrund af
gennemfgrelsen af de fgrste entrepriser er der en gget risiko for at disse
afsatte belgb maske ikke er tilstraekkelige.

Herudover er de generelt stigende markedspriser med til at skabe usikkerhed
omkring licitationspriser pa de entrepriser, som endnu ikke er udbudt, hvorfor
projektafdelingen gnsker at styrke projektets reservebeholdning for at
imgdekomme dette. Hertil kommer en gget risiko for ggede omkostninger til
eksterne radgivere mv. bl.a. i forbindelse med gget tilsyn og 3. parts kontrol.
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Det eksisterende traek pa projektets reservebeholdning medfgrer endvidere, at
projektet har vanskeligt ved at afszette de forventede udgifter til PL-
reguleringen.

Projektafdelingen har stort fokus pa at Igse ovenstaende udfordringer og
finansieringen heraf er under afklaring.

Status vedr. effektiviseringsarbejdet
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt.

Der vil, for arene for 2014 og 2015, samlet veere realiseret effektivisering af
driften for i alt ca. 38,1 mio. kr. knyttet til effektiviseringskravet i relation til
kvalitetsfondsbyggeriet.

Belgbet i den samlede effektiviseringsplan er pa i alt 109,4 mio. kr. og dermed
stgrre end det totale effektiviseringskrav, som er pa ca. 97 mio. kr. (2015 pl.).
Dette skaber rum for prioritering og stgrre sikkerhed for realisering af det
samlede effektiviseringskrav ét ar efter ibrugtagning af det samlede
kvalitetsfondsbyggeri.

I forbindelse med denne rapportering er der ikke identificeret vaesentlige risici,
der vedrgrer effektiviseringsarbejdet.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i
december 2015.
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5.2.2 Projektets gkonomi

Vestdansk Center for Rygmarvsskadede

VCR er afleveret. I forbindelse med afleveringen af VCR er der blevet
konstateret en fejl i varmtvandsbassinet, som har vaeret under naermere
udredning. Fejlen er nu identificeret og vedrgrer aendrede renggringsbehov- og
rutiner i driften. Der er udarbejdet en retningslinje for hvorledes bassinet skal
renggres fremadrettet, hvormed sagen betragtes som veerende afsluttet. Der
aflaeegges anlaegsregnskab primo 2016.

Jordoprensning DP2A
Jordoprensningsentreprisen er gennemfgrt som planlagt. Der afleegges
anlaegsregnskab primo 2016.

Delprojekt 2 — Akutcentret

Byggeriet af Akutcenter Viborg er startet den 7. maj 2015 med fgrste
bygningsentreprise E03, omfattende jord- og kloakeringsarbejder,
funderingsarbejder og etablering af sekantvaeg mod eksisterende byggeri.

Entreprise EO4 rdhus har pabegyndt entreprisearbejder pr. 30. november
2015, herunder etablering af skurby pa gstsiden af Gl. /S\rhusvej

Funderingsentreprisen EO3 er netop afsluttet. Entreprisen er forlgbet i
overensstemmelse med tidsplanen, men med et UFO1 forbrug pa 12 pct.
hvilket er mere end de afsatte 8 pct. pr. entreprise. Styregruppen har derfor
besluttet at haeve projektets UFO fra 8 til 10 pct. Finansieringen heraf er under
afklaring.

Der er pd baggrund af licitation afholdt den 2. juli 2015 indgaet kontrakter pa
Lukning, Aptering, Maler, VVS, Ventilation, El og IT - netveerk.

I forbindelse med indgdelsen af kontrakterne har det vaeret ngdvendigt at
ivaerksaette store besparelser i projektet, herunder at justere budgettet pa de
endnu ikke udbudte entrepriser som fglge af en vurdering af generelt stigende
markedspriser. Som fglge heraf er der ved at blive udarbejdet et nyt P&B
katalog til at imgdegad fremtidige gkonomiske udfordringer. P&B kataloget er
ved at blive udredt naermere og er sdledes endnu ikke godkendt af
Regionsradet.

1 UFO er en budgetreserve der skal anvendes til uforudsete udgifter. Det vil sige
aftalesedler mv. der ligger udenfor de indgdede kontrakter. Arbejder kan bade skyldes
ekstraarbejde som fglge af fejl i projektmaterialet og forhold der ikke kunne vaere
forudset, sdsom en stor sten i jorden som skal fjernes.
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Skema 1: Status pd gkonomi og byggefremdrift pr. 31. december 2015

PL indeks 109,55

Samlet bevilling pr.
aktuelt kvartal

Forbrug og udgiftsbehov

Byggeriets fremdrift
(stade)

resterende | Forventet | difference: Planlagt [Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet korrigeret | feerdigggrel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret [ bevilling forbrug budget og sesgrad _ [ggrelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio.kr. -----=------ccoooooeeee | emmeeee- Pct.---------
Drift og rddgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 29,2 44,4 26,8 0,0 17,6 44,4 0,0 60,0% 60,0%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 100,0% 100,0%
Fase 0
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 43,4 42,0 42,0 0,0 0,0 42,0 0,0 100,0% 100,0%
FASE 0 PROJEKT*** 82,8 77,7 77,7 0,0 0,0 77,7 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG* ** 59,1 55,5 55,5 0,0 0,0 55,5 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 310,9 171,2 0,0 14,4 156,8 171,2 0,0 0,0% 0,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 8,8 5,3 5,3 0,0 0,0 5,3 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,6 4,6 4,6 0,0 0,0 4,6 0,0 100,0% 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIH 26,5 25,5 25,5 0,0 0,0 25,5 0,0 100,0% 100,0%
OG TILKNYTTEDE OMBYGNINIGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 580,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
PROJEKTERING 77,0 65,4 14,4 0,0 79,8 -2,8 85,0% 85,0%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,3 6,3 0,0 0,0 6,3 -0,1 100,0% 100,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 30,0 30,0 0,0 0,0 30,0 0,0 100,0% 100,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 518,8 58,4 379,6 80,8 518,8 0,0 11,0% 11,0%
MEDICO AKUTCENTER 104,3 0,0 0,0 104,3 104,3 0,0 0,0% 0,0%
VCR 109,6 111,9 105,8 0,0 0,4 106,2 5,7 100,0% 100,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 11,1 0,0 0,0 11,1 11,1 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 -14,4 0,0 0,0 -14,4 -14,4 0,0
I alt investeringsramme 1.259,9 1.275,4 507,4 408,4 356,6 1.272,4 2,8

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstr som fglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011

***Afsluttede bevillinger




Delprojekt 3 — Ombygninger
Arbejdet med projektforslaget pagar. Som led i faerdigggrelsen af
projektforslaget er der afholdt en raekke brugergruppemgder i efteraret 2015.

Baseret pa erfaringer fra enkelte fremskudte ombygningsarbejder i delprojekt
2 er det ngdvendigt med en naermere afklaring af de tekniske forhold i det
eksisterende hus inden projektforslaget for delprojekt 3 kan faerdigggres. Der
er derfor igangsat en proces sammen med totalradgiveren om at udarbejde et
teknisk byggeprogram pa baggrund af hvilket der kan udarbejdes et egentligt
projektforslag. Det forventes at projektforslaget foreligger medio 2016.

Forholdene og forudsaetningerne for delprojekt 3 (DP3) har sndret sig grundet
besparelser og udskydelse af tidsplanen, hvorfor den geeldende kontrakt med
totalradgiveren om at projektere DP3 ikke laengere er relevant at fortsaette
samarbejdet pa baggrund af.

Efter projektforslaget skal den resterende totalradgiverydelse derfor afklares.
Disponeringer

Disponeringer i skema 1 er indgdede bindende kontrakter og godkendte
aftalesedler.

Reserver
Traekket pa reserver i igangvaerende delprojekter vurderes at vaere pa det
forventede niveau i forhold til Stadevurderingen.

Andringer siden 3. kvartal

I 4. kvartal blev der overfgrt 6 mio. kr. til projektering af akutcentret fra
justeringsreserven med henblik pa at hdndtere ggede udgifter til eksterne
radgivere, forsikringer mv. Skema 1 viser at der stadig er et merforbrug pa
projektering af akutcentret pa i alt 2,8 mio. kr. Overskridelsen skyldes dels
yderligere udgifter til eksterne radgivere og dels at der midlertidigt er parkeret
en raekke udgifter vedr. DP3, som skal flyttes, nar der frigives anlaegsbevilling
til DP3.

I 3. kvartal 2015 var der et mindreforbrug pa ca. 0,5 mio. kr. pa bevillingen til
Jordarbejde Akutcenter. I 4. kvartal er dette mindreforbrug blevet erstattet af
balance mellem budget og forbrug. Dette skyldes at der ved en
rutinegennemgang af posteringerne er blevet omposteret en raekke faktura,
der fejlagtigt var blevet konteret under Entreprisearbejder Akutcenter, men
som rettelig hgrte til under Jordarbejde Akutcenter.

I 4. kvartal 2015 er det korrigerede budget for ombygninger nedskrevet med 4
mio. kr. siden 3. kvartal 2015. De 4 mio. kr. er anvendt til at finansiere P/L
udfordringen til og med 2014.
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@konomiske udfordringer i projektet

Kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg er gkonomisk udfordret
som fglge af et gget pres pa puljen til uforudsete udgifter og ggede udgifter til
radgivere - det vaere sig bade totalradgiver og byggeledelse. Hertil kommer, at
der i forbindelse med licitationen pa Akutcentret i sommeren 2015 allerede er
foretaget vaesentlige besparelser i projektet, ligesom projektets
reservebeholdning ikke vurderes tilstraekkelig til at kunne handtere
ovenstaende forhold samt projektets forventede P/L udfordring.

Der arbejdes derfor pa at finde en Igsning, der kan @gge projektets
reservebeholdning. Det forventes at ske i 1. kvartal 2016. Der henvises til sag
om Regionshospitalet Viborg pa nuveerende dagsorden.

Herudover arbejdes der pa at finde en Igsning, der handterer en tilpasning af
bevillingen til driften af Projektafdelingen i forbindelse med at faerdigggrelsen
af DP3 er udskudt til 2020. Bevillingen skal sdledes forlaenges ved at tilfgre
yderligere ressourcer eller alternativt omfordele ressourcerne mellem arene.

I skema 1 og 2 er “pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter
anlaegs pl. I skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem med
udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende &r. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar hensaetter projektet til i efterfglgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemeerkes at
beregningen af “pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anlaegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Aldreministeriet aendret princippet for
regulering af It og medico teknik. £ndringen medfgrer at der ikke skal pl
reguleres for perioden 2009 til 2014. Det betyder, at bevillingerne til IT og
medico kan reduceres i Igbende priser og stadig opfylde de krav til IT og
medico der er i projekternes tilsagnsbetingelser. Effekten af at der ikke skal pl
reguleres pa It og medico er indregnet sa “pl reserven” fremstar som mindre
end forskellen mellem byggeomkostningsindekset og anlaegs pl tilsiger.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet

pr. 31. december 2015

Ialt Status:
09-pl*
Andel  af]
2007 til 2014 i Igbende priser 2015 til 2020 i 2015 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020]TI alt total, pct.
== oo oo m oo oo oo mmmm oo oo == Mi0. K, ======momm oo oo oo oo

PL indeks 100,00/ 100,00 101,00 102,82 105,39 106,55 108,15 109,55 109,55 109,55 109,55 109,55 109,55
Drift og rddgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,5 5,9 6,2 57 57 0,0 0,0 43,3 40,5 3,5%|Udfgrelse
PLANLAEGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3% | Afsluttet
FASE 0 PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,4% | Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 6,2 33,9 79,1 48,1 171,2 156,3 13,4%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%|Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|[Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0% | Afsluttet
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 20,1 17,6 11,6 0,0 0,0 0,0 0,0 76,0 70,3 6,0%|Udfgrelse

Under
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 57 0,5%]afslutning

Under
JORDARBEJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6 27,3 2,3%]afslutning
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 55,7 166,0 206,0 88,4 0,0 0,0 518,8 473,6 40,7%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,5 35,5 33,4 0,0 0,0 104,3 103,0 8,8%|Udfgrelse
— Under
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 50,1 1,1 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 109,7 102,2 8,8%|afslutning
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1 10,1 0,9%
Reserve til regionsrédets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -3,7 -3,6 -2,4 -1,4 -14,4 -13,2 -1,1%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 81,9 237,2 249,7 157,8 76,7 46,7 1.257,0 1.164,2( 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,5 28,1 16,2 0,0 0,0 45,5 41,5 3,6%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,4 13,1 5,2 0,0 0,0 37,7 34,4 3,0%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -3,7 -3,6 -2,4 -1,4 -14,4 -13,2 -1,1%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 3,7 5,7 35,5 35,5 33,4 7,5 7,5 147,6 144,4 12,6%

* T kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen ikke lig summen af delprojekterne pa grund af forskelle i i den sats som de enkelte delprojekter PL reguleres med




5.2.3 Byggeriets fremdrift

Byggeriets fremdrift fglger udbudstidsplanen. Det forventes saledes at
delprojekt 2 Akutcenter er klar til klinisk ibrugtagning i august 2018.
Udfgrelsestidspunktet for Delprojekt 3 ombygninger er udskudt til 2018-2020.
Arsagen hertil er en mere hensigtsmaessig model for rokadeplanen som
minimerer antallet af midlertidige flytninger samt et gnske om at fa& mere tid til
at udarbejde et kvalificeret projektmateriale.

Figur 5.2.3 Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr. 31.12.2015
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5.2.4 kvalitet og indhold

I 4. kvartal 2015 har der ikke veeret vaesentlige aendringer i Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg i forhold til det kvalitetsniveau og de
funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra
kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 4.
kvartal 2015 er udarbejdet af projektsekretariatet for
DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med totalradgiverne
og bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i
projektorganisationen. I 4. kvartal 2015 fremhaever
projektsekretariatet 8 risikoemner, heraf er 2 nye risici
siden 2. kvartal 2015.

2 risici indgar ikke laengere i risikorapporten. Det drejer
sig om:

e Drofus opdatering af inventar og teknisk udstyr

e Kgkkenfunktion - afklaring af madkoncept

Nedenstdende Tabel 1 giver et overblik over det samlede
risikobillede, som projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup
tegner af DNV-Ggdstrup projektet pr. 4. kvartal 2015
samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

I tabellen er de 8 risici oplistet. Risikoniveauet er
vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = Ikke kritisk

e Gul = Observation

e Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Oversigt over vasentlige risici i DNV-Ggdstrup projektet.

Risiko i @konomi |Kvalitet

Risikonr.

Konsekvenser af budgetoverskridelser i
licitationsresultater

=

Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af
2 |at de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de Uzendret
givne forhold.

Overblik over projektets anleegsgkonomi og
tilpasninger i projektet.

4 [ Divergens mellem PL regulering og byggeindeks. Uaendret |[Uaendret |Uaendret

IT-infrastruktur, IT-teknologi og

o Ueendret |Uaendret |[Ueendret
Kommunikationssystemer

Manglende afklaring af graenseflader mellem
entrepriser og BH-leverancer udstyr

Ueendret

Ueendret

7 | Manglende teknikleverancer i DP6 og DP4

Projektmaterialet er ikke faerdigt til granskningsfasen
forinden udbud

Samlet set vurderer Administrationen, at der er et uaendret relativt hgjt
risikobillede, som kraever saerlig opmaerksomhed for DNV-Ggdstrup-
projektet i 4. kvartal 2015. Det skal samtidig bemaerkes, at der i den
seneste periode er arbejdet saerligt med at sikre tilstraekkelige reserver i
projektet, herunder et opdateret prioriterings- og besparelseskatalog. Det
vil blive fremlagt for regionsradet pd mgdet den 30. marts 2016.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte
risikoemner. For en uddybning henvises til vedlagte
risikorapport.
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Risiko 1: Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater
Efter de fgrste licitationer p& DP1-3 samlet gik under budget, gik licitationerne
pa DP4 & DP6, DP8-10 Aptering og DP8 Installationer alle over budget. det
betgd at:

e DP4 & 7 matte kontraheres med forhgjet budgetramme

e DP6 overgik til genudbud, og blev efter forhandling og tilpasninger
kontraheret indenfor budget.

e Udbud pa DP8-11 blev annulleret for at afvente Task Force arbejdet
samt konsekvenserne af Spar15-19

Besparelser kan bestd i en reduktion af bade arealer og kvalitet, herunder
fravalg af driftsmaessige mere hensigtsmaessige lgsninger. Omprojektering er
omfattet af totalkontraktens omprojekteringsklausul, men der vil veere en
risikofor, at besparelserne har en raekke gkonomiske fglgevirkninger. Den
tidsmaessige konsekvens er hdndteret ved seneste revision af hovedtidsplanen,
men skal yderligere revurderes.

For handtering af risiko har Totalradgiver 1 og Totalradgiver 3 efter teet dialog
med bygherre anvist besparelser, som har til hensigt at bringe balance mellem
projekt og totalgkonomi. forslag til besparelser fra Task force og spar 2019 i
etape 1 er efterprgvet i forhold til klinik og drift. Risikoen for at budgetterne
ikke holder kan fgrst med sikkerhed efterprgves ved fgrste licitation i juni
2016. Der vil hurtigst muligt blive gennemfgrt en fuld kontrolberegning af
anlaegsbudgettet.

Der arbejdes kontinuert med procesoptimering i samarbejdet mellem
projektsekretariatet og totalradgiver 1 og 3 med henblik pa, at fastholde
balance mellem tidsplan, fremdrift i projekteringen og budget sdledes, at
behovet for projekttilpasninger identificeres sa tidligt i processen som muligt.
Herved sgges risikoen for yderligere omprojektering minimeret.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risikovurderingen forbedret pa alle
konsekvensparametre, som resultat af de seneste besparelser/reviderede
budgetter. dog vurderes risiko stadig at have hgjeste prioritet i projektet
blandt andet fordi arbejdet med reserver, efterkalkulation fortsaetter ind i 1.
kvartal 2016.

Risiko 2: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af, at de
vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne
forhold.

Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at vaere urealiserbare kan det
betyde, at projekteringen og byggefasen forsinkes. der kan opsta behov for
forcering af aktiviteter, hvilet vil gge risikoen for ringere byggekvalitet og
ggede omkostninger. Safremt egentlige forsinkelser indtraeffer, kan projektets
omdgmme tillige belastes.
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Udfgrelsestidsplanen for etape 1 er udarbejdet i henhold til totalradgiver 1°s
analyser af arbejdsprocesser og —tider. Tidsplanen er efterfglgende forleenget i
forhold til at sikre tid omprojektering og genudbud. Forsinkelser sgges optaget
i bygherrens tidsplan for indflytning, s& deadline for endelig ibrugtagning kan
fastholdes. Bygherre og Bygherreradgiver fglger regelmaessig op pa
hovedpunkterne i hovedtidsplanen med henblik pa rettidig justering.
Hovedtidsplanen opdateres normalt kvartalsvis, men grundet de aktuelle
planaendringer er frekvensen midlertidig gget til hver anden maned.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risikoniveauet uandret.

Risiko 3: Overblik over projektets anlaegsgkonomi og tilpasninger i
projektet.

Delprojekt 8-10 under etape 1 er sldet sammen til henholdsvis én stor
apteringsentreprise og én stor installationsentreprise. Delprojekt 8-10
Aptering, Delprojekt 8-10 Installationer og Delprojekt 11 Specialinstallationer
0g udstyr under etape 1 samt Delprojekt 32 (Serviceby) og delprojekt 33
(Teknikhuse) under etape 3 er i gang med at blive udbudt og kontraheret.

De igangveerende tilpasninger indebeerer en risiko for, at der ikke er
tilstraekkelig overblik over den endelige udformning af bygningerne. Ydermere
kan der veere risiko for, at efterfglgende besparelser ikke vil give den tilsigtede
effekt. risiko er saledes en konsekvens af de tiltag, der ggres for at handtere
risiko nr. 1 omhandlende konsekvens for budgetoverskridelse i
licitationsresultater — etape 1. Risiko kan have konsekvens for alle
konsekvensparametre. Ved afslutningen af 4. kvartal 2015 er der igangsat et
arbejde med at tilvejebringe de ngdvendige reserver i projektet, herunder et
opdateret prioriterings- og besparelseskatalog.

Risiko 4: Divergens mellem pl regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlags pris- og Ignindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man
ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste
vurdering af tabet for projektet er 23,1 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er
2,1 mio. kr. realiseret, hvilket fremgar af projektets anlaagsoverslag. Det
realiserede tab er finansieret gennem besparelser i projektet. Der er afsat
budget til handtering af den estimerede samlede risiko i projektet.

Region Midtjylland har i ovenstaende gkonomiske skgn forudsat, at staten
andrer basisaret for pris/lgn-regulering af apparatur og IT til 2015. (dette
afspejles i "dato for beslutning" i oversigt 3.2)
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Risikoniveauet er uaendret i forhold til sidste kvartal.

Risiko 5: IT-infrastruktur, IT-teknologi og Kommunikationssystemer
Specificeringen af IT-projektet af totalradgiver 1 har veaeret forsinket. En
arbejdsgruppe arbejder fortsat pad at afdeekke de sidste uafklarede punkter i en
faelles aktionsliste, der oplister identificerede spgrgsmal til faelles afklaring i IT-
projektet. Arbejdsgruppen, der involverer projektsekretariatet, totalradgiver 1
og Regionens IT-afdeling, fglger procesplanen udarbejdet af totalradgiver 1.

Konsekvensen af denne risiko kan veaere en forsinkelse af ibrugtagning af et
eller flere IT-systemer, hvilket vil have betydning for alle
konsekvensparametre. Den samlede risikovurdering er usendret i forhold til 3.
kvartal 2015.

Risiko 6: Manglende afklaring af graenseflader mellem entrepriser og
bygherreleverancer af udstyr

Der er risiko for, at graenseflader til bygherreleverancer (f.eks. udstyr) ikke
indarbejdes i Totalrddgiverens projektmateriale, hvilket kan resultere i
ekstrakrav fra entreprengrerne. For handtering af risikoen vil der i
granskningen af projektmaterialet vaere stor fokus pa bygherreleverancer.
Derudover har bygherre ivaerksat en gget intern indsats i forhold til handtering
af bygherreleverancer samt igangsat graenseflademgder med totalradgiver 1,
totalradgiver 2 og totalradgiver 3.

Risikovurderingen er uaendret ift. 3. kvartal.

Nye risici
Der er 2 nye risici, som ikke er rapporteret i seneste kvartalsrapport:

7. Manglende teknikleverancer i DP6 og DP4

For at entreprengrer pa DP4 og DP6 i etape 1 kan gennemfgres deres arbejder
med henholdsvis gulvstgbninger samt tag og facader skal der indbygges
teknikarbejder, der hgrer under delprojekt 8-10. disse teknikarbejder er pt.
ikke kontraheret, og de bliver det heller ikke i tide i forhold til nuveerende
byggetakt. Dette kan forarsage forsinkelse af udfgrelsen.

I forhold til DP4 og TR1 foresldet, at gulvarbejder udseettes og fgrst opstarter,
nar delprojekt 8-11 er kontraheret. Dette vil desuden give mere tid til at
indarbejde aendringer i projektet som fglge af task force arbejdet. Hvad angar
DP6 er teknikydelser ved at blive prissat som et delarbejde. Priser skal
dernaest vurderes, fgr arbejdet kan igangsaettes. Disse tiltag vil tilsammen
kunne nedbringe risikoen.

8. Projektmaterialet er ikke faerdigt til granskningsfasen forinden
udbud
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Hvis projektmaterialet ikke er feerdigt, nar det granskes, kan der veere forhold,
som kraever korrektion, efter projektet er sendt i udbud. Opdages det fgrst i
byggeperioden, vil der vaere risiko for ekstra omkostninger, forsinkelse og
kvalitet.

Til trods for projektets tidsmaessige udfordringer er der behov for, at
fasegodkendelsen fastholdes og respekteres. Radgiverne kvalitetssikrer
udbudsmaterialet, inden det fremsendes til kommentering hos bygherren.
safremt projektmaterialet ikke vurderes feerdigt til udbud, ma bygherren i
yderste konsekvens helt eller delvist afvise projektmaterialet. En afvisning af
projektmaterialet vil forsinke udbud og kontrahering, men ikke ngdvendigvis
ibrugtagning. Konsekvenserne er afhaengige af, hvor vidtgdende sendringen er,
og hvornar den skal ske, men en sddan aendring kan potentielt medfgre
vaesentlige meromkostninger, forsinkelser og ringere Igsninger.

Der er aftalt at materialet fra Etape 1 afleveres Igbende, hvorved granskning
kan pabegyndes. Etape 3 fglger et forudsat forlgb.

Effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Hospitalsenheden Vest. Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgaet med
henblik pa en risikovurdering, men i 4. kvartal er der ikke identificeret nogen
stgrre risici. De tilpasninger der arbejdes med i projektet for at opna de
ngdvendige reserver bliver Igbende vurderet i forhold til
effektiviseringstiltagene.

Eneste zendring siden 3. kvartal er, at det vurderes at veere en beskeden
forveerring af risikoen i forhold "bedre rammer for opgavevaretagelsen -
optimering af patientforlgb". Dog vurderes det, at det kan indeholdes i den
bufferkapacitet, der er afsat.

For en uddybning af status pa effektiviseringsarbejdet henvises til vedlagte
risikorapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt
regionsradet i april 2015.
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5.3.2 Projektets gkonomi

Bemaerkninger til udfgrt arbejde 4. kvartal 2015

Seneste opdatering

I 4. kvartal 2015 har der veeret arbejdet frem mod fuld implementering af de
besluttede tilpasninger i projektet. Tilpasningerne har pavirket bade etape 1 og
3.

Det efter sidste kvartal modtagne udkast til et samlet anlaeagsbudget for etape
1 har i Igbet af kvartalet veeret drgftet indgdende mellem totalradgiver og
bygherre. Umiddelbart i starten af 2016 er der ndet enighed om et
anlaegsbudget for etape 1 (indeks 120,5), som kan indeholdes i det samlede
anlaegsbudget for DNV-Ggdstrup. Malsaetningen om “patientens hospital” er
stadig intakt, men budgetterne for bade etape 1 og 3 er nu endog meget
stramme.

For etape 1 er budgetterne for ikke-entrerede delprojekter sa vidt muligt
udarbejdet ud fra tidligere opnaede licitationspriser med henblik pa at
tilvejebringe budgetter, der ligger sa teet pa de gaeldende markedspriser som
muligt. Hermed er usikkerheden i budgetterne sggt minimeret i forhold til den
fortsatte prisudvikling i markedet og i forhold til radgivernes kalkulations-
sikkerhed.

Ved vurdering af budgetter skal der henses til, at delprojekternes reserver for
sa vidt angar de igangvaerende delprojekter DP4+7 og DP6 afviger fra
projektets styringsmanual, men fglger de anbefalinger, som Cowi har fremsat
som reserveniveau til byggeprojekter (5 % af handvaerkerudgifterne). Ved
vurdering af tilstreekkeligheden heraf, kan der henses til erfaringer fra andre
kvalitetsfondsprojekter. Erfaring herfra peger pa, at der er behov for et hgjere
reserveniveau til uforudseelige udgifter end hidtil forudsat.

Bygherren har derfor i 1. kvartal 2016 sat fokus pa at fa udbygget projektets
reserver til 10 %. Erfaringerne fra de gvrige kvalitetsfondsprojekter ligger
saledes i trad med de anbefalinger, som Byggeledelsen og Det Tredje Tje er
fremkommet med. Endvidere udarbejdes et nyt Besparelses- og
Prioriteringskatalog. Der henvises til "godkendelse af reserveforhgjelse og
opdateret prioriterings og besparelseskatalog" pa indevaerende dagsorden.
Endelig er der igangsat en kontrolberegning af anleegsbudgetterne for de
udbudte, men endnu ikke kontraherede DP8-10 installationer og DP8 - 10-
aptering og dele af DP11. Kontrolberegningen foretages af Rambgll, der
varetager byggeledelsesopgaven i projektet.

I begyndelsen af kvartalet blev der indgaet en forligsaftale med totalradgiveren
for etape 1 om fremsatte krav om ekstrahonorar. Samarbejdet mellem
parterne er nu i en tilfredsstillende gaenge.

I perioden er praekvalifikation til DP 8-10 og DP11 i etape 1 og preaekvalifikation
til etape 3 servicebyen blevet udbudt. Licitationspriserne forventes at foreligge
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medio 2016. Herefter mangler udbud for terraen (DP5) og somatik for etape 3
samt bygherreleverancer og fast inventar.

Etape 3 radgiveren arbejder med feerdigggrelse af servicebyen til udbud og
projektforslag til somatik. Forlgbet er i god geenge og med en tilfredsstillende
fremdrift.

Det bemeaerkes endeligt, at budgetflytninger som fglge af tilpasninger i
projektet har medfgrt, at tidligere modtagne bevillinger ikke i alle tilfeelde er i
overensstemmelse med anleegsbudgetterne. Regionsradet vil derfor pa sit
mgde i marts blive praesenteret for et ajourfgrt oversigt over bevillingsmeessige
konsekvenser af de gennemfgrte projektaendringer.

Etape 1
I etapen har der i kvartalet veeret arbejdet med fglgende omrader:

Delprojekt 1A (Byggemodning)
Delprojektet er nu afsluttet, og arbejdet med udarbejdelse af det afsluttende
regnskab pagar. Delprojektet afsluttes med et mindre overskud.

Delprojekt 2 (Hovedforsyning i terraen)

Delprojektet blev som planlagt afsluttet for etape 1 i slutningen af 2016.
Stikledninger til etape 2 og 3 udfgres i henhold til seneste tidsplan fra
slutningen af 2017 og til slutningen af fgrste kvartal 2018.

Delprojekt 1B (Fzellesfaciliteter for Skurby for bade etape 1 og 3)
Delprojekt 1B vedrgrer drift af skurby og byggeplads (faelles omrader). Pladsen
er fuldt implementeret, og driften forlgber som planlagt.

Det er besluttet at samle DP1C (vinterforanstaltninger) med DP1B, idet disse
hgrer naturligt sammen. Anmodning herom til Regionsradet fremsendes
snarest. Det forventes, at delprojekterne samlet overholder budgetrammen.

Delprojekt 3 (Pzlefundering og kaelder)

Delprojektet er i modsaetning til forventningen i sidste kvartal ikke blevet
endeligt faerdiggjort. De sidste arbejder med Helipad og kapel er blevet udfart.
Dog udestar faerdigstgbning af gulve, der afventer udtgrring af kaelderen.
Faerdigstgbningen forventes i gangsat i Igbet af foraret 2016. Forsinkelsen har
ingen indflydelse pa gvrige delprojekter.

Det forventes, at delprojektet afsluttes med et mindre overskud.

Delprojekt 4 (R3hus) samt Delprojekt 7 (Badekabiner) - syd og nord
Opfarelsen af rahus er delt i et nordligt og et sydligt spor.

Det nordlige spor er ved arets udgang pa niveau 4 (4.etage). Arbejdet er i
forhold til entreprengrens egen udfgrelsestidsplan stadig bagefter, men falger
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dog stadig kontrakt-tidsplanen. Byggeledelsen har fokus pa at sikre fremdriften
i delprojektet.

For det sydlige spor er de indledende arbejder pabegyndt i slutningen af
kvartalet.

Rahuset for det nordlige og sydlige spor udfgres af samme entreprengr.

Budgettet for R&hus Nord er under pres efter at entreprengren har fremsendt
et krav pa ca. 10 mio.kr. Byggeledelsen har afvist kravet. Der arbejdes med
problemstillingen.

Delprojekt 6 (Klimaskaarm)

Delprojektet er nu op startet med udarbejdelse af arbejdstidsplaner under
hensyntagen til arbejdstidsplaner for DP4/7. De f@rste planlagte undersggelser
af det endelige materialevalg er ligeledes udfgrt. Det egentlige arbejde
planlaagges pabegyndt i starten af 2016.

Delprojekt 5 (Terraen og landskab)
Delprojektet planlaagges udbudt i 2016 med Igbende udfgrelse fra 2016 og
frem til 2019.

Delprojekt 8-10 (Aptering) og DP8-10 (Installationer).

Regionsradet har i kvartalet godkendt, at strategien for udbud af apterings- og
installationsentrepriser aendres, saledes at de hidtidige 3 delprojekter, der hver
iseer indeholdt aptering og installationer nu udbydes i 2 delprojekter: Et for
aptering og et for installationer. Formalet hermed er at sikre en mere smidig
udbudsproces samt sikre, at der er tilstraekkeligt med bydende af hensyn til
konkurrenceudseaetning af projekterne. Det bemaerkes, at der har vaeret udfgrt
markedsundersggelse.

Praekvalifikationen blev udbudt umiddelbart inden jul, og der er efterfglgende
indkommet gnsker om praekvalifikation af et tilfredsstillende antal bydende.

Udbudsprocessen lgber frem til umiddelbart efter sommeren, hvilket er i
overensstemmelse med den seneste tidsplan.

DP11 (Specialinstallationer og udstyr)
Udredningen af DP11 er endeligt afsluttet i begyndelsen af det nye ar, saledes
at der nu er klarhed over de elementer, der indgar i delprojektet.

Udbud for DP11 er opdelt i en lang raekke mindre delprojekter og
udbudsprocessen er i gang. Udbudsprocessen forventes afsluttet umiddelbart
efter sommerferien.

Revideret tidsplan
Hovedtidsplanen er revideret den 30. november 2015 og tilpasses i gvrigt hver
anden maned. Slutterminer for ibrugtagning er uaendret i forhold til tidligere.
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Skema 1: Kvartalsvis status p& gkonomi og byggefremdrift pr. 31 december 2015

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
Lgbende priser / ARETS PL 109,55 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt Realiseret
Oprindeligt Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet | feerdigggrel- |faerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) () (d) (e=b+c+d) (a-e)
------------------------- Mio.Kr. =========-mmmmoeooee oo --------Pct,---------

Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTIL| 35,8 36,6 31,5 1,0 0,0 32,5 4,1 100,0 100,0
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 63,3 65,2 20,0 51,7 -6,5 65,2 0,0 30,7 30,7
DP 1C, VEJRLIG 23,1 23,8 0,0 0,0 23,8 23,8 0,0 0,0 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER I JORD 13,8 14,1 14,9 0,0 2,6 17,5 -3,4 98,0 98,0
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 240,0 232,0 207,6 8,2 9,1 224,9 7,1 95,0 95,0
DP 4, RAHUS 307,2 461,1 130,8 311,7 18,6 461,1 0,0 79,0 39,0
DP 5, TERRAEN OG LANDSKAB 37,8 43,0 0,0 0,0 43,0 43,0 0,0 0,0 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 241,7 258,0 0,0 0,0 258,0 258,0 0,0 0,0 0,0
DP 7, PRAE-FAB KABINER 22,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 303,0 205,4 0,0 0,0 205,4 205,4 0,0 0,0 0,0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 215,4 244,1 0,0 0,0 244,1 244,1 0,0 0,0 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 222,6 178,0 0,0 0,0 178,0 178,0 0,0 0,0 0,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 15,1 263,2 0,0 0,0 263,2 263,2 0,0 0,0 0,0
- Flytning af apotek 0,0 -13,6 0,0 0,0 -13,6 -13,6 0,0 0,0 0,0
- Ikke fordelte besparelser 0,0 -176,9 0,0 0,0 -176,9 -176,9 0,0 0,0 0,0
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 401,4 392,1 0,0 0,0 392,1 392,1 0,0 0,0 0,0
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 75,7 126,7 0,0 0,0 126,7 126,7 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 268,4 248,2 0,0 22,0 226,2 248,2 0,0 0,0 0,0
1T 186,2 172,2 0,0 9,6 162,6 172,2 0,0 0,0 0,0
PVRIGE 202,7 187,4 0,0 7,9 179,5 187,4 0,0 0,0 0,0
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 42,6 43,2 29,1 13,6 0,5 43,2 0,0 95,0 95,0
PROJEKTORGANISATION 473,1 521,2 345,2 41,9 134,2 521,2 0,0 0,0 0,0
KUNST 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GRUND
JORDK@B 35,7 36,3 30,2 1,4 4,8 36,3 0,0 0,0 0,0
IKKE FORDELTE BESPARELSER 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering 0,0 -31,6 0,0 -31,6 -31,6 0,0
Justeringsreserve 13,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt investeringsramme 3.450,8 3.529,9 809,3 469,0 2.243,9 3.522,1 7,8

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

DP1B og DP1C betragtes under et. Det gaelder ogsd DP4 og DP7

Byggeriets fremdrift for DP4 R8hus gaelder kun Nord-sporet. Syd starter fgrst i 2016.




Etape 3

Etape 3 har som tidligere omtalt vaeret pavirket af de darlige
licitationsresultater i etape 1.

Delprojektet for Serviceby arbejder med hovedprojektering, og delprojektet er
primo 2016 sendt i praekvalifikation. Regionsradet har ligeledes i kvartalet
bevilget anlaegsbudget til projektet. Udfgrelsen af delprojektet (serviceby og
teknikhuse) forventes pabegyndt umiddelbart fgr sommerferien.

For den somatiske del af etape 3 er der i kvartalet afleveret projektforslag til
bygherrens kommentering, hvorefter projektet er tilrettet og forprojektet
(myndighedsprojekt) er pabegyndt. Projekteringen fglger tidsplanen.

Investeringsprofil, aktuelt forbrug og reservetrak
Generelt har den forventede investeringsprofil for projektet vaeret mere
optimistisk end det aktuelle forbrug efterfglgende har vist.

Indtil for knap 1% ar siden har radgiveren for etape 1 fastholdt, at den
dengang geeldende tidsplan kunne overholdes, uagtet varsel om forlaengelse af
projekteringsperiode.

I slutningen af 2014 kunne det dog konstateres, at bade budgetter og tidsplan
efter licitationer pa rahus, klimaskaerm og installationer i DP8 ikke kunne
holde. Der har derfor frem til indeveerende kvartal vaeret arbejdet intenst med
anlaegsbudgetter og besparelser, herunder ogsa besparelser, der er en fglge af
1519-spareplanen. Dette har naturligt givet anledning til en revision af
tidsplanen, dateret den 30. november 2015.

Investeringsprofilen pr. 31. december 2015 er beregnet efter seneste tidsplan.
Beregningen medfgrer justeringer i udfgrelsestidspunkt for ikke-entrerede
delprojekter
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31. december 2015

Status hvis
Ialt relevant:
09-pl Projektforslag
Andel  af|Kalkulationsfase
20009 til 2014 i Igbende priser, 2015 til 2019 i 2015 pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(I alt total, pct. [Licitation
PL indeks | 101,00] 102,82] 105,39] 106,55 108,15/ 109,55 109,55 109,55 109,55] 109,55 109,55
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 3,9 13,3 12,1 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 35,9 33,4 1,0%]|Udfgrelse
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,0 15,2 14,1 10,7 5,1 0,1 65,2 59,6 1,8%]|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 5,6 5,6 6,2 0,1 23,8 21,7 0,7%]-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER I JORD 0,0 0,0 0,0 5,8 7,3 1,5 0,0 0,6 1,2 0,0 -2,7 13,9 12,9 0,4%]|Udfgrelse
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 87,3 119,2 0,0 0,0 5,6 0,0 18,8 230,9 211,8 6,6%|Udfgrelse
DP 4, RRHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,8 203,6 101,8 0,0 0,0 24,9 461,1 420,9 13,1%]|Udfgrelse
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,7 9,0 5,6 8,3 5,3 43,0 39,2 1,2%|Hovedprojekt
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 145,0 112,9 0,0 0,0 0,0 258,0 235,5 7,3%]|Udfgrelse
DP 7, PRAE-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|Udfgrelse
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,2 96,6 84,6 0,0 0,0 205,4 187,5 5,8%|Hovedprojekt
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,7 114,8 100,7 0,0 0,0 244,1 222,8 6,9%|Hovedprojekt
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,9 83,6 73,5 0,0 0,0 178,0 162,5 5,0%|Hovedprojekt
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,9 123,8 108,5 0,0 0,0 263,2 240,3 7,5%|Hovedprojekt
- Flytning af apotek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6 -6,3 -5,6 0,0 0,0 -13,6 -12,4 -0,4%|Hovedprojekt
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,8 -83,1 -73,0 0,0 0,0 -176,9 -161,5 -5,0%|Hovedprojekt
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107,1 180,3 104,8 0,0 392,1 357,9 11,1%]Projektforslag
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,1 64,2 30,5 0,0 0,0 126,7 115,7 3,6%]|Hovedprojekt
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 81,3 163,3 0,0 248,2 226,5 7,0%|Hovedprojekt
T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 2,0 78,0 87,2 0,0 172,2 157,2 4,9%|Hovedprojekt
OVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7 3,0 133,7 40,9 0,0 187,4 171,1 5,3%|Hovedprojekt
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 0,0 -5,2 19,3 0,0 0,0 0,0 42,4 39,4 1,2%]|Udfgrelse
PROJEKTORGANISATION 5,9 17,8 77,5 90,8 86,3 58,5 47,9 46,9 38,8 19,0 23,5 512,8 475,8 14,8%]|Udfgrelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%]-
GRUND
Ekspropriationesforr

JORDK@B 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 -3,9 1,6 0,0 0,0 0,0 4,6 34,3 33,2 1,0%|etning
IKKE FORDELTE BESPARELSER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,8 -24,0 6,8 0,5 0,0 -31,5 -28,7 -0,9%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
I alt investeringsramme 5,9 45,5 85,7] 139,2] 198,0 321,6 546,8 792,0 867,1 435,2 79,6 3.516,7 3.222,3[ 100,0%
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42,8 64,9 45,3 10,5 0,0 163,4 149,1 4,6%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,2 5,1 293,1 291,4 0,0 607,8 600,0 18,6%

* T kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen ikke lig summen af delprojekterne p8 grund af forskelle i den sats som de enkelte delprojekter PL reguleres med

* Der er udarbejdet et change request katalog, hvor der er anvist betydelige besparelsesmuligheder. Der er dog mellem flere indbyrdes sammenhange, der ikke muligggr sammenlagning i et tal.




PL reserve

I skema 1 og 2 er “pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter
anlaegs pl. I skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem med
udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende &r. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar hensaetter projektet til i efterfglgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemzerkes at
beregningen af “pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anlaegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Aldreministeriet aendret princippet for
regulering af It og medico teknik. £ndringen medfgrer at der ikke skal pl
reguleres for perioden 2009 til 2014. Det betyder, at bevillingerne til IT og
medico kan reduceres i Igbende priser og stadig opfylde de krav til IT og
medico der er i projekternes tilsagnsbetingelser. Effekten af at der ikke skal pl
reguleres pa It og medico er indregnet sa “pl reserven” fremstar som mindre
end forskellen mellem byggeomkostningsindekset og anlaegs pl tilsiger.

5.3.3 Byggeriets fremdrift

Deponering

Projektet har pr. ultimo 2015 brugt mindre end forudsat i projektets hidtidige
udgiftsprofil.

Projektets udgiftsprofil er opdateret i forbindelse med afslutningen af 4. kvartal
2015, den opdaterede udgiftsprofil sendes til Sundheds- og Aldreministeriet
med henblik pd ministeriets fastlaeggelse af ny investeringsprofil

Figur 5.3.2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift Det Nye Vest
pr. 31. 12. 2015

.52000,0 —&— Forbrug
2 —— Investeringsprofil
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5.3.4 kvalitet og indhold

Der har ikke i 4. kvartal 2015 veeret vaesentlige andringer i DNV, Gagdstrup i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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6. Generelle principper

I dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indevaerende ar samt fremtidige ar i skema 2 er angivet i budgettal, mens der
i afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med
det regionale anlaegs pl, der offentligggres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger til
entreprisearbejder reguleres i 4. kvartalsrapport med
byggeomkostningsindekset for 2. kvartal for samme ar.

Til opsamling af de forskelle der opstar som fglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der
i skemaet tilfgjet en reservepost til pl-regulering.

Der henvises til afsnittene under de enkelte projekter for beskrivelse af hvad
der indgar i det enkelte projekts disponeringsregnskab.

Fremdriftsvurderinger skal efter aftale med ministeriet baseres pa
stadevurderinger.
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlaegsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprevet, om kvartalsrapporten for perioden 1. oktober 2015 til 31. december 2015 for det
kvalitetsfondsfinansierede anlagsprojekt Det Nye Universitetshospital (projektet) udvisende et forbrug
pr. 31. december 2015 pa 4.867,7 mio. kr. (PL 2015) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens
kasse- og regnskabsregulativ og Sundheds- og Z£ldreministeriets regnskabsinstruks herom,

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsre-
gulativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for npdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og Z£ldreministeriets fast-
satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets ekonomiske forbrug pr. 31. december 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 31. december
2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og gaeldende krav i lov
og @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfzrd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Giobal Limited 33678682 / 6032607 _1.docx
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Dette kraever, at vi planlaegger og udferer vores arbejde for at opna en hej grad af sikkerhed for, om op-
gerelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinformation, samt en begranset sikker-
hed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opnd en hgj grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 31. december
2015
at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlaagsprojekter med kvali-

tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets
fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgarelsen af projektets ekonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets ekonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifslge opgerelsen af projektets skonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for, at den akonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understatter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sd vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersagelser giver et tilstrakkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.
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Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug for perioden 1. oktober 2015 til
31. december 2015 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrund|a-
get pr. 31. december 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regio-
ner, Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmasssig behandling af
kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og seedvanlige regn-
skabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug og risici knyttet til projektets fremdrift og
faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og Zldreministeriets regnskabsinstruks ved-
rerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til ferdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets ekonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henlede opmarksomheden pa, at der fra regionens @vrige
afdelinger leveres interne medarbejderydelser, primaert it-medarbejdere og medicoteknisk personale.
Afregningen sker pa basis af medgaet tid. Der ber etableres en procedure, der sikrer, at de anvendte
timesatser overholder retningslinjerne i regnskabsinstruksen.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, skal vi med henvisning til afsnit 5.1.1 henlede opmarksomheden
pa, at en rakke delprojekter fortsat er skonomisk presset, selvom der ultimo 2015 er sket forhejelser af
en rzkke delprojekters budgetter med samlet 90 mio. kr. (indeks 120,5). Dette galder isar Nord 1,
Nord 2, Nord 3, Nord 4, Nord 5, Syd 2 og Syd 5. Omfanget af de gkonomiske udfordringer er ikke ende-
ligt opgjort. Det vurderes, at der pa nuvarende tidspunkt er behov for yderligere traek pa reserverne pa
36 mio. kr. (indeks 120,5), der forventes finansieret af de centrale reserver. Der har vist sig en tendens
til, at entreprengrerne stiller vaesentlige ekstrakrav i delprojekternes afsluttende fase. Forholdet ber
iagttages i forbindelse med kapitalisering af fremtidig reservetraek.

De centrale reserver udger 100 mio. kr. (PI 2015) f@r indregning af negativ forskel i indekseringregule-
ringer (PL) med 62,1 mio. kr., eventuelt negativt udfald af verserende voldgiftssag med Radgivergrup-
pen, manglende indeksering i forbindelse med rammeudbud m.v.

Med henvisning til afsnit 5.1.1 skal vi henlede opmarksomheden pa, at der er forsinkelser i en raekke
delprojekter. Disse forhold kan efter omstaendighederne tillige pavirke tidplaner og gkonomi for bygher-
releverancer, teknisk afdelings overtagelser, udflytningsplaner og klinisk ibrugtagning og dermed en ri-
siko for forggelser af de uforudsete udgifter i det samlede projekt.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kravet om, at de centrale reserver mindst skal udgere 100 mio. kr., indtil Nord 1 er afleveret og ibrugta-
get, er fortsat galdende.

Aarhus, den 29. februar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

es Lauritzen
tatsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaring om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. oktober 2015 til 31. december 2015 for det
kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet) udvisende et forbrug pr.
31. december 2015 pa 507,4 mio. kr. (PL 2015) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kas-
se- og regnskabsregulativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundiag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsre-
gulativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-
satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets gkonomiske forbrug pr. 31. december i 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 31. december
2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og gaeldende krav i lov
og evrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfzerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfzrd.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited 33678682 / 6032582 _1.docx
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Dette kraever, at vi planlaegger og udferer vores arbejde for at opna en hej grad af sikkerhed for, om op-
gorelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinformation, samt en begraenset sik-
kerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2015,

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og Z£ldreministeriets
fastsatte regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets pkonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets skonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den ekonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmasssigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug for perioden 1. oktober 2015 til
31. december 2015 giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundla-
get pr. 31. december 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regio-
ner, Sundheds- og Z£ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af
kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige regn-
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skabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og 4£ldreministeriets regnskabsinstruks
vedregrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erkleringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets ekonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa afsnit 5.2.2, hvoraf det fremgar,
at det samlede projekt efter de gennemferte besparelser fortsat er gkonomisk udfordret. Dette indebae-
rer, at savel de centrale reserver som en rakke emner i Prioriterings- og besparelseskataloget allerede

er disponerede. Dette medferer endvidere, at der ikke er reserver til handtering af P/L-udfordringen og
fremtidige gkonomiske udfordringer.

Tidsplanen for faerdiggerelse af Ombygningsprojektet (DP 3) er udskudt og forventes faerdiggjort i
2020. Der er ikke indregnet budget til Projektafdelingen for 2019 og 2020.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
galdende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der er udarbejdet et notat,
der skal sikre korrekt afgransning mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet, og be-
sleegtede aktiviteter, som ligger udenfor, specielt i relation til det samlede ombygningsprojekt. Notatet
ber tilpasses pd de omrader, hvor der skal foretages en udgiftsfordeling mellem de enkelte projekter.

Opgerelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr.
31. december 2015, hvor der kan vare en risiko for manglende fuldstandighed i oplysningerne.

Aarhus, den 29. februar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaring om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gedstrup

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. oktober 2015 til 31. december 201.5 for det
kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gedstrup (projektet) udvisende et
forbrug pr. 31. december 2015 pa 809,3 mio. kr. (PL 2015) er udarbejdet i overensstemmelse med re-
gionens kasse- og regnskabsregulativ og Sundheds- og Z£ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsre-
gulativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og 4£ldreministeriets fast-
satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige skonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om

projektets skonomiske forbrug pr. 31. december 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 31. december
2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset

sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-

tikker og procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov
og @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlaeggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited 33678682 / 6032597 _1.docx
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Dette kraever, at vi planl@gger og udferer vores arbejde for at opna en hej grad af sikkerhed for, om op-
gerelsen af projektets pkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinformation, samt en begraenset sikker-
hed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 31. december
2015

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlagsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og A£ldreministeriets fast-
satte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgerelsen af projektets skonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets ekonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vihar som led i vores arbejde efterprevet, at de ifelge opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den ekonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vasentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstrakkelig Isbende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sd vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vasentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersagelser giver et tilstrakkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets skonomiske forbrug for perioden 1. oktober 2015 til
31. december 2015 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundla-
get pr. 31. december 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regio-
ner, Ministeriet for Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmeaessig



EY

behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og
saedvanlige regnskabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige skonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og fardiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og A£ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til ferdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraader som forventet. Disse afvigelser kan vaere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklzringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets @konomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henledes opmarksomheden pa afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgér, at
tilpasninger i projektet, herunder budgetflytninger, har medfaert, at anlaagsbudgetterne ikke i alle til-
feelde er i overensstemmelse med tidligere modtagne bevillinger.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at der i skema 1 og skema 2 i afsnit 5.3.2 er ind-
arbejdet ikke fordelte besparelser pd 176,9 mio. kr. pa Etape 1. Disse besparelser er resultatet af
Taskforce-enhedens arbejde med at skabe sammenhang i anleegsekonomi og den endelige udformning
af byggeriet. Primo 2016 foreligger der et revideret budget, der inkluderer besparelserne pé de enkelte
delprojekter. For at skabe sammenhang i anlagsekonomien er justeringsreserven anvendt fuldt ud i det
reviderede budget for Etape 1, og der foreligger saledes ikke leengere centrale reserver i det samlede
projekt. Herudover er reserver afsat i de enkelte delbudgetter pa DP04-07 og DPO6 reduceret i forhold
til retningslinjerne i Styringsmanualen.

Det samlede projekt er saledes fortsat under gkonomisk pres. Der er p.t. ikke indregnet besparelser til
daekning af den negative PL-regulering, indgdet forlig med totalradgiver pa Etape 1 eller til opbygning af
de af bygherren fastlagte nedvendige reserver.

Det samlede projekts risikoniveau er fortsat relativt hejt, jf. afsnit 5.3.1, og der er risiko for, at de plan-
lagte besparelser ikke vil give den tilsigtede effekt til imedegaelse af eventuelle overskridelser i tid og
gkonomi i hele projektets lgbetid.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
gaeldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pé afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar,
at der er indgadet forlig med totalradgiver pa Etape 1. Den indgdede aftale er ikke indregnet i det ekono-
miske eller disponerede forbrug pr. 31. december 2015.

Uden at modificere vores konklusion, skal det bemarkes, at der ikke er foretaget omkontering af udgif-
ter til medicoteknisk udstyr, jordkeb og evrige anskaffelser fra "Projektorganisation”. Der er i kvartalet
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Isbende overfert udgifter til Etape 2 - Psykiatrien, men der mangler fortsat overfersel fra tidligere peri-
oder.

Projektets fremdrift og risici

Projektafdelingen bar fremadrettet sikre, at der Isbende foretages en taet opfelgning pa leverancer fra
totalradgiver. Det ber endvidere sikres, at rddgiver fremsender fyldestgerende manedsrapporter, der
muligger forsvarlig lebende opfelgning og beslutninger for bygherren.

Aarhus, den 29. februar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

S Lauritzen
atsaut. revisor



Bilag B. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler pr. 31.12.2015

Mio. kr.
902 Overfort til
900 Renter af hensatte 901 Henszttelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 belgb kvalitetsfonden egenfinansiering
Region Midtjylland - 1.321,3 (1.321,3)
905 Egenfinansiering
vedr. 907 Renter af deponerede
903 Tilskud vedr. 904 Lan vedr. kvalitetsfondsinvestering 906 Frigivelse vedr. belgb vedr.
Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer er kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 2.847,924 967,728 960,789 4.452,651 -1,395
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 389,442 47,600 96,418 -481,505 -0,012
6599 Det Nye Vest 442,257 142,800 264,097 754,525 -0,060
Total 3.679,623 1.158,128 1.321,304 -1,468
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.
Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 2.8479 -2.847.9
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 389,4 -3894
6599 Det Nye Vest 4423 4423
Total 3.679,6 -3.679,6
Forventet k vartalsvis investeringsprofil i 2015 pl 109,55
1. kvartal 2016 2.kvartal 2016 3. kvartal 2016 4. kvartal 2016
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 309,0 309,0 309 363
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 50,0 50,0 70,0 67,2
6599 Det Nye Vest 106,0 105,0 122,0 213,8
Total 465,0 464,0 501,0 644,0
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Bilag 4.1 DNU @konomisk faerdigggrelse (observationer)
2008 til 2014 i Igbende pl, 2015 til 2018 i 2015 pl. mio. kr.

Ar Investeringpct. Af totgrevideret inypct. Af tote forbrug pct. Af tota
2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,6 45,0 0,6
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,2 86,9 1,2
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,0 138,4 2,0 138,4 2,0
2009 3. kv. 167,5 2,5 167,5 2,4 167,5 2,4
2009 4. kv. 197,6 2,9 197,6 2,8 197,6 2,8
2010 1. kv. 257,6 3,8 257,6 3,7 257,6 3,7
2010 2 kv. 335,6 4,9 335,6 4,8 335,6 4,8
2010 3. kv. 380,4 5,6 380,4 5,5 380,4 5,5
2010 4. kv. 420,4 6,2 420,4 6,0 420,4 6,0
2011 1. kv. 490,4 7,2 490,4 7,1 490,4 7.1
2011 2 kv. 560,4 8,2 560,4 8,1 560,4 8,1
2011 3. kv. 628,7 9,2 628,7 9,0 628,7 9,0
2011 4. kv. 703,4 10,3 703,4 10,1 703,4 10,1
2012 1. kv. 829,7 12,2 829,7 11,9 767,2 11,0
2012 2. kv. 933,7 13,7 933,7 13,4 845,3 12,2
2012 3. kv. 1039,7 15,2 1039,7 14,9 886,4 12,7
2012 4. kv. 1203,1 17,6 1203,1 17,3 984,3 14,2
2013 1. kv. 1497,4 21,9 1162,1 16,7 1095,6 15,8
2013 2. kv. 1798,3 26,4 1448,8 20,8 1229,8 17,7
2013 3. kv. 2083,9 30,5 1507,0 21,7 1400,2 20,1
2013 4. kv. 2481,9 36,4 1689,7 24,3 1689,6 24,3
2014 1. kv. 2846,1 41,7 2035,7 29,3 1980,5 28,5
2014 2. kv. 3316,1 48,6 2431,9 35,0 2370,1 34,1
2014 3. kv. 3701,9 54,3 2888,4 41,5 2703,2 38,9
2014 4. kv. 4180,5 61,3 3200,4 46,0 3186,9 45,8
2015 1. kv. 4518,1 66,2 3632,8 52,2 3513,6 50,5
2015 2. kv. 4855,6 71,2 3988,4 57,3 4019,7 57,8
2015 3. kv. 5193,2 76,1 4368,3 62,8 4348,0 62,5
2015 4. kv. 5575,6 81,7 4785,2 68,8 4763,3 68,5
2016 1. kv. 5717,8 83,8 5070,8 72,9

2016 2. kv. 5859,9 85,9 5379,8 77,4

2016 3. kv. 6002,0 88,0 5688,8 81,8

2016 4. kv. 6148,3 90,1 6051,8 87,0

2017 1. kv. 6271,4 91,9 6237,8 89,7

2017 2. kv. 6394,6 93,7 6423,9 92,4

2017 3. kv. 6517,8 95,5 6610,0 95,0

2017 4. kv. 6644,4 97,4 6796,1 97,7

2018 1. kv. 6689,1 98,0 6835,8 98,3

2018 2. kv. 6733,8 98,7 6875,6 98,9

2018 3. kv. 6778,5 99,4 6915,3 99,4

2018 4. kv. 6822,5 100,0 6955,1 100,0

58
regionmidtjylland Tn]d.t



Bilag 4.2 @konomisk faerdigggrelse (observationer) Viborg
2008 til 2014 i Igbende pl, 2015 til 2018 i 2015 pl

revideret
Ar Investeringsprofil [pct. Af total |investeringsprofil [pct. Af total |forbrug [pct. Af total
2008 kv1 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0%[ 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0%[ 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0%[ 0,4 0,0%
2009 kv1 34,6 2,8% 34,6 2,8%[ 34,6 2,8%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,8%[ 34,6 2,8%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,8%[ 34,6 2,8%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,8%[ 34,6 2,8%
2010 kv1 90,8 7,3% 90,8 7,2%[ 90,8 7,2%
2010 kv2 90,8 7,3% 90,8 7,2%[ 90,8 7,2%
2010 kv3 90,8 7,3% 90,8 7,2%[ 90,8 7,2%
2010 kv4 90,8 7,3% 90,8 7,2%[ 90,8 7,2%
2011 kv1 150,0 12,1% 150,0 11,9%[ 150,0 11,9%
2011 kv2 150,0 12,1% 150,0 11,9%[ 150,0 11,9%
2011 kv3 150,0 12,1% 150,0 11,9%[ 150,0 11,9%
2011 kv4 150,0 12,1% 150,0 11,9%[ 150,0 11,9%
2012 kv1 241,5 19,5% 158,3 12,6% 158,3 12,6%
2012 kv2 241,5 19,5% 168,6 13,4% 168,6 13,4%
2012 kv3 241,5 19,5% 196,5 15,6% 196,5 15,6%
2012 kv4 241,5 19,5% 221,2 17,6% 221,2 17,6%
2013 kv1 261,5 21,1% 232,3 18,5% 232,3 18,5%
2013 kv2 287,0 23,2% 246,9 19,6% 246,9 19,6%
2013 kv3 322,7 26,0% 269,8 21,5% 269,8 21,5%
2013 kv4 356,8 28,8% 298,5 23,7% 298,5 23,7%
2014 kv1 387,2 31,2% 323,1 25,7% 323,1 25,7%
2014 kv2 417,7 33,7% 358,6 28,5% 358,6 28,5%
2014 kv3 448,1 36,2% 380,0 30,2% 380,0 30,2%
2014 kv4 479,4 38,7% 407,2 32,4% 407,2 32,4%
2015 kv1 536,7 43,3% 416,5 33,1% 416,5 33,1%
2015 kv2 594,0 47,9% 453,9 36,1% 435,1 34,6%
2015 kv3 651,3 52,6% 492,9 39,2%[ 462,1 36,7%
2015 kv4 708,7 57,2% 531,9 42,3% 489,1 38,9%
2016 kv1 791,7 63,9% 539,1 42,9%
2016 kv2 874,6 70,6% 589,1 46,8%
2016 kv3 957,6 77,3% 659,1 52,4%
2016 kv4 1040,6 84,0% 726,8 57,8%
2017 kv1 1066,1 86,0% 789,2 62,8%
2017 kv2 1091,5 88,1% 851,7 67,7%
2017 kv3 1117,0 90,1% 914,1 72,7%
2017 kv4 1142,5 92,2% 976,5 77,6%
2018 kv1 1166,7 94,2% 1016,0 80,8%
2018 kv2 1191,0 96,1% 1055,4 83,9%
2018 kv3 1215,2 98,1% 1094,9 87,1%
2018 kv4 1239,2 100,0% 1134,3 90,2%
2019 kv1 1153,5 91,7%
2019 kv2 1172,7 93,2%
2019 kv3 1191,8 94,8%
2019 kv4 1211,0 96,3%
2020 kv1 1222,7 97,2%
2020 kv2 1234,4 98,1%
2020 kv3 1246,0 99,1%
2020 kv4 1257,7 100,0%
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Bilag 4.3 @konomisk faerdigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2014 i Igbende pl, 2015 til 2019 i 2015 pl

revideret
Ar Investeringsprofil | pct. Af total |investeringsprofil pct. Af total | forbrug | pct. Af total
2010 kvl 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kvl 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2012 kvl 137,2 4,0% 137,2 3,9% | 137,2 3,9%
2012 kv2 137,2 4,0% 137,2 3,9% | 137,2 3,9%
2012 kv3 137,2 4,0% 137,2 3,9% | 137,2 3,9%
2012 kv4 137,2 4,0% 137,2 3,9% | 137,2 3,9%
2013 kvl 276,3 8,1% 276,3 7,9% | 276,3 7,9%
2013 kv2 276,3 8,1% 276,3 7,9% | 276,3 7,9%
2013 kv3 276,3 8,1% 276,3 7,9% | 276,3 7,9%
2013 kv4 276,3 8,1% 276,3 7,9% | 276,3 7,9%
2014 kvl 345,7 10,1% 346,6 9,9% | 301,0 8,6%
2014 kv2 445,7 13,1% 447,9 12,7% | 349,0 9,9%
2014 kv3 532,8 15,6% 543,7 15,5% | 399,6 11,4%
2014 kv4 630,2 18,5% 639,3 18,2% | 474,3 13,5%
2015 kvl 839,9 24,6% 524,9 14,9% | 524,9 14,9%
2015 kv2 1049,6 30,7% 637,7 18,1% | 606,2 17,2%
2015 kv3 1259,3 36,9% 768,1 21,8% | 685,1 19,5%
2015 kv4 1468,9 43,0% 902,2 25,7% | 795,9 22,6%
2016 kvl 1719,9 50,4% 900,9 25,6%
2016 kv2 1970,8 57,7% 1006,9 28,6%
2016 kv3 2221,7 65,1% 1128,9 32,1%
2016 kv4 2472,7 72,4% 1342,7 38,2%
2017 kvl 2622,5 76,8% 1540,7 43,8%
2017 kv2 2772,4 81,2% 1738,7 49,4%
2017 kv3 2922,2 85,6% 1936,7 55,1%
2017 kv4 3072,0 90,0% 2134,7 60,7%
2018 kvl 3146,9 92,2% 2351,5 66,9%
2018 kv2 3221,7 94,4% 2568,3 73,0%
2018 kv3 3296,6 96,6% 2785,0 79,2%
2018 kv4 3371,5 98,8% 3001,8 85,4%
2019 kvl 3382,1 99,1% 3110,6 88,5%
2019 kv2 3392,7 99,4% 3219,4 91,6%
2019 kv 3 3403,4 99,7% 3328,2 94,6%
2019 kv 4 3414,0 100,0% 3437,0 97,7%
2020 kv 1 3414,0 100,0% 3456,9 98,3%
2020 kv 2 3414,0 100,0% 3476,8 98,9%
2020 kv 3 3414,0 100,0% 3496,6 99,4%
2020 kv4 3414,0 100,0% 3516,5 100,0%
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ig fremdrift

Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Underprojekt Nord 2

For- og hovedprojekt
Udiorelse

Underprojekt Nord 3

For- og hovedprojekt
Udiorelse

Underprojekt Nord 4

For- og hovedprojekt
Udiorelse

2011
1Kt 2Kvt. 3Kvt. 4Kwt

2012
1Kt 2Kvt. 3Kvt. 4Kwt

1KV 2Kt 3KV 4Kt [1Kvt 2Kvt. 3Kt 4Kt [1Kvt. 2Kvt. 3Kt 4Kvi. [1Kvi. 2Kvt. 3Kt 4Kt

Delprojekt Hoved-Neuro
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

1KVt 2Kvt. 3Kt 4Kvt.

1Kt 2Kvt. 3Kvt. 4Kt

Delprojekt Abd./Ini
Underprojekt Syd 1
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Underprojekt Syd 2

For- og hovedprojekt
Udiorelse

Underprojekt Syd 3

For- og hovedprojekt
Udiorelse

Underprojekt Syd 4

For- og hovedprojekt
Udiorelse

Delprojekt Syd 6 - Kapel
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Delprojekt Onkologi
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Forum
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Patienthotel

Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

| Administration

Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Tilbygning Borneatdeling
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Landskab. byggemodn. & Infrastrukiur
Anizog- og kloakering

Etape 182

For- og hovedprojekt
Udiorelse
Fardiggorelsesarbejder
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Etape 3

For- og hovedprojekt
Udiorelse

P-hus og heliport

Projektering

Udiorelse

Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Vare/affald

Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

Rorpost

Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse

B
Udforelse

Fase 0
RCV-intensiv
Udforelse
Sterilcentral
Udforelse

Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojekt
Udiorelse/aflevering

FEndring ift. sidste kvartal

Status]

'




2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Status
Akutcenter, DP2
Projektforslag
Far- og hovedprojekt
Licitation [ [
Kontrahering [ ]

Byggegrube udfarelse
@vrige udferelse

Test og afprevning
Bygherres indkering
og rokade

Ombygninger under
Akutcenter, DP2

@vrige ombygninger,
DP3
Dispositionsforslag
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation

Udfarelse

—

———

7774

Status ved udgangen af 4. kvartal
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DNV-G@DSTRUP HOVEDTIDSPLAN NIRWVYS
Id Opgavetil Opgavenavn Varighed Startdato Slutdato Toregiende opgaver Bemz : , , . 3
.. lme e . 007 ) 200 008 . . 2020
0 5 e e o P .aug sep okt nov_dec jsn feb mar_apr maj_ jun jul aug sep ckt nov de: Jan feb mar apr_maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar_apr_maj jun jul sug sep okt nov dec jan feb mar apr maj:jun_ [ul ~aug sep okt nov dec_ jan  feb 0
1 2 DNV-GBDSTRUP 2613 dage? on01-02-12 fr 04-02-22
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50 2 PROGRAMMERING OG FORSLAGSFASER 479 dage on01-02-12 ti03-12-13 f i | i ’
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95 2 3.,PARTS KONTROL 882 dage on30-01-13 to 16-06-16
109 2 MYNDIGHEDSBEHANDLING 1333 dage 1r03-02-12  t14-03-17 —— R — —
131 = DELPROJEKT 1A & 18, BYGGEMODNING & 1911 dage t001-03-12 to27-06-19 ; ‘ - E
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189 2 DELPROJEKT 2 K@L & HOVEDFORSYNINGER - 1467 dage ©on 01-08-12 1015-03-18
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i
252 2 DELPROJEKT 3 - PALEFUNDERING, BYGGEGRUBE,  751dage fr01-02-13  fr18-12-15 —_—
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| 3
i L ! . . )
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| |
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39 @ B INDFLYTNING & IBRUGTAGNING ETAPE 1 130dage ma16-07-18 fr 11-01-19 S i I e e SRS B —_——— : ) o
642 2 GRENSEFLADEPROJEKTER 1759 dage? on01-02-12 ma 29-10-18 v
63 @ B INFRASTRUKTUR 1759 dage? on 01-02-12 ma 29-10-18 ————— e ——— — —_—— -
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753 2 RADGIVERUDBUD 181 dage ma03-06-13 ma10-02-14 : 1
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814 2 DELPROJEKT 32 - SERVICEBY & DELPROJEKT 33 - 822dage to16-04-15 fr 08-06-18 = 7
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|
g 1. 4= r i s e A R S
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anlaegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 12 ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skgn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, ndr der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anlaegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anlaegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
saerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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