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0. OVERBLIK 
 
Bevillingsskemaerne er af teknisk karakter. Det vil sige udmøntning/fordeling af puljer/midler, 
hvor regionsrådet allerede har fastsat principperne. Det kan også være korrektioner til tidligere 
bevillingssager. 
 
Af de følgende skemaer fremgår en række bevillingsændringer. I hvert enkelt skema er 
bevillingsændringen nærmere forklaret. Der er ligeledes for hvert skema, en detaljeret oversigt 
over flytninger mellem de enkelte hospitaler og øvrige enheder.  
 
Tabellen nedenfor opsummerer de samlede bevillingsændringer for 2016. 
 
  Drift 2016 Anlæg 
Tillægsbevillinger, 1.000 kr. Udgifter Indtægter Rådighedsbeløb 

+ = øgede udgifter og - = reducerede udgifter, - = øgede indtægter 2016 (indeks 137,0) 

Bevillingsændringer       
        
Sundhedsområdet:       
Hospitalsenheden Horsens -7.530     
Regionshospitalet Randers -6.591     
Hospitalsenheden Vest -8.027   -110 
Hospitalsenhed Midt -20.673     
Aarhus Universitetshospital -11.582     
Præhospitalet 4.130     
Psykiatri -9.226     
Fællesudgifter og -indtægter 45.427   -103 
Praksissektoren -1.798 1.017   
Sundhedsadministration   -1.017   
Andel fælles formål 15.870     
Kvalitetsfondsprojekter     0 
Centrale puljer     213 
        
Øvrige:       
Fællesstabene 15.870     
Overførsel til konto 1-3 -15.870     
        
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 
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1. SUNDHEDSOMRÅDET 
 
Skema 1: Udmøntning af spareforslag vedr. hjemtagning af analyser 
fra andre eksterne laboratorier. 
 
I spareplan 1519 er der under tema 5 vedr. kliniske serviceydelser fremlagt og vedtaget 
spareforslag nr. 11 vedr. hjemtagning af analyser fra andre eksterne laboratorier end Statens 
Seruminstitut. Det fremgik af dette spareforslag, at den beskrevne udmøntning var baseret på 
et estimat, og at det efterfølgende skulle aftales præcist, hvilke analyser, der skulle 
hjemtrækkes, og hvilke afdelinger, der skulle gøre det.  
 
En intern arbejdsgruppe har efterfølgende arbejdet med forslaget, og det er her aftalt at 
hjemtage en række analyser til Blodprøver og Biokemi på Aarhus Universitetshospital. Den 
endelige plan for hjemtrækning af analyser medfører derfor en korrektion til det 
bevillingsskema, der altså var baseret på et estimat, og som var fremlagt i spareplan1519. 
Korrektionen fremgår af bevillingsændringerne nedenfor.   
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

Aarhus Universitetshospital 1.484   1.072   1.072   1.072   
Hospitalsenheden Horsens -285   -286   -286   -286   
Hospitalsenhed Midt -350   -245   -245   -245   
Praksissektoren -169   -88   -88   -88   
Psykiatri -5   -5   -5   -5   
Regionshospitalet Randers -200   -93   -93   -93   
Hospitalsenheden Vest -475   -355   -355   -355   
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 2: Nye transporter i forbindelse med samlingen af klinisk 
immunologiske funktioner og de klinisk mikrobiologiske afdelinger 
 
I spareplan 1519 er der under tema 5 vedr. kliniske serviceydelser fremlagt og vedtaget 
spareforslag nr. 2 og 3 vedr. hhv. samling af de klinisk mikrobiologiske afdelinger og klinisk 
immunologiske funktioner på Aarhus Universitetshospital.  
 
I forbindelse med funktionssamlingerne jf. spareplan 1519 opretholdes aht. patienterne et 
uændret kvalitetsniveau i laboratorieafdelingernes fremsendelses-, analyse- og svartider til 
sengebærende afdelinger. Derfor forstærkes transportnettet mellem hospitalerne, og der 
indføres tidligere og senere kørsler. Dette medfører merudgifter for nogle hospitaler, der 
dækkes ved bevillingstilførsel. Det er aftalt, at der efter en nogle måneder følges op på de nye 
kørsler mhp. vurdering af evt. muligheder for at rationalisere kørslerne.  
 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Hospitalsenhed Midt  20   79   79   79   
Hospitalsenheden Vest  41   111   111   111   
Aarhus Universitetshospital 298   360   360   360   
Fællesudgifter og -indtægter 
- reserve til uforudsete 
udgifter jf. spareplan 

-359   -550   -550   -550   

                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Der blev i forbindelse med spareplanen afsat en årlig pulje på 10 mio. kr. til uforudsete 

udgifter. Puljen blev blandt andet afsat til ændrede forhold på transport- og logistikområdet. 

Dette er den første udmøntning fra puljen. 
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Skema 3: Forenklet og strømlinet organisering af apparatur, 
hjælpemidler og forbrugsstoffer til patienter med 
respirationsinsufficiens, der behandles af Respirationscenter Vest 
(RCV) i eget hjem, i hele Region Midtjylland 
 
Der har af historiske årsager tidligere været interne forskelle i regionen i forhold til 
organisering og budgetansvar vedr. apparatur, hjælpemidler og forbrugsstoffer til patienter 
med respirationsinsufficiens, der behandles i eget hjem af Respirationscenter Vest (RCV) på 
Aarhus Universitetshospital.  
 
Disse forskelle har ikke haft betydning for patienternes behandling, men dog medført ekstra 
administrative byrder og uklarheder.  
 
Et antal interne arbejdsgrupper har derfor arbejdet med at strømline og forenkle 
økonomimodel og organisering, så der anvendes samme principper i hele regionen. 
Forenklingen medfører bl.a., at budgetansvaret for apparatur, hjælpemidler og forbrugsstoffer 
til patienter med respirationsinsufficiens, der behandles af Respirationscenter Vest (RCV) i eget 
hjem, fremover samles og bogføres under den centrale konto til respiratorhjælpere i eget 
hjem. Disse udgifter blev tidligere bogført på Aarhus Universitetshospital. Herudover har 
forbrugsstoffer også tidligere været bogført på andre hospitaler.  
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Aarhus Universitetshospital  -10.580   -12.696   -12.696   -12.696   
Hospitalsenhed Midt  -32   -38   -38   -38   
Hospitalsenheden Vest  -119   -143   -143   -143   
Fællesudgifter og -indtægter, 
konto vedr. 
respiratorhjælpere i eget 
hjem 

10.731   12.877   12.877   12.877   

                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 4: Permanentgørelse af kvoteafregning for Klinisk 
Immunologi som følge af sammenlægningen af funktioner i spareplan 
1519 
 
I spareplan 1519 er der under tema 5 vedr. kliniske serviceydelser fremlagt og vedtaget 
spareforslag nr. 3 vedr. samling af klinisk immunologiske funktioner på Aarhus 
Universitetshospital.  
 
Sammenlægningen medfører et behov for at korrigere den afregningsordning for klinisk 
immunologiske ydelser og produkter, som fungerer mellem regionens bevillingsområder. En 
intern arbejdsgruppe har derfor været nedsat for at aftale principperne nærmere herfor, og i 
den forbindelse er det aftalt, at afregningen permanentgøres med 2014 som basisår. Derved 
får de enkelte bevillingsområder den trækningsret til klinisk immunologiske analyser og 
produkter, som svarer til deres forbrug i 2014, og deres udgiftsbevillinger synkroniseres derfor 
med afregningerne i dette år jf. det nedenstående bevillingsskema.  
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

Aarhus Universitetshospital 956   956   956   956   
Hospitalsenheden Horsens -497   -497   -497   -497   
Hospitalsenhed Midt 738   738   738   738   
Psykiatri -3   -3   -3   -3   
Regionshospitalet Randers -455   -455   -455   -455   
Hospitalsenheden Vest -910   -910   -910   -910   
Praksissektoren 171   171   171   171   
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 5: Reduktion af driftsbudget for Hospitalsenheden Midt og 
tilbagekøb af Toldbodgade 12 
 
I forbindelse med budgetlægningen korrigeres hospitalernes driftsbudgetter, hvis 
hospitalsbyggerierne giver anledning til øgede udgifter til bygningsdrift i forbindelse med 
ibrugtagning af nye kvadratmeter. 
 
Hospitalsenhed Midt har i budget 2016 fået tildelt 14,5 mio. kr. til netop at dække øgede 
udgifter til bygningsdrift i forbindelse med ibrugtagning af nye kvadratmeter (det drejer sig om 
akutcentret). 
 
Ibrugtagning af akutcentret forventes nu først 31. august 2018, hvilket betyder, at 
Hospitalsenhed Midt uretmæssigt har fået midlerne 2 år og 8 måneder for tidligt. 
Driftsbudgettet for Hospitalsenhed Midt reduceres med pågældende beløb. Over de tre år – 
2016-2018 - er der i alt tale om 38,5 mio. kr. 
 
Reduktion af driftsbudget for Midt 

Mio. kr. 2016 2017 2018 I alt 
Driftsbudget for Midt -14,5 -14,5 -9,5 -38,5 
 

Anvendelse af driftsmidlerne 

Regionsrådet besluttede på møde den 30. marts 2016 at tilbagekøb den tidligere 
sygeplejeskole på Toldbodgade 12 fra kvalitetsfondsprojektet på Regionshospitalet Viborg. 
Tilbagekøbet på i alt 25,9 mio. kr. finansieres af de overskydende driftsmidler fra 
Hospitalsenheden Midt. 
 
De resterende midler – 12,6 mio. kr. – anvendes til at reducere den økonomiske udfordring i 
regionen i de kommende år. I 2016 til 2018 vil der årligt være 4,2 mio. kr. på driftsbudgettet 
til områder med udfordringer. 
 
Drift, anlæg og leasing 

Som udgangspunkt er det ikke muligt at flytte midler mellem drift og anlæg på grund af, at der 
er faste rammer for både drift og anlæg. Der er dog et vist manøvrerum i styringen af 
investeringsplanen i forbindelse med finansieringen i investeringsplanen. Tabellen nedenfor 
illustrerer, hvordan Toldbodgade 12 tilbagekøbes indenfor de nuværende økonomiske rammer. 
 
 2016 2017 2018 I alt 
Anlæg -25,9 0 0 -25,9 
Driftsanskaffelser  10,3 10,3 5,3  25,9 
Leasing  15,6 -10,3 -5,3 0 
 
Køb af sygeplejeskolen på Toldbodsgade giver en anlægsudgift på 25,9 mio. kr. i 2016. 
Udgiften finansieres ved at øge budgettet til driftsanskaffelser med 25,9 mio. kr. over en 
treårig periode. 
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For at få tilstrækkelig finansiering i 2016 er det nødvendigt at øge den planlagte leasingramme 
i 2016 med 15,6 mio. kr. Leasingrammen holdes dog konstant over perioden, da den i alt 
reduceres med 15,6 mio. kr. i 2017 og 2018 (10,3 mio. kr. i 2017 og 5,3 mio. kr. 2018). 
 
I tabellen nedenfor er ændringerne til driftsbevillingerne i perioden 2016 til 2018. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 Drift 2019 Drift 2020 Drift 2021 
  Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter 

              
Fællesudgifter og -indtægter, 
Pulje til driftsanskaffelser 

10.300 10.300 5.300 0 0 0 

Fællesudgifter og -indtægter, 
Pulje til dækning af ubalancer 

4.200 4.200 4.200 0 0 0 

              
Hospitalsenhed Midt -14.500 -14.500 -9.500 0 0 0 
              
              
              
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 
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Skema 6: Vederlagsfri fysioterapi 
 
I forbindelse med placeringen af budget 2016 blev indtægten vedr. vederlagsfri fysioterapi ved 
en fejl placeret hos Praksissektoren frem for Nære Sundhedstilbud. Fejlen rettes hermed med 
bevillingsændringen. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 

Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l  + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Sundhedsadministrationen,                 
Nære Sundhedstilbud   -1.017   -1.017   -1.017   -1.017 
                  
Nære Sundhedstilbud,                 
Praksissektoren   1.017   1.017   1.017   1.017 
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 7: Effekt af reduceret antal fertilitetsklinikker på 
samhandelsområdet 
 
I forbindelse med godkendelse af spareplan 2.1 om reduktion af antallet af fertilitetsklinikker 
blev samhandelsindtægterne for Aarhus Universitetshospital flyttet til den centrale 
samhandelskonto. 
 
Imidlertid afholder Aarhus Universitetshospital også udgifter for borgere der behandles i andre 
regioner. Derfor foreslås det, at udgiftsbudgettet til behandling af Region Midtjylland's borgere 
i andre regioner flyttes tilbage til den centrale samhandelskonto. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Aarhus Universitetshospital -1.081   -1.081   -1.081   -1.081   
                  
Fællesudgifter og -indtægter, 
samhandel mellem regioner 

1.081   1.081   1.081   1.081   

                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Der skete i 2011 en decentralisering af samhandelsområdet for fertilitetsbehandling til Aarhus 

Universitetshospital. Det oprindelige spareforslag 2.1 indeholdt en re-centralisering af 

indtægterne fra udenregionale borgere på fertilitetsklinikken. Dette bevillingsskema flytter 

udgifterne til fertilitetsbehandling af Region Midtjylland's borgere i andre regioner tilbage til 

den centrale konto, idet den oprindelige decentralisering forudsatte at Aarhus 

Universitetshospital skulle have både udgifter og indtægter vedrørende samhandlen på 

fertilitetsbehandlingen. 
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Skema 8: Patentområdet og Technology Transfer Office 
 
Der er indgået ny aftale med Technology Transfer Office (TTO) om den fremtidige drift af 
enheden. TTO varetager på vegne af regionen den lovpligtige opgave med at vurdere 
opfindelser og foretage den juridiske vurdering af de samarbejdsaftaler, der indgås med 
eksterne parter om forskning. Den nye aftale indebærer, at Region Midtjylland fra og med 
2016 bidrager med 2,2 mio. kr. frem for tidligere ca. 1,3 mio.  
 
Det er aftalt, at hospitalerne bidrager med i alt 800.000 kr., og at dette beløb fordeles ved 
hjælp af en fordelingsnøgle, som er anvendt i nedenstående skema. 
 
Det er desuden aftalt, at der laves en permanent budgetoverførsel fra Region Midtjyllands 
Sundhedsvidenskabelige Forskningsfond på yderligere 800.000 kr. som bidrag til 
finansieringen af udgifterne til TTO, hvilket ligeledes fremgår af nedenstående skema. 
 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Hospitalsenheden Horsens -33   -33   -33   -33   
Regionshospitalet Randers -31   -31   -31   -31   
Hospitalsenheden Vest -72   -72   -72   -72   
Hospitalsenhed Midt -99   -99   -99   -99   
Aarhus Universitetshospital -515   -515   -515   -515   
Præhospitalet -2   -2   -2   -2   
Psykiatri -48   -48   -48   -48   
                  
Fællesudgifter og –indtægter, 
Sundhedsvidenskabelig 
forskningsfond  

-800   -800   -800   -800   

                  
Fællesudgifter og -indtægter, 
Patentområdet 

1.600   1.600   1.600   1.600   

                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 9: Flytning af lymfescintigrafier 
 
I forbindelse spareplan 1519 forslag 2.5. Flytning af den mammakirurgiske fællesfunktion er 
der i økonomigrundlaget ikke taget højde for flytning af lymfescintigrafier, som foretages forud 
for mammakirurgisk operation. 
  
Mellem Hospitalsenheden Vest og Hospitalsenhed Midt er det derfor aftalt, at der laves en 
permanent budgetoverførsel fra Hospitalsenheden Vest til Hospitalsenhed Midt på 0,275 mio. 
kr. svarende til 25% af DRG værdien af lymfescinitgrafier på Nuklearmedicinsk Afdeling i 2014 
(0,267 mio. kr. i 2014 PL).  
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Hospitalsenhed Midt 275   275   275   275   
    

 
  

 
  

 
  

Hospitalsenheden Vest -275   -275   -275   -275   
                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 10: Samling af den medicotekniske service 
 
Med henvisning til Spareplan 2015-2019, tema 6, spareforslag 5, overflyttes medarbejdere, 
der er tilknyttet de tekniske afdelinger, der varetager den medicotekniske service, fra 
Regionshospitalet Randers og Hospitalsenheden Horsens, til Indkøb og Medicoteknik. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 

Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l  + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Fællesudgifter & -indtægter, 
Servicefunktioner, Indkøb & 
Medicoteknik 

1.791   1.791   1.791   1.791   

                  
                  
Hospitalsenhed Horsens -960   -960   -960   -960   
Regionshospitalet Randers -831   -831   -831   -831   
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
 
 
 
 
  



Regionsoverblik pr. 31. marts 2016 ● Bevillingsændringer 

 Side 15 af 33 

Skema 11: Tilpasning af kvotebudget for Præhospitalet 
 
Præhospitalets forbrug på udredninger og løbende service (kvotetimer) har i 2015 ligget over 
det budgetterede niveau på 294 timer. Da det vurderes, at Præhospitalet fremadrettet har 
behov for ca. 500 kvotetimer pr. år, øges budgettet med 200 timer.  
 
Med en timepris på 629 kr. svarer det til en budgetoverførsel fra Præhospitalet til Indkøb og 
Medicoteknik på 125.800 kr. 
 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 

Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l  + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Fællesudgifter & -indtægter, 
Servicefunktioner, Indkøb & 
Medicoteknik 

126   126   126   126   

                  
Præhospitalet -126   -126   -126   -126   
                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 12: Midler fra Koncern Kvalitet til "Hvordan har du det?" 
 
Efter aftale med Direktionen finansieres en del af gennemførelsen af undersøgelsen ifm. 
sundhedsprofilen -  projektet ”Hvordan har du det?” - af Koncern Kvalitets basisbevilling. 
 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 

Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l  + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  

Fællesudgifter & -indtægter, 
Forskning & Samarbejde, 
Projekt "Hvordan har du 
det?" 

500               

                  

Fællesudgifter & -indtægter, 
Servicefunktioner, Koncern 
Kvalitet 

-500               

                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 13: Regional Specialtandpleje 
 
Driften af den regionale specialtandpleje er baseret på indtægter fra kommunerne. Betalingen 
indeholder udover udgifter til driften også et beløb på ca. 1,4 mio. kr. til løbende 
vedligeholdelse og udskiftning af udstyr. Denne indtægt fremtræder som en del af den 
samlede nettodriftsindtægt 
 
Klinikken ønsker at bruge de 1,4 mio. kr. i 2016 på: 

• udskiftning af eksisterende operationslejer, som ikke er designet til operationer i hoved-
/halsområdet. 

• udskiftning af gammel unit, hvor stolen er defekt 
• Lupbriller til behandlerne 
• Forbedring af IT, da det eksisterende medfører mange nedbrud, og er forældet i forhold 

til at håndtere epj mv. 
 
Da der er tale om løbende vedligehold og derfor indstilles det at bevillingen gøres permanent. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Fællesudgifter og -indtægter 
Indtægter vedr. regional 
Specialtandpleje 

1.400   1.400   1.400   1.400   

                  
Fællesudgifter og -indtægter 
Pulje til dækning af ubalancer 

-1.400   -1.400   -1.400   -1.400   

                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 14: Overtagelse af mammografier fra røntgenklinikken 
 
I forbindelse med en generationsskifteaftale i Røntgenklinikken v. Frands Illum, Aarhus er det 
aftalt, at der ikke længere foretages mammografier i denne praksis. 
 
Aarhus Universitetshospital overtager 90 % og Regionshospitalet Randers 10 % af 
mammografierne. 
 
Hospitalerne får tilført 50 % af DRG-værdien for mammografierne, hvilket betyder at Aarhus 
Universitetshospital skal have tilført 1,620 mio. kr. og Regionshospitalet Randers 180.000 kr. 
 
Det samlede beløb på 1.8 mio. kr. overføres fra Nære Sundhedstilbuds budget. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

Aarhus Universitetshospital 1.620   1.620   1.620   1.620   
Regionshospitalet Randers 180   180   180   180   
                  
Praksissektoren -1.800   -1.800   -1.800   -1.800   
                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 15: Personalepsykologordning 
 
Arbejdsmedicinsk klinik på Aarhus Universitetshospital har overtaget opgaven med at betjene 
de ansatte i Psykiatrien med personalepsykologtimer. Denne opgave har Psykiatrien tidligere 
selv varetaget. I den forbindelse er det aftalt, at Psykiatrien varigt afleverer et budget på 
300.000 kr. til Personalepolitiske puljer under Fællesudgifter og -indtægter.  
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 

Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l  + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Fællesudgifter & -indtægter, 
Personale & Uddannelse, 
Personalepolitiske Puljer 

300   300   300   300   

          
Psykiatrien -300   -300   -300   -300   
                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 16: Gebyr-Projektet: Udsendelse af sms på Radiologisk 
Afdeling, RH Silkeborg 
 
 
Radiologisk Afdeling i Diagnostisk Center har fra 1. januar 2016 ansat en fuldtidssekretær til 
afsendelse af SMS’er grundet gebyrprojektet og har ikke økonomi i deres budget til at dække 
denne ekstraomkostning. Ansættelsen er på 6 måneder og udløber 30. juni 2016. 
 
Årsagen er, at afdelingen er nødsaget til at bruge manuelle sekretærtimer til opgaven, idet 
tidshorisonten til implementering af NEM-sms er en gang i løbet af foråret, men projektet er 
blevet udsat mange gange yderligere. 
 
Udsendelse af sms'er er en væsentlig forudsætning for at kunne gennemføre projektet på de 
forudsatte vilkår. Desuden er udsendelse af sms'er en væsentlig parameter for at evaluere og 
analysere projektet om at indføre gebyrer. 
 
Der ydes en kompensation til de ekstraudgifter, der må påregnes til opgaven, så Radiologisk 
Afdeling fortsat kan leve op til forpligtelserne i gebyr-projektet. 
 
Oversygeplejersken på Radiologisk Afdeling har vurdereret, at det tager 5 timer pr. dag at 
sikre, at alle patienter får en sms. 
 
Kompensationen på 108.000 kr. er beregnet med udgangspunkt i en årlig lønomkostning på 
319.912 kr. for en lægesekretær på løntrin 22 inkl. pensionsbidrag og særlig feriegodtgørelse. 
Kompensationen dækker 6 måneder og 25 timer pr. arbejdsuge. Bevillingen er etårig. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
HE Midt, RH Silkeborg: 
Diagnostisk Center, 
Radiologisk Afdeling 

108               

                  
Fællesudgifter og - 
indtægter: Øvrige udgifter 

-108               

                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 17: Finansiering af Præhospital Patientjournal 
 
Præhospital patientjournal(PPJ) er en elektronisk løsning som skal lette patientovergangen 
mellem præhospitalet og hospitalerne.  
 
Der er imidlertid også løbende udgifter forbundet med den PPJ. Den gevinst der opstår i 
forbindelse med en lettere patientovergang er vanskelig at kvantificere. Det er dog givet, at en 
eventuel gevinst hovedsageligt er placeret i de somatiske hospitalers akutafdelinger, mens 
udgiften til driften mv. af PPJ ligger hos præhospitalet. Den nødvendige finansiering for 
præhospitalet er opgjort til 4,284 mio. kr. i 2016 P/L fra 2016 og frem. Beløbet foreslås fordelt 
til de somatiske hospitaler og præhospitalet efter bruttobudgetandele. For Præhospitalets 
vedkommende er budgettet ekskl. kontraktlige forpligtelser. Præhospitalet bidrager således 
med 26.000 kroner.      
 
I tabellen nedenfor er ændringerne til driftsbevillingerne i perioden 2016 til 2018. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udgift Udgift Udgift Udgift 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter 

          
Hospitalsenheden Horsens -294 -294 -294 -294 
Regionshospitalet Randers -320 -320 -320 -320 
Hospitalsenheden Vest -688 -688 -688 -688 
Hospitalsenhed Midt -790 -790 -790 -790 
Aarhus Universitetshospital -2.166 -2.166 -2.166 -2.166 

          
Præhospitalet 4.258 4.258 4.258 4.258 
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 
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Skema 18: Samordning af IT-funktioner decentralt og centralt 
 
Med godkendelsen af spareplanens forslag 6.21 Samordning af IT-funktioner decentralt og 
centralt skal der udmøntes en samlet besparelse på 4,5 mio. kr. i 2016 og årlig 6,0 mio. kr. i 
2017 og frem. Halvdelen af besparelsen blev i forbindelse med budgetlægningen for 2016 
placeret hos IT-Sundhed, den resterende andel fordeles med denne bevillingsændring på 
hospitalerne. 
 
De samlede it-aktiviteter er i dag organiseret således, at den centrale IT-afdeling har ansvaret 
for alle facetter af it-leverancer i Region Midtjylland. På hospitalerne suppleres denne 
organisering af lokale afdelinger eller medarbejdere af stærkt varierende omfang, der bl.a. 
bistår med lokale implementerings- og supportaktiviteter på de respektive hospitaler. 
Sidstnævnte aktiviteter pågår således som supplement til den centrale it-leverance og 
koordineringen hermed er et stadigt fokusområde. Det samme er samarbejdet om udbredelsen 
af fælles koncepter, standarder og planer for implementering og supportering af it-systemer. 
 
Med beslutningen af forslaget er der gennemført en grundig analyse af den nuværende 
organisering og opgavevaretagelse. Heri indgik definition på IT-arbejde og en opgørelse af 
antal IT-årsværk fordelt på diverse IT-opgaver lokalt og centralt.  
 
Analysen skulle desuden afdække hvorledes forslagets endelige udmøntning skulle 
gennemføres. Det har ikke umiddelbart været muligt, at finde en fælles og godkendt løsning 
på udmøntningen.  
 
Det er aftalt at anvende bruttobudget som fordelingsnøgle til udmøntning af besparelsen. 
 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

Fællesudgifter & -indtægter, 
Puljer til udmøntning, 
Samordning af IT-funktioner 

2.231   3.042   3.042   3.042   

Psykiatrien -248   -338   -338   -338   
Aarhus Universitetshospital  -1.017   -1.386   -1.386   -1.386   
Hospitalsenhed Midt -360   -491   -491   -491   
Regionshospitalet Randers -147   -201   -201   -201   
Hospitalsenheden Horsens -136   -186   -186   -186   
Hospitalsenheden Vest -323   -440   -440   -440   
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 19: Regulering af budget til hospitalsmedicin på baggrund af 
forbrug i 2015 
 
Der er foretaget en opgørelse af det endelige forbrug i 2015 på området for hospitalsmedicin. 
 
Opgørelsen viser, at hospitalerne samlet set havde et mindreforbrug på 0,8 mio. kr. i 2015 i 
forhold til det tidligere udmøntede. Det foreslås, at hospitalernes budgetter for 2016, og i 
årene frem, reguleres, jf. nedenstående bevillingsskema. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Regionshospitalet Randers -2.909   -2.909   -2.909   -2.909   
Hospitalsenheden Vest -3.255   -3.255   -3.255   -3.255   
Hospitalsenhed Midt -400   -400   -400   -400   
Regionshospitalet Horsens -4.013   -4.013   -4.013   -4.013   
Aarhus Universitetshospital 9.751   9.751   9.751   9.751   
           
Fællesudgifter og indtægter, 
Pulje til refusion af 
hospitalsmedicin 

826   826   826   826   

                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 20: Regulering af budget til nye behandlinger på baggrund af 
forbrug i 2015 
 
Der er foretaget en opgørelse af det endelige forbrug i 2015 på området nye behandlinger. 
Opgørelsen viser, at hospitalerne samlet set havde et mindreforbrug på 2,8 mio. kr. i 2015 i 
forhold til det tidligere udmøntede. 
 
Det foreslås, at hospitalernes budgetter for 2016, og i årene frem, reguleres, jf. nedenstående 
bevillingsskema.  
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Aarhus Universitetshospital -2.826   -2.826   -2.826   -2.826   
                  
Fællesudgifter og indtægter, 
Pulje til nye behandlinger 

2.826   2.826   2.826   2.826   

                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 21: Afdrag på energilån 
Der blev fra Århus Amts miljø- og energipulje givet et lån til Grenå centralsygehus, som  i 
2016 afdrages ved en reduktion af driftsbevillingen. Afdragene tilføres Region Midtjyllands 
miljø- og energipulje, hvorfra de kan genudlånes. 
 
I 2009 blev der givet lån fra miljø- og energipuljen til regionshospitalet i Randers og til 
hospitalsenheden Vest. I 2010 blev der givet lån til medfinansiering af en række projekter, 
hvor staten via en finanslovspulje finansierede 50 %. I 2011 blev der givet lån til 
Regionshospitalet Horsens, Regionspsykiatrien i Risskov, Regionshospitalet i Silkeborg. I 2012 
blev der givet energilån til Hospitalsenheden Vest, Hospitalsenheden Midt, Silkeborg og AUH 
Risskov. 
Disse lån afdrages i 2016 ved en reduktion af bevillingen. Afdragene tilføres miljø- og 
energipuljen, hvorfra de kan genudlånes. 
 
Psykiatrien har ønsket at betale hele restgælden på deres lån vedrørende Regionspsykiatrien i 
Randers og AUH Risskov, hvilket er medtaget i bevillingsskemaet. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Flerårig 

anlægs-
bevilling 

Rådighedsbeløb 
1.000 kr. Udg. Indt. 2016 2017 
Indeks     137,0 137,0 

2016 p/l 
+ =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + 

=reducerer indtægter  
      

 
    

Afdrag på energilån fra Århus Amt:     
 

    
Regionshospitalet Randers vedr. lån til Grenå 
Centralsygehus 

-50   
 

    

      
 

    
Afdrag på lån fra Energi- og Miljøpuljen:     

 
    

Psykiatrien, Regionspsykiatrien Randers -330   
 

    
Psykiatrien, AUH Risskov- finanslovspuljeprojekter -4.243   

 
    

Psykiatrien, AUH Risskov- tagrenovering bygning 24A -2.640   
 

    
Hospitalsenhed Midt, Silkeborg - ESCO-
radiatortermostater m.v. 

-220   
 

    

Hospitalsenhed Midt, Silkeborg - 
finanslovspuljeprojekter 

-465   
 

    

Hospitalsenhed Midt, Viborg - finanslovspuljeprojekter -297   
 

    
Aarhus Universitetshospital, Skejby - 
finanslovspuljeprojekter 

-413   
 

    

Regionshospitalet Randers - ventilationsanlæg i 
Randers 

-70   
 

    

Regionshospitalet Randers - CTS i Grenå -20   
 

    
Hospitalsenheden Vest - renovering af ventilation -700   

 
    

Hospitalsenheden Vest - frikøler på køleanlæg -360   
 

    
Hospitalsenheden Vest - fjernvarme Holstebro -385   

 
    

Hospitalsenheden Vest - renovering af lægeboliger, 
Herning 

-506   
 

    

Hospitalsenheden Horsens - Apotek -83   
 

    
Hospitalsenheden Horsens - genhusning af medicinske 
senge 

-70   
 

    

      
 

    
Fællesudgifter og -indtægter, Puljen til 
driftsanskaffelser 

10.852   
 

    

      
 

    
Energi- og miljøpuljen     10.852 10.852   
Puljen til anlægsprojekter     

 
-10.852   

Ændring af anlægsbevilling     -10.852     
      

 
    

Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 
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Skema 22: Helhedsplan Ringkøbing Sundhedshus 
 
Hospitalsenheden Vest blev efter regionrådsbeslutning den 28. januar 2015 bevilliget 200.000 
til udarbejdelse af helhedsplan for Ringkøbing Sundhedshus.  
 
Grundet et mindreforbrug ved udarbejdelse tilbageføres 110.000 kr. til puljen til 
anlægsprojekter. De tilbageførte midler indgår i den videre disponering af midler til renovering 
af sundhedshusene i Region Midtjylland jf. hensigtserklæring i Aftale om budget 2015. 
 
Bevillingsskema Flerårig 

anlægs-
bevilling 

Rådighedsbeløb (disponible, når der gives bevilling) 
  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Indeks 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 
1.000 kr. + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                
Hospitalsenheden Vest,               
HELHEDSPLAN FOR 
RINGKØBING SUNDHEDSHUS 

-110 -110           

                
Puljen til anlægsprojekter   110           
Ændring af anlægsbevilling 110             
                
                
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 23: Rettelse til regulering af overførselssagen 
 
I forbindelse med sagen om anlægsoverførsler fra 2015 til 2016 blev projektet vedrørende 
tilbygning til Trygfondens Familiehus indeksreguleret. 
 
Projektet skulle ikke være reguleret, da det er 100% eksternt finansieret. Reguleringen 
tilbageføres derfor til puljen til anlægsprojekter. 
 
 
Bevillingsskema Flerårig 

anlægs-
bevilling 

Rådighedsbeløb (disponible, når der gives bevilling) 
  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Indeks 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 
1.000 kr. + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                
Det Nye Universitetshospital,               
TRYGFONDENS FAMILIEHUS 
TILBYGNING 

-103 -103           

                
Puljen til anlægsprojekter   103           
Ændring af anlægsbevilling 103             
                
                
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 
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2. KVALITETSFONDSPROJEKTER 
 
Skema 24: Udmøntning af justeringsreserven, DNU 
 
Syd 5 

Licitation i udbudsområde Syd 5 har resulteret i en mindre budgetoverskridelse der ønskes 
finansieret af justeringsreserven. 
 
Justeringsreserven (godkendt på regionsrådsmødet 20. juni 2012, pkt. 7)  

Bevillingen til justeringsreserven skal sikre, at projektdirektøren hurtigt kan træffe beslutning 
vedrørende mindre merudgifter i projektet. 
 
Projektdirektøren er bemyndiget til at flytte midler fra justeringsreserven til del-
/underprojekterne med efterfølgende orientering til regionsrådet. 
 
Bevillingsskema Flerårig 

anlægs-
bevilling 

Rådighedsbeløb (disponible, når der gives bevilling) 
  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Indeks 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 
1.000 kr. + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

Syd 5 3.368 3.368           
                
Justeringsreserven -3.368 -3.368           
                
                
                
                
                
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 25: Udmøntning af justeringsreserven, Viborg 
 
Efter regionsrådets beslutning den 30. marts 2016 om at frikøbe Toldbodgade 12 fra 
Kvalitetsfondsprojektet i Viborg samt indløse helipad'en som besparelse i projektet med 
henblik på at øge projektets reserver, er der behov for at revidere budgetternes 
bevillingsmæssige placering.  
 
Med henblik på at sikre overensstemmelse mellem hvor budgettet er placeret, og hvilken 
bevilling udgifterne henhører til, anmodes det om at flytte 14,4 mio. kr. (indeks 120,5) fra 
justeringsreserven til projekteringsbevillingen og at flytte 0,4 mio. kr. (indeks 120,5) fra 
justeringsreserven til Entreprisearbejder Akutcentret.  
 
 
Bevillingsskema Flerårig 

anlægs-
bevilling 

Rådighedsbeløb (disponible, når der gives bevilling) 
  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Indeks 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 

1.000 kr. + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                
Projektering Akutcenter 16.372 16.372           
                

Entreprisearbejder, Akutcenter 455 455           

                
Justeringsreserve, Viborg -16.827 -16.827           
                
                
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 
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3. FÆLLES FORMÅL OG ADMINISTRATION  
 
Skema 26: Besparelse på budget til lønsystem 
 
Region Midtjylland har i 2016 lavet en kontraktforlængelse med Silkeborg Data om drift af løn- 
og vagtplanlægningssystem. Forlængelsen indeholder en kontantrabat på samlet set 12,0 mio. 
kr. i periode 2016-2019. Det foreslås rabatten på i alt 12,0 mio. kr. flyttet til IT-formål.  
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Fælles udgifter & - indtægter, 
IT & Anskaffelser, Fælles 
implementeringstiltag mv. 

750   3.500   4.250   3.500   

                  
Fælles formål & 
Administration, Koncern HR 

-750   -3.500   -4.250   -3.500   

                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fordelingsnøgle                 
Hovedkonto 4:                 
Fælles formål, Overførsel til 
1-3 

750   3.500   4.250   3.500   

                  
Hovedkonto 1,2,3:                 
Sundhedsområdet, andel 
fælles formål 

-750   -3.500   -4.250   -3.500   

Socialområdet, andel fælles 
formål 

                

Udviklingsområdet, andel 
fælles formål 

                

Fordeling i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
                  
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 27: Samling af budget til lønsystem 
 
Der er indgået en aftale med Silkeborg Data om forlængelse af aftalen om lønsystemet. Dette 
er samtidig en anledning til en omplacering af bevillingen til lønsystemet, således at de 
eksisterende syv budgetter til lønsystemet samles i ét budget.  Derved lettes administrationen, 
økonomistyringen styrkes og gennemsigtigheden på området øges.  
 
Den eksisterende budgetstruktur stammer fra de fire amter der dannede Region Midtjylland. 
Der var forskellig praksis i de fire amter og denne forskellighed findes stadigvæk. Budgetterne 
er placeret på de lønudbetalende enheder uden nogen forholdsmæssig sammenhæng. 
Eksempelvis er der ikke noget budget til betaling af fastprisaftalen på lønsystem på 
Hospitalsenheden Vest, idet budgetterne til lønsystemet i Ringkøbing Amt var placeret centralt 
i amtet.  
 
Den eksisterende budgetstruktur med syv budgetter har ikke nogen betydning i forhold til de 
lønudbetalende enheders mulighed for at styre udgifterne til fastprisaftalen, men har alene den 
praktiske konsekvens, at enhederne og Koncern HR skal bruge administrative ressourcer på de 
årlige omposteringer fra enhederne til Koncern HR. En samling af de syv budgetter til 
lønsystemet hos Koncern HR vil samtidig betyde at budgetstrukturen for lønsystemet bliver 
den samme som for eksempel økonomisystemet og dermed også afspejler 
systemejerstrukturen.  
 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

Psykiatrien -1.409   -1.409   -1.409   -1.409   
Aarhus Universitetshospital  -7.093   -7.093   -7.093   -7.093   
Hospitalsenhed Midt -4.301   -4.301   -4.301   -4.301   
Regionshospitalet Randers -1.738   -1.738   -1.738   -1.738   
Hospitalsenheden Horsens -1.159   -1.159   -1.159   -1.159   
                  
Fælles formål & 
Administration, Koncern HR 

15.700   15.700   15.700   15.700   

                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fordelingsnøgle                 
Hovedkonto 4:                 
Fælles formål, Overførsel til 
1-3 

-15.700   -15.700   -15.700   -15.700   

                  
Hovedkonto 1,2,3:                 
Sundhedsområdet, andel 
fælles formål 

15.700   15.700   15.700   15.700   

Socialområdet, andel fælles 
formål 

                

Udviklingsområdet, andel 
fælles formål 

                

Fordeling i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
                  
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 28: Udgifter til Danske Regioner 
 
Til dækning for stigende udgifterne til kontingent til Danske Regioner og Online patientnetværk 
under Danske Regioner tilføres området 0,7 mio. kr. 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Fællesudgifter & -indtægter, 
Øvrige udgifter 

-700   -700   -700   -700   

                  
Fælles formål & 
administration, 
Koncernøkonomi 

700   700   700   700   

                  
                  
                  
                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fordelingsnøgle                 
Hovedkonto 4:                 
Fælles formål, Overførsel til 
1-3 

-700   -700   -700   -700   

                  
Hovedkonto 1,2,3:                 
Sundhedsområdet, andel 
fælles formål 

700   700   700   700   

Socialområdet, andel fælles 
formål 

                

Udviklingsområdet, andel 
fælles formål 

                

Fordeling i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
                  
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Skema 29: Fælles tillidsrepræsentant for Yngre Læger 
 
Kompensation for hvervet som fælles Tillidsrepræsentant for Yngre Læger sker fra Koncern HR, 
mens budgettet er placeret på fællespuljerne under Fællesudgifter og –indtægter. Med 
bevillingsændringen flyttes budgettet, så der er overensstemmelse mellem placeringen af 
budgettet og udgiften. 
 
 
Bevillingsskema Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 2019 og frem 
  Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt. 
1.000 kr., 2016 p/l + =øger udgifter og - =reducerer udgifter/ - =øger indtægter og + =reducerer indtægter  

                  
Fællesudgifter & -indtægter, 
Personale & Uddannelse, 
Kvalitetsreform: Uddannelse, 
Ledelse og Personalemæssige 
initiativer 

-220   -220   -220   -220   

Fælles formål & 
Administration, Koncern HR 

220   220   220   220   

                  
Bevillingsændringer i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fordelingsnøgle                 
Hovedkonto 4:                 
Fælles formål, Overførsel til 
1-3 

-220   -220   -220   -220   

                  
Hovedkonto 1,2,3:                 
Sundhedsområdet, andel 
fælles formål 

220   220   220   220   

Socialområdet, andel fælles 
formål 

                

Udviklingsområdet, andel 
fælles formål 

                

Fordeling i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 
                  
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

 


