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Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som EY og vores underleverandegr Ingenigr-
firmaet Viggo Madsen (IVM), i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DT®) pa kvalitetsfondsprojektet
ved Regionshospitalet i Viborg (RHV), leverer til Regionsradet i Region Midtjylland.

EY indtradte som DT® den 15. marts 2012, og rapporteringen er den attende, siden EY i januar 2012
blev valgt som DT® pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 2. kvartal 2016, men vi har i gennemgangen af projektet tilstraebt at
benytte senest tilgeengelige viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projek-
tets aktuelle situation og de veerktgjer og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rap-
porten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte del-
projekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa en raekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, risiko-

styring, byggekvalitet samt kvalitet (samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlaagger som udgangspunkt en afvigelsestilgang, forstdet pa den made, at vi i vores
rapportering primaert beskriver de forhold i de afdakkede omrader, der afviger fra det forventede og
planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observationer og bemarkninger, der
fremlaegges i rapporteringen, kan vise sig at veere afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og
offentligggrelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende overordnet status pa igangvaerende delprojekter. Heref-
ter folger en granskning af udvalgte omrader og efterfglgende afsnit om de generelle forhold i projektet.
Afslutningsvis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og be-
meerkninger. | den forbindelse skal det bemaerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbe-
falinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten.

| bilag A praesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartalsrapport, der nu
betragtes som afsluttede og dermed lukkede. For en oversigt over, hvilke materialer vi har benyttet i
forbindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem Projektafdelingen og DT®

Samarbejdet mellem Projektafdelingen (PA) og DT® har varet godt og praeget af gensidig forstaelse. PA
og DT® har opbygget en proces med Igbende orienteringsmeder og en fast proces for rapporteringen.

DT@'s arbejdsmetode

| forbindelse med vores Igbende granskning af RHV-projektet anvender vi forskellige teknikker til at ind-
samle den information, der ligger til grund for vores konklusioner og anbefalinger.

Oftest anvender vi interviews med relevante parter i projektet, herunder bl.a. hos PA, PV, TA, RHV og
forskellige eksterne leverandgrer.

De informationer, vi modtager ved interviews, antager vi som varende i overensstemmelse med faktiske
forhold. Anvendes konklusioner og antagelser baseret pa interviews, vil kilden i anonymiseret form
fremga af rapporten (eksempelvis i form af PA, TA, PV m.fl.). Safremt vores antagelser baseret pa inter-
views ikke er retvisende, forventes det, at projektet ger os opmarksom herpa i forbindelse med den af-
talte kvalitetssikringsproces.

Der er imidlertid en raekke tilfelde, hvor vi indsamler vores dokumentation ved gennemgang af diverse
materialer (notater, referater, risikorapporter m.v.), hvorefter vi afstemmer og afdakker disse oplysnin-
ger med interviews af relevante parter.

Endelig er der en raekke tilfeelde, hvor vi efterspgrger konkret dokumentation for modtagne oplysninger
med henblik pa verifikation af disse oplysninger. | disse tilfaelde fremgar der eksplicit en reference til
denne dokumentation i rapporten.
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Sammenfatning

| vores granskning af delprojekterne ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radighed, anbe-
faler vi fglgende:

Generelt

@konomi

Projektets gkonomi er fortsat et kritisk opmarksomhedspunkt for DT@. Dette skyldes, at der synes at
veere en raekke forhold, der vil kunne udfordre projektets pkonomi yderligere med risiko for at pavirke
projektets omfang og kvalitet:

Via DT@'s granskning har vi erfaret, at der er visse mangler i projektmaterialet, hvilket alt andet lige
vil medfgre ggede uforudsete udgifter i udfgrelsen. Dette understgttes bl.a. af fglgende:

- Bygherre har mattet indga et forlig med rahusentreprengren, der havde varslet tidsfristforlaen-
gelse som fglge af manglende projektafklaring og uklar graenseflade til funderingsentreprisen.
DT® har forstaet, at forliget har medfgrt en gkonomisk konsekvens for bygherre.

- Vvs-og el-entreprengren har vurderet, at projektmaterialet mangler den forngdne praecisering.

- Dele af den projekterede ombygning i DP2 har vist sig ikke at vaere realiserbar. Saledes pagar
der p.t. en omprojektering, som vil medfgre mere omfattende og komplekse Igsninger.

- Den projekterede sammenbygning af tunnel fra akutcenteret til eksisterende sygehus vurderes
vanskelig at udfere af savel byggeledelse som entreprengr. Der er sdledes behov for omprojek-
tering, som risikerer at medfgre en mere kompleks Igsning, med de gkonomiske konsekvenser,
dette kan medfgre for bygherre.

- Generelt ma det forventes, at det afsatte ufo-budget udfordres. Saledes viser erfaringer fra de
to entrepriser, der er leengst (fundering og rahus), vaesentlige overskridelser af det afsatte ni-
veau for uforudsete udgifter. Jf. PA forventes ufo-budgettet pa resterende byggeri saledes at
blive haevet.

Jf. PV, vil den forl&ngede byggetid pa DP2 medfgre ekstrahonorar til PV til tilsyn og projektopfelg-
ning.

Desuden er der risiko for merudagifter, safremt bygherres igangvaerende granskning af tilsynsplaner
medferer ggede krav til tilsynets omfang. | den henseende bemeaerkes, at et eventuelt gget krav til
tilsynets omfang, og dermed omfanget af den eventuelle gkonomiske risiko, alene besluttes af byg-
herre.

Jf. byggeledelsen, fremgar det, at der pa DP2 Igbende tilgar vaesentlige maengder revideret pro-
jektmateriale fra PV til entreprengrer og byggeledelse.

DTQ ser saledes en risiko for, at vaesentlige andringer i det reviderede projektmateriale kan med-
fgre ggede udgifter i form af ekstrakrav fra entreprengrer til bygherre.

DT® anbefaler, at projektet far kapitaliseret og sandsynlighedsvurderet de kendte gkonomiske udfor-
dringer med henblik pa at kunne vurdere det samlede gkonomiske risikobillede op imod projektets reser-
ver.

Akutcenter (DP2)

Udfordringer relateret til ombygningen

DT® har erfaret, at den oprindeligt projekterede ombygning ikke er realiserbar rent byggeteknisk. Dette
skyldes bl.a., at forudsaetningerne for det projekterede byggeri ikke var som antaget. Saledes skal der
foretages vaesentlige forstaerkninger i ombygningsdelen i forhold til det oprindeligt projekterede.

P.t. pagar der en opretning af projektmaterialet hos PV, hvorfor der ikke foreligger et endeligt projekt-
materiale pa ombygningsdelen. De gkonomiske konsekvenser er saledes ikke afklaret endnu.
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DT® anbefaler, at bygherre og PV far etableret en effektiv proces for oprettelse af projektmaterialet for
ombygningen pa DP2, herunder sikrer rettidig granskning af materialet. Derudover bgr de gkonomiske
konsekvenser i forhold til den @&ndrede ombygning snarest fastlaegges.

Tid

DT® har erfaret en raekke forhold, der kan have en negativ tidsmaessig pavirkning pa projektets udfg-
relse. Det drejer sig bl.a. om fglgende:

Den igangvaerende omprojektering af ombygningen i DP2 vil medfgre tidsmaessige forsinkelser. Om-
fanget af dette er endnu ikke afklaret.

De tidligere navnte tvister pa el- og vvs-entrepriserne kan risikere at udfordre tidsplanerne for dis-
se entrepriser, serligt hvis det ender med voldgiftssager.

Jf. entreprengrer og byggeledelsen, fremsendes der Igbende revideret projektmateriale med pro-
jektaendringer fra PV til entreprengrerne, hvilket alt andet lige kan have en tidsmaessig konsekvens i
forhold til entreprengrernes planlaegning af udfgrelsen.

DT® anbefaler, at projektet Ipbende konsekvensvurderer de kendte tidsmaessige risici, herunder handte-
rer eventuelle pdvirkninger af tidsplaner. Derved sikres, at gaeldende tidsplaner er opdaterede og rea-
listiske.

Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgdet mellem EY og Region Midtjylland
den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstrakkes til
at gaelde i andre sammenhange end det, der fglger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten
anfgrte konklusioner og anbefalinger skal laeses i en helhed.

Aarhus, den 15. august 2016
ERNST & YOUNG P/S

Peter Koid
director
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Delprojekt 2 - Akutcenter

@konomi:

Oprindelig tidsplan ved
forste bevilling:

Revideret
tidsplan :

*Note: Ovenstdende tal under gkonomi er i arets P/L 2016 og gaeldende pr. 31. juli 2016.

**Note: Posten indeholder udgifter vedrgrende DP3, som midlertidigt er placeret pa en bevilling under akutcenteret, hvorefter de se-
nere omposteres.

Ra&husentreprisen pagar fortsat. Der udestar seks entrepriseudbud, som vil blive udbudt senere.

Delprojekt 3 - Ombygning

@konomi:

Oprindelig tidsplan ved

forste bevilling:

Revideret
tidsplan :

*Note: Ovenstaende tal under gkonomi er i &rets P/L 2016 og geeldende pr. 31. juli 2016.

PV har udarbejdet teknisk byggeprogram for DP3-ombygningen, og der pagar droftelser mellem PA og
PV vedrgrende det videre projekteringsforlgb.

Ernst & Young P/S - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28



Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
2. kvartal 2016

5 Granskning af udvalgte omrader
I nedenstdende afsnit er DT@'s observationer beskrevet i forhold til vores granskning af udvalgte omra-
der.

5.1 Generelt

5.1.1 Overordnet betragtning vedrgrende regionens rolle i forhold til entreprengrer

Narvarende afsnit skal lases som et konstruktivt input til regionen i forhold til at handtere regionens
faktiske rolle som kontraktuel part (kunde) overfor entreprengrer (leverander). Saledes kan regionen
overveje, hvorledes de i stigende grad kan synligggre overfor entreprengrer, at det er regionen som
samlet enhed, der er kunden - og ikke alene det enkelte projekts organisation. Formalet er at skeerpe en-
treprengrernes bevidsthed i forhold til, at ekstraordinaere og vasentlige tvister og uoverensstemmelser
i det enkelte projekt kan have en konsekvens i forhold til entreprengrens samlede omdgmme i hele regi-
onen og pa tvaers af regioner.

Konkret kunne regionen overveje at inddrage den gverste regionale ledelse i en dialog med entrepreng-
rernes gverste ledelse ved ekstraordinare og vaesentlige tvister og uoverensstemmelser, saledes disse
droftelser sikres et strategisk perspektiv. | den forbindelse bgr regionen udvalge de leverandgrer, hvor
et sddant tiltag er relevant, eksempelvis i forhold til leverandgrens stgrrelse, leverandgrens afhangig-

hedsforhold til regionen (dvs. omfanget af leverandgrens samarbejde med regionen) og leverandgrens

position pd markedet.

5.1.2 Samarbejde mellem PA og PV

Jf. de seneste DT@-kvartalsrapporter, har der gennem laengere tid vaeret et udfordret samarbejde mel-
lem PA og PV. DT vurderer, at samarbejdet fortsat er udfordret, og at der fortsat mangler en afstem-
ning mellem parterne i forhold til hinandens leverancer og ansvar. Blandt andet understgtter fglgende

observationer dette:

PA udtrykker utilfredshed med PV's projektmateriale og vurderer, at PV udfgrer Igbende projekte-
ring.

Jf. styregruppemede afholdt den 18. maj 2016, fremgar det, at PA fortsat giver udtryk for udfor-
dringer med PV i forhold til manglende respons, manglende overholdelse af deadlines samt mang-
lende struktur og opfglgning.

PA oplyser, at det er aftalt med PV's ledelse, at forholdet skal forbedres, og at samarbejdet vil blive
evalueret i august 2016.

Jf. PV, pagar der p.t. en tvist mellem PA og PV vedrgrende fejlplacering af byggeri i projektmateria-
let. Jf. PA, er tvisten oprettet som forsikringssag.

PV fgler, at de inddrages ungdigt i bygherres dialog med el- og vvs-entreprengrerne vedrgrende
tvisten om manglende malsatte tegninger. PV anfgrer, at det er bygherre, der har det kontraktuelle
forhold med entreprengrerne, og ikke PV.

Der pagar p.t. en juridisk afklaring af forholdet, jf. PA.
Da DTQ vurderer, at samarbejdet fortsat er udfordret, bibeholdes vores anbefaling fra seneste DT®-
kvartalsrapport.
Anbefaling

DT@ anbefaler, at PA i forbindelse med den planlagte evaluering af samarbejdet med PV udfgrer en

grundig og fuldstaendig vurdering af PV's hidtidige performance. Samtidig anbefales, at projektet far
kortlagt handlemuligheder for det udfordrede samarbejde, herunder at disse adresseres p4 det rette
ledelsesniveau.
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@konomi

Projektets gkonomi er fortsat et kritisk opmarksomhedspunkt for DT@. Dette skyldes, at der synes at
veere en raekke forhold, der vil kunne udfordre projektets gkonomi yderligere med risiko for at pavirke
projektets omfang og kvalitet:

Via DTQ's granskning har vi erfaret, at der er visse mangler i projektmaterialet, hvilket alt andet lige
vil medfgre ggede uforudsete udgifter i udfgrelsen. Dette understgttes bl.a. af fglgende:

- Bygherre har mattet indga et forlig med rédhusentreprengren, der havde varslet tidsfristforlaen-
gelse som fglge af manglende projektafklaring og uklar granseflade til funderingsentreprisen.
DT®Q har forstaet, at forliget har medfgrt en gkonomisk konsekvens for bygherre. Jf. PA, udger
forliget en ekstraudgift pa ca. 1,5 mio. kr. for bygherre.

Den manglende pracisering af greensefladeforholdet ser DT@ som en fremtidig potentiel gko-
nomisk risiko i forhold til, at der fremadrettet kommer en raekke graenseflader mellem gvrige
fagentrepriser.

- Vvs-entreprengren har vurderet, at projektmaterialet mangler den forngdne preecisering. Der
er sdledes risiko for ekstraudgifter til at sikre opgradering af projektmaterialet og de dermed
forbundne udgifter.

- El-entreprengren har ligeledes vurderet, at projektmaterialet mangler den forngdne preaecise-
ring. DT@ har forstaet, at el-entreprengren har fremsendt et Igsningsforslag til bygherre og PV,
som afventer en afklaring. Der er sdledes risiko for ekstraudgifter til at sikre opgradering af
projektmaterialet og dermed forbundne udgifter.

- Dele af den projekterede ombygning i DP2 har vist sig ikke at veere realiserbar. Saledes pagar
der p.t. en omprojektering, som vil medfgre mere omfattende og komplekse Igsninger. Dette
kan medfgre ggede udgifter til bygherren.

- Den projekterede sammenbygning af tunnel fra akutcenteret til eksisterende sygehus vurderes
vanskelig at udfgre af savel byggeledelse som entreprengr. Der er saledes behov for omprojek-
tering, som risikerer at medfgre en mere kompleks Igsning, med de gkonomiske konsekvenser,
dette kan medfore for bygherre.

PA oplyser, at der er fundet en bygbar Igsning pa sammenbygningen.

- Generelt kan det forventes, at det afsatte ufo-budget udfordres. Saledes viser erfaringer fra de
to entrepriser, der er leengst (fundering og rahus), vaesentlige overskridelser af det afsatte ni-
veau for uforudsete udgifter.

Jf. PA, forventes ufo-budgettet pa resterende byggeri saledes at blive forgget.

Der forventes en mindre ekstraudqift til en ikke-projekteret forstarkning af konstruktionerne op
imod eksisterende sygehus. Jf. PA, vil de ikke acceptere dette som en ekstraudgift for bygherre.

Jf. PV, vil den forleengede byggetid pa DP2 medfgre ekstrahonorar til PV til tilsyn og projektopfelg-
ning.

Desuden er der risiko for merudgifter, sadfremt bygherres igangvaerende granskning af tilsynsplaner
medferer ggede krav til tilsynets omfang. | den henseende bemaerkes, at et eventuelt gget krav til
tilsynets omfang, og dermed omfanget af den eventuelle gkonomiske risiko, alene besluttes af byg-
herre.

Jf. manedsrapport fra byggeledelsen pa DP2 for juni 2016, fremgar det, at der Igbende tilgar store
maengder revideret projektmateriale fra PV til entreprengrer og byggeledelse. Saledes bruger en-
treprengrer og byggeledelse mange ressourcer pa at danne sig overblik over det @&ndrede materia-
les konsekvens i forhold til tid og gkonomi.

DT ser saledes en risiko for, at vaesentlige andringer i det reviderede projektmateriale kan med-
fore ggede udgifter i form af ekstrakrav fra entreprengrer til bygherre.

Der er, jf. PA, fortsat ikke en endelig afklaring pa, hvorledes medicoteknisk udstyr skal handteres i
forhold til regionens eget netvark. Saledes er der en potentiel risiko for, at der skal etableres en
supplerende netvaerkslgsning med de gkonomiske konsekvenser, dette matte have.
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DT® anser de ovenstaende udfordringer som varende potentielt kritiske i forhold til projektets gkonomi
set i forhold til, at der ikke foreligger frie midler i projektets reserver, det forholdsvis begraensede priori-
terings- og besparelseskatalog og det udfordrede ufo-budget.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet far kapitaliseret og sandsynlighedsvurderet de kendte gkonomiske udfor-

dringer med henblik pa at kunne vurdere det samlede gkonomiske risikobillede op imod projektets re-
server.

PA oplyser, at handteringen af de pkonomiske udfordringer er i proces, bl.a. via anvendelse af besparel-
ses- og prioriteringskataloget.

Akutcenter (DP2)

Afklaring af vvs-entreprise

DT® har via savel byggeledelsen, vvs-entreprengr som PV erfaret, at der fortsat er en tvist pa vvs-en-
treprisen pa DP2. Konkret mener vvs-entreprengren ikke, at projektmaterialet er fyldestgerende, da der
ikke foreligger malsatte installationstegninger, jf. byggeledelsens manedsrapport pa DP2 for maj 2016.

DT® har forstaet, at PA og vvs-entreprengren begge er villige til at lade en uvildig part foretage en
uformel bedgmmelse af tvisten i regi af Voldgiftsnavnet. P.t. overvejer PV, hvorvidt de kan se sig selv i
en sadan lgsning.

| forhold til tvisten er det PV's oplevelse, at bygherre forsgger at inddrage PV som ansvarlig part i for-
hold til at fa Ipst konflikten med vvs-entreprengren. PV mener dog, at tvisten primeert er et forhold mel-
lem bygherre og entreprengren, da det er bygherre, der har indgdet kontrakten med vvs-entreprengren.
Derfor vurderer PV, at dialogen og afklaringen med vvs-entreprengren ber forega i regi af bygherre.

Det er sdledes PV's holdning, at de som udgangspunkt har leveret det nedvendige materiale i henhold til
deres kontraktuelle forpligtelser med bygherre, og at bygherren har gransket og godkendt dette. Udfor-
dringer i forhold til vvs-entreprengren er sdledes bygherres ansvar at fa lgst, jf. PV.

DTQ anser tvisten som en risiko i forhold til:
at det kan udfordre samarbejdet mellem PA og PV yderligere
at lgsningen af tvisten kan medfgre gkonomiske konsekvenser for bygherre i form af honorar til PV
og/eller vvs-entreprengr til malsaetning af tegninger.
Anbefaling

DT@ anbefaler, at bygherre snarest far afklaret ansvarsforholdene i forhold til at fa adresseret og Igst

tvisten med vvs-entreprengren pa DP2, herunder at de gkonomiske konsekvenser for projektet fast-
legges.

Udfordringer relateret til ombygning

Via sdvel byggeledelsen, PV som PA har DTQ erfaret, at delelementer af den oprindeligt projekterede
ombygning ikke er realiserbar rent byggeteknisk. Dette skyldes bl.a., at forudsatningerne for det pro-
jekterede byggeri ikke var som antaget. Saledes skal der foretages vasentlige forstarkninger i ombyg-
ningsdelen i forhold til det oprindeligt projekterede.

P.t. pagar der en oprettelse af projektmaterialet hos PV, hvorfor der ikke foreligger et endeligt projekt-
materiale pa ombygningsdelen. Jf. byggeledelsen, har processen omkring oprettelse af projektmateria-
let vaeret ineffektiv. Saledes har PV, jf. byggeledelsen, ikke i tilstraekkelig grad inddraget byggeledelsen i
den Igbende udarbejdelse af Igsningsforslag. Dette har resulteret i forslag til Iasninger, der byggeteknisk
er svaere at udfere, jf. manedsrapport fra byggeledelsen pa DP2 for maj 2016.
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Samtidig papeger entreprengren, at de fra PV fremsendte Igsningsforslag med fordel kunne vare gran-
sket, inden de praesenteres, da det ikke er entreprengrens ansvar at sikre bygbare lgsninger.

For DTQ er dette forhold kritisk, da de skonomiske konsekvenser i forhold til ombygningens budget end-
nu ikke er klarlagt. Jf. entreprengrer, forventes vasentlige ekstraudgifter, bl.a. i form af mere om-
fattende og dermed dyrere Igsninger og forlaenget byggetid.

Vasentlige ekstraudgifter i projektet mé anses som varende kritiske, da der som navnt i forrige DT®-
rapport ikke foreligger frie midler, ufo-budgettet synes presset, og prioriterings- og besparelseskatalo-
get er begranset.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at bygherre og PV far etableret en effektiv proces for oprettelse af projektmaterialet

for ombygningen pa DP2, herunder sikrer rettidig granskning af materialet. Derudover bgr de gkono-
miske konsekvenser i forhold til den endrede ombygning snarest fastleegges.

Tid
DT® har via PV og entreprengrerne erfaret en raekke forhold, der kan have en negativ tidsmaessig pa-
virkning pa projektets udfgrelse. Det drejer sig om fglgende:

Den igangvaerende omprojektering af ombygningen i DP2 vil medfere tidsmaessige forsinkelser.
Omfanget af dette er endnu ikke afklaret.

De tidligere navnte tvister pa el- og vvs-entrepriserne kan risikere at udfordre tidsplanerne for dis-
se entrepriser, serligt hvis det ender med voldgiftssager.

Jf. entreprengrer og byggeledelsen, fremsendes der Igbende revideret projektmateriale med pro-
jektaendringer fra PV til entreprengrerne, hvilket alt andet lige kan have en tidsmaessig konsekvens
i forhold til entreprengrernes planlaegning af udferelsen.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet Igbende konsekvensvurderer de kendte tidsmaessige risici, herunder

handterer eventuelle pavirkninger af tidsplaner. Derved sikres, at gaeldende tidsplaner er opdaterede
og realistiske.

Kollisionskontrol i Revit

El- og vvs-entreprengren har udtrykt bekymring i forhold til, hvorvidt der er foretaget den rette kollisi-
onskontrol i Revit (det anvendte system til 3D-projektering af byggeriet). Sdledes oplever de, at Revit-
modellen giver anledning til kollisioner.

For DT® er denne bekymring et opmarksomhedspunkt, da en ufuldsteendig kollisionskontrol af Revit-
modellen kan medfegre, at der skal foretages bygningsmaessige andringer i udfgrelsesfasen, med de
pkonomiske og tidsmaessige konsekvenser dette matte have.

PA oplyser, at de har modtaget en kollisionskontrolrapport fra PV, og at bygherreradgiver p.t. er ved at
granske denne.

DTQ felger op pa forholdet i kommende kvartalsrapport.

Ombygning (DP3)

Feerdigprojektering

DT® har via PV erfaret, at PV har fremsendt nyt tilbud pa faerdigprojektering af DP3, herunder udbud, til
PA. PV hariden forbindelse oplyst, at deres tilbudte honorar vil ligge vaesentligt over det oprindeligt
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budgetterede, da det er PV's vurdering, at aftalen skal daekke flere ydelser, bl.a. i forbindelse med 3D-
projektering.

Samtidig har DT@ via PV erfaret, at det p.t. er uklart, hvem der skal faerdiggere projektforsliaget pa DP3,
da PV's faerdigggrelse af projektforslaget siden efteraret 2015 har afventet udarbejdelsen af det tekni-

ske byggeprogram. Det tekniske byggeprogram er fgrst afsluttet i indeveerende kvartal. Et feerdigt pro-
jektforslag er en forudsaetning for det ovennavnte radgiverudbud. Jf. PV, har de fremsendt tilbud til PA

pa at feerdiggere projektforslaget.

For DT® er ovenstdende en risiko i forhold til, hvorvidt DP3 kan gennemfgres indenfor det oprindelige
budget. Et budget, der samtidig risikerer at blive anvendt som mulig gkonomisk buffer for de gkonomi-
ske udfordringer, der matte opsta i DP2.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at bygherre far afklaret gkonomi og tid i forhold til at fa feerdigprojekteret DP3, her-
under eventuelle konsekvenser for byggeriets kvalitet og/eller omfang.

PV-nggleressource

Safremt PV skal varetage feerdigprojektering af DP3, har PV gjort DT® opmaerksom pa, at deres nggle-
ressource pa arkitektdelen pa DP3 (dvs. ressourcen, der besidder historikken pa DP3) ikke lengere er en

del af PV.

Der er saledes en risiko for, at vaerdifuld udokumenteret viden om projektet er gaet tabt medfgrende et
pget ressourcebehov til at genetablere og/eller opbygge denne viden igen. Dette kan have en savel
tidsmaessig som gkonomisk konsekvens.

DT® vil felge op pa forholdet i kommende kvartalsrapport, da DT® anser forholdet som bekymrende i
forhold til, hvorvidt PV kan stille med de rette kompetencer i et eventuelt videre forlgb.
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EY

Opfelgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemarkning

Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -

Delprojekt

Henvis-
ning

Status

2. kvartal 2016

Kommentarer

DT® anbefaler, at PA forholder sig Akutcenter DTQ- lgang- DTQ erfarer, at bygherre
kritisk til tilsynsplaner for de kom- 0g rapport vee- er i gang med at granske
mende delprojekter med henblik pd at | Ombygning for 3. rende 0og godkende tilsynspla-
sikre rette omfang og detaljerings- kvartal ner.
grad i fagtilsynet. 2014 DT folger op herpa i
naste kvartalsrapporte-
ring.
DTQ anbefaler, at der udarbejdes Akutcenter DTQ- lgang- Der synes ikke at fore-
tidsplaner for bygherreleverancer, sa- | og rapport vee- ligge godkendte tidspla-
ledes at konkrete konsekvenser af Ombygning for 2. rende ner for de enkelte omra-
tidsmaessige forskydninger i byggeriet kvartal der af bygherreleveran-
i forhold til bygherreleverancer kan 2014 cer. PA oplyser dog, at

identificeres og vurderes rettidigt.

der arbejdes pa feerdig-
gerelse af disse.
DTQ falger op pa dette

forhold i den kommende
kvartalsrapport.
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
2. kvartal 2016

Oversigt over lukkede observationer og anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Henvis-
Anbefaling/bemarkning Delprojekt ning Status Kommentarer
DT® anbefaler, at PV snarest udar- Akutcenter DTQ®- Lukket DTQ erfarer, at PV har
bejder opdateret kollisionsrapport rapport fremsendt opdateret
med henblik pa at sikre, at alle kritiske for 1. kollisionsrapport til
kollisioner i byggeriet er kortlagt. kvartal bygherre ijuni 2016.
2016
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Oversigt over materialer

Nedenfor ses en oversigt over materialer, som DT® har haft til radighed i forbindelse med denne kvar-
talsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der er registreret ved tidligere kvartalsrapporteringer,
medtages som udgangspunkt ikke i denne oversigt:

Interviews med PA, PV, byggeledelse og entreprengrer.

Manedsrapport fra byggeledelsen for akutcenter (DP2) - maj og juni 2016.

Skema 1 og 2 vedrgrende projektgkonomi RHV, 1. kvartal 2016.

Risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pd Regionshospitalet Viborg, 1. kvartal 2016.
Notat om faerdigggrelsesgrad - fremdriftsrapportering, 28. april 2016.

Referat fra styregruppemgde vedrgrende Kvalitetsfondsprojektet, Regionshospitalet Viborg,
18. maj 2016.

Notat om snitflader mellem KF og driften, herunder gkonomiske konsekvenser og organisering,
9. marts 2016.

Opdateret kollisionsrapport fra PV.
Referat af byggeudvalgsmgde - dateret 11. maj 2016.
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