midt

regionmidtjylland

Kvalitetsfondsprojekterne
pr. 30. juni 2016

Det Nye Universitetshospital 1 Aarhus
Om- og tilbygning af
Regionshospitalet Viborg

Det Nye Hospital 1 Vest, Ggdstrup

Region Midtjylland



Indholdsfortegnelse

I T g T | =T o o T oo P 4
2. LedelseserkIaaring ...ooui e, 5
3. REVISOIErKIGEITNG .. 6
A OVErDlIK .. s 12
LS S =Y o] o 1o o =] 1 0o [ 14
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus ......ccooiiiiii e 14

L 00 T T T T o 14
5.1.2 Projektets gKonNOMI ... 23
5.1.3 Byggeriets fremdrift.... .. .o 33
5.1.4 kvalitet og indhold ... e 36

5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.............cc.ooviiiiiin.... 37

L 20 O 1= T o 37
5.2.2 Projektets gKONOMI ..o e 42
5.2.3 Byggeriets fremdrift ... e 47
5.2.4 kvalitet og indhold ... e 47

5.3 Det Nye Hospital i Vest, G@dstrup ... ..o 48

L TG 0 I 1 T o 48
5.3.2 Projektets gKonNOmMI ... 53
5.3.3 Byggeriets fremdrift.... .. oo 59
5.3.4 kvalitet og indhold ... e 59

6. Generelle PriNCIPPEY ... e 60
3

regionmidtjylland m]d.t



1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes
kvartalsvise, revisionspategnede redeggarelser til regionsradene, som ogsa danner
grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal saledes give et samlet overblik over udvikling i gkonomi,
fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29. juni 2012
for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni 2014 for Det Nye
Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til
regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse efter fast koncept.
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2. Ledelseserkleering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 30.6.2016
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsradsmgdet den 28.9.2016.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

o kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvarende anleegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

e  kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrgrende
anleegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

o sdvel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
Det nye Vest, Ggdstrup fremgar af afsnit 3.

Viborg den 28. september 2016

Regionsradsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafheengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske forbrug pr.
30. juni 2016 og deponeringsgrundlag pr. 30. juni 2016 for de
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter Det Nye Universitetshospital i Aarhus, Om-
og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og Det Nye Vest, Gadstrup.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget falgende forbehold og/eller afgivet
supplerende oplysninger:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus:

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden péa afsnit
5.1.2., hvoraf det fremgar, at projektet fortsat er pavirket af skonomiske udfordringer,
herunder indvirkningen af udskydelser i aflevering af delprojekter. En raekke
delprojekter neermer sig afslutningen, men der er fortsat udfordringer i
afleveringsprocessen. Ingen af de store delprojekter (Nord 1, Nord 2, Nord 3, Nord 4
og Syd 1) er endnu overdraget til Teknisk Afdeling, Aarhus Universitetshospital, hvilket
skyldes mangler, udskudte arbejder og tvister.

Der er fortsat behov for taet opfalgning pa gkonomi og reserver i det samlede projekt.
Opfalgningen forudsaetter, at rapportering pa delprojekter, oversigter over
forsikringssager og voldgiftssager og den gkonomiske indvirkning heraf lgbende er
fuldt opdaterede.

Efter den seneste tilfgrsel af besparelser, som omtalt i kvartalsrapporten for 1. kvartal
2016 og behandlet pa regionsradsmgdet den 22. juni 2016, udger de centrale reserver
112 mio. kr. (indeks 120,5).

Det endelige anlaegs PL for 2015 er offentliggjort, hvilket betyder et realiseret tab pa
30 mio. kr., som forventes finansieret ved traek pa de centrale reserver, eller ved
realisering af emnet fra besparelses- og prioriteringskataloget eller ved at udnytte
andre handlemuligheder.
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Der er endvidere ekstrakrav fra entreprengrer pa en raekke delprojekter. Den samlede
bruttorisiko herpa er af DNU-projektafdelingen opgjort til maksimalt 39 mio. kr. DNU-
projektafdelingen har vurderet den mest sandsynlige risiko af entreprengrkravene til 8
mio. kr. Der er usikkerhed i denne vurdering. lgangveerende voldgiftssager er ikke
indeholdt i de kapitaliserede risici, idet DNU-projektafdelingen samlet vurderer, at de
giver en nettoindteegt.

Der er saledes efter 2. kvartal 2016 opgjort et behov for sandsynligt traek pa i alt 38
mio. kr. (indeks 120,5). Som det fremgar af kvartalsrapporten vil en finansiering via
de centrale reserver betyde at disse herefter udger 74 mio.kr. (indeks 120,5).

Safremt finansieringen sker via traek pa de centrale reserver vil Statens krav om, at de
centrale reserver skal udggre minimum 100 mio. kr. plus kravet i COWI-modellen pa 5
mio.kr. og ekskl. PL-regulering, ikke veere opfyldt.

En finansiering via indlgsning af emnet i besparelses- og prioriteringskataloget —
patienthotellet pa 30 mio.kr. — eller ved finansiering via andre handlemuligheder vil
betyde, at Statens krav vil veere opfyldt.

DNU-projektafdelingen har estimeret det fremtidige behov for reservetraek i resten af
projektets lgbetid baseret pa projektets historik til 41 mio. kr., hvortil kommer den
estimerede fremtidige PL-regulering, der udggr en underdaekning pa 13 mio. kr. Der er
usikkerhed vedrgrende prognosen pa savel de kendte risici pa 8 mio. kr. som
prognosen for fremtidige behov for reservetraek og PL-regulering.

De centrale reserver vil med den aktuelle vurdering af behov for fremtidige traek
herefter udggre i stgrrelsesordenen 20 mio. kr. eller 50 mio.kr. afheengig af valg
finansiering af de 38 mio.kr.

Der er delprojekter, som ikke er omfattet af prognosen for fremtidige behov for
reservetraek blandt andet rgrpost, hvor der vil veere behov for at identificere
besparelser i delprojektet til uforudsete forhold, idet hele budgettet er disponeret.

Handlemuligheder og muligheder for budgetbesparelser i de enkelte delprojekter vil
veere begraensede, idet projekterne er langt inde i udfagrelsesfasen.

DNU-projektafdelingen har desuden registreret potentielle optioner for fremtidige
besparelser og "indteegter”. Dette omfatter blandt andet besparelser pa jordkeb og
solceller — opgjort til 12 mio. kr., deekning af andel af udgifter til byggemodning m.v.
(udgiftsfordeling) ved etablering af Forum med eksterne parter. Realisering af disse
optioner kreever, at der opnas godkendelser og indgas aftaler med eksterne parter.

Vi er enige i, at der fastholdes et staerkt fokus pa at skabe og bevare et palideligt
overblik over projektets gkonomi og fremdrift, herunder realistiske forventninger til
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fremtidige krav og uforudsete begivenheder, saledes at der til den resterende
gennemfgrelse og afslutning af projekterne i videst muligt

omfang sikres en sammenhaeng mellem de gkonomiske treek til projekterne og de
tilgeengelige tilsagnsrammer over hele perioden.

Regionens kommentar

Der har veeret forsinkelser i de enkelte del- og underprojekter, som har bevirket, at
der ikke er sket en overdragelse af de store byggefelter til Teknisk Afdeling. Der
forventes i 3. kvartal 2016 at ske en overdragelse af Syd 1, i 4. kvartal 2016 er det
forventningen, at Nord 2 vil blive overdraget og primo 1. kvartal 2017 vil der ske en
overdragelse af Nord 1.

Der er stigende krav til dokumentation vedrgrende handteringen af forsikrings- og
voldgiftssager samt til kvantificering af tvisters udfald. Projektafdelingen vil bl.a.
indarbejde dokumentationskravene i den kommende opdatering af styringsmanualen.

Regionsradet vil i oktober 2016 blive forelagt forslag til finansiering af de kendte
ekstrakrav i delprojekterne og tabet pa pl i 2015. Dette er naermere beskrevet i
kvartalsrapportens afsnit 5.1.1

Det er ikke alle delprojekter, som er omfattet prognosen for fremtidige behov for
reservetraek. De delprojekter som ikke er omfattet af prognosemodellen er projekter,
som er ved at veere afsluttet. | forhold til rarpost er det korrekt, at budgettet er
disponeret jf. kvartalsrapporten. Der arbejdes pa at identificere besparelser pa aftaler i
delprojektet, sa der er budget til uforudsete forhold frem til afslutning af projektet.

Projektafdelingen arbejder med grundlaget for indarbejdelse af den udgiftsfordeling
vedr. bl.a. Forum der er aftalt med staten.

Projektafdelingen fortseetter arbejdet med at kapitalisere de fremtidige reservetraek.
Kapitaliseringen er baseret pa en "most likely" betragtning af risiciene — en vurdering
af det mest realistiske bud pa det forventede reservetraek.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi endvidere henlede opmaerksomheden p4,
at projektets styringsmanual ikke er opdateret blandt andet med beskrivelse af
metoden for opggrelse af prognose for fremtidige treek pa reserver.

Regionens kommentar
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En opdateret styringsmanual for DNU bliver forelagt regionsradet i 4. kvartal 2016.
DNU-projektet har afventet regnskabsinstruksen fra ministeriet, fgr styringsmanualen
endeligt kan opdateres.

Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p& afsnit 5.2.1.
hvoraf det fremgar, at det samlede projekt er gkonomisk udfordret som faglge af
stigninger i uforudsete udgifter, herunder ggede udgifter til radgivere. Der er indgaet
forlig med rahus-entreprengren, og gvrige udfordringer vedrgrende igangveerende
entrepriser i Delprojekt 2, Akutcentret er under afklaring. For at imgdega de
uforudsete udgifter foreslds emner fra prioriterings- og besparelseskataloget indlgst.

Med henblik pa at styrke de centrale reserver foreslas der overfgrt 10 mio. kr. hertil
ved at renovering af en sengeetage i Ombygningsprojektet udgar. Efter den foreslaede
overfgrsel vil der veere 147 mio. kr. til gennemfgrelse af Ombygningsprojektet.

Der vil fortsat veere behov for teet styring af projektets gkonomi, herunder at de
forventede besparelser, som er indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i fuldt
omfang.

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.2.1, hvoraf det fremgéar, at
projektets Styringsmanual ikke er opdateret i henhold til opdateret Regnskabsinstruks
af juni 2016 fra Sundheds- og ZAZldreministeriet. Der er tillige i regnskabsinstruksen
eendret krav til rapportering af kvantificerede risici og den eksterne vurdering heraf.
Disse krav vil fgrst blive opfyldt i de kommende kvartalsrapporter.

Regionens kommentar

Der henvises til andet punkt pa indevaerende dagsorden, samt
kvartalsrapporten kapitel 5.2.2. vedr. de foreslaede indlgsninger fra
prioriterings og besparelseskataloget.

Projektafdelingen arbejder med af fa afklaret de gkonomiske udfordringer, som
der lgbende vil blive rapporteret pa i kommende kvartalsrapporter.

En opdateret styringsmanual forventes fremlagt for regionsradet i 4. kvartal
2016, hvor regnskabsinstruksens aendrede krav er indarbejdet.
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Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at opgarelsen
af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret p4 en manuel opsamling
pr. 30. juni 2016, hvor der kan veere en risiko for manglende fuldsteendighed i
oplysningerne.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der ikke er
afsat budget til Projektafdelingen for 2019 og 2020 i forbindelse med at DP3 er
udskudt til 2020.

Regionens kommentar
Projektafdelingen arbejder pa at tilfgje eller omfordele projektafdelingens ressourcer
ud over hele projektets Igbetid.

Der har veeret mindre tekniske problemer med at fa udlignet disponeringer i
gkonomisystemet, hvilket forventes lgst i 3. kvartal 2016

Det Nye Vest, Ggdstrup

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden péa afsnit 5.3.2,
hvoraf det fremgar, at der i kvartalet fortsat er arbejdet med budgettilpasninger,
herunder omfordelingerne mellem de enkelte delprojekter. Dette indebaerer, at nogle
af delprojekternes anleegsbudgetter ikke er i overensstemmelse med de afgivne
bevillinger.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3, hvoraf det fremgar, at
risikoniveauet er forbedret efter de gennemfgrte besparelser i det samlede projekt. De
seneste licitationer og resultatet heraf viser at der fortsat er behov for fokus pa styring
af projektets gkonomi, herunder at de forventede besparelser, som er indarbejdet i det
samlede projekt, realiseres i fuldt omfang.

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3.1, hvoraf det fremgar, at
projektets Styringsmanual ikke er opdateret i henhold til opdateret Regnskabsinstruks
af juni 2016 fra Sundheds- og Zldreministeriet. Der er tillige i regnskabsinstruksen
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andret krav til rapportering af kvantificerede risici og den eksterne vurdering heraf.
Disse krav vil fgrst blive opfyldt i de kommende kvartalsrapporter.

Som det fremgar af afsnit 5.3.2 arbejder Projektsekretariatet med behandlingen af de
seneste licitationer der kom i starten af juli 2016. resultaterne vil blive naermere
behandlet i kvartalsrapporten for 3. kvartal 2016.

Regionens kommentar
Der udestar enkelte bevillingstilpasninger sa der er overensstemmelse med projektets
anleegsbudget. Bevillingsaendringerne vil blive forlagt regionsradet i 4. kvartal 2016.

Regnskabsinstruksens sendrede krav til styringsmanualen vil blive indarbejdet og
forelagt regionsradet i 4. kvartal 2016.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets fremdrift og risici

Projektafdelingen bgr fremadrettet sikre, at der Ilgbende foretages en teet opfalgning pa
leverancer fra totalradgiver. Det bgr endvidere sikres, at raddgiver fremsender
fyldestgarende manedsrapporter, der muligger forsvarlig lgbende opfglgning og
beslutninger for bygherren.

Regionens kommentar
Projektafdelingen arbejder lgbende pa at forbedre og sikre fyldestgarende
manedsrapporteringer fra radgiver.
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4. Overblik

For alle tre projekter gaelder at de gkonomiske udfordringer er baseret pa den
nuveerende viden. Der vil veere en generel usikkerhed ved de aktuelle gkonomiske
prognoser for uforudsete udgifter, og der er relativ stor usikkerhed knyttet til den
gkonomiske konsekvens af indeksreguleringen af kvalitetsfondsprojekterne, hvilket kan
have veesentlig betydning for projekternes gkonomi. Dette er beskrevet i projekternes
risikorapporter.

I DNU projektet har der i en laengere periode vaeret skeerpet fokus pa gkonomien i
projektet. For at imgdekomme de gkonomiske udfordringer i flere delprojekter, er der i
andet kvartal 2016 sket en forhgjelse af de pagaeldende projekters budgetter. Der er
dog fortsat usikkerhed om gkonomien i flere delprojekter, og der er dermed risiko for
yderligere reservetreaek jf. risikorapporten for andet kvartal 2016. | forhold til at sikre
et tilstraekkeligt reserveniveau, er der med Sundheds- og ZAZldreministeriet aftalt et
krav til de centrale reserver pa 100 mio. kr. Hertil kommer COWI-modellens
anbefalinger, som ved andet kvartals udgang belgber sig til 5 mio. kr. Kravet til de
centrale reserver geelder indtil Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget. De centrale reserver
udger pr. 30. juni 112 mio. kr., og reservekravet er saledes overholdt.

P& regionsradsmgdet i oktober forventes fremsat forslag om finansiering af ekstrakrav i
en stgrrelsesorden af 8 mio. kr. samt indregning af 30 mio. kr. vedrgrende realiseret
forskel mellem byggeomkostningsindeks og anlaegs pris- og Ignindeks for 2015. Hvis
finansieringen er af projektets centrale reserver vil reserverne efterfglgende veere pa
74 mio., ekskl. udgiftsfordelingen vedr. forum som er omtalt nedenfor. Hvis
finansieringen er via besparelses og prioriteringskataloget eller en tilsvarende
besparelser vil projektets centrale reserver overholde det aftalte reservekrav pa 100
mio. kr. indtil der er modtaget ibrugtagningstilladelse pa Nord 1.

Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa risikobilledet i
DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende
arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

I kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg har der for delprojekt 2,
Akutcentrets fgrste entrepriser, veeret en reekke udfordringer omkring
projektmaterialet, som bl.a. betyder at der har veeret et gget udgiftspres.

Pa baggrund af de gkonomiske udfordringer i delprojekt 2 og erfaringerne fra de gvrige
kvalitetsfondsbyggerier vil der pa indevaerende mgade blive indstillet til regionsradets
godkendelse, at der indlgses emner fra det eksisterende prioriterings- og
besparelseskatalog, og der vil blive forelagt et opdateret prioriterings- og
besparelseskatalog. Besparelserne vil blive brugt til at sikre et tilstraekkeligt
reserveniveau.
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Samlet set vurderer administrationen, at der er gget risikoniveau for
kvalitetsfondsprojektet pd Regionshospitalet Viborg. Det vurderes, at projektet er
opmeerksom pa de identificerede risici og handler pa dem.

For DNV-Ggdstrup er der i slutningen af juni 2016 kommet tilfredsstillende
licitationsresultater for serviceby og teknikhuse. Efter kvartalets afslutning er der
modtaget licitationsresultater i starten af juli 2016 for installations- og
apteringsentreprisen. Den forelgbige gennemgang viser, at disse samlet set er over
budget, men pa et niveau, hvor det vurderes muligt at n& i mal pa budget.

Samlet set vurderer administrationen, at der er et forbedret risikobillede, men stadig
et risikobillede, som kraever opmaerksomhed for DNV-Ggdstrup-projektet i andet
kvartal 2016.
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5. Rapportering
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi og
fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. Derudover er der en opsummering
pa de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 2. kvartal 2016.

5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU har udarbejdet risikorapporten for 2.kvartal 2016 p& baggrund
af dialog med Niras (bygherreradgiver) og Radgivergruppen DNU (totalraddgiver).
Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus Universitetshospital.

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 2. kvartal 2016 er der 15 vaesentlige risikoemner, hvoraf et er nyt siden sidste
kvartal.

Nedenstaende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 2. kvartal 2016 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
¢ Rgd = Kiritisk
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Tabel 1: Risici i DNU-projektet i 2. kvartal 2016 og udvikling ift. 1. kvartal 2016

Risikoemne gkonomi i Kvalitet

Projektets | Nr.
hovedrisici

1 Placering af heliport ved
Akutcenteret (H1)

2 Divergens mellem PL-
regulering og
byggeindeks

3
DNU it-leverancer

4 Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N1

5 Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N2

6 Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S1

7 Overholdelse af gkonomi,
tid og kvalitet i S5

8 Samarbejde mellem PA &
RG

9 3. parts kontrol pa statik
samt tilsyn

10 | Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N4

11 | Aflevering

12 | Klarggring af byggeri til
drift

13 | Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S2

14 | Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N3

15 | Overholdelse af tid,

Uesendret

Uesendret Uaendret

Ueendret Ueaendret

Forveerret Ueendret

Ueendret

Forbedret

Forbedret

gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S3
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Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa risikobilledet i
DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende
arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning henvises til
vedlagte risikorapport.

Ad 1. Placering af heliport ved Akutcentret (H1)

Der opfegres en helikopterlandingsplads pa taget af P-huset (H1), som finansieres af
DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. P4 Aarhus Universitetshospital planlaegges
endvidere med en heliport ved Hjerteafdelingen (H2). H2 er ikke en del af
kvalitetsfondsprojektet, men finansieres af fonde og Region Midtjylland.

Den tilbageveaerende risiko i projektet omhandler muligheden for, at der vil opsta
forsinkelser i forbindelse med kommunens behandling af VVM-redeggrelsen. Pa
baggrund af mgde med kommunen i juni 2016 forventes det, at VVM-redeggrelsen
forelaegges Byradet i september 2016. Det vurderes, at forsinkelsen af H1 kan betyde
en merudgift pa ca. 0-1 mio. kr. Udgiften forventes at kunne holdes inden for
heliportens budget.

Risikoemnet vurderes forveerret pa gkonomi i forhold til sidste kvartal.

Ad 2. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man ikke
forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. |1 1. kvartal 2016 blev
tabet i projektets lgbetid vurderet til 92,1 mio. kr. Som fglge af stigningen i anleegs pl
for 2015 skgnnes tabet reduceret til ca. 82,0 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er 40,9
mio. kr. realiseret, hvilket fremgar af projektets anleegsoverslag. Det realiserede tab i
2015 er vurderet til 29,8 mio. kr. | oktober 2016 vil regionsradet fa forelagt en sag
omkring finansieringen af tabet. Tabet vil blive finansieret ved at treekke pa projektets
centrale reserver eller ved at realisere emner fra besparelses- og
prioriteringskataloget.

Som fglge af en reduktion af tabet siden sidste kvartal er risikoniveauet er forbedret.

Ad 3. DNU it-leverancer

It-risikoemnet er opdelt i nedenstadende to dele. Siden sidste rapportering er emnet
'Manglende feelles klientplatform’ lukket, da denne ikke leengere er kritisk for
byggeriet.
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It-infrastruktur

Etablering af netveerk pa DNU er en forudseetning for indflytning. Fiberleverandgren pa
stagrstedelen af byggeriet er gaet konkurs. De tidsmeessige udfordringer er forsggt
minimeret ved at lave aftaler med andre entreprengrer. En stor del af de gkonomiske
konsekvenser af konkursen forventes generelt at blive daekket af garantistillelsen. Pa
nuveerende tidspunkt er vurderingen, at der kan veere en risiko for merudgifter pa 7-
13 mio. kr. Tabet vurderes og handteres inden for de enkelte delprojekter og it-
budgettet.

P& Nord 5 og Syd 5 er fiberarbejdet endnu ikke i udfgrelse, hvilket har betydet, at det
har veeret ngdvendigt at afholde et nyt udbud. Udbuddet pa disse to byggefelter har
vist en samlet merudgift pa ca. 3 mio. kr. i forhold til budgettet. Det forventes, at
overskridelsen finansieres inden for delprojekterne og eventuelt it-budgettet.

Der er fortsat et seerligt fokus pa implementering af tidligt netveerk i byggeriet.

Automatisering af ambulatorielogistik

Der skal veere den ngdvendige it-understattelse af ambulatorierne i forhold til at fa
patienten frem til rette tid og sted og i forhold til en effektiv afvikling inde i
ambulatorierne. Ellers kan det resultere i en produktivitetsnedgang. Systemet kreever,
at klinikken aendrer sine arbejdsgange, hvilket i den farste pilottest har vist sig at veere
en udfordring. Der planleegges derfor en ny pilottest i tredje kvartal.

Risikoniveauet for IT er usendret i forhold til sidste rapport, idet det forventes, at de
gkonomiske effekter af konkursen deekkes af de enkelte delprojekter eller centrale
reserver.

Ad 4. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 1
Det er fortsat forventningen, at der vil veere en delvis ibrugtagning af Nord 1 i 1.
kvartal 2017. Fgrste patient forventes i marts 2017.

Det er forventningen, at diverse myndighedsgodkendelser foreligger i 4. kvartal 2016,
og herefter vil der veere en overdragelse til Teknisk Afdeling.

BMS-leverandgren er udfordret pa tid pa grund af manglende ressourcer. Der er
fremsat ekstrakrav fra BMS-leverandgren. Leverandgren er blevet bedt om
dokumentation for ekstrakravene.

Der er i slutningen af 2. kvartal fundet rustskade i samlemuffer i sprinklerrgr i Nord 1.
Omfanget af skader undersgges pa nuvaerende tidspunkt.

Der pagar fortsat forhandlinger af ekstrakrav, og der kan komme udestaender i forhold
til indeksreguleringer. Det er fortsat vurderingen, at gkonomien er under pres.
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Omfanget af de gkonomiske udfordringer er endnu ikke endeligt opgjort, men det
vurderes pt. at veere pa 0-6 mio. kr.

Risikobilledet er forveerret pa gkonomi siden sidste rapportering. Dette skyldes
hovedsageligt kravet fra BMS-leverandgren.

Ad 5. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
Det er forventningen, at der foreligger de ngdvendige myndighedsgodkendelser i 4.
kvartal 2016. Fgrste patient forventes at veere i januar 2017.

Teknisk Afdelings gennemgang af bygningerne er opstartet.

I juni 2016 blev budgettet til Nord 2 forhgjet med 9 mio. kr. Der er fortsat udestaender
i forhold til afklaring af ekstrakrav. Der er i juni rykket for slutregninger. Det forventes,
at budgettet overholdes, men der er forsat usikkerhed omkring gkonomien.
Vurderingen af den gkonomiske risiko ligger mellem 0-3 mio. kr.

Med en forhgjelse af budgettet pa 9 mio. kr. er risikobilledet p& gkonomi forbedret i
forhold til sidste rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 1

Der foreligger en godkendt tidsplan, og der er fortsat stor opmaerksomhed pa
overholdelse af denne. Det er forventningen, at Teknisk Afdeling overtager bygningen i
3. kvartal 2016.

I 1. kvartal 2016 blev der konstateret manglende brandspjeeld i ventilationsanleegget.
Dette er udbedret i 2. kvartal 2016. Derudover er der konstateret kapacitetsproblemer
i ventilationssystemet i forhold til aktuelle krav fra brugerne, og der pagar en
udbedring heraf. Dette kan betyde en merudgift. Den gkonomiske risikovurderes til 0-3
mio. kr.

I forhold til sidste kvartal er risikobilledet forveerret pa gkonomien.

Ad 7. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5
Bygherreradgiver og Projektafdelingen er i gang med en ekstra kvalitetssikring af
projektmaterialet for Syd 5. Den forventes at veere afsluttet i 3. kvartal 2016.

Fiberleverandaren er som naevnt gaet konkurs. Derfor har fiberarbejdet i Syd 5 veeret i
udbud. Licitationen viste en gkonomisk overskridelse, og den forventede gkonomiske

risiko er 1-2 mio. kr.

Risikoemnet er forveerret pa gkonomi siden sidste kvartal.
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Ad 8: Samarbejde mellem Projektafdelingen (PA) & Radgivergruppen DNU
(RG)

Der har i en leengere periode veeret et utilfredsstillende samarbejdsniveau mellem PA
og RG.

RG har den 10. april 2015 ved klageskrift indbragt honorarkravene fra RG for
Voldgiftsneevnet for Bygge- og anlaegsvirksomhed jf. tidligere orientering til
regionsradet. PA har efterfglgende indbragt erstatningsansvar overfor RG, hvad angar
RG’s radgivning vedr. Nord 1 og radgivning vedragrende brand i den verserende
voldgiftssag. Radgivergruppen DNU afleverer processkrivelse ultimo august 2016.
Voldgiften vil fastseette en tidsplan for mundtlig forhandling. Voldgiftsagen forsgges
holdt adskilt fra eksekveringen af de gvrige projekter.

Det er aftalt med Radgivergruppen, hvilke ydelser Radgivergruppen er forpligtet til at
levere i henhold til kontrakten pa de enkelte udbudsomréader. | det omfang
Radgivergruppen kan holdes ansvarlig for forsinkelser eller merudgifter, vil
Projektafdelingen vurdere, hvilke krav der kan ggres geeldende mod Radgivergruppen.

Pa grund af voldgiftsagen rapporteres der ikke vedrgrende gkonomisk risiko, idet det
kan have betydning for den igangveerende sag. Der foreligger en intern saerskilt
vurdering.

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering uaendret.

Ad 9: 3. parts kontrol pa statik samt tilsyn

Emnet varsles lukket i 3. kvartal. Det sidste projekt Syd 2 som indeholder CC3+
konstruktioner forventes godkendt i 3. kvartal 2016. Derefter er der indhentet
godkendelser pa alle CC3+ konstruktioner i DNU-projektet.

Nord 1, Nord 2, Nord 3 og Nord 4:
Statisk dokumentation er godkendt af Aarhus Kommune

Syd 3:
Den statiske dokumentation pa Syd 3 er afsluttet.

Syd 2:
Radgivergruppen har den 17. juni 2016 feerdiggjort og fremsendt statisk
dokumentation til myndigheder og til kontrol hos 3. part.

Statikken pa Syd 2 er i hgj grad identisk med Nord 2, hvorfor der ikke forventes
seerlige udfordringer i godkendelsesprocessen.

Syd 4:
Statisk dokumentation p& Syd 4 forventes indsendt oktober 2016
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Nord 5 og Syd 5:
Endelig statisk dokumentation er ikke aktuel, idet byggeriet fortsat pagar.

Statikken forventes ikke at give anledning til ekstra krav. Den gkonomiske risiko er
derfor nul. Risikoemnet vurderes forsat lav.

Ad 10: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 4
Nord 4 er forsat presset pa tid i forhold til ibrugtagning. R&hus/lukning og aptering er
afleveret. Der har veeret forsinkelser hos teknikentreprengren. Regionen vil farst
overtage teknikentreprisen, sdfremt manglerne er udbedret.

Indflytningstilladelsen forventes primo 2017.

Der er i 2. kvartal 2016 tilfart Nord 4 12 mio. kr. Der pagar pt. en afklaring af
ekstrakrav. Den gkonomiske risiko vurderes til -2-4 mio. kr. Minus 2 mio. kr. er udtryk
for, at der er mulighed for et mindreforbrug.

I forhold til sidste rapportering er risikobilledet forbedret p& gkonomi som fglge af
forhgjelsen af budgettet. Pa grund af forsinkelserne i Nord 4 er tiden forveerret. Det er
stadig forventningen, at Nord 4 er klar til ibrugtagning maj 2017, som planlagt.

Ad 11: Aflevering

Erfaringer fra de fgrste afleveringer viser, at udbedring af fejl og mangler,
indregulering og entreprengrens aflevering af den bygningstekniske dokumentation har
veeret mere tidskreevende end forventet.

Der er allerede implementeret en raekke tiltag, og der vil fortsat veere stor fokus pa at
lette afleveringsprocessen. Siden sidste rapportering er feerdiggarelsestidsplanen til
planleegningen af afleveringsprocessen implementeret og anvendes som
styringsredskab. Samtidig kreever Projektafdelingen i hgjere grad, at alle arbejder er
feerdige inden aflevering.

Udfordringer i forbindelse med afleveringer handteres i de enkelte delprojekter.
@konomisk risiko er derfor sat til nul. Risikoemnet vurderes uaendret i forhold til sidste
rapportering.

Ad 12: Klarggring af byggeri til drift

I 2016 afleveres og/eller ibrugtages et areal pa ca. 170.000 kvm. Det er en stor
opgave, og derfor er der i 2. kvartal 2016 blevet vurderet pa, om der er tilstreekkelig
kompetence og kapacitet til at hdndtere denne. Vurderingen er, at Teknisk Afdeling
kan blive udfordret. En made at imgdega udfordringen er ved at anvende eksterne
konsulenter, I&ne personale fra andre hospitaler eller ansaettelse af ekstra personale,
som efterfglgende kan anvendes pa andre projekter i regionen. De gvrige aktarer
forventer at have bemandingen til at imgdegd denne opgave.
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Der er fokus pd, at de lovpligtige eftersyn holdes. Der arbejdes fortsat pa at
imgdekomme problematikken i forbindelse med klarggring. | sidste rapport blevet der
orienteret om den nyoprettede styregruppe for ibrugtagning. Med udgangspunkt i
styregruppens arbejde vil Syd 1 blive brugt som standard for, hvordan
overdragelsesprocessen skal veere.

Herudover er en etage i Nord 1 bestykket blandt andet for at afprgve planleegningen af
bygherreleverancer. Der hgstes veerdifuld viden og erfaring, som indarbejdes i de
fremtidige ibrugtagningsprocesser.

Udfordringer i forhold til klarggring af byggeri til drift handteres i de enkelte
delprojekter. dkonomisk risiko er derfor sat til nul. Risikobilledet er i forhold til sidste
rapportering usendret.

Ad 13: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 2
I 2. kvartal er der tilfgrt projektet 30 mio. kr. Grunden til forhgjelsen af budget er
forleenget byggetid og tilkab som fglge af mangler i projektmaterialet.

Der har veeret forsinkelser, hvilket primeert skyldes teknikentreprisen. Der er uenighed
med teknikentreprengren omkring ansvarsforhold og de gkonomiske krav. Sagen ender
formentligt i voldgiften.

Den gkonomiske risiko er samlet set vurderet til -4-10 mio. kr., da det er usikkert,
hvordan sagen afsluttes. Hertil kommer evt. sagsomkostninger. Der er mulighed for et
mindreforbrug, sa derfor starter intervallet med -4 mio. kr.

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering forbedret pa gkonomi som falge af
forhgjelsen af budgettet men forvaerret pa tid som felge af forsinkelser i
teknikentreprisen.

Ad 14: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 3
Nord 3 er fortsat udfordret pa tid i forhold til ibrugtagningstidspunktet. Aptering og
Ra&hus/lukning er afleveret. RM vil endnu ikke modtage teknikentreprisen pa grund af
vaesentlige fejl og mangler.

Der er udfordringer i forhold til ventilationsanleegget. Ventilationsanleegget leverer ikke
tilstraekkelig luft pa grund af en formodet underdimensionering, som
teknikentreprengren er ansvarlig for. Teknikentreprengren forsgger at afhjeelpe
problemet ved lgbende ombygninger og efterfglgende malinger.

Der forhandles pt. med entreprengrerne omkring de fremsatte ekstrakrav.
Teknikentreprengren er varslet dagbod og er blevet bedt om at forcere.

BMS-leverandgren er udfordret pa tid pa grund af manglende bemanding.
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I 2. kvartal blev der tilfgrt projektet 6 mio. kr. Der vurderes pt. at veere risiko for
merudgifter pa 0-2 mio. kr.

Siden sidste rapportering er risikobilledet forbedret pd gkonomi og forveerret pa tid.

Ad 15: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 3
Byggeledelsens forventning til forbrug af uforudsete udgifter er steget markant i 2.
kvartal 2016. Der vurderes pt. at vaere en risiko for budgetoverskridelse p4 mellem 3-7
mio. kr.

Risikoen for budgetoverskridelse skyldes bl.a. sene ekstrakrav fra entreprengrerne,
ngdvendige sendringer i projektet som fglge af placering af vandbarne installationer
samt konkurs hos netveerksleverandgren.

Det er ngdvendigt for byggeriet, at der sker de ngdvendige sndringer i projektet for at
opna den ngdvendige kvalitet til hospitalsdriften. Samtidig prioriteres det hgjt, at
byggeriet afleveres til tiden for at undga yderligere merudgifter. Radgivergruppen har i
3. kvartal afleveret overblik over merudgifterne, herunder konkurs hos
netvaerksleverandgr. De gkonomiske implikationer vil indga i risikorapporten for 3.
kvartal 2016.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet

I det endelige tilsagn til DNU-projektet er der angivet et effektiviseringskrav pa 8 % af
driftsudgifterne, hvilket svarer til 475 mio. kr. (2013 pl.). Aarhus Universitetshospital
har iveerksat en raekke tiltag for at sikre indfrielse af effektiviseringskravet. | vedlagte
bilag fra AUH ses risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet.

Projektets styringsmanual er senest forelagt regionsradet i 23. januar 2013.
Styringsmanualen er senest administrativt opdateret 26. februar 2014.

Sundheds- og ZAldreministeriet har medio juni 2016 opdateret "Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbygerier" der er en del af
administrationsgrundlaget for kvalitetsfondsprojekterne. Der er bl.a. vaesentlige
eendringer i kravene til indholdet af projekternes styringsmanualer. ZAZndringerne vil
blive indarbejdet i styringsmanualen, og en revideret styringsmanual forventes
fremlagt for regionsradet i 4. kvartal 2016. Der er ogsd aendrede krav il
rapporteringen vedr. kvantificeringen af risikovurderingerne og den eksterne vurdering
heraf. /ndringerne vil blive indarbejdet i kommende kvartalsrapporter.
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5.1.2 Projektets gkonomi

Der har i en leengere periode veeret skeerpet fokus pa gkonomien i DNU-projektet. Som
naevnt i 1. kvartalsrapport var der enkelte underprojekter, som havde gkonomiske
udfordringer. For at imgdekomme dette er der i 2. kvartal 2016 sket en forhgjelse af
de pageeldende projekters budgetter. De projekter som er blevet forhgjet er Nord 2,
Nord 3, Nord 4 og Syd 2. Arsagerne er hovedsageligt ekstrakrav fra entreprengrerne
samt ekstraudgifter primaert til tilkgb som faglge af mangler i projektmaterialet. Der er
fortsat usikkerhed omkring gkonomien i enkelte projekter, og dermed kan der veere
risiko for et yderligere reservetrak jf. risikorapporten for 2. kvartal 2016.

En reekke af del- og underprojekterne naermer sig afslutning. Der er fortsat problemer
med entreprengrernes afleveringer, men hovedparten af problemerne forventes fortsat
lgst i 2016, s& gkonomien i del-/underprojekterne kan afsluttes. Entreprengrerne bliver
rykket af RG for at fremsende slutregninger.

I 2. kvartal 2016 har der veeret ny licitation p& netveerk i Nord 5 og Syd 5 efter den
oprindelige leverandgrs konkurs. Licitationen viste en mindre overskridelse pa 3 mio.
kr. Det er forventningen, at overskridelsen kan finansieres inden for delprojekterne
eller it-budgettet. Der har i 2. kvartal vaeret gennemfart aflevering af rdhus- og
apteringsentrepriserne samt gulve og malerarbejde i Syd 2, mens teknikentreprise og
tekniske rammeentrepriser forventes afleveret i 3. kvartal. Der har veeret forsinkelser i
teknikentrepriserne i Nord 3 og Nord 4. Det forventes, at der sker en aflevering af
entrepriserne i 3. kvartal 2016.

Samlet set vil der fortsat vaere en taet opfalgning pa gskonomien og herunder en
opfelgning pa reserve niveauet i projektet. | DNU-projektet skelnes der mellem de
centrale og decentrale reserver. De decentrale reserver, indeholdt i de enkelte del-
/underprojekters budgetter, deekker den usikkerhed der ifglge COWI modellen er under
udfgrelsesfasen (5 % af handveaerkerudgifterne). De centrale reserver deekker den
usikkerhed, som ifglge COWI modellen knytter sig til de del-/underprojekter, der
endnu ikke er i udfgrelse, udover den andel der allerede ligger decentralt (dvs. udover
de 5 % af handveerkerudgifterne). Herudover deekker de centrale reserver ogsa den
usikkerhed COWI modellen ikke tager hgjde for, herunder nar budgettet til uforudsete
udgifter i de enkelte del-/underprojekter som er i udfgrelse ikke kan overholdes.

Centrale reserveniveau ved udgangen af 2. kvartal 2016

| forhold til at sikre et tilstreekkelig reserveniveau i DNU-projektet er det vurderingen,
at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) som minimum skal veere
100 mio. kr., indtil der foreligger en ibrugtagningstilladelse for Nord 1. Dertil kommer
COWI-modellens anbefaling, som ligger udover det, der allerede er afsat decentralt i
de enkelte del-/underprojekter. Der vil i DNU-projektet tidligst blive indlgst optioner
efter Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget.
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Af nedenstdende tabel fremgar reservetreekket pa de centrale reserver i 2. kvartal
2016. Som antaget i 1. kvartalsrapport har der veeret et treek pd 57 mio. kr. som fglge
af budgetforhgjelse af Nord 2, Nord 3, Nord 4 og Syd 2. Derudover er der indlgst et
emne i Besparelses- og prioriteringskataloget samt udmegntet en besparelse pa
medicoteknisk udstyr. For en naermere beskrivelse heraf, henvises til
dagsordenspunktet behandlet pa regionsradsmegdet den 22. juni 2016.

(Indeks 120,5) Mio. kr.
Reserver udgangen af 1. kvartal 119
Indgéende: 50
Besparelse pa medicoteknisk udstyr 26
Indlgsning Administration 1. del 24
Udgaende: -57
Forhgjelse af ufo-budget Nord 2 -9
Forhgjelse af ufo-budget Nord 3 -6
Forhgjelse af ufo-budget Nord 4 -12
Forhgjelse af ufo-budget Syd 2 -30
Reserver udgangen af 2. kvartal 112

Reserverne ved udgangen af 2. kvartal 2016 ligger fortsat over 100 mio. kr. plus COWI
modellens krav til de centrale reserver, hvilket ved udgangen af 2. kvartal 2016
belgber sig til knap 5 mio. kr. Kravet til de centrale reserver pa
rapporteringstidspunktet er séledes opfyldt.

@vrige reserver
Udover de centrale reserver er der et Besparelses- og prioriteringskatalog.
Regionsradet har i 2. kvartal 2016 godkendt et opdateret katalog, som ser saledes ud:

Besparelses- og prioriteringskatalog

(indeks 120,5) Mio. kr.
Patienthotel 1. del 30
I alt 30

Tidligere er anden del af patienthotellet sparet vaek, og star nu pa optionslisten.
Safremt fagrste del af patienthotellet bliver indlgst, vil det betyde, at der ikke etableres
et patienthotel pa DNU. Patienthotellet er ikke nadvendigt for et fuldt funktionsdygtigt
hospital, men det vil betyde, at det bliver vanskeligere at omlasegge behandlinger, og
der kan blive en starre belastning pa de almindelige sengepladser.

Prognose for fremtidig treek pa de centrale reserver

I forbindelse med prognosen for fremtidig reservetreek skelnes der mellem
kapitalisering af kendte risici i projektet jf. risikorapporten for 2. kvartal 2016 og
scenarie for fremtidig reservetreek.
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Kapitalisering af kendte risici i projektet er baseret pa en "Most likely” betragtning af
risiciene (det mest sandsynlige udfald). Dvs. en vurdering af det mest sandsynlige
gkonomiske udfald, som dermed er det realistiske bud pa det forventede reservetraek,
disse risici vil medfgre. | risikorapporten indgar interval for vurdering af "worst case"
og "best case" udfald af de enkelte gkonomiske risici. | det fglgende gives en kort
vurdering af det mest sandsynlige udfald for delprojekterne med byggeri, som indgar
med en gkonomisk risiko i risikorapporten for 2. kvartal 2016. Der er stor usikkerhed
knyttet til vurderingerne, da der Ilgbende sker udvikling der treekker i forskellige
retninger. For forklaring af den gkonomiske vurdering af de gvrige risici henvises til
risikorapporten for 2. kvartal 2016.

Som naevnt indledningsvist er der forsat en gkonomisk risiko i projektet. Det endelige
anleegs pl for 2015 er offentliggjort, hvilket betyder et realiseret tab i 2015 p& knap 30
mio. Kkr.

Der pagar fortsat forhandlinger af ekstrakrav mv. pa en reekke delprojekter. Dette
bevirker bl.a. en risiko for overskridelse i Nord 1 pa 0-6 mio. kr. lIdet der er udsigt til
forlig pa flere af konflikterne vurderes det mest sandsynlige udfald at veere 2 mio. kr.

Risikoen for overskridelse pa N2 er vurderet til 0-3 mio. kr. Idet der er udsigt til forlig
vurderes det mest sandsynlige udfald at veere O kr.

For N3 er den gkonomiske risiko vurderet til 0-2 mio. kr. Det vurderes at regionen star
relativt godt i forhold til hdndhaevelse af dagsbodskrav, hvilket betyder at det mest
sandsynlige udfald vurderes til O kr.

For N4 er den gkonomiske risiko vurderet til -2 - +4. Det mest sandsynlige udfald
vurderes til 0, idet der er en lille sandsynlighed for, at alle fremsatte ekstrakrav og
vurderede belgb til ukendte krav, der indgar i intervallet, vil skulle honoreres.

For S1 er den gkonomiske risiko vurderet til 0-3 mio. kr. Det mest sandsynlige udfald
vurderes til 1 mio. kr. idet byggeriet er teet pa indflytningstilladelse, og der derfor kun
forventes begraensede yderligere udgifter, som ikke er kendt pa nuveerende tidspunkt.

For S2 er den gkonomiske risiko vurderet til -4 - +12 mio. kr. Det mest sandsynlige
udfald vurderes til O kr. idet gkonomien i de fleste entrepriser er endeligt afklaret. Den
starste gkonomiske usikkerhed knytter sig til teknikentreprisen hvor den nuvaerende
konflikt forventes at ende i en voldgiftssag, som fgrst blive afsluttet efter
anleegsregnskabet er aflagt for S2. Risikoen forbundet med voldgiftssagen vil blive
handteret i sammenhaeng med de gvrige voldgiftssager.

Ligeledes er gkonomien udfordret pa Syd 3, hvor der er fremsat en reekke ekstrakrav
fra entreprengrerne. Risikoen for overskridelse i S3 er vurderet til 3-7 mio. kr. Det
mest sandsynlige udfald vurderes til 4 mio. kr. At vurderingen ligger i den lave ende af
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intervallet skyldes at de pt. kendte fremsatte ekstrakrav kun vil resultere i en lille
overskridelse af den nuveerende bevilling.

Syd 5 er presset gkonomisk som falge af licitationen pa IT-netveerk. Disse gkonomiske
udfordringer kan betyde et centralt reservetraek i projektet Den gkonomiske risiko er
vurderet til 1-2 mio. kr. Det mest sandsynlige udfald vurderes til 1 mio. kr., idet det
nuveerende treek pa uforudsete udgifter i S5 indikerer, at der her kan findes delvis
finansiering af merudgiften til IT-netvaerk

Kapitaliseringen af de kendte risici i projektet fremgar af tabellen nedenfor. Der er
generelt usikkerhed om de enkelte risici.

Kapitalisering af kendte risici jf. risikorapporten for 2. kvartal 2016

(indeks 120,5) Mio. kr.
Placering af heliport
Divergens PL og byggeindeks
DNU it-leverancer
Underprojekt Nord 1
Underprojekt Nord 2
Underprojekt Syd 1
Underprojekt Syd 5

Statik

Underprojekt Nord 4
Aflevering

Klarggring byggeri til drift
Underprojekt Syd 2

Underprojekt Nord 3

Underprojekt Syd 3
Risici i alt

w
A O OOOCOOREFRLRONMOOO

w
[os]

Den gkonomiske konsekvens af projektets kendte risici er ved afslutning af 2. kvartal
2016, vurderet til 38 mio. kr. jf. tabellen ovenfor. Regionsradet vil i oktober 2016 blive
forelagt forslag til finansiering heraf. Hvis finansieringen er af projektets centrale
reserver vil reserverne efterfglgende vaere pa 74 mio., ekskl. udgiftsfordelingen vedr.
forum som er omtalt nedenfor. Hvis finansieringen er via besparelses og
prioriteringskataloget eller en tilsvarende besparelser vil projektets centrale reserver
overholde det aftalte reservekrav pa 100 mio. kr. indtil der er modtaget
ibrugtagningstilladelse p& Nord 1.

Kapitalisering af risici i igangveerende voldgiftssager er ikke indeholdt i denne
rapportering. Der ikke at veere risiko for, at voldgiftssagerne medfgrer treek pa de
centrale reserver, idet der samlet set forventes en nettoindtaegt.

Hvor kapitaliseringen af de kendte risici tager udgangspunkt i konkrete
problemstillinger i projektet, vurderes scenarierne for fremtidig reservetraek ud fra
projektets historik. Dvs. historikken fra de projekter, hvor budgettet til uforudsete
udgifter (ufo) generelt har overskredet de 5 % af handveerkerudgifterne, der fra start
ligger decentralt i de enkelte del-/underprojekter.
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Udgangspunktet for scenariet er, at resterende udbudsomrader ender p& en samlet ufo
pa 10 % af handveerkerudgifterne, 9 % for projekter uden udgifter til brandtekniske
foranstaltninger og 8 % for Syd 5 og Syd 6, Kapellet, som udfgres i hovedentreprise,
hvor flere rammeentrepriser er lagt ind i kontrakten med hovedentreprengren.

Desuden kan gennemfgrsel af de resterende projekter (Forum og Patienthotel)
medfare et traek pa de centrale reserver. Disse projekter indgéar i prognosen med 8 %
af handveerkerudgifterne. Projekterne forventes udfgrt som totalentreprise.

Nybyggerier som Nord 1, Nord 2, Nord 4, Syd 1 og Syd 2 har haft et forbrug til
uforudsete udgifter pa mere end 10 %. Det forventes dog, at opsamling af erfaringer i
projektet, der bestar af standardiserede bygninger, og tidligere indarbejdelse af ekstra
brandtekniske foranstaltninger vil medfare, at omfanget af uforudsete udgifter i de
resterende projekter samlet set bliver mindre.

Kapitalisering af scenarie for fremtidig reservetraek
(indeks 120,5) Mio. kr. Scenarie reservebehov i pct.
N3 7,4 10%
- heraf kapitaliseret risiko -6,0
S3 12,2 10%
- heraf kapitaliseret risiko -4,0
S4 17,4 9%
N5 8,4 9%
S5 3,9 8%
- heraf kapitaliseret risiko -1,0
Kapel 0,4 8%
dvrige - ikke igangsat 2,0 8%
Scenarie i alt 40,6

Jf. scenarierne i tabellen ovenfor er der risiko for et yderligere traek pd i alt 40,6 mio.
kr. i resten af projektets lgbetid ekskl. de belgb, der allerede indgar i kapitaliseringen
af projektets kendte risici.

Kapitaliseringen af projektets kendte risici pA 38 mio. kr. og scenariet for fremtidig
reservetraek pa 41 mio. kr. betyder, at der ved udgangen af 2. kvartal 2016 samlet set
forventes et centrale reservetraek i projektet levetid pd i alt 79 mio. kr. ekskl. indeks
udfordringen for 2016 og frem, der er opgjort nedenfor.

Prognose for indeksudfordringen

Det skgnnes at indeksudfordringen er pd i alt 82 mio. kr. over hele projektets lgbetid,
heraf er de 41 tidligere realiseret og indregnet. Af de resterende 41 mio. kr., er de 30
mio. realiseret i 2015 og 12 mio. skagnnet for perioden 2016 og frem. Der henvises til
risikorapporten.
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Forventet udvikling i de centrale reserver i 3. kvartal 2016

Der vil i oktober 2016 blive fremsat et forslag til besparelser pa jordkgb. Der sker
samtidig en reduktion af rammen til procesenergi/solceller, idet der nu er stgrre
klarhed om, hvor og hvordan solcellerne kan etableres.

| efteraret/vinteren 2016 vil der blive foretaget en udgiftsfordeling i forhold til Forum,
nar Forumprojektet er endeligt afklaret. Der er lavet en aftale med staten om, at
projekter udenfor KF-projektet bidrager til opgaver, som er feelles for alle projekter
sdsom byggemodning, kloakering og anleeggelse af veje. Hovedparten af Forum
forventes etableret eksternt, eller via fondsfinansiering, og nar aftalegrundlaget er pa
plads, skal dette projekt bidrage til udgiftsfordelingen

Decentrale reserveniveau

Der er i fgrste halvar af 2016 sket en afklaring af starstedelen af fremsatte ekstrakrav i
flere af del-/underprojekterne jf. risikorapporten for 2. kvartal 2016. Der vil fortsat
veere stor opmaerksomhed pa de enkelte del- og underprojekters ufo-budget, hvilket
denne rapportering og risikorapporteringen ogsa afspejler.

Licitationer i 1. kvartal 2016
Der har som naevnt i labet af 2. kvartal 2016 vaeret afholdt licitation pa fiberarbejdet i
Nord 5 og Syd 5. Udbuddet pa de to byggefelter har vist en merudgift pa ca. 3 mio. kr.

Gennemgang af skema 1
Kapitalisering af de kendte risici, jf. risikorapporten for 2. kvartal 2016, er indarbejdet i
skemaet under kolonne d, "Forventet resterende udgifter til bevilling”.

Der pagar pt. opdateringer af budgetterne som falge af bevillingsforhgjelserne, hvilket
betyder, at de budgetmeaessige forudsaetninger for disponeringsregnskaberne i de
enkelte del- og underprojekter endnu ikke er opdaterede.

Feerdigggrelsesgrad

Opggrelsen af den realiserede feerdigggrelsesgrad tager udgangspunkt i bygge- og
projektlederens vurdering. Det betyder, at der kan veaere en stgrre afvigelse mellem
planlagt og realiseret fremdrift, da den realiserede feerdigggrelsesgrad bygger pa
subjektive vurderinger.

De afvigelser som fremkommer i skema 1 er dermed ikke ngdvendigvis et udtryk for
forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv vurdering pa den
realiserede feerdigggrelsesgrad. De steder hvor der er forsinkelser eller andre
forklaringer pa afvigelserne pa igangveerende projekter, vil blive gennemgaet i afsnit
5.1.3.
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Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Der er sdledes udarbejdet
en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters tidsplaner, som viser det
forventede forlgb i forhold til deres udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgaet bindende kontrakter pa af det
samlede budget. Lgnningerne til projektafdelingens ansatte samt bygherreradgiveren
er ikke med i disponeringerne.

I det fglgende, er der en uddybende forklaring til de underprojekter, som endnu ikke er
gaet i udfarelse og som er bergrt af mindre afvigelser i forhold til tidsplan og budget.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til jordkgb/ekspropriation til
DNU. Lodsejerne har klaget over ekspropriationsbeslutningen. Natur- og
miljgklagenaevnet har i april 2016 afvist genoptagelse af ekspropriationssagen.
Derudover er klaget over erstatningsudmalingen, som afventer behandling i
landsretten. Den endelige afregning for jordkgb er endnu ikke afklaret, men der er sket
en forelgbig afregning til Aarhus Kommune. Besparelser p& jordkegb er omtalt ovenfor.

It

Opggrelsen af disponeringer for it indeholder lgnninger til it-medarbejdere og de
resterende udgifter, som forventer at komme til it. Disse udgifter er medtaget, idet
opggrelsen anvendes som et styringsveerktgj for it. Denne justeres lgbende.

Feerdigggrelsesarbejde

PA er nu néet til enighed med Aarhus Kommune om heliportens arkitektoniske
udformning. Heliporten er som fglge af den forleengede sagsbehandling blevet forsinket
9-12 maneder i forhold til geeldende tidsplan. Der henvises i gvrigt til risikorapporten
for 2. kvartal 2016.

Rgrpost
Hele budgettet til rerpost er disponeret. Der arbejdes pa at identificere besparelser i

delprojektet sa der er budget til uforudsete forhold frem til afslutning af projektet.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. juni 2016

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 111,96 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende Forventet |korrigeret budget|Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til udgifter til samlet og forventet [feerdiggerel- feerdig-
budget budget (1) dato Disponeret (3) bevilling forbrug forbrug sesgrad gorelsesgrad
Udbetalings-
2016-pl anmodning [©) (b) () (d) (e=b+c+d) (a-e)
[ P —————— R Pct.--——-———-
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 736,0 775,9 757,3 9,1 11,8 778,2 -2,2 100% 99%
Underprojekt Nord 2 708,3 739,5 726,0 6,2 7,3 739,5 0,0 99% 99%
Underprojekt Nord 3 210,7 268,3 251,8 15,1 1,3 268,3 0,0 99% 97%
Underprojekt Nord 4 379,7 400,7 366,2 10,6 24,0 400,7 0,0 97% 97%
Delprojekt Hoved-Neuro 338,9 337,7 98,4 201,2 38,1 337,7 0,0 31% 37%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 369,7 388,4 382,2 6,8 0,5 389,5 -1,1 100% 98%
Underprojekt Syd 2 741,9 817,3 758,8 27,1 31,4 817,3 0,0 97% 96%
Underprojekt Syd 3 398,5 361,0 310,3 40,6 14,5 365,5 -4,5 87% 89%
Underprojekt Syd 4 455,5 618,4 316,2 238,7 63,4 618,4 0,0 52% 58%
Kapel 0,0 21,8 6,6 2,8 12,4 21,8 0,0 46% 43%
Delprojekt Onkologi 69,5 187,9 32,8 134,6 21,5 189,0 -1,1 21% 22%
Forum 192,6 32,1 8,2 2,4 21,5 32,1 0,0 4% 2%
Patienthotel 0,0 34,4 0,0 0,0 34,4 34,4 0,0 0% 0%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anleeg- og kloakering 174,1 125,6 94,0 0,0 0,0 94,0 31,6 100% 100%
Faerdigggrelsesarbejde 244.,0 322,0 213,5 45,9 94,2 353,6 -31,6 79% 75%
Vareforsyning BYG 201,2
Forsyningsgangen (4) 0,0 127,5 126,5 0,0 1,0 127,5 0,0 100% 99%
Vare/affald (5) 0,0 61,8 62,9 0,0 -1,0 61,8 0,0 100% 99%
Rgrpost 0,0 54,5 45,5 9,0 0,0 54,5 0,0 78% 78%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 177,6 154,3 16,8 6,5 177,6 0,0 89% 87%
Anskaffelser
Medicoteknik 403,1 349,3 53,2 17,6 278,6 349,3 0,0
1T 273,2 216,6 132,5 84,1 0,0 216,6 0,0
Grundkgb 17,5 14,3 11,4 0,0 0,6 12,0 2,2
Planlaegningsbevilling 485,2 483,5 430,3 1,5 51,7 483,5 0,0
Fase O
RCV-intensiv 219,6 79,7 79,7 0,0 0,0 79,7 0,0 100% 100%
Sterilcentral 82,3 81,9 81,9 0,0 0,0 81,9 0,0 100% 100%
DNU Tilbygning Bgrneafd. 0,0 41,6 40,2 0,2 1,2 41,6 0,0 100% 100%
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0%
Ufordelte (6) 0,0 0,0 0,0 -28,8 -28,8 28,8
Procesenergi 0,0 17,6 0,0 6,4 6,4 11,2
Ufordelt 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Risikopulje 358,5 103,3 0,0 103,3 103,3 0,0
Justeringsreserve 44,8 23,9 0,0 23,9 23,9 0,0
PL reserve (2) -1,4 -46,5 0,0 -13,2 -13,2 -33,3
1 alt investeringsramme 7.109,5| 7.217,7| 5.540,7 870,4 806,5 7.217,6 0,0

1) Korrigeret budget pr. 31.12.2015/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstér som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011 og 2012

3) Disponeringerne ift. radgiver er udfra de indgéet aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitation

4) Der sker en fremskrivning af budgettet med anlaegs-pl fremfor byggeindeks. Det giver en difference ift. forbrug vs disponeret.
5) | Vare/affald-projektet pagar der en tvist med entreprengr, afhaengig af udfaldet heraf vil der, hvis det er ngdvendigt, blive tilfert midler fra justeringsreserven.
6) Ufordelte - regionsradet foreleegges pa oktobermgdet forslag til finansiering




Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektgkonomien og udgiftsprofilen fordelt pa del-/underprojekter over
projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvilken fase del-/underprojektet
befinder sig i. Ministeriet har i 1. kvartal 2016 godkendt en revideret udgiftsprofil.

Godkendte indarbejdede sendringer i projektet
Der er i 2. kvartal 2016 foretaget sendringer pa de del- og underprojekter, som er
bergrt af falgende bevillingssager i regionsradet.

e Godkendelse af aendringer i projektets risikopulje, opdateret Besparelses- og
prioriteringskatalog og mindre bevillingsmaessige aendringer (Regionsradsmgdet
den 22. juni 2016).

PL reserve

I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anlaegs
pl. I skema 2 er beregningen for arene 2016 og frem med udgangspunkt i indeksene
for 2016. Det er forudsat at byggeomkostningsindekset fra 2015 til 2016 stiger med
samme takt som anlaegs pl. Der indgar saledes ikke i beregningen forventninger til
udvikling i indeksene i efterfglgende ar. Realiserede pl forskelle for afsluttede ar
henszetter projektet til i efterfglgende ar. Realiserede forskelle der endnu ikke er
hensat til, er lagt til i 2018.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Aldreministeriet revideret princippet for regulering
af It, medico teknik, apparatur mv., da den reelle prisudvikling pa IT og medico teknik
i perioden 2009 til 2014 har veeret stagneret. Revideringen betyder at regionerne kan
undlade at pl-regulere delrammerne til IT og medico for perioden 2009 til 2014, s&
2014 er nyt basisar for pl-reguleringen. Med 2014 som basisar er pl reguleringen af It
og medico teknik dermed i overensstemmelse med den faktiske prisudvikling.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. juni 2016

2007 til 2015 i lgbende priser, 2016 1 alt Andel af |Status:
til 2020 i 2016 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1 alt 09-pI*

Mio. kr.
PL indeks 100,00 | 100,00 100,00 101,00| 102,82 105,39 106,55| 108,15 110,20 111,96/ 111,96( 111,96/ 111,96/ 111,96
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6 198,9 234,9 132,2 30,7 0,0 0,0 0,0 0,0 744,0 693,0| 10,8%|Udferelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 276,5 281,9 43,7 0,0 0,0 0,0 0,0 719,0 660,5| 10,2%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 63,4 150,1 42,4 0,0 0,0 0,0 0,0 263,3 239,6 3,7%|Udfarelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 15,2 148,5 163,6 59,5 0,0 0,0 0,0 0,0 391,8 357,9 5,6%|Udfarelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 12,5 20,3 128,1 126,9 44,2 0,0 0,0 336,6 301,6 4,7%|Udfgrelse
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 153,0 34,4 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 371,6 346,9 5,4%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 242,4 351,5 156,2 11,5 0,0 0,0 0,0 801,2 730,0( 11,3%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 68,2 154,5 121,3 0,0 0,0 0,0 0,0 355,5 3224 5,0%|Udfgarelse
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 20,6 154,0 264,8 166,9 0,0 0,0 0,0 614,7 552,3 8,6%|Udfarelse
Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 3,3 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 21,7 19,5 0,3%|Udfarelse
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 4,6 6,6 76,3 87,2 11,2 0,0 0,0 187,5 167,8 2,6%|Udfarelse
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 5,5 2,3 6,0 6,9 4,6 32,0 28,7 0,4%|Skitseprojekt
Patienthotel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 13,0 13,4 0,0 34,4 30,7 0,5%|Skitseprojekt
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anleeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 7,2 -26,7 0,0 16,5 16,5 0,0 0,0 118,5 112,2 1,7%|Regnskab afleegges
Feerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 97,8 46,7 53,7 55,2 14,8 4,6 0,0 315,5 287,6 4,5%|Udfarelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 98,8 -23,4 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 121,9 113,9 1,8%|Regnskab afleegges
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 52,2 1,1 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 59,6 55,2 0,9%|Regnskab afleegges
Rerpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,2 17,3 8,4 3,9 3,6 0,0 0,0 53,4 48,7 0,8%|Udfarelse
Byageriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 39,1 29,7 31,8 2,8 0,4 0,0 0,0 172,3 158,6 2,5%|Udfarelse
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 4,2 19,0 56,4 172,3 83,9 0,0 0,0 348,1 312,0 4,8%
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 45,4 32,2 40,4 30,1 24,6 0,3 0,0 212,3 193,5 3,0%
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 4,6 -2,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6 12,7 0,2%|Udfarelse
Planlzegningsbevilling 14,3 71,6] 103,2| 136,0 -6,9 9,9 24,5 4,5 17,3 32,4 18,2 14,9 4,6 0,0 4445 431,9 6,7%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2 -128,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 66,4 71,2 1,1%|Regnskab afleegges
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,8 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,1 73,2 1,1%|Regnskab afleegges
DNU Tilbygning plan 2 og 3 Neonatalaf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 7,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 26,3 24,2 0,4%|Regnskab afleegges
DNU Tilbygning plan 1, kontorer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 -0,7 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 14,1 13,0 0,2%|Regnskab afleegges
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,6 0,0 0,0 17,6 15,7 0,2%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 40,2 60,5 0,0 0,0 103,3 92,3 1,4%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 10,2 8,5 0,0 0,0 23,9 21,4 0,3%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,7 3,1 -30,2 -0,7 -0,1 -46,5 -41,6| -0,6%
Investeringsramme 15,2 71,7| 110,6| 222,8| 284,4] 280,9| 704,011.497,3| 1.576,4|1.171,7| 755,3| 289,5 29,1 4,5 7.013,4 6.446,6(100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,6 0,0 0,0 0,0 0,0 33,6 30,5 0,5%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 62,2 72,1 73,4 0,0 0,0 237,5 212,6 3,3%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,7 3,1 -30,2 -0,7 -0,1 -46,5 -41,6 -0,7%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 0,0 2,2 7,6 45,7 39,1 38,6 85,0 181,2 163,9 244,0( 126,5 0,0 0,0 933,9 912,4| 14,4%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som falge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anlaegsoverslag




5.1.3 Byggeriets fremdrift
Der vil i dette afsnit vaere fokus pa fremdriften pa de del- og underprojekter, som er i
udfgrelse. Der vil ikke veere en uddybning af de projekter, som forlgber planmaessigt.

Figur 5.1.3 Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU
pr. 30.6.2016
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Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af denne
tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 1
BMS-leverandgren har vaeret udfordret pa tid som fglge af manglende ressourcer. Der
er fokus pa faerdigggrelsen af arbejdet.

Jf. risikorapporten forventes den feelles funktionstest at veere feerdig i 4. kvartal 2016.
Det er forventningen, at diverse myndighedsgodkendelser foreligger i 4. kvartal 2016.
Derefter vil der ske en overdragelse til teknisk afdeling. Det er fortsat forventningen,
at der vil veere en delvis ibrugtagning af Nord 1 i 1. kvartal 2017. Fgrste patient
forventes i marts 2017.

Nord 2

Budgettet til uforudsete udgifter er i 2. kvartal forhgjet primeert som fglge af mangler i
projektmaterialet og i mindre omfang kompensation for forleenget byggetid.
Forhgjelsen af budgettet pavirker den planlagte feerdigggrelsesgrad, som er faldet
siden sidste kvartalsrapportering.
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BMS-leverandgren har veeret udfordret pa tid som fglge af manglende ressourcer. Det
er forventningen, at arbejdet er afsluttet medio september 2016. Fgrste patient
forventes at veere i januar 2017.

Nord 3

I 2. kvartal 2016 blev budgettet til uforudsete udgifter forhgjet, hvilket dels skyldes
udgifter vedrgrende brandtekniske foranstaltninger og dels en forelgbig vurdering af
ekstrakrav fra entreprengrerne. Denne forhgjelse pavirker den planlagte
feerdigggrelsesgrad.

Nord 3 er fortsat udfordret pa tid i forhold til ibrugtagningstidspunktet. Der har veeret
forsinkelser hos teknikentreprengren, og der er pt. udfordringer med
ventilationsanleegget, som kan pavirke tidsplanen. For yderligere uddybning henvises
der til risikorapporten for 2. kvartal 2016.

Nord 4

Budgettet i Nord 4 er i 2. kvartal forhgjet, hvilket primaert skyldes mangler i
projektmaterialet og i mindre omfang kompensation for forlaenget byggetid. Der pagar
pt. en afklaring af ekstrakrav.

Teknikentreprengren er ved at vaere feerdig, og der vil i 3. kvartal blive indgaet aftale i
forhold til aflevering. Indflytningstilladelse forventes at foreligge 3. kvartal 2016.

Nord 5
Nord 5 forlgber planmaessigt. Afvigelsen i faerdigggrelsesgraderne kan skyldes
forskydninger i indrapportering af acontoer i 2. kvartal.

Syd 1
Der har veeret kapacitetsproblemer i ventilationssystemet, hvilket pavirker den

realiserede feerdiggerelsesgrad. Der pagar en udredning heraf. Der er gennemfert 1-
ars gennemgang pa de fleste entrepriser. Det er forventningen, at TA overtager
bygning i 3. kvartal 2016. For naermere beskrivelse heraf henvises til risikorapporten
for 2. kvartal 2016.

Syd 2
I 2. kvartal blev budgettet til uforudsete udgifter forhgjet. Grunden til forhgjelsen af

budget er forleenget byggetid og tilkab som fglge af mangler i projektmaterialet.

I forhold til tidsplanen skulle alle entrepriser have veeret afleveret p& nuvaerende
tidspunkt. De tidsmeaessige udfordringer pa Syd 2 skyldes primeert forsinkelser hos
teknikentreprengren. Som fglge af forsinkelserne er der tilbagehold, hvilket
entreprengren ikke er enig i. Sagen ender formentlig i voldgiften. For nsermere
beskrivelse heraf henvises til risikorapporten for 2. kvartal 2016.
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Kapel
Der har hen over sommeren ikke veaeret den forventede fremdrift. Der har veeret

afholdt mgder med entreprengren, og der er udarbejdet en plan for feerdigggrelse af
Kapellet. Det er forventningen, at det manglende arbejde kan indhentes henover
efteraret, saledes Kapellet er feerdig medio december 2016, som planlagt.

Tilbygning bgrneafdeling
Bygningen er overdraget fra PA til AUH-TA til drift. Der udarbejdes pt.
anleegsregnskab. Det forventes, at regnskabet er inden for budgettet.

Byggemodning
Der udarbejdes anleegsregnskab for byggemodning. De resterende opgaver og
tilhgrende budgetter overfares til Feerdigggrelsesarbejder.

Forsyningsgangen og Vare/affald

Forsyningsgangen og Vare-affaldsbygningen er afleveret og taget i brug. Der
udarbejdes pt. anleegsregnskaber. Det forventes, at regnskaberne samlet er
inden for budgettet.

Rgrpost

Tidsplanen for rgrpostanlaegget er pavirket af den usikkerhed der er omkring hvornar
forbindelsesgangen, der gar igennem Forum og forbinder Nord 2 og Syd 4,
forventes at blive etableret. Forbindelsesgangen er en central streekning i
ragrpostanleegget. Indtil streekningen kan etableres vil et eventuelt
ragrpostanleeg ikke kgre optimalt. Der vil dog farst veere behov for den fulde
kapacitet i Igbet af 2019.

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status.
Igangveaerende underprojekter er markeret med en farve — grgn, gul og rgd alt
efter, hvordan projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte
steder er overlap mellem faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige
fremdrift er udarbejdet pa kvartaler og ikke maneder. Der kan eksempelvis
veere afsluttet dispositions- og projektforslag i samme kvartal, men en anden
maned hvor for- og hovedprojekt pdbegyndes. Der er i rapporteringen for 2.
kvartal 2016 indarbejdet idriftsseettelse af projekterne.

Derudover skal det bemeerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor mangler
skal udbedres og indflytningen skal pabegyndes. Der er et tilbagehold i
betalingen til entreprengrerne indtil manglerne er udbedret. Der er samtidig
indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en forsinkelse i byggeriet eller
levering af bygherreleverancer.

35
regionmidtjylland m]d.t



5.1.4 kvalitet og indhold

2. kvartal 2016 er 1. del af administrationsbygningen taget ud af projektet.
Opforelsen af kontorer til administrationen er ikke ngdvendigt for et fuldt
funktionsdygtigt hospital, men besparelsen vil betyde en mindre optimal
opgavelgsning for administrationen og mistede besparelser pa lejeudgifter.
Udover denne besparelse har der ikke veeret vaesentlige eendringer i DNU
projektet i forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i
forbindelse med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi og
fremdrift for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa

Regionshospitalet Viborg for 2. kvartal 2016 er udarbejdet af

bygherreradgiveren Moe pa baggrund af dialog med

bl.a. Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg og totalrddgiveren "Projektgruppen

Viborg”. Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en
farveskala, hvor den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = Ikke kritisk
Gul = Observation
Rad = Kritisk

Nedenstaende tabel viser risikobilledet i Viborg-projektet i 2. kvartal 2016 og
udviklingen i risici siden 1. kvartal 2016.

Der er siden sidste rapport identificeret 3 vaesentlige nye risici. 1 risiko er lukket siden
seneste kvartalsrapport. Det drejer sig om ”installationers kvalitet i
ombygningsomrader”. For en uddybning af risikoelementerne henvises til vedlagte
risikorapport.

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet
1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Reduceret | Uaendret | Usendret
For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske
2 drift. Usendret | Uzendret | Usendret
3 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3 Ueendret | Usendret | Usendret
4 Styring af bygherre leverancer Uaendret | Usendret | Usendret
5 Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri Uesendret dget Usendret
6 Betydelige tilretninger i projektmateriale efter udbud Jget Uaendret | Usendret
7 gkonomiske udfordringer i projektet Uesendret | Usendret | Usendret
8 Manglende krandzekning pa byggeplads Ny Ny Ny
9 Fgeenseflader mod etablering af ny vej Ny Ny Ny
10 Ikke malsat tegningsmateriale Ny Ny Ny
Samlet vurderer Administrationen, at der er et gget risikoniveau. Det vurderes, at
projektet er opmeerksom pa de identificerede risici, og handler pa dem.
Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner.
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Ad. 1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekternes totalrammer med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset. Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i
fremtiden, kan man ikke forudsige den endelige gskonomiske konsekvens for projektet.
Den seneste vurdering af tabet for projektet er 14,5 mio. kr. i projektets lgbetid mod
tidligere 17,2 mio. kr. Ud af de 14,6 mio. kr. er 5,4 mio. kr. realiseret. Hvis den
resterende gkonomiske udfordring pd 9,1 mio. kr. realiseres, vil denne blive finansieret
ved at traekke pa projektets centrale reserver eller ved at realisere emner fra
besparelses- og prioriteringskataloget. Af de 9,1 mio. vedrgrer de 1,806 mio. kr. 2015,
som der skal afseettes til i 2016.

Risikoniveauet vurderes forbedret pa gkonomi, da det samlede tab i projektets levetid
er faldet i forhold til forrige kvartal.

Ad. 2 For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske drift.
Da dele af ombygningerne oprindeligt skulle forlgbe parallelt, mens man byggede
akutcenteret, kunne det give for stor byggeaktivitet pa hospitalets omrade til
opretholdelse af den planlagte kliniske drift.

Projektafdelingen har udskudt en del af ombygningen for at kunne opretholde den
kliniske drift. Ombygningen forlgber derfor ikke leengere samtidig med nybyggeriet og
forventes farst gennemfgrt efter en del af klinikken er flyttet ud i det nye akutcenter.
Der er i forvejen planlagt ombygningsaktiviteter efter ibrugtagningen af akutcenteret.
Det er dog endnu uvist om denne ombygning vil forskyde den samlede tidsplan.

Risikoniveauet fastholdes usendret p& gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad. 3 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3 (Ombygning)
Som fglge af at projektforslagets gkonomiske rammer tidligere er blevet reduceret med
39 millioner tilpasses det oprindelige renoveringsomfang p& DP3 (delprojekt 3) hertil.

Ad. 4 Styring af bygherreleverancer

Projektafdelingen er fortsat i gang med at kvalificere budgettet vedrgrende
bygherreleverancer. Budgettet vedr. bygherreleverancer pa DP2 (Delprojekt 2)
foreligger, men her udestar det at fa verificeret, at de budgetterede
genanvendelsesprocenter er realiserbare. Der er fortsat en ubalance i budgettet vedr.
DP3, som vil blive handteret nar projektforslaget for DP3 foreligger.

Projektafdelingen forventer, at der genetableres balance via et gget genbrug og
tilpasning af ydelser, men indtil dette er endeligt afklaret fastholdes risikobilledet
ueendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport.
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Ad. 5 Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri

De sidste afholdte licitationer pa gvrige kvalitetsfondsprojekter og p& Regionshospitalet
Viborgs Delprojekt 2, Akutcenteret, har vist stigende markedspriser, ogsa mere end
hvad det almindelige byggeomkostningsindeks tilsiger.

Dette forhold kan give anledning til, at budgettet for de resterende entrepriser, som
ikke er udbudt endnu péa Delprojekt 2, Akutcenteret, og Delprojekt 3, Ombygningen,
ikke helt svarer til byggeomkostningerne efter licitation.

Derfor blev der iveerksat en raekke tiltag for imgdegd denne risiko.

Projektafdelingen vurderer, at isaer risikoen pa gkonomi kan reduceres pa bekostning
af tid, men indtil licitationsresultater for BMS og elevatorer er modtaget fastholdes
risikoniveauet uaendret p& gkonomi og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport, men
vurderes gget pa tid.

Ad. 6 Betydelige tilretninger i projektmateriale efter udbud

Det blev observeret af projektafdelingen, at der skete en betydelig tilretning i det
udsendte projektmateriale vedrgrende Akutcenteret fra totalradgiverens side. Dette
medferte et starre pres pa den oprindelig afsatte 8 % pulje til udfarelsesrisici, end
normalt. Derfor har projektafdelingen afholdt flere mgder med totalradgiveren i det
forgangne kvartal for at sikre at eventuelle fejl og mangler i videst muligt omfang
bliver identificeret og tegningsmaterialet rettet op en gang for alle, hvormed der kan
skabes det ngdvendige overblik og ro vedrgrende udfgrelsesrisikopuljen. Dette har
radgiver tilsluttet sig.

Da et endeligt overblik over projekteendringerne og disse konsekvens for
anleegsgkonomien ikke er leveret af totalradgiver endnu fastholdes risikoniveauet gget
pa gkonomi, og uaendret pa tid og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 7. gkonomiske udfordringer i projektet

Projektafdelingen har tidligere bemaerket i sin kvartalsrapportering, at projektet er
generelt gkonomisk udfordret.

Dette skyldtes flere forhold, men hovedsageligt, at der er et stgrre pres pa puljen til
uforudsete udgifter, end fgrst antaget. Projektafdelingen har vurderet, at det er mest
gkonomisk fordelagtigt at gge reserveniveauet nu fremfor senere i projektforlgbet. De
gkonomiske udfordringer er ved at blive kvantificeret.

Det indstilles i et andet punkt pa indeveerende Regionsradsmgde, at budgettet til
uforudsete udgifter lgftes til 12 %, og at dette finansieres ved en reduktion i omfanget
af Delprojekt 3, Ombygningen. Dersom finansieringsforslaget besluttes vil
risikoniveauet blive betydeligt reduceret, men indtil beslutningen er taget ma
risikoniveauet fastholdes uaendret p& gkonomi og kvalitet i forhold til sidste
kvartalsrapport.
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Ad. 8 Manglende krandzekning pa byggeplads

Byggeledelsen har identificeret en risiko for byggetidsplanen i perioden, hvor der er
mange aktgrer, der skal anvende de feelles byggekraner. Der kan opsta mangel pa
krankapacitet iseer nar facadearbejderne pabegyndes.

Det forventes at kapaciteten kan gges ved brug af mobilkran eller ved spredning af
leveringstiderne udenfor spidsbelastningsperioderne.

Ad. 9 Greenseflader mod Viborg Kommunes projekt med etablering af ny vej
Byggepladsen for Viborg Akutcenter greenser op mod byggepladsen for
banegravsprojektet som udfgres af Viborg Kommune. Det kan medfgre en potentiel
interessekonflikt omkring anvendelse af den feelles byggepladsvej.

Der er derfor etableret en platform for samarbejde og teet dialog mellem byggeledelsen
pa Akutcenter Viborg og byggeledelsen for projektet i banegraven med henblik pa&
koordinering af greenseflader mellem de to byggerier.

Risikoen vurderes, at kunne give anledning til at byggepladsudgifterne gges, men
vurderes at kunne rummes indenfor den afsatte ramme for byggepladsudgifter.
Risikoen vurderes ikke at have indflydelse pa tid og kvalitet.

Ad. 10 Ikke malsat tegningsmateriale

VVS entreprengren mener ikke at projektmaterialet fra totalradgiveren er fyldest
gerende, da der ikke foreligger malsatte VVS tegninger. Der er afholdt mgder mellem
entreprengr og totalradgivere for at na til en afklaring, men disse mgder har ikke fart
til bileeggelse af uenigheden, hvorfor Projektafdelingen har bedt bygherrerddgiver og
advokat om bistand.

Risikoen vurderes umiddelbart at veere omkostningsneutral set fra bygherrens side,
men da der altid er en proces-risiko kan det betyde en gget gkonomisk byrde for
bygherren. Risikoen vurderes ikke at have indflydelse pa tid og kvalitet.

Status vedr. effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i 2. kvartal 2016 forlgbet planmaessigt.

Hospitals Enheden Midt realiserer lgbende effektiviseringsgevinster og har, for arene
2014 og 2015, realiseret en samlet effektiviseringsgevinst pa i alt 38,1 mio. kr.

Belgbet i den samlede effektiviseringsplan er, siden seneste risikovurdering, blevet
nedjusteret med 0,7 mio. kr. Belgbet er pd nuveerende tidspunkt i alt 108,7 mio. kr. og
dermed fortsat betragtelig stgrre end det totale effektiviseringskrav, som er pa ca. 99
mio. kr. (2016 PL). Dette skaber rum for prioritering og stgrre sikkerhed for realisering
af det samlede effektiviseringskrav ét ar efter ibrugtagning af det samlede
kvalitetsfondsbyggeri.

| forbindelse med denne rapportering er der ikke identificeret veesentlige risici, der
vedrgrer effektiviseringsarbejdet
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Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet d. 16. december
2015.

Sundheds- og ZAldreministeriet har medio juni 2016 opdateret "Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbygerier" der er en del af
administrationsgrundlaget for kvalitetsfondsprojekterne. Der er bl.a. veesentlige
andringer i kravene til indholdet af projekternes styringsmanualer. Z£ndringerne vil
blive indarbejdet i styringsmanualen, og en revideret styringsmanual forventes
fremlagt for regionsradet i 4. kvartal 2016. Der er ogsa eendrede krav til
rapporteringen vedr. kvantificeringen af risikovurderingerne og den eksterne vurdering
heraf. /ndringerne vil blive indarbejdet i kommende kvartalsrapporter.
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5.2.2 Projektets gkonomi

Vestdansk Center for Rygmarvsskadede

VCR er afleveret, og der er udarbejdet anlaegsregnskab der bliver forelagt regionsradet
i september 2016, hvor mindreforbruget pa ca. 5,6 mio. kr. foreslas overfort til
projektets justeringsreserve, hvilket fremgar af skema 1.

Jordoprensning DP2A
Jordoprensningsentreprisen er gennemfart som planlagt. Anlsegsregnskab er forelagt
regionsradet 24. august 2016.

Delprojekt 2 — Akutcentret

Byggeriet af Akutcenter Viborg, Delprojekt 2 (DP2), er startet den 7. maj 2015 med
farste bygningsentreprise EO3, omfattende jord- og kloakeringsarbejder,
funderingsarbejder og etablering af sekantveeg mod eksisterende byggeri. Udestaende
arbejde i forbindelse med afleveringsforretning den 27. januar 2016 vedr. jord- og
kloakeringsarbejder pagar planmaessigt.

Funderingsentreprisen er forlgbet i overensstemmmelse med tidsplanen, men med et
UFO? forbrug p& 15,2 pct. hvilket er hgjere end de estimerede 13 pct. pd denne
entreprise. | procentsatsen indgar udover uforudsete udgifter ogsa udgifter til
stipulerede ydelser (konkurrenceudsatte enhedspriser pa ydelser vi endnu ikke kender
maengden af), vinterforanstaltninger og udgifter som fglge af mangler i
projektmaterialet.

Entreprise EO4 rdhus har pabegyndt entreprisearbejder pr. 30. november 2015,
herunder etablering af skurby pa gstsiden af Gl. Arhusvej. Fremdriften for Akutcentret
er i overensstemmelse med den overordnede tidsplan og dagsbodsgivende deltermin
vedr. stgbning af deekket imellem niveau 00 og 01 er overholdt. Stgbning af deekket
imellem niveau 01 og 02 pagar samtidig med at montagen af de fgrst betonellemente
pa niveau 02 finder sted.

I projektets fgrste entrepriser har der generelt veeret en raekke udfordringer som fglge
af forskellige forhold. Noget skyldes fejl og mangler i projektmaterialet, andet skyldes
udfordringer i selve udfgrelsen og ngdvendige Igsninger som fglge heraf. Det betyder
at der generelt har veeret og er et ekstraordineert gget udgiftspres.

1 UFO er en budgetreserve der skal anvendes til uforudsete udgifter. Det vil sige aftalesedler mv. der ligger
udenfor de indgdede kontrakter. Arbejder kan bade skyldes ekstraarbejde som fglge af fejl i

projektmaterialet og forhold der ikke kunne veere forudset, sdsom en stor sten i jorden som skal fjernes.
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I 1. kvartalet 2016 pagik der projektafklaring mellem rahusentreprengren og
totalradgiveren, pa baggrund af hvilket entreprengren varslede tidsfristforleengelse.
Projektafdelingen har herefter indgéaet et forlig med rahusentreprengren herom,
ligesom projektafdelingen har varslet et krav mod totalradgiveren vedr. den fordyrelse
som en tidsfristforleengelse vil have.

Herudover pagar der forsat en dialog og projektafklaring mellem totalradgiveren og de
tekniske fagentrepriser omkring projektmaterialet, hvor der fortsat udestar en reekke
afklaringer vedr. koter pa tegningsmaterialet.

Der udestar fortsat et endeligt projektmateriale for DP2 ombygningen. Der er afholdt
mgde mellem PV, bygherre og byggeledelse med henblik pa afklaring af dette. PV har
tilkendegivet, at der den 26. august 2016 foreleegger et fuldt feerdigt projektmateriale.
Safremt denne deadline overholdes forventes det at den nuveerende forsinkelse
rummes indenfor den overordnede byggetidsplan.

Den samlede gkonomiske konsekvens af de udfordringer DP2 star overfor er ved at
blive afklaret. For at imgdega disse udfordringer indstilles det til regionsradets
godkendelse i september 2016, at der indlgses emner fra det eksisterende
prioriterings- og besparelseskatalog til hdndtering af det ekstraordinaere udgiftspres.
Herudover vil regionsradet ogsa blive forelagt et opdateret prioriterings- og
besparelseskatalog

Delprojekt 3 — Ombygninger

Arbejdet med et projektforslag pagar. Baseret pa erfaringer fra enkelte fremskudte
ombygningsarbejder i DP2 er der i lgbet af 2. kvartal sket en naermere afklaring af de
tekniske forhold i eksisterende hus séledes disse kan indarbejdes i projektforslaget for
delprojekt 3 (DP3). PA afventer, at PV far faerdiggjort det tekniske byggeprogram og
det egentlige projektforslag. Det forventes at projektforslaget foreligger i 3. kvartal
2016.

Forholdene og forudseetningerne for DP3 har eendret sig grundet besparelser og
udskydelse af tidsplanen, hvorfor den geeldende kontrakt med totalradgiveren om at
projektere DP3 ikke laengere er relevant at fortseette samarbejdet pa baggrund af.

Efter projektforslaget skal den resterende totalrddgiverydelse derfor afklares.

Disponeringer
Disponeringer i skema 1 er indgdede bindende kontrakter og godkendte aftalesedler.

Reserver
Der har i lgbet af 2. kvartal veeret et ekstraordinaert stort treek pa reserverne i
igangveerende delprojekter DP2.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. juni 2016

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 111,96 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
difference:
Forventet korrigeret
resterende | Forventet budget og Planlagt [Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet feerdiggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret | bevilling forbrug forbrug sesgrad |gerelsesgrad
Udbetalings-
2016-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
N P ———— R B Pct.----——---
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 29,8 45,4 30,6 0,0 14,8 45,4 0,0 67,0% 67,0%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 4,1 4,1 4,1 0,0 0,0 4,1 0,0 100,0% 100,0%
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 44,4 42,9 42,9 0,0 0,0 42,9 0,0 100,0% 100,0%
FASE 0 PROJEKT*** 84,6 79,4 79,4 0,0 0,0 79,4 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG*** 60,4 56,8 56,8 0,0 0,0 56,8 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 317,7 174,3 0,0 0,0 162,9 162,9 11,4 0,0% 0,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 9,0 5,4 5,4 0,0 0,0 5,4 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,7 4,8 4,8 0,0 0,0 4,8 0,0 100,0% 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG*** 27,1 26,1 26,1 0,0 0,0 26,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG*** 0,0 -26,1 0,0 0,0 -26,1 -26,1 0,0
OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 593,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
PROJEKTERING 95,0 73,1 15,2 6,7 95,0 0,0 77,0% 77,0%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,3 5,8 0,0 0,6 6,3 0,0 100,0% 100,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 30,6 30,6 0,0 0,0 30,6 0,0 100,0% 100,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 527,6 129,4 302,2 96,0 527,6 0,0 25,0% 25,0%
MEDICO AKUTCENTER 106,6 0,0 0,0 106,6 106,6 0,0 0,0% 0,0%
VCR 112,0 114,4 108,6 0,0 0,0 108,6 5,7 100,0% 100,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 20,1 0,0 0,0 14,3 14,3 5,8
UFO Pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 20,9 20,9 -20,9
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 -10,2 0,0 0,0 -8,2 -8,2 -2,0
1 alt investeringsramme 1.287,6 1.303,5 597,7 317.,4 388,4 1.303,5 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011

***Afsluttede bevillinger




AEndringer siden 1. kvartal 2016
| forleengelse af regionsradets beslutning den 30. marts 2016 om at frikebe
Toldbodgade 12 fra Kvalitetsfondsprojektet i Viborg samt indlgsning af helipad'en som

besparelse i projektet med henblik pa at gge projektets reserver, har der veeret behov
for at revidere budgetternes bevillingsmaessige placering. For at sikre
overensstemmelse mellem hvor budgettet blev placeret, og hvilken bevilling udgifterne
vil blive afholdt pd, blev der i regionsoverblikket pr. 31. marts 2016 anmodet om at
flytte 14,4 mio. kr. fra justeringsreserven til projekteringsbevillingen og at flytte 0,4
mio. kr. fra justeringsreserven til Entreprisearbejder Akutcentret hvilket blev godkendt
pa regionsradsmgdet den 27. april 2016

Forventninger til 3. kvartal 2016

I 3. kvartal vil anleegsregnskabet vedr. VCR og Jordoprensning blive forelagt
regionsradet. P4 baggrund af de gkonomiske udfordringer DP 2 og erfaringerne fra de
avrige kvalitetsfondsbyggerier i regionen vil der i 3. kvartal ogsa indstilles til
regionsradet godkendelse at gge UFO i DP2 fra 10 % til 12 % og finansieringen heraf
via besparelser i projektet, samt et opdateret P&B katalog. Forggelsen af UFO i DP2 vil
blive foreslaet placeret i en selvstaendig pulje der indarbejdes i projektets
anleegsoverslag. Den realiserede Pl difference pa 2 mio. vedr. 2015, vil i 3. kvartal
2016 blive foreslaet finansieret af justeringsreserven. Forventningerne til 3. kvartal er
indarbejdet i skema 1 i kolonnen "evt. difference".

Herudover arbejdes der fortsat pa at tilpasse bevillingen til driften af Projektafdelingen
i forbindelse med, at feerdigggrelsen af DP3 er udskudt til 2020. Bevillingen skal
séledes forlaenges ved at tilfgre yderligere ressourcer eller alternativt omfordele
ressourcerne mellem arene.

PL reserve

I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstéar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anlaegs
pl. I skema 2 er beregningen for arene 2016 og frem med udgangspunkt i indeksene
for 2016. Det er forudsat at byggeomkostningsindekset fra 2015 til 2016 stiger med
samme takt som anlaegs pl. Der indgar saledes ikke i beregningen forventninger til
udvikling i indeksene i efterfglgende ar. Realiserede pl forskelle for afsluttede ar
hensaetter projektet til i efterfalgende ar. Realiserede forskelle der endnu ikke er
hensat til, er lagt til i 2018.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Aldreministeriet revideret princippet for regulering
af It, medico teknik, apparatur mv., da den reelle prisudvikling pa IT og medico teknik
i perioden 2009 til 2014 har veeret stagneret. Revideringen betyder at regionerne kan
undlade at pl-regulere delrammerne til IT og medico for perioden 2009 til 2014, sa
2014 er nyt basisar for pl-reguleringen. Med 2014 som basisar er pl reguleringen af It
og medico teknik dermed i overensstemmelse med den faktiske prisudvikling.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet

pr. 30. juni 2016

I alt Status:
09-pl*

Andel af

2007 til 2015 i Igbende priser 2016 til 2020 i 2016 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020]1 alt total, pct.
Mio. kr.
PL indeks 100,00 100,00 101,00 102,82 105,39 106,55 108,15 110,20 111,96 111,96 111,96 111,96 111,96
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,5 5,9 6,5 5,8 5,8 0,0 0,0 43,8 40,6 3,5%|Udfarelse
PLANLZAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|Afsluttet
FASE O PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,4%| Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 38,4 80,3 49,2 174,3 155,7 13,4%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%|Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 -23,4 2,0%
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 20,1 17,6 10,1 8,1 6,1 2,0 2,0 92,6 84,8 7,3%|Udfarelse
Under

PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,1 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 5,7 0,5%|afslutning
JORDARBEJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6 27,3 2,3%|Afsluttet
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 55,7 169,1 209,3 89,8 0,0 0,0 526,6 471,2 40,5%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 40,4 61,1 0,0 0,0 106,6 95,2 8,2%|Udfarelse
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 50,1 1,1 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 109,8 102,1 8,8%|Afsluttet
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 9,6 9,6 0,0 0,0 20,1 18,0 1,5%
UFO - pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 -2,6 -0,6 -2,0 -1,4 -10,2 -9,1 -0,8%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 81,9 168,3 276,8 210,1 80,4 49,9| 1.274,5 1.164,2| 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,2 24,0 16,9 0,0 0,0 27,2 24,3 2,1%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,7 13,3 14,9 0,0 0,0 47,9 42,8 3,7%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 -2,6 -0,6 -2,0 -1,4 -10,2 -9,1 -0,8%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 3,7 5,7 5,2 40,4 61,1 6,8 6,8 148,6 144,4 12,6%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anleegsoverslag




5.2.3 Byggeriets fremdrift

Byggeriets fremdrift fglger udbudstidsplanen. Det forventes saledes at DP2 Akutcenter
er klar til klinisk ibrugtagning i august 2018. Det er fortsat uafklaret hvorledes den
aktuelt varslede tidsfristforlaengelse pa rahusentreprisen vil pavirke den samlede
tidsplan.

Figur 5.2.3 Byggerites gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
1400.0 pr. 30.6.2016
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Udgqiftsprofil

Udgiftsprofilen er opdateret ved overgangen til 3. kvartal, hvor der er foretaget mindre
tilpasninger i periodisering for bl.a. justeringsreserven og ombygninger.

Udfgrelsestidspunktet for DP3 ombygninger finder sted i perioden 2018-2020

5.2.4 kvalitet og indhold
I 2. kvartal 2016 har der ikke veeret vaesentlige eendringer i Om- og funktionskrav, der
er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 2. kvartal 2016 er udarbejdet af
projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med totalradgiverne og
bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i projektorganisationen. | 2. kvartal 2016
fremhaever projektsekretariatet 6 risikoemner, heraf er 1 ny risici siden 1. kvartal
2016.

Nedenstadende Tabel 1 giver et overblik over det samlede
risikobillede, som projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup tegner
af DNV-Ggdstrup projektet pr. 2. kvartal 2016 samt
udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

| tabellen er de 6 risici oplistet. Risikoniveauet er
vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

o Grgn = Ikke kritisk

e Gul = Observation

e Ragd = Kritisk
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Tabel 1: Oversigt over veesentlige risici i DNV-Ggdstrup projektet.

2. Kvartal 2016
5
= |Risiko Tid @konomi | Kvalitet
2
Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af
1 |at de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de Forbedret | Forbedret | Forbedret
givne forhold.
Konsekvenser af budgetoverskridelser i
2 licitationsresultater DP8-11 Uzndret | Uzndret
3 | Projektmaterialet er ikke faerdigt til udbud Uaendret |Uesendret |Uzendret
4 |[Krav vedr. &ndringsydelser Uzndret |Uaendret
5 | Divergens mellem PL regulering og byggeindeks. Forbedret | Forbedret | Forbedret
Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens
6 |viderebearbejdelse nar processen startes pa de Ny Ny
enkelte delprojekter

Samlet set vurderer Administrationen, at der er et forbedret men stadig et
risikobillede, som kraever opmaerksomhed for DNV-Ggdstrup-projektet i 2. kvartal
2016.

Det bemeerkes, at DNV-Ggdstrup projektet har efter kvartalets afslutning modtaget
licitationsresultater i juli maned for installations- og apteringsentreprisen samt en
reekke af specialinstallationerne under DP11. Den forelgbige gennemgang af
licitationsresultaterne viser, at disse samlet set er over budget, men péa et niveau, hvor
det vurderes muligt at na i mal pa budget og indenfor den foreliggende tidsplan. Det
behandles ikke yderligere i rapporteringen, da det er fundet sted i 3. kvartal 2016.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning henvises
til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af at de
vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de givne forhold

Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at veere urealiserbare under de for projektet
givne forhold kan det betyde, at projekteringen og byggefasen forsinkes. Der kan
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opsta behov for forcering af aktiviteter, hvilket vil gge risikoen for ringere
byggekvalitet, sgede omkostninger og projektets omdgmme kan tillige blive belastes.

Der er fremkommet en reekke forhold, som skal indarbejdes i udfgrelsestidsplanen for,
at denne er retvisende. Hovedtidsplanen opdateres normalt kvartalsvis, men grundet
de aktuelle planaendringer er frekvensen midlertidig gget til hver anden maned.

| efteraret 2016 seettes yderligere fokus pa detailplanlaegningen af projektets sidste
faser. Det vil sige delafleveringer, AB92 afleveringer, klinisk afprgvning, klinisk
indflytning og ibrugtagning.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risikoniveauet forbedret.

Risiko 2: Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater
DP8-11

Farste udbud af DP8-11 var over budget. Udbud pa DP8-11 blev derfor annulleret med
henblik pa Task Force arbejdet med identifikation og indarbejdelse af besparelser i det
samlede projekt.

Omprojektering er omfattet af totalradgivningskontraktens omprojekteringsklausul,
men der vil veere risiko for, at besparelserne har en reekke gkonomiske fglgevirkninger,
eftersom faerdigprojektering og styring kompliceres af de sene aendringer i projektet.

Projektet er nu omdisponeret og rekalkuleret. Risikoen for at budgetterne ikke holder
kan fgrst med sikkerhed efterprgves ved farste licitation i juli 2016.

Kontrolberegning af anleegsbudgettet (Etape 1 Delprojekt 8-10 og 11), er modtaget fra
Rambgll og afrapporteret til Regionsradet. Rambgll vurderer, at anlaegssummen er
hgjere end budget (anlsegskalkulation udarbejdet af TR1), men det er besluttet, at der
ikke er grundlag for, at bremse udbud.

Desuden arbejdes der kontinuerligt med procesoptimering i samarbejdet mellem
projektsekretariatet og totalradgiver 1 og 3.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risikovurderingen usendret.

Risiko 3: Projektmaterialet er ikke faerdigt til udbud

Hvis projektmaterialet ikke er faerdigt, nar det granskes, kan der veere forhold, som
kreever korrektion i byggeperioden med risiko for ekstra omkostninger, forsinkelser og
kvalitet.

Fasegodkendelsen i projektet fastholdes og respekteres. Det betyder, at forudgdende
programmerings- og projekteringsfase afrapporteres af radgiverne og godkendes af
bygherren inden neeste fase igangsaettes. Bygherren ma i yderste konsekvens helt eller
delvist afvise projektmaterialet, hvis det ikke er klar til udbud. En afvisning af
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projektmaterialet vil forsinke udbud og kontrahering, men ikke ngdvendigvis
ibrugtagning.

Andringerne kan potentielt medfgre veesentlige meromkostninger, forsinkelser og
ringere lgsninger.

Kommentering af projektmateriale for det gennemfarte udbud pa Etape 3 og de
igangvaerende udbud pa Etape 1 blev forceret og reduceret af hensyn til at overholde
udbudstider. For de resterende udbud pa Etape 3 er det planlagt, at der skal ske en
mere detaljeret planleegning af mgder i forbindelse med kommenteringen og opretning
inden udbud.

Risikovurdering er uaendret i forhold til seneste kvartalsrapport.

4. Krav vedr. eendringsydelser

I takt med gget aktivitet pa byggepladsen er der et stigende antal
afklaringer/udfordringer, der skal lgses af byggeledelsen. Her kan nogen indeholde
krav vedr. ekstraarbejde fra entreprengrer og radgivere. Hvis ikke der findes hurtige
afklaringer pa disse krav, kan det affgde tidsmaessige forsinkelser, gkonomiske krav for
“ventetid” og kvalitetsmaessige problemer, hvis arbejdet udfgres forkert.

De involverede parter handterer lgbende problemstillingen, men der er behov for, at
forbedre samarbejdet og processen, séledes at der ikke opstar tvivl om ydelser.
Ligeledes vil bygherre blive inddraget, hvis der opleves yderligere udfordringer i
forhold til afklaring af, om ekstraydelser skal gennemfares.

Navngivningen af risikoen er s&endret fra seneste risikorapport fra: "Manglende
handtering af aendringsydelser" til "krav vedr. aendringsydelser".

Risiko 5: Divergens mellem pl regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekternes totalrammer med anleegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man ikke
forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste vurdering af
tabet for projektet er 17,5 mio. kr. i projektets Igbetid. Heraf er 8,5 mio. kr. realiseret,
hvilket fremgar af projektets anlaegsoverslag. Det realiserede tab er finansieret
gennem besparelser i projektet.

Det endelige anlaegs pl for 2015 er offentliggjort, og der er sket en stigning. Det har
betydet, at forskellen mellem anlaegs pl og byggeomkostningsindekset er mindre end
sidste kvartal. For DNV-Ggdstrup er tabet reduceret fra 11 mio.kr. til 9 mio. kr.
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Hvis den resterende gkonomiske udfordring p& 9 mio. kr. realiseres, vil denne blive
finansieret ved at treekke pé projektets centrale reserver eller ved at realisere emner
fra besparelses- og prioriteringskataloget.

Af de resterende 9 mio. kr. kan de ca. 7,1 mio. kr. henfagres til 2015.

Som fglge af reduktion af tabet siden sidste kvartal er risikoniveauet forbedret.

Ny risiko
Der er 1 ny risiko, som ikke er rapporteret i seneste kvartalsrapport:

6. Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens viderebearbejdelse,
nar processen startes pa de enkelte delprojekter

Risikoen har sammenhaeng med risiko nr. 4. Hvor risiko 4 omhandler forlgb frem mod
udbud, omhandler risiko 6 processen bagefter, hvor iseer forskudt projektering og
indarbejdelse af task force sendringer kan veere udfordret af, at projektet er i
udfgrelse. Indarbejdelse af stort antal sene projekttilpasninger bevirker, at der er
forgget risiko for, at der ikke er sammenhaeng mellem projekttilpasninger, og det som
allerede er/bliver bygget.

Risikoen kan medfgre, at de forventede besparelser ikke realiseres i fuldt omfang.
Risiko handteres lgbende ved teet koordinering mellem Totalradgiver 1 og
Byggeledelse.

Effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Hospitalsenheden Vest. Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgéaet med henblik pa
en risikovurdering, men i 2. kvartal er der ikke identificeret nogen stgrre risici. For en
uddybning af status pa effektiviseringsarbejdet henvises til vedlagte risikorapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt
regionsradet 29. april 2015.

Sundheds- og ZAldreministeriet har medio juni 2016 opdateret "Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbygerier" der er en del af
administrationsgrundlaget for kvalitetsfondsprojekterne. Der er bl.a. veesentlige
andringer i kravene til indholdet af projekternes styringsmanualer. Z£ndringerne vil
blive indarbejdet i styringsmanualen, og en revideret styringsmanual forventes
fremlagt for regionsradet i 4. kvartal 2016. Der er ogsa eendrede krav til
rapporteringen vedr. kvantificeringen af risikovurderingerne og den eksterne vurdering
heraf. /ndringerne vil blive indarbejdet i kommende kvartalsrapporter.
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5.3.2 Projektets gkonomi

P& byggepladsen forlgber arbejdet og fremdriften tilfredsstillende og samarbejdet
mellem parterne anses for at veere godt.

Generelt har der veeret stor fokus pa arbejdsmiljg p& arbejdspladsen, og selv om det
neeppe er muligt pa et sa stort og komplekst byggeri helt at undga ulykker, sa har
antallet indtil videre veeret lavt sammenlignet med andre tilsvarende byggerier. Derfor
var det ogsa i starten af juli maned en stor begivenhed, der blev markeret, efter 100
dage uden ulykker eller naerved ulykker. | slutninger af juni fremkom licitationsresultat
for service-by og teknikhuse, etape 3. Resultatet heraf var tilfredsstillende, og som
udgangspunkt bgr delprojektet give et mindre forbrug i forhold til budgettet, der udger
ca. 115 mio.kr.

I starten af juli maned blev licitationer for de sidste store delprojekter i Etape 1 afholdt
(budgetmaeessigt i starrelsesordenen 600 mio.kr.). De modtagne licitationer er under
behandling, men resultatet ligger over budget, hvilket dog forventes at kunne
handteres indenfor de budgetmaessige rammer. Licitationerne behandles i 3. kvartal.
Herefter mangler der alene licitationer pa somatikken i Etape 3 (processen pabegyndes
i slutningen af 2016), terreenarbejde (pabegyndes formentlig farst i 2018), inventar
samt bygherreleverancer.

Som i foregdende kvartaler har projektsekretariatet arbejdet med besparelser og i
samarbejde med radgivere justeret budgetter, sdledes at budgetterne ved kvartalets
udgang er pa plads samtidig med, at der er skabt en central reservepulje.
Reservepuljen skal virke som buffer, safremt de afsatte reserver i delprojekter ikke er
tilstreekkelige. Det er sekretariatets opfattelse, at reserveniveauet med de nuveerende
forudsaetninger er tilstraekkelige.

De anviste besparelser har ud over en ggning af reserver ogsa veeret anvendt til at
deekke de stigende krav pa yderligere betaling, som de forskellige radgivere har
fremsat eller fremseetter. Med de seneste justeringer af budget er det
projektsekretariatets opfattelse, at der tages hgjde for disse krav.

Det forventes at de mange budgetjusteringer, der er foretaget det sidste ars tid, nu er
endeligt afsluttet. De sidste budgetjusteringer er preesenteret i et anleegsoverslag, der
vises i et andet dagsordenspunkt pa indeveerende mgde. | anleegsoverslaget er
budgetterne til medico, It og apparatur samlet i centrale puljer. | forhold til
kvartalsrapporten pr. 31 marts 2016 er der sdledes ikke apparatur placeret i
budgetterne til de gvrige delprojekter, hvorfor der ikke leengere er manglende
udmgntning af reduktion af pl regulering.

Budgettilpasningerne har ogsa betydet, at der er behov for yderligere justeringer i
tidligere givne bevillinger. Disse bliver preesenteret i en sag pa Regionsradets mgde i
oktober, hvor ogsa det realiserede pl tab p& 7 mio. for 2015 vil blive foreslaet
finansieret.
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Etape 1

| Etape 1 har der i andet kvartal veeret arbejdet med fglgende omrader:

Delprojekt 1A (Byggemodning)
Afsluttet. Endeligt byggeregnskab forelaegges for Regionsradet snarest.

Delprojekt 1B (Feellesfaciliteter for skurby for alle etaper)

Projektet omfatter feelles drift af byggepladsen (skurby, adgangskontrol, renovation,
kantine, omkleedning mv.). Driften forlgbet planmaessigt, og det forventes, at projektet
kan holdes indenfor budgetrammen i hele byggeperioden.

Hen over sommeren er der padbegyndt en udvidelse af omkleedningsfaciliteter, saledes
at der plads til den betydelige udvidelse af arbejdsstyrken, der vil finde sted i 2. halvar
af 2016.

Delprojekt 2 (Hovedforsyning i terraen)

Der har ikke veeret aktivitet i perioden, og der planleegges ikke aktivitet fgr slutningen
af 2017. Projektet forventes afsluttet indenfor budgetrammen i slutningen af fgrste
kvartal 2018.

Delprojekt 3 (Peelefundering og keaelder)

Udterring af keelder er afsluttet, og de sidste stgbearbejder i keelderen er pabegyndt.
Arbejdet forventes afsluttet inden arets udgang.

Delprojektet forventes afsluttet med et mindre overskud i forhold til budget.

Delprojekt 4 (Rahus) og delprojekt 7 (Badekabiner) — nord og syd.
For det nordlige spor er rdhus-arbejdet afsluttet og alle konstruktioner er afleveret til
lukningsentreprisen (delprojekt 6).

For det sydlige spor er arbejdet igangsat, og tidsplanen faglges.

Den gkonomiske status for arbejdet er, at det nordlige spor forventes at give et mindre
underskud i forhold til budgettet, hvilket dog modsvares af et forventet overskud for
det sydlige spor.

Delprojekt 5 (Terreen og landskab)

Feerdigprojektering af delprojektet er udsat. Arbejdet hermed forventes igangsat
senere pa aret.

Udfgrelsen af delprojektet er i den seneste tidsplan sat til 2018 — 2019, hvilket ikke har
nogen indvirkning pa det planlagte ibrugtagningstidspunkt, men ligger naturligt i
byggeprocessen.
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Delprojekt 6 (Klimaskaerm)

Arbejdet med klimaskaerm (lukningsentreprise) skrider planmaessigt frem, og det
forventes, at projektet kan afsluttes indenfor det godkendte budget.

Delprojekt 8 — 10 (Aptering og installationer)

Licitation for disse delprojekter blev afholdt i starten af juli. Resultatet var et mindre
underskud i forhold til budgettet, men dog saledes, at det forventes at falde pa plads
indenfor rammerne.

Efter planen pabegyndes begge delprojekter senere pa aret.

Delprojekt 11 (Specialinstallationer)

Ogsa delprojektet om specialinstallationer har veeret i licitation i juli, og resultatet
heraf har veeret et mindre underskud, der dog forventes at falde pa plads indenfor
rammerne.

I delprojektet resterer nu alene licitation for et par projekter.

Etape 3
Etape 3 er opdelt i 2 delprojektet: Serviceby og teknikhuse samt somatik.

Delprojektet vedrgrende service-by og teknikhuse er opdelt i 6 mindre entrepriser. Der
har for alle veeret afholdt licitation umiddelbart inden sommerferien med et
tilfredsstillende resultat. En enkelt entreprise (gulv) bliver dog af formelle arsager
annulleret og genudbudt. Med de indkomne resultater forventes det, at der kan
overfgres et mindre belgb til de centrale reserver.

Det bemeerkes i gvrigt, at entreprengren for DP3, etape 1 efter aftale har udfart
jordarbejde samt pezelefundering pa arealet, hvor servicebyen opfgres. Dette arbejde er
afsluttet lige far sommerferien.

For somatikken i Etape 3 pagar arbejdet med hovedprojektering stadig.
Udbudsprocessen for dette delprojekt forventes stadig at starte i slutningen af 2016.

Udgiftsprofil

Udgiftsprofilen pr. 3. juni 2016 er beregnet pa baggrund af tidsplanen pr. 17. juni
2016. Beregningen medfgrer justeringer i de forventede udgiftstidspunkter som en
folge af tidsplanjusteringer for ikke-entrerede delprojekter.
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I kvartalets lgb er der foretaget tilpasning af radighedsbelgb i forhold til den
opdaterede udgiftsprofil og anleegsoverslag. Dette arbejde vil med de seneste
justeringer fortseette i det kommende kvartal. | 3. kvartal 2016 vil projektets
udgiftsprofil blive opdateret, hvor ogsd rammerne fra regionens budget 2017 vil blive
indarbejdet.

PL reserve

I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstéar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anlaegs
pl. I skema 2 er beregningen for arene 2016 og frem med udgangspunkt i indeksene
for 2016. Det er forudsat at byggeomkostningsindekset fra 2015 til 2016 stiger med
samme takt som anlaegs pl. Der indgar saledes ikke i beregningen forventninger til
udvikling i indeksene i efterfglgende ar. Realiserede pl forskelle for afsluttede ar
hensaetter projektet til i efterfglgende ar. Realiserede forskelle der endnu ikke er
hensat til, er lagt til i 2018.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Aldreministeriet revideret princippet for regulering
af It, medico teknik, apparatur mv., da den reele prisudvikling p& IT og medico teknik i
perioden 2009 til 2014 har veeret stagneret. Revideringen betyder at regionerne kan
undlade at pl-regulere delrammerne til IT og medico for perioden 2009 til 2014, sa
2014 er nyt basisar for pl-reguleringen. Med 2014 som basisar er pl reguleringen af It
og medico teknik dermed i overensstemmelse med den faktiske prisudvikling.
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Skema 1: Kvartalsvis status pd gkonomi og byggefremdrift pr. 30 juni 2016

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

Lgbende priser / ARETS PL 111,96 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt Realiseret
Oprindeligt Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet | feerdiggerel- |faerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2016-pl anmodning (a) (b) (©) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio.kr. ---=---coocomcoeeeeeee | mmeeeee Pct.------—--

Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILL 36,6 31,8 31,8 0,0 0,0 31,8 0,0 100,0 100,0
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 64,7 90,5 25,7 51,7 13,1 90,5 0,0 35,3 35,3
DP 1C, VEJRLIG 23,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 14,1 17,2 15,0 0,0 2,1 17,2 0,0 98,0 98,0
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 245,3 221,5 217,5 6,9 -2,9 221,5 0,0 97,0 97,0
DP 4, RAHUS 313,9 446,5 274,9 164,7 6,9 446,5 0,0 68,0 62,0
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 38,6 34,6 0,0 0,0 34,6 34,6 0,0 0,0 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 247,0 243,8 10,2 218,7 14,9 243,8 0,0 7,5 6,0
DP 7, PRA-FAB KABINER 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 309,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 220,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 227,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 8-10, APTERING 0,0 252,8 0,0 0,0 252,8 252,8 0,0 0,0 0,0
DP 8-10, INSTILLATIONER 0,0 300,8 0,0 0,0 300,8 300,8 0,0 0,0 0,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 15,5 142,9 0,0 0,0 142,9 142,9 0,0 0,0 0,0
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 410,2 384,7 0,0 0,0 384,7 384,7 0,0 0,0 0,0
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 77,4 129,6 0,0 0,0 129,6 129,6 0,0 0,0
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1T, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 274,3 216,4 0,0 22,0 194.,4 216,4 0,0 0,0 0,0
IT 190,3 133,4 0,0 9,6 123,8 133,4 0,0 0,0 0,0
DVRIGE 207,1 276,0 0,0 7,9 268,1 276,0 0,0 0,0 0,0
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 43,6 42,3 24,5 13,6 4,2 42,3 0,0 95,0 95,0
PROJEKTORGANISATION 483,6 539,0 388,5 51,9 98,6 539,0 0,0 0,0 0,0
KUNST 10,6 2,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
GRUND
JORDK@ZB 36,5 37,1 32,1 1,4 3,6 37,1 0,0 0,0 0,0
UF pulje 0,0 61,2 0,0 61,2 61,2 0,0
Reserve til prisregulering 0,0 -9,7 0,0 -9,7 -9,7 0,0
Justeringsreserve 13,4 13,4 0,0 13,4 13,4 0,0
1 alt investeringsramme 3.526,8 3.607,6/ 1.020,4 548,4 2.038,8 3.607,6 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet




Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. juni 2016

Status hvis
1 alt relevant:
09-pl** Projektforslag
Andel af|Kalkulationsfase
2009 til 2015 i Ilgbende priser, 2016 til 2020 i 2016 pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020|1 alt total, pct. [Licitation
PL indeks | 101,00] 102,82] 105,39] 106,55] 108,15] 110,20] 111,96] 111,96] 111,96] 111,96] 111,96
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 3,9 13,3 12,1 1,5 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 30,4 28,4 0,9%|Afsluttet
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,0 18,0 19,5 13,8 13,8 5,1 90,1 80,8 2,5%|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%]-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 0,0 0,0 0,0 5,8 7,3 1,5 -0,2 0,6 1,3 0,2 0,0 16,6 15,3 0,5%|Udfgrelse
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 87,3 119,2 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 216,5 197,8 6,1%|Udfgrelse
DP 4, RAHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,8 210,2 103,4 0,0 0,0 0,0 444.4 398,8 12,4%|Udfgrelse
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 26,0 0,0 34,6 30,9 1,0%|Hovedprojekt
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 83,9 159,9 0,0 0,0 0,0 243,8 217,7 6,8%|Udfgrelse
DP 7, PRA-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|Udfgrelse
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|Hovedprojekt
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%]|Hovedprojekt
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|Hovedprojekt
DP 8-10, APTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8 112,7 112,7 13,6 0,0 252,8 225,8 7,0%|Hovedprojekt
DP 8-10, INSTILLATIONER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,7 109,7 109,7 55,7 0,0 300,8 268,6 8,3%|Hovedprojekt
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,9 51,9 39,1 0,0 142,9 127,6 4,0%|Hovedprojekt
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|Hovedprojekt
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,3 208,8 90,6 0,0 384,7 343,6 10,7%|Hovedprojekt
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,5 104,5 5,5 0,0 0,0 129,6 115,7 3,6%|Hovedprojekt/udf
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0 74,9 137,9 0,0 216,4 193,3 6,0%|Hovedprojekt
1T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 2,1 37,1 88,8 0,0 133,4 119,1 3,7%|Hovedprojekt
GVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 2,1 178,1 87,5 0,0 276,0 246,5 7,6%|Hovedprojekt
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 0,0 -5,2 17,8 0,0 0,0 0,0 40,9 37,8 1,2%|Udfgrelse
PROJEKTORGANISATION 5,9 17,8 77,5 90,8 86,3 58,5 62,2 57,2 42,3 16,8 8,1 523,3 481,4 14,9%|Udfgrelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 1,7 0,1%]-
GRUND
Ekspropriationesforr

JORDK@ZB 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 -3,9 1,3 0,0 0,0 0,0 5,0 34,5 33,2 1,0%]|etning
UF pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 61,2 61,2 54,6 1,7%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,3 -19,6 10,2 19,4 -10,4 -9,7 -8,7 -0,3%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,4 13,4 12,0 0,4%
1 alt investeringsramme 5,9 45,5 85,7 139,2 198,0 321,6 447.,0 806,9 854,7 589,5 84,3 3.578,3 3.222,2 100,0%
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1 27,8 0,9%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,5 79,4 57,6 13,4 1,9 185,8 164,3 5,1%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 4,1 290,1 314,2 0,0 625,7 604,5 18,8%

* Efter de seneste licitationer i starten af juli er det tidligere change request katalog ikke leengere fyldestggrende. Kataloget er nu under revision.

** | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anleegsoverslag.




5.3.3 Byggeriets fremdrift

Revideret tidsplan

Tidsplanen er senest revideret pr 17. juni 2016, og naeste opdatering forventes
foretaget ultimo september 2016.
Projektets forbrug i 2. kvartal 2016 har veeret pa det forventede niveau.

Figur 5.3.3 byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift Det Nye Vest
pr. 30. 6. 2016
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| takt med projektets fremdrift bliver tidsplanlaegningen mere detaljeret og ngjagtig.
Derfor vil der for flere delprojekter veere justeringer, men sluttermin for ibrugtagning
er stadig ueendret i forhold til tidligere.

5.3.4 kvalitet og indhold

Der har ikke i 2. kvartal 2016 veeret veesentlige aendringer i DNV, Ggdstrup i forhold til
det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om
statte fra kvalitetsfonden.
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6. Generelle principper

I dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsasetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar i skema 2 er angivet i budgettal, mens der i
afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det
regionale anleegs pl, der offentligggres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger til
entreprisearbejder reguleres i 4. kvartalsrapport med byggeomkostningsindekset for 2.
kvartal for samme ar.

Til opsamling af de forskelle der opstar som fglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der i
skemaet tilfgjet en reservepost til pl-regulering.

Der henvises til afsnittene under de enkelte projekter for beskrivelse af hvad der
indgar i det enkelte projekts disponeringsregnskab.

Fremdriftsvurderingerne i skema 1 skal efter aftale med ministeriet baseres pa
stadevurderinger.
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Den uafhangige revisors erklaering om kvartaisrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlagsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprgvet, om kvartalsrapporten for perioden 1. april 2016 til 30. juni 2016 for det kvalitets-
fondsfinansierede anlagsprojekt Det Nye Universitetshospital (projektet) udvisende et forbrug pr. 30.
juni 2016 pa 5.540,7 mio. kr. (PL 2016) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse- og
regnskabsreguiativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og Zldreministeriets regnskabsinstruks vedrorende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og saedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-
satte regler.

Herudover er det [edelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgadede aftaler og saedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
projektets ekonomiske forbrug pr. 30. juni 2016 og deponeringsgrundlaget pr. 30. juni 2016.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og

yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks

om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poii-
tikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov
0g gvrig regulering.

Vihar overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer

for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundiseggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Ernst & Young P/S - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28

34946042 / 6491815_1.d0cx



EY

Dette kraever, at vi planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hgj grad af sikkerhed for, om op-
gerelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinformation, samt en begraenset sikker-
hed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug opgjort pr. 30. juni 2016

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlagsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets

fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belpb og oplysninger i opgerelsen af projektets ekonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opggrelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets pkonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgarelise af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifglge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmassigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraekkelig [sbende forvaltning af projek-

tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angadr risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstraeekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. april 2016 til
30. juni 2016 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget pr.
30. juni 2016 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Sundheds-
og Zldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfi-
nansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige regnskabspraksis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stptter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige skonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrorende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erkleringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmarksomheden pa afsnit 5.1.2., hvoraf det frem-
gar, at projektet fortsat er pavirket af skonomiske udfordringer, herunder indvirkningen af udskydelser i
aflevering af delprojekter. En raekke delprojekter narmer sig afslutningen, men der er fortsat udfordrin-
ger i afleveringsprocessen. Ingen af de store delprojekter (Nord 1, Nord 2, Nord 3, Nord 4 og Syd 1) er
endnu overdraget til Teknisk Afdeling, Aarhus Universitetshospital, hvilket skyldes mangler, udskudte
arbejder og tvister.

Der er fortsat behov for taet opfelgning pa gkonomi og reserver i det samlede projekt. Opfelgningen for-
udseetter, at rapportering pa delprojekter, oversigter over forsikringssager og voldgiftssager og den
okonomiske indvirkning heraf Igbende er fuldt opdaterede.

Efter den seneste tilfgrsel af besparelser, som omtalt i kvartalsrapporten for 1. kvartal 2016 og behand-
let pa regionsradsmedet den 22. juni 2016, udger de centrale reserver 112 mio. kr. (indeks 120,5).

Det endelige anlaegs PL for 2015 er offentliggjort, hvilket betyder et realiseret tab pa 30 mio. kr., som
forventes finansieret ved traek pa de centrale reserver, eller ved realisering af emnet fra besparelses- og
prioriteringskataloget eller ved at udnytte andre handlemuligheder.

Der er endvidere ekstrakrav fra entreprengrer pd en rakke delprojekter. Den samlede bruttorisiko herp&
er af DNU-projektafdelingen opgjort til maksimalt 39 mio. kr. DNU-projektafdelingen har vurderet den
mest sandsynlige risiko af entreprengrkravene til 8 mio. kr. Der er usikkerhed i denne vurdering. lgang-
vaerende voldgiftssager er ikke indeholdt i de kapitaliserede risici, idet DNU-projektafdelingen samlet
vurderer, at de giver en nettoindtaegt.

Der er sédledes efter 2. kvartal 2016 opgjort et behov for sandsynligt traek pd i alt 38 mio. kr. (indeks
120,5). Som det fremgar af kvartalsrapporten, vil en finansiering via de centrale reserver betyde, at
disse herefter udger 74 mio. kr. (indeks 120,5).

Safremt finansieringen sker via traek pa de centrale reserver, vil Statens krav om, at de centrale reser-
ver skal udgere minimum 100 mio. kr. plus kravet i COWI-modellen pa 5 mio. kr. og eksk!. PL-regulering,
ikke vaere opfyldt.

En finansiering via indl@sning af emnet i besparelses- og prioriteringskataloget - patienthotellet pa
30 mio. kr. - eller ved finansiering via andre handtemuligheder vil betyde, at Statens krav vil vaere op-

fyldt.
DNU-projektafdelingen har estimeret det fremtidige behov for reservetrak i resten af projektets lgbetid

baseret pa projektets historik til 41 mio. kr., hvortil kommer den estimerede fremtidige PL-requlering,
der udggr en underdaekning pa 13 mio. kr. over hele projektets Igbetid. Der er usikkerhed vedrgrende
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prognosen pa savel de kendte risici p& 8 mio. kr. som prognosen for fremtidige behov for reservetrak
0og PL-regulering.

De centrale reserver vil med den aktuelle vurdering af behov for fremtidige traek herefter udgere i stor-
relsesordenen 20 mio. kr. eller 50 mio. kr. afhaengig af valg af finansiering af de 38 mio. kr.

Der er delprojekter, som ikke er omfattet af prognosen for fremtidige behov for reservetrak blandt an-
det rgrpost, hvor der vil vaere behov for at identificere besparelser i delprojektet til uforudsete forhold,
idet hele budgettet er disponeret.

Handlemuligheder og muligheder for budgetbesparelser i de enkelte delprojekter vil vaere begransede,
idet projekterne er langt inde i udfgrelsesfasen.

DNU-projektafdelingen har desuden registreret potentielle optioner for fremtidige bespareiser og "ind-
taegter”. Dette omfatter blandt andet besparelser pa solceller - opgjort til 10 mio. kr. og daekning af an-
del af udgifter til byggemodning m.v. (udgiftsfordeling) ved etablering af Forum med eksterne parter.

Realisering af disse optioner kraever, at der opnas godkendelser og indgas aftaler med eksterne parter.

Vier enige i, at der fastholdes et staerkt fokus pa at skabe og bevare et palideligt overblik over projek-
tets ekonomi og fremdrift, herunder realistiske forventninger til fremtidige krav og uforudsete begiven-
heder, sdledes at der til den resterende gennemfarelse og afslutning af projekterne i videst muligt om-
fang sikres en sammenhang mellem de pkonomiske traek til projekterne og de tilgaengelige tilsagnsram-
mer over hele perioden.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geeldende

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi endvidere henlede opmarksomheden p3, at projektets sty-
ringsmanual ikke er opdateret blandt andet med beskrivelse af metoden for opgerelse af prognose for
fremtidige traek pa reserver.

Aarhus, den 6. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

s Lauritzen is Andersen
atsaut. revisor statsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaring om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. april 2016 til 30. juni 2016 for det kvalitets-
fondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet) udvisende et forbrug pr. 30. juni
2016 pa 597,7 mio. kr. (PL 2016) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og Sundheds- og Zldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsre-
gulativ og seedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-

satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttageise af skyldige ekonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
projektets ekonomiske forbrug pr. 30. juni i 2016 og deponeringsgrundlaget pr. 30. juni 2016.

Det er endvidere vores ansvar, pd grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfart arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og

yderligere krav ifgige dansk revisoriovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks

om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og gaeldende krav i lov
0g gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer

for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Efast & Young /S - A memaar firm of Ernst & Young Globai Limitee 34946042 61134468 / 6488299 _1.docx
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Dette kraever, at vi planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hej grad af sikkerhed for, om op-
gorelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinformation, samt en begranset sik-
kerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug opgjort pr. 30. juni 2016,

at kvartalsrapportens opggrelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlaegsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets

fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opggrelse af projektets skonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opggrelse af projektets ekonomiske forbrug.

Vihar som led i vores arbejde efterprovet, at de ifplge opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vasentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har péset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstrakkelig lsbende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) 0g regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For s vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere pdset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets skonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgorelsen af projektets ekonomiske forbrug for perioden 1. april 2016 til
30. juni 2016 giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget pr.
30. juni 2016 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Sundheds-
og Aldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfonds-
finansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og saeedvanlige regnskabspraksis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgéede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sd vidt angér oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til feerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtrader som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erkieringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets skonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pd afsnit 5.2.1., hvoraf det fremgar,
at det samlede projekt er gkonomisk udfordret som felge af stigninger i uforudsete udgifter, herunder
egede udgifter til rddgivere. Der er indgdet forlig med réhus-entreprengren, og gvrige udfordringer ved-
rerende igangvaerende entrepriser i Delprojekt 2, Akutcentret, er under afklaring. For at impdega de
uforudsete udgifter foreslds emner fra prioriterings- og besparelseskataloget indigst.

Med henblik pa at styrke de centrale reserver foresl|as der overfert 10 mio. kr. hertil ved, at renovering
af en sengeetage i Ombygningsprojektet udgar. Efter den foresldede overfersel vil der vaere 147 mio.
kr. til gennemforelse af Ombygningsprojektet.

Der vil fortsat vaere behov for taet styring af projektets gkonomi, herunder at de forventede besparelser,
som er indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i fuldt omfang.

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.2.1, hvoraf det fremgar, at projektets Sty-
ringsmanual ikke er opdateret i henhold til opdateret Regnskabsinstruks af juni 2016 fra Sundheds- 0og
Zldreministeriet. Der er tillige i regnskabsinstruksen andret krav til rapportering af kvantificerede risici
og den eksterne vurdering heraf. Disse krav vil forst blive opfyldt i de kommende kvartalsrapporter.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
g&eldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden p&, at opgegrelsen af disponeret for-
brugiskema 1 i kvartalsrapporten er baseret pd en manuel opsamling pr. 30. juni 2016, hvor der kan
vaere en risiko for manglende fuldstandighed i oplysningerne.
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Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der ikke er afsat budget til
Projektafdelingen for 2019 og 2020 i forbindelse med, at DP3 er udskudt til 2020.

Aarhus, den 6. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr.307002 28
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. april 2016 til 30. juni 2016 for det kvalitets-
fondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup (projektet) udvisende et forbrug pr.
30. juni 2016 pa 1.020,4 mio. kr. (PL 2016) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse- og
regnskabsregulativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets feerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedregrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-
satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundiag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
projektets pkonomiske forbrug pr. 30. juni 2016 og deponeringsgrundlaget pr. 30. juni 2016.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begraenset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrorende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov
0g gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundiaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Ernst & Young P/S - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28
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Dette kraever, at vi planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hej grad af sikkerhed for, om op-
gorelsen af projektets ekonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinformation, samt en begraenset sikker-
hed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 30. juni 2016

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundliaget vedrgrende aniegsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-
satte regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opggreisen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opggrelse af projektets gkonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesen-
tation af opgarelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifpige opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den skonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understetter en tilstrakkelig Iabende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sd vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersggelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. april 2016 til
30. juni 2016 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget pr.
30. juni 2016 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Ministeriet
for Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kva-
litetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige regn-
skabspraksis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
statter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver aniedning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For s& vidt ang&r oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraader som forventet. Disse afvigelser kan vaere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklzeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gskonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmasrksomheden pa afsnit 5.3.2, hvoraf det frem-
gar, at der i kvartalet fortsat er arbejdet med budgettilpasninger, herunder omfordelingerne mellem de
enkelte delprojekter. Dette indebaerer, at nogle af delprojekternes anlaegsbudgetter ikke er i overens-
stemmelse med de afgivne bevillinger.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3, hvoraf det fremgar, at risikoniveauet er for-
bedret efter de gennemfarte bespareliser i det samlede projekt. De seneste licitationer og resultatet
heraf viser at der fortsat er behov for fokus pa styring af projektets gskonomi, herunder at de forventede
besparelser, som er indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i fuldt omfang.

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3.1, hvoraf det fremgar, at projektets Styrings-
manual ikke er opdateret i henhold til opdateret Regnskabsinstruks af juni 2016 fra Sundheds- og &l-
dreministeriet. Der er tillige i regnskabsinstruksen andret krav til rapportering af kvantificerede risici og
den eksterne vurdering heraf. Disse krav vil forst blive opfyldt i de kommende kvartalsrapporter.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geeldende

Projektets fremdrift og risici

Projektafdelingen ber fremadrettet sikre, at der Ipbende foretages en taet opfelgning pa leverancer fra
totalr&dgiver. Det ber endvidere sikres, at radgiver fremsender fyldestgerende manedsrapporter, der
muligger forsvarlig lgbende opfelgning og beslutninger for bygherren.

Aarhus, den 6. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 307002 28
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Skema 6. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler, samt forventet investeringsprofil i de kommende 4 kvartaler

Dato: 30.6.2016

Mio. kr.
902 Owerfort til
900 Renter af hensatte 901 Hensattelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 belgb kvalitetsfonden egenfinansiering
Region Midtjylland - 1.437,053 -1.437,053
905 Egenfinansiering
vedr. 907 Renter af deponerede
903 Tilskud edr. 904 L&n \edr. kwalitetsfondsinvestering 906 Frigiwelse \edr. belgb vedr.
Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinwesteringer kvalitetsfondsinvesteringer er kvalitetsfondsinwesteringer kwalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 3.384,5 967,7 1.029,8 -5.294,6 -1,4
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 405,4 63,0 108,9 -5731 0,0
6599 Det Nye Vest 464,2 2216 298,3 -954,5 -0,1
Total 4.254,2 1.252,4 1.437,1 -6.822,2 -1,5
906 Frigiwelse \edr. 903 Tilskud vedr.
Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinwesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 3.226,3 -3.384,5
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 389,4 -405,4]
6599 Det Nye Vest 464,2 -464,2)
Total 4.079,9 -4.254,2
Nuveerende beholdning Samlet set
Deponeret ifbm. afhendelse af ejendomme 0,0 0,0

Forwventet kvartalsvis investeringsprofil i 2016 pl 111,96

3. kvartal 2016

4. kvartal 2016

1. kvartal 2017

2. kvartal 2017

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 380,9 309,0 371,6 186,852
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 34,8 50,0 70,5 66,5
6599 Det Nye Vest 163,1 111,7 111,7 230,9
Total 578,8 470,7 553,8 484,2
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Bilag 4.1 DNU @konomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2015 i lgbende pl, 2015 til 2020 i 2016 pl. mio. Kr.

revideret
Investerings |pct. Af investerings [pct. Af pct. Af

Ar profil total profil total forbrug total

2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,6 45,0 0,6
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,2 86,9 1,2
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,0 138,4 2,0 138,4 2,0
2009 3. kv. 167,5 2,4 167,5 2,4 167,5 2,4
2009 4. kv. 197,6 2,9 197,6 2,8 197,6 2,8
2010 1. kv. 257,6 3,8 257,6 3,7 257,6 3,7
2010 2 kv. 335,6 4,9 335,6 4,8 335,6 4,8
2010 3. kv. 380,4 5,6 380,4 5,4 380,4 5,5
2010 4. kv. 420,4 6,1 420,4 6,0 420,4 6,0
2011 1. kv. 490,4 7,2 490,4 7,0 490,4 7,0
2011 2 kv. 560,4 8,2 560,4 8,0 560,4 8,0
2011 3. kv. 628,7 9,2 628,7 9,0 628,7 9,0
2011 4. kv. 703,4 10,3 703,4 10,0 703,4 10,1
2012 1. kv. 829,7 12,1 829,7 11,8 767,2 11,0
2012 2. kv. 933,7 13,7 933,7 13,3 845,3 12,1
2012 3. kv. 1039,7 15,2 1039,7 14,8 886,4 12,7
2012 4. kv. 1203,1 17,6 1203,1 17,2 984,3 14,1
2013 1. kv. 1497,4 21,9 1162,1 16,6 1095,6 15,7
2013 2. kv. 1798,3 26,3 1448,8 20,7 1229,8 17,6
2013 3. kv. 2083,9 30,5 1507,0 21,5 1400,2 20,1
2013 4. kv. 2481,9 36,3 1689,7 24,1 1689,6 24,2
2014 1. kv. 2846,1 41,6 2035,7 29,0 1980,5 28,4
2014 2. kv. 3316,1 48,5 2431,9 34,7 2370,1 34,0
2014 3. kv. 3701,9 54,1 2888,4 41,2 2703,2 38,7
2014 4. kv. 4180,5 61,1 3200,4 45,6 3186,9 45,7
2015 1. kv. 4520,1 66,1 3632,8 51,8 3513,6 50,3
2015 2. kv. 4859,6 71,1 3988,4 56,9 4019,7 57,6
2015 3. kv. 5199,2 76,0 4368,3 62,3 4348,0 62,3
2015 4. kv. 5583,6 81,7 4785,2 68,2 4763,3 68,2
2016 1. kv. 5726,6 83,7 5094,2 72,6 5001,0 71,6
2016 2. kv. 5869,6 85,8 5336,2 76,1 5336,2 76,5
2016 3. kv. 6012,6 87,9 5651,9 80,6

2016 4. kv. 6159,6 90,1 5935,0 84,6

2017 1. kv. 6283,5 91,9 6126,8 87,4

2017 2. kv. 6407,4 93,7 6304,4 89,9

2017 3. kv. 6531,3 95,5 6497,4 92,6

2017 4. kv. 6658,7 97,4 6690,3 95,4

2018 1. kv. 6703,7 98,0 6762,7 96,4

2018 2. kv. 6748,6 98,7 6835,1 97,5

2018 3. kv. 6793,6 99,4 6907,4 98,5

2018 4. kv. 6837,9 100,0 6979,8 99,5

2019 1. kv. 6987,1 99,6

2019 2. kv. 6994,4 99,7

2019 3. kv. 7001,6 99,8

2019 4. kv. 7008,9 99,9

2020 1. kv. 7013,4 100,0
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Bilag 4.2 @dkonomisk feerdiggerelse (observationer) Viborg
2008 til 2015 i lgbende pl, 2016 til 2020 i 2016 pl

revideret
Ar Investeringsprofil |pct. Af total |investeringsprofil [pct. Af total |forbrug |pct. Af total
2008 kvl 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvl 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2, 7% 34,6 2, 7%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2010 kvl 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv2 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv3 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv4 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2011 kvl 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2011 kv2 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2011 kv3 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2011 kv4 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2012 kvl 241,5 19,3% 158,3 12,4% 158,3 12,4%
2012 kv2 241,5 19,3% 168,6 13,2% 168,6 13,2%
2012 kv3 241,5 19,3% 196,5 15,4% 196,5 15,4%
2012 kv4 241,5 19,3% 221,2 17,4% 221,2 17,4%
2013 kvl 261,5 20,9% 232,3 18,2% 232,3 18,2%
2013 kv2 287,0 23,0% 246,9 19,4% 246,9 19,4%
2013 kv3 322,7 25,8% 269,8 21,2% 269,8 21,2%
2013 kv4 356,8 28,5% 298,5 23,4% 298,5 23,4%
2014 kvl 387,2 31,0% 323,1 25,4% 323,1 25,4%
2014 kv2 417,7 33,4% 358,6 28,1% 358,6 28,1%
2014 kv3 448,1 35,8% 380,0 29,8% 380,0 29,8%
2014 kv4 479,4 38,3% 407,2 32,0% 407,2 32,0%
2015 kvl 537,0 43,0% 416,5 32, 7% 416,5 32, 7%
2015 kv2 594,7 47,6% 453,9 35,6% 435,1 34,1%
2015 kv3 652,4 52,2% 492,9 38,7% 462,1 36,3%
2015 kv4 710,0 56,8% 531,9 41,7% 489,1 38,4%
2016 kvl 794,8 63,6% 539,1 42,3% 523,4 41,1%
2016 kv2 879,6 70,4% 568,7 44,6% 568,7 44,6%
2016 kv3 964,5 77,1% 603,7 47,4%
2016 kv4 1049,3 83,9% 657,3 51,6%
2017 kvl 1075,3 86,0% 705,0 55,3%
2017 kv2 1101,3 88,1% 757,3 59,4%
2017 kv3 1127,4 90,2% 845,7 66,4%
2017 kv4 1153,4 92,2% 934,1 73,3%
2018 kv1 1177,6 94,2% 986,6 77,4%
2018 kv2 1201,9 96,1% 1039,2 81,5%
2018 kv3 1226,1 98,1% 1091,7 85,7%
2018 kv4 1250,3 100,0% 1144,2 89,8%
2019 kvl 1164,3 91,4%
2019 kv2 1184,4 92,9%
2019 kv3 1204,5 94,5%
2019 kv4 1224,6 96,1%
2020 kv1 1237,1 97,1%
2020 kv2 1249,6 98,0%
2020 kv3 1262,0 99,0%
2020 kv4 1274,5 100,0%
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Bilag 4.3 dkonomisk feerdigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2015 i lgbende pl, 2016 til 2020 i 2016pl

revideret
Ar Investeringsprofil |pct. Af total |investeringsprofil]pct. Af total |[forbrug |pct. Af total
2010 kv1 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kvi1 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2012 kvl 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv2 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv3 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv4 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2013 kvl 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7, 7%
2013 kv2 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2013 kv3 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2013 kv4 276,3 8,1% 276,3 7, 7% 276,3 7,7%
2014 kvl 345,7 10,1% 347,0 9,7% 301,0 8,4%
2014 kv2 445,7 13,0% 448,9 12,5% 349,0 9,8%
2014 kv3 532,8 15,5% 5447 15,2% 399,6 11,2%
2014 kv4 630,2 18,4% 640,3 17,9% 474,3 13,3%
2015 kvi1 841,1 24,5% 524,9 14,7% 524,9 14,7%
2015 kv2 1052,1 30,7% 637,7 17,8% 606,2 16,9%
2015 kv3 1263,0 36,8% 768,1 21,5% 685,1 19,1%
2015 kv4 1473,9 43,0% 902,2 25,2% 795,9 22,2%
2016 kvl 1726,3 50,3% 1007,8 28,2% 855,8 23,9%
2016 kv2 1978,8 57, 7% 1019,1 28,5% 991,1 27,7%
2016 kv3 2231,2 65,0% 1110,5 31,0%
2016 kv4 2483,6 72,4% 1242,9 34,7%
2017 kvl 2634,3 76,8% 1444,6 40,4%
2017 kv2 2785,1 81,2% 1646,4 46,0%
2017 kv3 2935,8 85,6% 1848,1 51,6%
2017 kv4 3086,5 90,0% 2049,8 57,3%
2018 kvl 3161,8 92,2% 2263,5 63,3%
2018 kv2 3237,1 94,4% 2477,2 69,2%
2018 kv3 3312,4 96,6% 2690,8 75,2%
2018 kv4 3387,7 98,8% 2904,5 81,2%
2019 kvi1 3398,4 99,1% 3051,9 85,3%
2019 kvl 3409,1 99,4% 3199,3 89,4%
2019 kv3 3419,8 99,7% 3346,6 93,5%
2019 kv4 3430,5 100,0% 3494,0 97,6%
2020 kv1 3515,1 98,2%
2020 kvl 3536,2 98,8%
2020 kv3 3557,2 99,4%
2020 kv4 3578,3 100,0%
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DNV-G@DSTRUP HOVEDTIDSPLAN NIRKY\S
Id Opgavetil{Opgavenavn Varighed Startdato Slutdato Foregaende opgaver Bemae o 2015 2015 2020
a apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug sep \ okt \ nov \ dec iﬁ; \ feb \
1 =] DNV-G@DSTRUP 2100dage? ma02-01-12 fr17-01-20 e EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——
2 B BEVILLING PROJEKTERING & BYGGELEDELSE, ETAPE 1 60dage  0n01-02-12 0n25-04-12 L
9 g ANS@GNING OM ENDELIGT TILSAGN l44dage 0n01-02-12 ma20-08-12 |
17 B ETAPE 1 OG HELHEDSPLAN 2100dage ma02-01-12 fr17-01-20 e —— Y
18 B HELHEDSPLANEN 1297dage on01-02-12 to19-01-17 R —— D« A
39 g UDBUD AF BYGGELEDELSE 186dage ma19-03-12 ma03-12-12 |
50 B PROGRAMMERING OG FORSLAGSFASER 479dage on01-02-12 ti03-12-13 |
90 g FORPROJEKT, ETAPE 1 65dage  ti01-10-13 ma30-12-13 [
95 5] 3.PARTS KONTROL 882dage on30-01-13 tol6-06-16 1 I
109 e MYNDIGHEDSBEHANDLING KoV T 1 A 0L o B ——— O e
110 =] VVM redeggrelse 140dage fr03-02-12 fr17-08-12 |
119 B Byggetilladelser 1297dage mal8-06-12 1i06-06-17 R —— < A
120 B Byggetilladelser Etape 1 466dage mal8-06-12 ma3l-03-14 |
126 B Byggetilladelser Etape 3 210dage ma07-09-15 fr24-06-16 e EEEEEEEEE— < I
127 B Byggetilladelse, etape 3 - delprojekt 31 Somatik 40 dage ma 02-05-16 fr24-06-16 820 L ERRRRRRRRRRIERRL.
128 B Byggetilladelse, etape 3 - delprojekt 32 Serviceby 50 dage mMa07-09-15 fri3-11-15  BAT |
129 B Byggetilladelse etape 3 - delprojekt 33 Teknikhus¢50 dage ma 07-09-15 fr13-11-15 847
130 (=] Byggetilladelse, etape 2 Psykiatrien 65 dage on08-03-17 ti06-06-17 761 | e I
131 ] DELPROJEKT 1A & 1B, BYGGEMODNING & 1904 dage t001-03-12 i 18-06-19 v
BYGGEPLADSINDRETNING
132 =] Delprojekt 1A Byggemodning 608dage t001-03-12 ma30-06-14 [
158 ] Delprojekt 1B Byggepladsindretning 1542 dage ma22-07-13 ti 18-06-19 T EEEEEEEEEEEE———————I—IIIIIIEIEIOEIOEOSOOSOIO—NNNR e
159 ] Planlgegning, Udbud og Etablering 380dage ma22-07-13 ma05-01-15 e
187 =] Udfarelse 1288 dage fr11-07-14  ti18-06-19 T ——————
188 B Udfarelse 1288 dage fr11-07-14  ti18-06-19  183;836AA —BsLLLL———————————————————B—B—S—aBSSBSBS——————_—t_ooLhLLwLweeLLL——————SB—;B—G—GBG@—G@—B—B———————_—_—_—_—_—_____—_ G T S S SSSSSGSSSSSSSGSSSSSSB_SBSBB_GBB@BbBb@_B_b__—_B_B—_B BB =B _ _—_e _B___—eeIIIbB=—@B=oooD@bBB==B_b_S=_ _,_B LI L IBBBTITI=E=B=B_—_B=_LILBLbB=L—LS BBBBBrTI,=H=__=o?>bGF—BB_Bz_B@S®>_>_m_—__—@___B__8_Bpb_p0p____—__—__—__yty
189 ] DELPROJEKT 2 K@L & HOVEDFORSYNINGER - 1530 dage on01-08-12 ti 12-06-18 4
RINGFORBINDELSEN
190 ] Planleegning/projektering 259dage 0on01-08-12 ma29-07-13
223 B Udfarelse 1257 dage Ma 10-08-13 i 12-06-18 e —— 0. A
224 ] Ledningsetaper 177dage  mal19-08-13 ti22-04-14 |
248 (=] Stikledninger Etape 1 160dage ma13-04-15 fr20-11-15 [
251 B Stikledninger til Etape 2 40 dage on 18-04-18  ti12-06-18  771SS+100 dage (O o e (R
252 ] Stikledninger Etape 3 382dage to29-09-16 frle-03-18 | P ==, .«
253 [ B Stikledninger til Etape 3, Serviceby & Teknikhuse 20 dage t029-09-16 on26-10-16 868SS+40 dage 4
254 B Stikledninger til Etape 3, Somatik 40 dage ma22-01-18 fr16-03-18  836SS+150dage | L]  —————————————d N
255 B DELPROJEKT 3 - PALEFUNDERING, BYGGEGRUBE, 1021 dage fr01-02-13  fr 30-12-16 v
KELDER, KLOAK & TERRAENDAKETAPEL
256 ] Planleegning/projektering 174dage r01-02-13 on02-10-13 |
269 (=] Udbud 124dage  ti27-08-13  fr14-02-14 [
273 B Udfarelse 510dage mal7-02-14 fr29-01-16 [
0 [ B Undergulve i keelder 153dage on01-06-16 fr30-12-16 | L EE E E E E EE E EEE E EEESSS
281 B DELPROJEKT 4 - RAHUS & DELPROJEKT 7 - PREFAB 960dage  fr08-11-13  to 13-07-17 g
BADEKABINER
282 B Planleegning/projektering 194dage fr08-11-13 on06-08-14 |
293 =] Udbud 345dage t005-06-14 0n30-09-15 |
297 ] Udfgrelse delprojekt 4 R&hus og Delprojekt 7 Preefab 558 dage  ti26-05-15  to 13-07-17 Q
Badekabiner
298 =] Udfgrelse EO1 R&hus Nord og Badekabiner 388dage ti26-05-15 tol7-11-16 R E— < I
29 [ B Udferelse rahus, Rahus nord 277dage  ti26-05-15 0n15-06-16 295AS+20dage 000
0 @ H Udferelse undergulve, Rahus Nord 144dage ma02-05-16 tol17-11-16 | S
301 ] Udfarelse E02 Rahus Syd og Badekabiner Ad6dage 1020-10-15 10 13-07-17 e s 0. (O
s @ A Udfarelse réhus, Réhus Syd 359dage 1029-10-15  ti14-03-17  296AS+20dagE A A i
3 @ H Udferelse undergulve, Rahus Syd 200dage  fr07-10-16 to13-07-17 |
304 (5] DELPROJEKT 5 - TERREN & LANDSKAB 842dage t001-09-16 fr22-11-19 B EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— v
322 (=] DELPROJEKT 6 - KLIMASK/ERM, TET HUS 1030 dage 1i03-12-18 I 24-10-07 e s 0.
323 B Planleegning/projektering 228dage  ti03-12-13 t016-10-14
328 d Anleegsbevilling etape 1, delprojekt 6 6ldage  ti01-04-14  0on25-06-14 L
334 =] Udbud delprojekt 6 251dage ma30-06-14 mal5-06-15 |
338 ] Udfarelse delprojekt 6 - Klimaskeerm, Teet hus 470dage  Ma08-02-16 fr24-LL-17 R —— 0. N
3390 = B Udfgrelse delprojekt 6 470dage  mMa08-02-16 fr24-11-17 337 ASH20 Hage A s |
340 B APTERING & INSTALLATIONER ETAPE 1 - DELPROJEKT 2047 dage ma 02-01-12 ti 05-11-19 v
8-11
341 B Planleegning/projektering 479dage  ti29-07-14  fr 27-05-16
355 [ B Projektering, kommentering & opretning samt 123dage to07-04-16 ma26-09-16
bevillingsansggning DP11 - E26 Energipark
356 B Udbud delprojekt 8-10 193dage  fr18-12-15  ti 13-09-16
357 EH B Ny praekvalifikation, delprojekt 8-10 EO1 58 dage fr 18-12-15  ti 08-03-16
Apteringsentreprise og delprojekt 8-10 E02
Installationsentreprise
358 & B Genudbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 96 dage ti 03-05-16  ti 13-09-16 357
8-10 - EO1 Apteringsentreprise
359 [H B Genudbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 96 dage ti 03-05-16  ti13-09-16 357
8-10 - E02 installationsentreprise
360 =] Udbud delprojekt 11 1325dage ma 02-01-12 fr 27-01-17
361 [E (=] Ny preekvalifikation DP11 entrepriser 78 dage fr 18-12-15  ti 05-04-16
362 [ B Praekvalifikation DP11 - E26 Energipark 32 dage ti 27-09-16  on09-11-16 355
363 [E ] Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11 - 93 dage ma 09-05-16 on14-09-16 361
EO1 Sprinkling / EO2 Trykluft mv. (CuraVita)
364 [E B Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11 - 80 dage on 25-05-16  ti 13-09-16 361
EO8 Elevatorer (CuraVita)
365 [ B Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11 - 89 dage fr 20-05-16  on21-09-16 361
E03 BMS, Brand-, bygnings- og personsikring
(CuraVita)
366 [ B Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11 - 89 dage fr20-05-16  on21-09-16 361
EO4 IT Netveerk / EQ7 Patientkald, akutkald og
overfaldsalarm (CuraVita)
367 [E B Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11 - 75 dage on01-06-16 ti13-09-16 361
E10 Sengestuepaneler (CuraVita)
368 [H Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11- 71 dage ti07-06-16  ti13-09-16 361
E14 Kompres.kgl / E18 UPS / E19 Generator
(CuraVita)
369 [E B Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11 - 0 dage ma 02-01-12 ma 02-01-12
E30 Fast inventar Klin+Lab+apo / E32 Fast inventar
generelle rum / E36 cafe+kantine / E42 HH-varer
(CuraVvita)
370 [E ] Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11 - 54 dage ti15-11-16  fr27-01-17 362
E26 Energipark
371 &= B Udbud, kontrahering, stand-still, delprojekt 11- 71 dage ti07-06-16  ti13-09-16 361
E28 Sikkerhedsbelysning (CuraVita)
372 B Udfarelse, Delprojekt 8-11 800dage on12-10-16 ti 05-11-19 ;
373 = B Udfgrelse, delprojekt 8-10 - EO1 595dage on12-10-16 ti22-01-19  358AS+20 dage 2
Apteringsentreprise L ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
sra & (=] Udfgrelse, delprojekt 8-10 - E02 753dage on12-10-16 fr30-08-19  359AS+20 dage -
Installationsentreprise
375 [E ] Udfarelse, delprojekt 11 - Specialinstallationerog 705dage ma19-12-16 fr 30-08-19 l
udstyr 30-08
st @ & AB92 Aflevering DP8-11 0 dage fr30-08-19 fr30-08-19 375 e
377 B Udskudte arbejder 47 dage ma02-09-19 ti05-11-19 376 |
378 ] DIVERSE UDF@RELSE 360dage on29-03-17 ti14-08-18 L pE_———————————————————————————— v
379 =] Udstgbning af skakte 360dage on29-03-17 ti14-08-18  3738s+120dage | P —————§——5—_io—.——MBmp——B_—BPf__—_—_—_—_—_—_—_@_—@—SS—S@é—@“—wGG@—@@———w,
380 B BYGHERRELEVERANCER, ETAPE 1 & Etape 3 1796 dage fr01-02-13  ma23-12-19 S
381 (=] TEKNISK UDSTYR, ETAPE 1 1255dage ma 02-03-15 ma23-12-19 T ——————— |
382 [E B Proces for intern fordeling af arbejdsopgaver og 70 dage ma 02-03-15  fr 05-06-15
preecisering af ansvarsfordeling
383 [E B Proces for genanvendelse & indflytning 154 dage t001-09-16  ti 04-04-17
384 [H B Afdaekning af interne og eksterne graensefalder 154dage  ti01-09-15  fr01-04-16
385 (=] TUO1 Sterilcentral koncept inventar 706 dage  fr07-04-17 ma23-12-19
398 B TUO3 AGV og afprgvningsprojekt 1100dage ma05-10-15 ma 23-12-19
399 [H B Opstart og konkretisering af afprgvningsprojekt 66 dage ma 05-10-15 ma 04-01-16
400 (=] Samarbejdsaftale med leverandgr 40 dage i 05-01-16  ma29-02-16 399
401 B Konkretisering af afprgvningsprojekt 44 dage i 01-03-16  fr29-04-16 400
402 B Gennemfgrelse af afprgvningsprojekt og 110dage  ma02-05-16 fr30-09-16 401
afrapportering
403 [EH B Ansggning om anlaegsbevilling inkl. politisk behar 50 dage on 15-02-17 on 26-04-17  406SA-5 dage
404 [H ] Udarbejdelse af kravspecifikationer / udbudsmate 50 dage on 25-01-17 on05-04-17  405SA;402
405 [EH B Kommenteringsfase 20 dage on 05-04-17 on 03-05-17 406SA
406 B Preekvalifikation 40dage  on03-05-17 0n28-06-17 407SA
407 EH B Tilbudsgivning 45 dage on 28-06-17 on 30-08-17 408SA
408 [E B Bedgmmelse, kontrahering & standstill 45 dage on 30-08-17 0on01-11-17 410SA-20 dage
409 B Udferelse provedrift 60 dage on 21-03-18  ti 12-06-18  410SS+80 dage
410 =] Udfarelse faringsveje over loft og skakte 200dage 0on29-11-17 ti04-09-18  373AA-100 dage
1 @ B Udfarelse 80dage  ma05-08-19 ma25-11-19 412SA
412 [E (=] Kontrol og afprgvning 20 dage ma 25-11-19 ma23-12-19 663SA-20 dage
413 B TUO4 Rgrpost 160 mm (CuraVita) 1125dage ma 31-08-15 ma23-12-19
414 [H B Udarbejdelse af kravspecifikationer / 154dage  ma31-08-15 to 31-03-16
udbudsmateriale
415 [EH B Kommenteringsfase og opretning 22 dage fr 01-04-16 ma02-05-16 414
416 B Politisk behandling hovedprojekt og 57 dage ma 11-01-16 on 30-03-16
anleegsbevilling
420 [E =] Praekvalifikation 37 dage ma 09-05-16 ti 28-06-16  415;419
421 [E (=] Udbud, kontrahering, stand-still 77 dage on 29-06-16 to13-10-16 420
422 =] Udfarelse faringsveje over loft og skakte 330dage on07-12-16 ti13-03-18  374SS+40 dage
233 B Udfarelse 80dage  ma05-08-19 ma25-11-19 424SA
424 [E (=] Kontrol og afprgvning 20 dage ma 25-11-19 ma23-12-19 663SA-20 dage
425 =] TUO5 Rarpost @25 mm (CuraVita) 1125dage ma31-08-15 ma23-12-19
426 4 B Udarbejdelse af kravspecifikationer / 154dage ma31-08-15 to 31-03-16
udbudsmateriale
427 EH B Kommenteringsfase og opretning 22 dage fr 01-04-16 ma02-05-16 426
428 B Politisk behandling hovedprojekt og 57 dage ma 11-01-16 on 30-03-16
anleegsbevilling
432 [E =] Praekvalifikation 37 dage ma 09-05-16 ti 28-06-16  427;431
433 @ (=] Udbud, kontrahering, stand-still 77 dage on 29-06-16 to13-10-16 432
434 [E =] Udfarelse faringsveje over loft og skakte 330dage on07-12-16 ti13-03-18  373SS+40 dage
435 @ B Udfarelse 80dage  ma05-08-19 ma25-11-19 4365A
436 [E B Kontrol og afprgvning 20 dage ma 25-11-19 ma23-12-19 663SA-20 dage
437 B TUO6 Affald og linnedsug (CuraVita) 1125dage ma31-08-15 ma 23-12-19
438 [H B Udarbejdelse af kravspecifikationer / 154dage  ma31-08-15 to 31-03-16
udbudsmateriale
439 [E =] Kommenteringsfase og opretning 22 dage fr01-04-16 ma02-05-16 438 A EESSSSSSSSS |
440 B Politisk behandling hovedprojekt og 57 dage ma 11-01-16 on 30-03-16
anlegsbevilling
s @ B Praekvalifikation 37 dage ma 09-05-16 ti28-06-16 439443 | WSSSSSSSSSNSSS-
445 [H =] Udbud, kontrahering, stand-still 77 dage on29-06-16 to13-10-16 444 | | ESESSSESESEEEEEEEEEE G GGSmmmme
446 [E =] Udfarelse faringsveje over loft og skakte 330dage on07-12-16 ti13-03-18  3738S+40dage | L A G R R EEEREEEEEEEEEE EEEEZEIEIEZIIZIIImmImmmIIEIES
447 [E ] Udfarelse 80 dage ma05-08-19 ma25-11-19 4485A |y
448 [H =] Kontrol og afprgvning 20 dage ma25-11-19 ma23-12-19 6635A-20dage | ——
449 B TUO9 Senge paternoster 880dage ma08-08-16 ma23-12-19 L EEEEEEEEEEEEEEEEEEE—
450 [EH B Udviklingsprojekt - valg af samarbejdspartner 22 dage ma08-08-16 ti06-09-16 | EERRRRRRRL
451 5] Konkretisering af udviklingsprojekt 60 dage on07-09-16 ti29-11-16 40 | RS-
452 =] Gennemfgrelse af udviklingsprojekt 100dage 0on30-11-16 ti18-04-17 451 | SSSSSSSSSEEEEEEEE
453 [E B Ansggning om anlaegs- og projekteringsbevilling 60 dage ma 02-04-18 ma 25-06-18 454SA
inkl. politisk behandling
454 [E B Udarbejdelse af kravspecifikationer / udbudsmat¢ 50 dage ma 25-06-18 ma03-09-18 4555A [
455 [E B Kommenteringsfase 20 dage ma 03-09-18 ma01-10-18 456SA | IR
456 B Praekvalifikation 40 dage ma01-10-18 ma26-11-18 457SA [ RRRRRRRRRRRGYT L
457 [E B Tilbudsgivning 45 dage ma 26-11-18 ma28-01-19 458SA
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~
DNV-G@DSTRUP HOVEDTIDSPLAN NIRK\S
Id Opgavetil{Opgavenavn Varighed Startdato Slutdato Foregaende opgaver Beme o 2015 2015 2020
a apr \ \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug sep okt nov \ dec jan \ feb \
458 [E 5] Bedgmmelse, kontrahering & standstill 45 dage ma28-01-19 ma01-04-19 4595A-20dage | L SS—S—.
459 [H =] Udfarelse 150dage  ma29-04-19 ma25-11-19 460SA | ——
460 [ B Kontrol og afpravning 20 dage ma?25-11-19 ma23-12-19 6635A-20dage | e
461 B TU10 Automatisk band/transportlgsning 862dage to01-09-16 ma23-12-19 v
laboratorieklyngen
471 B TU11 Dialyseanleeg 683dage on10-05-17 ma23-12-19 e B —— R
481 =] Udfarelse rarfering over lofter 100dage on04-01-17 ti23-05-17  374SS+60 dage D —
482 ] TU22 Lagerreoler Senge 505dage mal5-01-18 ma23-12-19 1 R E—
491 =] TU27 Sengevaskere 505dage  mal5-01-18 ma23-12-19 | R —— |
500 =] TU28 Garderobeskabe 505dage mal5-01-18 ma23-12-19 L T EEEE—
509 =] TU29 Loftslifte 505dage ma15-01-18 ma23-12.19 | e
518 5] Udfarelse skinnesystemer i og over lofter 320dage on01-03-17 i22-05-18  374SS+100dage | A S B IS
519 ] TU30 Mgrkleegning indvendigt 505dage mal5-01-18 ma23-12-19 1 U E—
528 =] TU31 Grundvandskgling, etape 3 505dage mal5-01-18 fr20-12-19 L R EEE— |
537 5] IT - LEVERANCER 1035dage ma04-01-16 ma23-12-19 e EEEEEEEE——————
538 B ITO1 IT-Central Syd (A) 445dage  on26-07-17 ti09-04-19 | S———_——_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—————————————————————— e
539 [ B Ansggning om anlaegs- og projekteringsbevilling 60 dage on 26-07-17 on18-10-17  540SA
inkl. politisk behandling
540 [ =] Udarbejdelse af kravspecifikationer / udbudsmate175dage  on 18-10-17 0on20-06-18 541SA | L ST
541 [ ] Kommenteringsfase 20 dage 0n20-06-18 0n18-07-18 542SA [ ARG e
542 & ] Tilbudsgivning 45 dage on18-07-18 0on19-09-18 5435A [y
543 [ =] Bedgmmelse, kontrahering & standstill 45 dage 0on19-09-18 0n21-11-18 544SA-20dage | ——,
544 4 ] Udfgrelse Installation IT Central syd 40 dage on19-12-18 ti12-02-19 LI
545 [ B Kontrol og afpravning IT syd 20 dage 0n13-02-19  1i12-03-19 544 [ R e
546 =] Samlet test af IT central A+ B 20 dage on13-03-19 ti09-04-19 545
547 ] ITO3 IT-Central Nord (B) 420dage on14-06-17 ti22-01-19 | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—————————
548 [ B Ansggning om anlaegs- og projekteringsbevilling 60 dage on 14-06-17 on 06-09-17 549SA
inkl. politiskbehandling e
549 |[E ] Udarbejdelse af kravspecifikationer / udbudsmate175dage  on06-09-17 on09-05-18 550sA | L ———n
550 [ B Kommenteringsfase 20 dage 0n09-05-18 0n06-06-18 551SA [ R R Y e
551 [ B Tilbudsgivning 45 dage on 06-06-18 0on08-08-18 552SA
552 [ =] Bedgmmelse, kontrahering & standstill 45 dage on08-08-18 0n10-10-18 553SA-20dage | L ————-—-s
553 [ 5] Udferelse Installation IT Central nord 35 dage on07-11-18 ti25-12-18 RS,
554 [ ] Kontrol og afprgvning IT nord 20 dage 0n26-12-18 ti22-01-19 553 RS
555 =] IT20 IP-Telefoni 505dage  mal5-01-18 ma23-12-19 | A I I E S S——
564 5] IT26 DAS 505dage mal5-01-18 ma23-12-19 1 IS I _ _—S——————
573 (=] IT28 SINE 505dage  mal5-01-18 ma23-12-19 | e A I ESESS——
582 B IT30 WiFi - Positionering 505dage mal5-01-18 ma23-12-19 | T EEEEEEE—————————————————
501 ] IT32 Sporing og emneidentifikation 505dage  ma15-01-18 ma23-12219 | e
600 B IT36 Uniformlgsning 1035dage mMa04-01-16 mMa23-12-10 e E— |
611 5] IT40 TV / Patientunderholdning 505dage mal5-01-18 ma23-12-19 1 P EEEIIIIESES—S—IS—ISISI——————
620 B IT42 Wayfinding - Hardware 505dage mal15-01-18 ma23-1219 eSS _—_—____—_—_—_——_—_———————
629 B IT58 Wayfinding - Software 505dage mal5-01-18 ma23-12-19 | T —————
638 ] IT60 Ka / Selvregistrering 505dage  ma15-01-18 ma23-12-19 [ T A A A A E O E A AR A EAE E R ER A E E E E A S S EE E S SSSSS—S—S———
647 B IT62 P-system 505dage mal5-01-18 ma23-1219 eSS
656 5] Udfgrelse RFID kabling 350dage on04-01-17 ti08-05-18  3745s+60dage =~ | L e e ————————————— N E R
657 B MEDICOTEKNISK UDSTYR, ETAPE 1 & ETAPE 3 1754 dage fro1-02-13 on23-10-29 - U U s sd s sy
658 [ B Projekt for medicoteknisk udstyr (grundlag for 500dage  fr01-02-13  to 01-01-15
projektforslag) L
659 [ B Levering og montering af medicoteknsik udstyr og 430dage  to 01-03-18  on 23-10-19
gvrige bygherreleverancer
660 [ B KLINISK AFPR@VNING OG INDFLYTNING ETAPE 1 258dage on23-01-19 fr17-01-20
661 [ B Klinisk afprgvning og indflytning Etape 1 - FASE 1+2 258 dage  on23-01-19  fr 17-01-20
662 [ B Klinisk afpravning og indflytning Etape 1 - FASE 3 203dage on10-04-19 fr17-01-20
663 B Patienter modtages etape 1 0 dage fr17-01-20  fr17-01-20  661;662
664 B GRANSEFLADEPROJEKTER 1671 dage? ma 04-06-12 ma29-10-18
665 EH & INFRASTRUKTUR 1671 dage? ma04-06-12 ma 29-10-18
666 (=] Ny adgangsvej langs jernbanen - Herning Kommune 65 dage ma 04-06-12 fr 31-08-12
671 =] @vrige kommunale veje - Herning Kommune 1259 dage? on 01-01-14 ma29-10-18
672 [E B Vesterholmsvejs forleengelse 196 dage? on01-01-14 on01-10-14
673 EH B Fordelingsvejen 152dage ma03-04-17 ti 31-10-17
674 [ H Tilslutningsstykket Vesterholmsvej-Motorvejen 130dage ma03-10-16 fr 31-03-17
675 EHE B Tilslutningstykket til Gadstrupvej inkl. ny cykelsti 130 dage i 01-05-18  ma 29-10-18 Klar ti CSS—S——————————__—————————————————————-——ee e
676 B Motorvej - Vejdirektoratet 587dage? 1001-01-15 fr3l-03-17 T e
677 @ H Ekspropriationer 129dage? t001-01-15 ti30-06-15 [
678 = ] Udferelse totalentreprise 458 dage? on01-07-15 fr31-03-17 677 R N e
679 = B Ny stationsbygning - Banedanmark ?? 0 dage t001-01-15 10 01-01-15 ey
680 5] ETAPE 2, PSYKIATRIEN 1728dage fr01-03-13 i 15-10-10 e —
681 g RADGIVERUDBUD 583dage fr01-03-13 ti26-05-15 L
737 5] PROJEKTERING & UDF@ZRELSE 1145dage 0N 27-05-15 i 15-10-10 e EEEEEEEE—
738 [E ] Planleegningsworkshop og indkaldelse af brugergruppe 23 dage on27-05-15 fr26-06-15 |
739 B Projekteringsforlgb 492dage  ma03-08-15 ti20-06-17 e
740 ] Byggeprogram & Dispositionsforslag 232dage  ma03-08-15 on22-06-16 ~ EEEE———m e
741 =] Udarbejdelse af byggeprogram & dispositionsfors 88 dage ma03-08-15 on02-12-15 738AS+25dage |
742 5] Feelles kommenteringsproces og opretning 41 dage t003-12-15 t028-01-16 741
743 E (=] Omdisponering og opretning af 54 dage ma 01-02-16 to 14-04-16
dispositionsforslag e
744 5] Feelles kommenteringsproces og opretning 17 dage fr15-04-16 ma09-05-16 743 | EEEER |
745 ] Politisk behandling 25dage on18-05-16 on22-06-16 | mmRN__—__y |
746 [E =] Fremlaeggelse for styregruppen 0 dage on18-05-16 on180516 el
747 [E B Fremlgeggelse for FU 0 dage ti 14-06-16  ti 14-06-16
748 [E ] Fremlaeggelse for regionsrad 0 dage on22-06-16 on22-06-26 ezl
749 ] Projektforslag 109dage t023-06-16 on23-11-16 | | S E E=E T T E E S —III—I—
750 ] Udarbejdelse af projektforslag 64 dage t023-06-16 ti20-09-16  748AS+1dag | | SSSSSSSSESSSSSSSSSSSSSSS
751 B Kommentering og opretning af ngdv. 10 dage on21-09-16 ti04-10-16 750
Ansggningsmateriale for politisk behandling Ll
752 ] Kommentering 20dage  on05-10-16 tiO1-11-16 751 RS e
753 B Opretning 10dage  on02-11-16 ti15-11-16 752 [ IR
754 5] Politisk behandling 35 dage on0510-16 on23-11-16 NS
755 & ] Fremlaeggelse for styregruppen 14 dage on05-10-16 ma24-10-16 751 [ EERRR
756 [ B Klarmeldingsfrist 0 dage ti25-10-16  ti25-10-16 [ e O
757 [E ] Fremlaeggelse for regionsrad 0 dage on23-11-16 on23-11-1%6 el
758 =] Forprojekt 75dage  on23-11-16 tiO7-03-1%7 I
762 5] Hovedprojekt 100dage on01-02-17 ti20-06-17 S
766 B Anleegsbevilling, etape 2 70dage  0on01-02-17 on10-05-17 L Y I e
768 =] Udbud 95dage  on21-06-17 ti31-10-17 L R
771 (=] Byggeperiode 430dage 0on29-11-17 ti23-07-19  770AS+20 dage h
772 B Klinisk afprgvning og indflytning, Etape 2 60 dage on24-07-19 ti15-10-19 771
773 ] ETAPE 3, SOMATIK, SERVICEBY & TEKNIKHUSE 1820 dage ma 28-01-13 fr17-01-20
774 ] BYGGEPROGRAM & DISPOSITIONSFORSLAG (CURAVITA) 199 dage  ma 28-01-13 to 31-10-13
779 B RADGIVERUDBUD 181dage ma03-06-13 ma 10-02-14
803 ] DELPROJEKT 31, SOMATIK 1016 dage ma27-07-15 ma 17-06-19
804 B Planleegning/projektering 354dage ma27-07-15 to01-12-16
805 B Dispositionsforslag (Omdisponeret) 45 dage ma 27-07-15 fr 25-09-15
809 B Projektforslag 112dage ma21-09-15 on 24-02-16
817 B Forprojekt 100dage ma14-12-15 fr 29-04-16
821 B Hovedprojekt 154dage ma02-05-16 to 01-12-16
g2 @ B Udarbejdelse af hovedprojekt 130dage  ma02-05-16 fr28-10-16 820
823 [H B Kommentering HEV/PS 15 dage ma 31-10-16 fr18-11-16 822
24 @ BH Opretning 9 dage ma21-11-16 t001-12-16 823
825 B Milepeel - Hovedprojekt delprojekt 31 somatik 0 dage to 01-12-16 to01-12-16 824
klar til udbud
826 B Anleegsbevilling 63dage  fr26-08-16 on23-11-16
827 EH B Udarbejdelse af anleegsbevilling for delprojekt 31, 30 dage fr26-08-16  fr07-10-16  828SA-1 dag
Somatik
828 (=] Politisk behandling 32dage  mal0-10-16 on23-11-16
829 [EH B Fremlaeggelse for styregruppen 10 dage ma 10-10-16 ma24-10-16 830SA-1dag
30 @ H Klarmeldingsfrist 0 dage ti 25-10-16  ti 25-10-16
831 [H B Fremlaeggelse for regionsrad 0 dage on 23-11-16 on 23-11-16
832 =] Udbud 126 dage  fr02-12-16  fr26-05-17
83 E ©H Praekvalifikation 41dage  fr02-12-16  fr27-01-17 831,825
834 [EH =] Udbud, kontrahering og stand-still periode 85 dage ma 30-01-17 fr26-05-17 833 N,
835 B Udfarelse 516 dage ma26-06-17 ma17-06-19 & v
836 = ] Udfarelse, Delprojekt 31, Somatik 516dage ma26-06-17 mal7-06-19 834AS+20dage | s I’i’idﬁ' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
837 [E =] Aflevering - Delprojekt 31, Somatik 0 dage mal7-06-19 mal7-06-19 836 [ e
838 B DELPROJEKT 32 - SERVICEBY & DELPROJEKT 33 - 702dage to16-04-15  fr22-12-17 v
TEKNIKHUSE Ll
839 =] Planleegning/projektering 250dage t016-04-15 0n30-03-16 [
840 =] Dispositionsforslag (Omdisponering) 84 dage to16-04-15 ti11-08-15
844 =] Projektforslag/forprojekt 85 dage on29-07-15 on25-11-15
852 ] Hovedprojekt 148dage ma07-09-15 on30-03-16 |
857 ] Anlgegsbevilling, Delprojekt 32 & Delprojekt 33 50 dage 0N 16-00-15 0N 25-11-15 [
863 =] Udbud, Delprojekt 32 & Delprojekt 33 16l1dage on25-11-15 on0O6-07-16 s D 1 N (N
864 [H B Praekvalifikation 106 dage on25-11-15 0n20-04-16 862;851 ;1
865 [H B Udbud, kontrahering og stand-still periode, 53 dage ma 25-04-16 on 06-07-16 855;864 L N—
delprojekt 32 Serviceby & Delprojekt 33 Teknikhuse
866 5] Udfarelse, Delprojekt 32 Serviceby 460dage ma2l-03-16 fr22-12-17 R —— e
867 [E B Udferelse, delprojekt 32 & 33, jordarbejder og peele 75 dage ma 21-03-16 fr 01-07-16
ges EH H Udfarelse, delprojekt 32, Serviceby 362dage  t004-08-16 fr22-12-17  865AS+20 dage T
869 =] Udfarelse, Delprojekt 33, Teknikhuse 322dage to04-08-16  fr27-10-17
gro [E =] Udfarelse, delprojekt 33, Teknikhuse 322dage to04-08-16 fr27-10-17  865AS+20 dage
871 EH B AB92 Aflevering Delprojekt 32 & 33 0 dage fr22-12-17  fr22-12-17
872 B KLINISK AFPR@VNING OG INDFLYTNING, ETAPE 3 702dage to11-05-17 fr17-01-20
873 B Klinisk afprevning og indflytning Apotek cystostatika 260 dage ma21-01-19 fr17-01-20 663AA
874 B Klinisk afprgvning og indflytning Apotek produktion 260 dage  ma21-01-19 fr17-01-20 663AA
875 [E B Klinisk afprgvning og indflytning Sterilcentral 260dage  maZ21-01-19 fr17-01-20 663AA
876 = =] Klinisk afprgvning og indflytning Kekken 135dage  ma15-07-19 fr17-01-20 663AA
877 [E B Klinisk afprgvning og indflytning Serviceby 155dage  mal7-06-19 fr17-01-20 663AA
878 [H B Klinisk afprgvning og indflytning Teknikhuse 90 dage to 11-05-17  on 13-09-17
879 EH B Klinisk afpravning og indflytning Somatik 154dage  ti18-06-19  fr17-01-20 837
880 ] KIRKEN 645dage ma31-07-17 fr17-01-20
881 =] Udbudsfase radgivning 100dage ma31-07-17 mal8-12-17 882SA
882 B Forslagsfaser & Projektering 200dage mal18-12-17 ma24-09-18 883SA
883 ] Udbud, kontrahering & stand-still 65 dage ma24-09-18 ma?24-12-18 884SA
ggs @ H Udfarelse 260dage  ma24-12-18 ma23-12-19 885SA
885 B Indflytning 20 dage ma 23-12-19 fr17-01-20  886SA
836 [H B Ibrugtagning Kirken 0 dage fr17-01-20  fr17-01-20  879AA
887 =] CFU 1144 dage ti01-09-15  fr17-01-20
sss [ B Feerdiggerelse materiale internt 66 dage ti 01-09-15  ti 01-12-15
839 [E =] Feerdiggerelse af materiale til udbud 43 dage on02-12-15 fr29-01-16 888
890 | B @konomi afklaring 370dage ma04-01-16 fr02-06-17  889AS-20 dage
891 B Design konkurrence 65 dage ma 04-01-16 fr01-04-16  889AS-20 dage
g2 @ H Projektbearbejdning 280dage ma04-04-16 fr28-04-17 891
go3 [E B Totalentrepriseudbud og projektering 240dage  ma01-05-17 fr30-03-18 892
894 B Byggeperiode 391dage ma02-04-18 ma30-09-19 893
895 B Indflytning 79dage  ti01-10-19  fr17-01-20  894;879AA
DATO: 2016-06-17 Opgave @ Opdeling G Milepael * Hovedopgave Pe———————y Projektoversigt Py Eksterne opgaver G Ekstern milepeel ¢ Inaktiv opgave 7 Inaktiv milepeel Inaktiv oversigt U~ Manuel opgave S Kun varighed Manuel oversigtsoplgftning ee———  Manuel oversigt P9 kun start C Kun slutdato J Deadline Fremdrift —
NIRAS SAGSNR.: 206987 Side 2

HLA




Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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