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1 Indledning

COWI er af regionsrddet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje @je"
(DT@), i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland
(DNV-Ggdstrup), og skal pd vegne af regionsradet Igbende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, gko-
nomi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og sdledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og gkono-
mi.

DTQ@ skal bistd Region Midtjyllands direktion som repraesentant for regionsradet.
Derudover vil der veere tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest
(HEV) og bygherrerddgiveren (NIRAS), idet vi Isbende og i taet dialog med pro-
jektets parter medvirker til at forbedre projektet og dermed skabe vaerdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af regionsrddet uddelegeret til HEV. I HEV va-
retager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DT@-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren”, henvises der til HEV/PS pa veg-
ne af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalrddgiver valgt som fglger, idet der i rapporten anvendes
de i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3).

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, skonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering” og "Procesrapportering”. Status-
rapporten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporterin-
gen vurderer projektets processer og styringsvaerktgjer, herunder organisering
og samarbejde.

Ved rapporteringen fokuseres primaert pa forhold som synes at afvige fra de op-
stillede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentiale til forgget
veerdiskabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for
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rammerne, vil sdledes kun i mindre grad blive beskrevet.

Vi skal desuden ggre opmaerksom pa, at der er tale om et projekt i konstant
fremdrift, hvor DT@ indgar i en Igbende dialog med projektorganisationen, hvor-
for de papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens en-
delige udgivelse vil veere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bdde statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefa-
linger, hvoraf de vaesentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfglgningsskema-
er, som Igbende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestdr af fglgende afsnit:

> Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og
anbefalinger til projektet - herunder forslag til fokusomrader

> Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt p3

3.1 Fremdrift generelt (veesentligste begivenheder og beslutninger)
3.2 Tid - Etape 1 (tidsplaner, milepzele og afhaengigheder)
3.3 Tid - Etape 3 (tidsplaner, milepzele og afhaengigheder)
3.4 @konomi - Samlet (budget, reserver og besparelseskatalog)
3.5 @konomi - Etape 1 (budget, reserver og besparelseskatalog)
3.6 @konomi - Etape 3 (budget, reserver og besparelseskatalog)
3.7 Kvalitet (projektforhold, funktion og kvalitet)

3.8 Risici (tvaergdende risikoopfglgning).

Statusangivelser vil primeert vaere begraenset til afvigelser i forhold til pla-
ner og tidligere vurderinger og aftaler.

> Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og vaerktgjer opdelt
pa:

Styringsmanual

Organisation og samarbejde
Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb
Totalgkonomi

Beslutningsplaner

Projektopf@lgning

Fagtilsyn

@konomi- og kontraktstyring

Tidsstyring

Byggeledelse

Commissioning

@vrige styringsredskaber og —bestemmelser.

V V VvV V V V V V V V VvV VvV

Afsnit medtages kun i det omfang der er kommentarer eller udvikling pa
omradet.

> Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pa DT@'s tid-
ligere anbefalinger.



COWL
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 3. KVARTAL 2017 9

> Afsnit 6 indeholder en oversigt over anvendt grundlag for denne gennem-
gang og rapportering.

DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en Igbende scree-
ning af projektets forlgb og dokumentation samt gennemfgrte interviews med
organisationen.

Vi skal ggre opmaerksomme pa, at der kan forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke
har haft adgang til eller ikke har vaeret opmaerksomme pd samtlige dokumenter
inden rapportens deadline, hvorfor patalte forhold er afklaret eller afhjulpet i
perioden fra deadline til udgivelse.

Naerveerende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 1. oktober

2017.

Aarhus 19. oktober 2017

%)M%W

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 3. kvartal 2017.

> Vedrgrende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

> Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at vaere forgget i forhold til den
seneste kvartalsrapport.

> Vi fokuserer i rapportens statusafsnit pa afvigelser fra tidligere status og
planlaegning - og i processtyringsafsnit pd projektets styringsprocesser og
de anvendte veerktgjer.

2.1 Status og udvikling i perioden

Kvalitetsfondsprojektet for DNV Ggdstrup er efter DT@'s vurdering i 3. kvartal
2017 forlgbet i overensstemmelse med de udstukne rammer.

Aktiviteten i kvartalet er fortsat praeget af stor aktivitet pa byggepladsen i for-
bindelse med de store apterings- og installationsenterpriser pa etape 1 samt
jord- og rahusarbejder pa etape 3, Somatik.

Fremdriften pd de komplekse installations- og apteringsentrepriser pa etape 1 er
fortsat preeget af problemer med overholdelse samt manglende enighed omkring
tidsplanen.
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2.2 Anbefalinger og saerlige observationer

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 3. kvartal 2017 gjort fglgende nye
observationer og anbefalinger.

Seerligt for Etape 1, DP08-10 anbefales:

DT@ anbefaler, at der pa DP08-10, pa baggrund af &rsagerne til forsinkelse i
Fase 1, iveerksaettes tiltag, sa det sikres, at de ikke gentages i fase 2 og 3, hvor
det vil betyde forsinkelse af det samlede kvalitetsfondsprojekt. Herunder:

> Fremrykning af opstart samt forcering af entreprengrprojektering, ks og
kollisionskontrol, sa projektet er klar i god tid inkl. afledte omprojekteringer

> Granskning og opretning af projektmaterialer i samarbejde med entrepre-
ngrene pa baggrund af findings i fase 1

> Vurdering af mulighed for forcering i forhold til oprindelig plan

> Sikring af ekstra ressourceberedskab hos TR1, s& projektopfglgning og fejl-
retning ikke sinker fremdriftenring.

@vrige anbefalinger:

>  DT@ anbefaler, at bygherren hurtigst analyserer de rejste risikoelementer i
tidsplanen for Somatikken pa etape 3 og traeffer ngdvendige foranstaltnin-
ger for at nedbringe eller afklare disse, samt i ngdvendigt omfang opdaterer
planen, sa den er realistisk og gennemfgrlig

> DT@ anbefaler, at den efterlyste budgetoversigt med feerdigggrelsesvurde-
ringer hurtigst muligt faerdigggres og implementeres, sa forholdet mellem
budget og forventede udgifter dokumenteres

>  DT@ anbefaler, at det overvejes, om entreprengrernes input til risikoafdaek-
ning og styring bgr styrkes.
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3 Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

Periodens vaesentligste milestones og aktiviteter er opsummeret i punktform i
det fglgende.

Etape 1 - Projekteringsaktiviteter:

> Hovedprojektering og udbudsmateriale for DPO5 - Landskab og terrzen er
afsluttet og godkendt

> Hovedprojektering og udbudsmateriale for DP11 - E30/E32/E36 Fast inven-
tar pagar.

Etape 1 - Udbud:
> Udbud for DPO5 - Landskab og terraen pagar.
Etape 1 - Udfgrelse:

> DPO03: Gulvstgbning - pdgar i sydligt afsnit og forventes afsluttet ultimo
2017

>  DP04+07 - EO1 R3hus Nord: Afsluttet. Aflevering pagar og forventes afslut-
tet primo oktober 2017.

>  DP04+07 - E02 R3hus Syd: Gulvstgbninger afsluttet og finish pagar frem
mod aflevering, der forventes primo oktober 2017.

>  DPO06 - Facade og lukning. Pagdr med vinduesmontering og lukning. Tage
forventes afsluttet ultimo 2017.

> DP08-10 - EO1 Aptering: Udfgrelse, leverandgrprojektering og detailplan-
laegning pagar.

> DP08-10 - EO2 Installationer: Udfgrelse, leverandgrprojektering og detail-
planlagning pagar.

> Energipark DP11-E26. Montage af paneler er afsluttet.
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Etape 3 - Udbud:
DP31 Somatik: Rammeaftaleleverancer er fortsat under forhandling.
Etape 3 - Udfgrelse:

> Teknikhus: Indvendige arbejder pagar
> Serviceby: Klimaskaarm lukket
> Somatik: Udgravning, paeleramning, fundamenter og terreendaek pagar.

3.2 Tid - Etape 1

3.2.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmaessige ramme for det samlede kvalitets-
fondsprojekt forudszetter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter i
januar 2020.

Som det fremgdr i det fglgende, er der fortsat store udfordringer p& DP08-10,
hvor arbejderne i fase 1 er bagefter tidsplanen samtidig med at denne fortsat
diskuteres med flere af entreprengrerne.

Forsinkelser i fase 1 er ikke kritisk for overholdelse af den lovede ramme for
modtagelse af patienter, men indtraeffer tilsvarende forsinkelser pa fase 2 og 3,
vil rammen ikke kunne holdes og det samlede projekt forsinkes.

3.2.2 Geeldende hovedtidsplan

Opfalgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til gaeldende hovedtidsplan
samt efterfglgende aftaler og arbejdstidsplaner i ht. nedenst8ende:

> Hovedtidsplan dateret 14.07.2017.

Hovedtidsplanen er sdledes ikke revideret siden DT@'s seneste rapportering.

3.2.3 Delprojekter under projektering og udbud

I det fglgende gennemgas status og sendringer pa de enkelte delprojekter under
projektering.

Fast inventar DP11 - E30/E32/E36
Hovedprojektering samt udarbejdelse af udbudsmateriale for Fast inventar DP11-

E30 pagar.

Landskab og terraen DP0O5
Udbud pdgar frem mod tilbudsfrist den 28. september 2017.
Udfgrelsesperioden forventes at straekke sig fra primo 2018 til primo 2020.
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3.2.4 Delprojekter under udfgrelse

I det fglgende gennemgas status og sendringer pa de enkelte delprojekter under
udfgrelse eller opstart.

Energipark DP11-E26
Arbejdet pd byggepladsen med montage af solceller er afsluttet.
Tilslutning paregnes i Igbet af efterdret 2017.

DPO02 Kgl og hovedforsyninger

Der har kun vaeret minimal aktivitet i perioden.

Stik for Etape 3 - Somatik samt Etape 2 - Psykiatri afventer.

Desuden pagar endelige stikledninger fra forsyningsselskabet (NRGI) til trans-
formere. Arbejderne forventes afsluttet i indevaerende ar.

DPO03 Pale og kaelder

Gulvstgbning i det sydlige afsnit pagar fortsat i det sidste bygningsafsnit efter
forsinkelse som fglge af vandindtraeangning, men er uden betydning for de efter-
fglgende arbejder.

DP04+07-E01 Rahus Nord
Restarbejder i stueetagen pagar og forventet afslutning er i forhold til seneste
rapportering udskudt fra august 2017 til oktober 2017.

DP04+07-E02 R3hus Syd
Gulvstgbning og finisharbejder p&gadr og forventet afslutning er i forhold til sene-
ste rapportering udskudt fra september 2017 til ultimo 2017.

DPO06 Klimaskarm
Pagar i henhold til arbejdstidsplan.
Vinduesmontage pagar og tagdaekning forventes afsluttet ultimo 2017.

DP08-10 EO1 Aptering samt DP08-10 E02 Installationer
Udfgrelse pagadr, men der er problemer med at holde den reviderede tidsplan.
Se seerskilt punkt herunder.

DP11 Specialinventar og udstyr
Udfgrelse pagar, men der er fortsat ikke aftalt en endelig arbejdstidsplan.
Se seaerskilt punkt herunder.

3.2.5 Samlet arbejdstidsplan for DP08-11

Der har, som beskrevet i DT@'s rapporteringer siden 4. kvartal 2016, veeret sto-
re udfordringer med at skaffe entreprengrernes accept for en samlet arbejds-
tidsplan for indvendige apterings- og installationsarbejder inden for projektets
tidsmaessige rammer.

Geeldende Arbejdstidsplan:

> Arbejdstidsplan dateret 05.07.2017.
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Dialogen med entreprengrerne er fortsat i 3. kvartal, og status pa rapporterings-
tidspunktet er af bygherre og byggeledelse oplyst som fglger:

> Ny arbejdstidsplan er udsendt den 5. juli 2017. Arbejdstidsplanen svarer til
geeldende hovedtidsplan som ekstraordinzert blev behandlet ved DT@ sene-
ste rapportering

> Fremdriften pa isaer ventilationsarbejderne er fortsat forsinkede og fglger
heller ikke den reviderede tidsplan. Forsinkelserne pa ventilationen forplan-
ter sig videre til de gvrige arbejder

> Enkelte entreprengrer afviser fortsat at fglge arbejdstidsplanen

> Apteringsarbejder og gvrige installationsarbejder holdes i videst muligt om-
fang i gang selvom de kommer langt foran ventilationen, som derved far
mere rationelle arbejdsforhold

> Som fglge af forsinkelser og tilpasninger af tidsplanen modtages en del eks-
trakrav (tid og gkonomi) fra entreprengrerne

> 5 ud af de i alt 32 etagetog er nu igangsat
>  Stadeopdatering foretages pa ugebasis
> Fase 2 er nu startet

> Der er planlagt ny dialogrunde med entreprengrerne i et forsgg pa at na til
enighed om arbejdstidsplanen.

Byggeledelsen vurderer, at forsinkelsen af fase 1 er uden problemer for den
samlede faerdigggrelse og modtagelse af patienter i henhold til den godkendte
tidsramme. Til gengaeld kan tilsvarende forsinkelser pa etape 2 og 3 blive kriti-
ske for tidsrammen, hvis forsinkelser som pa fase 1 gentager sig pa fase 2 og
fase 3.

En del af forsinkelsen beror ifslge byggeledelsen pa, at den af leverandgren ud-
forte projektering af kanaler ikke kan holdes inden for de af totalradgiveren fast-
lagte rammer, hvorfor der er behov for fornyet kollisionstest og omprojektering
af gvrige installationer. Der har tidligere vaeret uenighed om ansvar og opgave-
fordeling i denne proces, men den er nu ifglge byggeledelsen Igst og en plan er
lagt for det fremadrettede samarbejde herom.

Byggeledelsen papeger dog fortsat en stor risiko for yderligere forsinkelser som
folge af mangler i projektet, iszer ndr udfgrelsen ndr til de meget installations-
tunge omrader samt tekniketagen.

Der forestar ifslge byggeledelsen fortsat en meget stor opgave for TR1 i afkla-
ringer af det fgrste halvdrs mange udestdende spgrgsmal til projektet.
Bygherren har sat sig i spidsen for en ugentlig mgderaekke for projektafklaringer
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0g man synes nu at veere igennem de stgrste udfordringer, sa der nu mest er
tale om mindre afklaringer, der kan lgses Igbende.

3.2.6 Bygherreleverancer, indflytning og ibrugtagning

Bygherren har oplyst, at planlaagning og ledelse af den samlede proces fra en-
treprengrens aflevering til den fulde drift af det nye sygehus er opdelt i to spor.

Projektsekretariatet koordinerer bygherreleverancer og test af de samlede sy-
stemer og installationer inkl. bygherreleverancerne. Denne del af ibrugtagningen
er nu planlagt og indarbejdet i arbejdstidsplan og hovedtidsplanen.

Den egentlige flytteorganisering, omfattende koordinering og ledelse af flytte-
takt, medflyttet udstyr, inventar og personale samt opstart af de enkelte afsnit
er placeret hos HEV.

De to parallelle processer koordineres indbyrdes, sa der sikres en feelles koordi-
nering og optimering af planleegningen.

Den samlede planlagning af processen skal ifglge bygherren vaere afsluttet ved
udgangen af 2017.

3.2.7 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for etape 1

Som beskrevet vil en forsinkelse af DP08-10 fase 2 og 3 svarende til, hvad man
har oplevet pa fase 1, betyde en forsinkelse af det samlede kvalitetsfondspro-
jekt.

Det anbefales derfor, at analysere arsagerne til forsinkelserne grundigt med
henblik pa at ivaerksaette foranstaltninger til at imgdegd disse pa de falgende
etaper.

DT@ anbefaler, at der pd DP08-10, pd baggrund af drsagerne til forsinkelse i
fase 1, iveerksaettes tiltag sa det sikres, at de ikke gentages i fase 2 og 3, hvor
det vil betyde forsinkelse af det samlede kvalitetsfondsprojekt. Herunder:

> Fremrykning af opstart samt forcering af entreprengrprojektering, kvali-
tetssikring og kollisionskontrol, s& projektet er klar i god tid inkl. afledte

omprojekteringer

> Granskning og opretning af projektmaterialer i samarbejde med entrepre-
ngrene pa baggrund af findings i fase 1

> Vurdering af mulighed for forcering i forhold til oprindelig plan

> Sikring af ekstra ressourceberedskab hos TR1 s& projektopfglgning og fejl-
retning ikke sinker fremdriften.




COWL
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 3. KVARTAL 2017 17

3.3 Tid - Etape 3

3.3.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmaessige ramme for det samlede kvalitets-
fondsprojekt forudsaetter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter i
januar 2020.

P& grundlag af de gennemgdede dokumenter samt oplysninger fra bygherren
vurderer DT@, at det er usikkert hvorvidt denne forudsaetning holder.

3.3.2 Geeldende hovedtidsplan

Opfglgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til gaeldende hovedtidsplan,
samt gvrige dokumenter og input:

> Hovedtidsplan dateret 14.07.2017.

Hovedtidsplanen er ikke revideret siden DT@'s seneste rapportering.

3.3.3 Delprojekter under udbud

DP31 Somatik

Malerentreprisen (E3-DP31 E5)

Tidligere aflyst udbud er nu udskudt til farste kvartal 2018 og opstart af arbej-
derne forventes juni 2018. TR3 vurderer ifglge det oplyste at den forsinkede en-
trering er uden betydning for den samlede tidsplan.

DP11 entrepriser under ramme aftaler
Alle entrepriser er nu kontraheret.

DP 32 Serviceby & DP 33 Teknikhus

DP11-IT er kontraheret under tidligere rammeudbud.

3.3.4 Projekter under udfgrelse

I det fglgende gennemgas status og sendringer pa de enkelte delprojekter som
er entreret.

DP31 Somatik

Arbejdstidsplan DP31 Somatik

Byggeledelsen er fortsat bekymret ved det foreliggende forslag til arbejdstids-
plan, som fglge af markant hgjere byggetakt end tilsvarende arbejder i etape 1
samt mangler i udbudstidsplanen.
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Der pagdr dialog mellem TR3 og byggeledelsen omkring arbejdstidsplan for

DP31 som byggeledelsen fortsat haevder ikke er "pa plads", idet der vurderes at
veere store risici i i udbudstidsplanen, som der nu er indgdet kontrakt p&. Disse
bgr ifglge byggeledelsen afklares, inden den videre dialog med entreprengrerne.

Projekt og leverandgrprojektering

Byggeledelsen har pdpeget i referat fra byggeudvalgsmgde (BUM 061), at TR3's
projekt, ud over rahus, ikke er oprettet og klar til entreprengrernes egenprojek-
tering. Dette vurderes af byggeledelsen at ville medfgre ekstrakrav fra entrepre-
ngrerne.

E3-DP31 E1 Rdhusentreprisen

Rahusentreprisen pagar pd byggepladsen med udgravning, paeleramning, fon-
damenter og terreendaek.

Arbejdet er forsinket af blgd bund og entreprengren har kraevet 4 ugers tidsfrist-
forlaengelse.

DP32-33 E1 (Serviceby og teknikhuse)

DP32-33 Arbejdstidsplan

Arbejdstidsplanen for DP32-33 opdateret med de indtrufne 3 mdr. forsinkelse er
udsendt for godkendelse.

Ifglge referat fra byggeudvalgsmgde (BUM 060) kan planen ikke godkendes af
bygherren, idet den ikke overholder afleveringsterminen og desuden er afvist af
entreprengrerne, som kraever gkonomisk kompensation for forlaengelsen.

Der arbejdes dog i gjeblikket efter planen bortset fra temrerentreprisen.

3.3.5 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for etape 3

Der er flere indikationer pa risici omkring overholdelse af tidsplanen for etape 3,
hvilket ogsd er afspejlet i bygherrens risikovurderinger i det efterfglgende afsnit.

Det fremgar sdledes sammenfattende at:

> Der er ikke enighed mellem TR3 og byggeledelsen om Udbuds- og arbejds-
tidsplanen for Somatikken

> Opstart af leverandgrprojektering pd somatikken vil forsinkes af, at TR3's
projektmateriale ikke er klar

> Rahusentreprisen i Somatikken er 4 uger forsinket af blgdbundsforhold.

> Arbejdstidsplanen p& DP32-33 er afvist af entreprengrerne.

DT@ anbefaler:

> at bygherren hurtigst analyserer de rejste risikoelementer i tidsplanen for
Somatikken pad etape 3 og traeffer ngdvendige foranstaltninger for at ned-
bringe eller afklare disse, samt i ngdvendigt omfang opdaterer planen, s
den er realistisk og gennemfgrlig.
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3.4 @konomi - Etape 1 og 3

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at
der treeffes gkonomisk forsvarlige beslutninger.

P& baggrund af bygherrens Igbende rapportering og styring af gkonomien, skal
DT@ foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af bud-
get.

3.4.1 Geeldende anleegsbudget
Galdende anlaegsbudget: Anlaegsoversigt DNV Ggdstrup 06.03.2017

Fremlagt og godkendt i regionsradet 29.03.2017.

Som det vil fremga, savnes fortsat en samlet opfalgning pa budgettet, hvor
byggeledelsens faerdigggrelsesestimater sammenholdes med det samlede an-
laegsbudget inkl. reserve.

3.4.2 Felles reserver
Reservebeholdning i ht. Anlaegs-oversigt dateret 06.03.2017:

@VRIGE RESERVER Belgb indeks 120,5

Ekstraordinzer UF-pulje hos bygherren 77.300.000,- 84.600.000,-
Justeringsreserve* 6.800.000,- 6 800.000,-
| 81100000-|  91.400.000-]

* Justeringsreserve henstar til finansiering af realiseret tab grundet P/L-
regulering.

3.4.3 Besparelseskatalog
Galdende fzlles besparelseskatalog for etape 1 og 3: 27. januar 2017.

Kataloget blev fremlagt og godkendt i regionsraddet 29.03.2017.
Som det fremgar af nedenstdende uddrag af kataloget, resterer der ved udgan-

gen af 3. kvartal 2017 besparelsesmuligheder svarende til 38,39 mio. kr. (In-
deks 120,5).
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Besparelseskatalog
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® Pkonomi i 1.000

3.5 @konomi - Etape 1

3.5.1 Budgetter pa delprojekter under projektering og
udbud — Etape 1

For folgende delprojekter i etape 1 udestar fortsat faerdigprojektering og/eller
udbud:

> DPOS - Terreen og landskab (udbud pdgar)

> DP11 - E30/E32/E36 Fast inventar (udbud medio 2017)

> Bygherreleverancer (primaert indkgb via indkgbsaftaler):
Teknisk udstyr, it-leverancer samt medicoteknisk udstyr.

3.5.2 Byggeregnskab igangveaerende delprojekter - Etape 1

Byggeregnskab fores pa byggeweb, hvor det Igbende opdateres af byggeledel-
sen. Desuden rapporteres byggeregnskaber til bygherren i byggeledelsens ma-
nedlige rapporter.

Byggeregnskaber kommenteres af DT@ pa grundlag af nedenstdende nggletal
hentet fra byggeledelsens manedsrapportering, idet udviklingen beskrives ved
sammenligning med nggletallene ved seneste DT@-rapportering.

Posten "Udisponeret reserve" angiver forskellen mellem godkendt budget og
byggeregnskabets post "Forventet budget".

Sidstnaevnte angiver ifglge byggeledelsen allerede disponerede ekstraomkost-
ninger samt eventuelle yderligere kendte, men ikke ngdvendigvis realiserede
ekstraudgifter.

DT@'s rapportering omfatter alene delprojekter med anlaegsbudget stgrre end 10
mio. kr.

Generelt

Byggeregnskaber pd de igangveerende entrepriser pa etape 1 udviser kun min-
dre udsving, som af bygherren vurderes at kunne holdes inden for etapens sam-
lede ramme.
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DPO1 Hovedforsyninger (Indeks 130)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 46.889.000,- 46.889.000,-

Forv. budget 46.660.437,- 46.660.437,-
Anvist i alt 28.291.553,- 28.291.553,-

Udisponeret reserve m-zm-n

Intet at bemaerke, da der ikke har vaeret aktivitet pa delprojektet.

DPO02 - Kgleledninger og forsyning (Indeks 132,9)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 16.877.385,- 16.877.385,-
Forv. budget 16.803.702,- 16.803.702,-
Anvist i alt 15.569.977,- 15.569.977,-

73.683,- 73683 0

Intet at bemaerke, da der ikke har veeret aktivitet pd delprojektet.

DPO3 - Pzle og keeldre (Indeks 131,8)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 223.263.373,- 223.263.373,-
Forv. budget 223.038.720,- 222.945.283,-
Anvist i alt 219.480.543,- 219.480.543,-

| Udisponeret reserve | 224.653,. 318.0 53.437,

Intet at bemaerke.

Rahus Nord DP04+07 - EO1 (Indeks 134,1)

april 2017 august 2017
Budget 196.743.707,- 196.743.707,-
Forv. budget 196.849.482,- 197.250.537,- 401.055,-
Anvist i alt 188.945.086,- 192.756.410,- 3.811.324,-
Byggeledelsen forventer ifglge manedsrapport for august maned 2017 "ikke
yderligere gkonomi p8 dette projekt”, hvilket vi tolker som at det anfgrte forven-
tes at ligge taet pa delprojektets slutbudget.

Rahus Syd DP04+07 - E02 (Indeks 136,1)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
april 2017 august 2017

Budget 253.842.432,- 253.842.432,-

Forv. budget 253.657.076,- 254.520.385, - 863.309,-

Anvist i alt 234.599.267,- 244.561.340,- 9.962.073,-

| Udisponeret reserve | 185356, 677953, | _-863.309,
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Som det fremgar er budgettet nu overskredet, hvorfor der ma traekkes pa de
centralt placerede reserver og byggeledelsen papeger da ogsa risikoen for yder-
ligere ekstrakrav.

Et estimat af denne risiko savnes fortsat i forlaengelse af DT@'s tidligere kom-
mentarer til manglende feerdigggrelsesvurderinger.

Facadelukning DP06 (Indeks 133,8)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | ZAndring
maj 2017 august 2017

Budget 243.771.789,- 243.771.789,-

Forv. budget 242.578.568,- 245.333.737,- 2.755.169,—

Anvist i alt 96.110.808,- 122.484.769,- | 26.373.961,-

1.193.221,- -1.561.948,- | -2.755.169,-

Byggeregnskabet er, som tidligere papeget af DT, fortsat ikke retvisende, idet
budgetaendringer som fglge af, at Task Force andringer - besluttet for omkring
et ar siden(!) - ikke er afklarede og indarbejdet.

Desuden beskriver byggeledelsen i sin augustrapport, at man i september vil
arbejde pa at "f§ I§st kendte ekstraydelser fast, s§ budgettet kan sikres", hvilket
vi tolker som at der er kendskab til ekstraudgifter, som ikke er med i budgettet.

Bygherren har bekraeftet at der foreligger en raekke krav som endnu ikke er med
i bygheregnskabet, men at man samtidige er godt i gang med at afklare disse.
Desuden er det oplyst, at overfgrsel af midler fra den centrale reserve er under
godkendelse, sd budgettet forventes snarligt at kunne oprettes med tilfarte re-
server og de i gjeblikket ikke indeholdte ekstraudgifter.

DP8-10 - EO1 Aptering (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 245.264.942,- 245.264.942,-

Forv. budget 236.471.160,- 240.197.348, - 3.726.188,-
Anvist i alt 14.076.834,- 22.752.626,- 8.675.792,-

8.793.782,- 5.067.594, | -3.726.188,-

Budget uforudseelige udgifter (Bygherre - 3%): kr. 6.775.579,-
Budget uforudseelige udgifter (Byggeledelse - 5%): kr. 12.642.632,-

Forventede* uforudseelige udgifter: kr. 14.350.617,-
* Posten udggr ifglge byggeledelsen identificerede uforudseelige udgifter.

Kommentar DT@:

Som det fremgar er byggeledelsesposten opbrugt og der er forbrugt 73% af del-
projektets samlede reserve, mens stadet er under 10%.

DT@ ma saledes tilslutte sig byggeledelsens angivelse af, at der er stor risiko for
at delprojektet ikke kan gennemfgres inden for budgettet.
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Denne vurdering bestyrkes desuden af de tekniske og tidsmaessige udfordringer
pa entreprisen som beskrevet i foregdende afsnit.

Bygherren har i dialogen med DT@ oplyst, at man er enig i, at der er behov for
tilfgrsel af yderligere reserver til projektet. Af det til DT@ udleverede referat af
styregruppemgde afholdt 2017-09-13 fremgar beslutning om, at haeve reserve-
puljen pa delprojektet ved overfgrsel fra den centrale reservepulje.

DP8-10 - EO02 Installationer (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 318.729.403,- 318.729.403,-

Forv. budget 302.650.988,- 310.318.426,- 7.667.438,-

Anvist i alt 10.305.344,- 48.466.900,- | 38.161.556,-

16.078.415,- 8.410.977,- | -7.667.438,-

Budget uforudseelige udgifter (Bygherre - 3%): kr. 8.766.489,-
Budget uforudseelige udgifter (Byggeledelse - 5%): kr. 14.610.816,-

Forventede* uforudseelige udgifter: kr. 14.574.283,-
* Posten udggr ifglge byggeledelsen identificerede uforudseelige udgifter.

Kommentar DT@:

Som det fremgar er der forbrugt 62% af delprojektets samlede reserve, mens
stadet er ca. 15%.

Som det fremgar star traekket pd reserverne ikke i forhold til det faktiske udfg-
relsesstade, og det m3, som det ogsd anfgres af byggeledelsen, forventes, at
der bliver behov for at tilfgre ekstra penge til delprojektet fra de centrale reser-
ver.

Der er ifglge byggeledelsen fremsat "betydelige" ekstrakrav af entreprengrerne
og set i lyset af sdvel tekniske som tidsmaessige udfordringer pa entrepriserne
synes der at veere et stort behov for byggeledelsens samlede estimering af faer-
digggrelsesbudgettet for delprojektet.

Bygherren har i dialogen med DT@ oplyst, at man er enig i, at der er behov for
tilfgrsel af yderligere reserver til projektet. Af det til DT@ udleverede referat af
styregruppemgde afholdt 2017-09-13 fremgar beslutning om, at haeve reserve-
puljen pa delprojektet ved overfgrsel fra den centrale reservepulje.

DP11 E1-EO1 Sprinkler (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 49.748.135,- 49.748.135,-

Forv. budget 45.579.158,- 45.723.274,- 144.116,—
Anvist i alt 2.630.000,- 5.290.000,- 2.660.000,-

4.168.977,- 4.024.861,- |  -144.116,-
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Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

DP11 E1-EO02 Luftarter (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 37.507.002,- 37.507.002,-

Forv. budget 34.701.026,- 36.171.191,- 1.470. 165 -
Anvist i alt 2.462.413,- 2.462.413,-

2.805.976,- 1.335.811,- | -1.470.165,-

Kommentar DT@:
Der er, som det fremgar, tale om et uforholdsmaessigt stort traek pa reserverne.
Status er ikke kommenteret yderligere af byggeledelsen.

DP11 E1-E03 Automatik og sikring (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 52.399.999,- 52.399.999,-
Forv. budget 48.518.518,- 48.518.518,- 0,-
Anvist i alt 1.158.899,- 2.525.678,- 1.366.779,-

3.881.481. 3.881.48L- | 0|

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

DP11 E1-E04 IT netvaerk (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | ZAndring
maj 2017 august 2017

Budget 40.187.618,- 40.187.618,-
Forv. budget 37.467.272,- 37.467.272,- O,-
Anvist i alt 853.762,- 853.762,-

2720326, 2.720346- | 0|

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

DP11 E1-EO8 Elevatorer (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

Budget 24.436.172,- 24.436.172,-

Forv. budget 22.858.970,- 22.858.970,- 0,-

Anvist i alt 160.650,- 1.139.400,- 978.750,-

1.577.202, 1577.202- | 0|
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Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

3.5.3 DT@'s bemaerkninger til gkonomi - Etape 1

Bygherren besvarer fortsat DT@'s efterlysning af slutestimater med, at dette
fremgar af byggeregnskabernes "forventet slutbudget".

Som tidligere anfgrt, er dette ikke hvad byggeledelsen oplyser til DT@, og det
fremgar, som DT@ vurderer det, ogsd tydeligt af de byggeregnskaber, hvor
regnskabet udviser et positivt belgb i posten "Udisponerede reserver", samtidig
med at byggeledelsen anfgrer, at der er behov for at tilfgre flere reserver.

Dette er tilfseldet for sdvel Aptering som Installationer under DP08-10, men og-
sa p& DP04+07-E02 samt PD06, hvor de reelle reserver godt nok er gdet i mi-
nus, men tydeligvis ikke svarer til byggeledelsens restvurdering.

Bygherren har i rapporteringsperioden arbejdet videre med opstilling af det er-
terlyste mere gennemskuelige samlede budget. Budgettet anfales som anfagrt af
DT@ i tidligere rapporter, at angive forventede faerdigggrelseudgifter for entre-
priserne sammenholdt med anlaegsbudget og reserver.

DT@ har modtaget excellarket "Reserveskema Prognose", hvor der arbejdes pd
at sammenstille de efterlyste oplysninger.

Skematikken er stadig under udvikling og kraever yderligere forklaring og defini-
tion af tallene. Samtidig har bygherren gjort opaerksom p3, at de indsatte tal
ikke pa alle punkter er opdaterede.

DT@ vurderer, at det modtagne skema er et stort skridt imod den efterlyste
samlede budgetoversigt og imgdeser dets faerdigggrelse og implementering hur-
tigst muligt.

Fgr det beskrevne budgetark er faerdiggjort og opdateret, er det fortsat vanske-
ligt at vurdere det samlede budget for kvalitetsfondsprojektet.

DT@ anbefaler:

> at den efterlyste budgetoversigt med faerdigggrelsesvurderinger hurtigst
muligt feerdiggeres og implementeres, s forholdet mellem budget og for-
ventede udgifter dokumenteres.
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3.6 @konomi - Etape 3

3.6.1 DP31 Somatik

Anlaegsbudgettet for Somatikken er opdateret i forbindelse med endelig kontra-
hering, og udgivet som fglger:

> Sammenfatning anlaegsbudget - DNV Ggdstrup - etape 3 - DP31
2017.06.06.

Af budgetsammenfatningen fremgar, at entreringer af DP31-entrepriser samlet
set ligger p& budget ved anvendelse af ca. halvdelen af de 4% entreringsreser-
ve. Den overskydende del af entreringsreserven er overfgrt til reserven for ufor-
udseelige forhold, som herefter er bragt i overensstemmelse med styringsmanu-
alen, s3 den samlet udggr 9%.

3.6.2 DP32 og DP33 Serviceby og teknikhus

Seneste anlagsbudget fra TR3: SERVICEBY- Balance Anlaegsbudget - Entrepri-
seudgifter _ Version 4 (Ikke dateret (?)).

3.6.3 Byggeregnskab igangvaerende delprojekter - Etape 3

Mht. principper for byggeregnskaber og rapportering henvises til beskrivelse un-
der etape 1.

Generelt
Byggeregnskaber pa de igangvaerende entrepriser pa etape 3 udviser kun min-
dre udsving, som alle vurderes at ligge inden for etapens samlede ramme.

DP31, Somatik (Indeks 137)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Z£ndring
august 2017

Budget 381.923.133,-

Forv. budget 361.770.062,-
Anvist i alt 14.273.763,-

20153071 |

Kommentar DT@:
Andringer er ikke registreret og beskrevet, idet det er fgrste rapportering siden
oprettelse af byggeregnskab pa byggeweb.

DP32-33, Serviceby og Teknikhuse (Indeks 137)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | ZAndring
maj 2017 august 2017

Budget 105.868.957,- 105.868.957,- 0,-
Forv. budget 99.311.557,- 102.696.525,- 3.384.968,-
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Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
maj 2017 august 2017

40.787.442,- 52.050.702,- | 11.263.260;-
Udisponeret reserve 6.557.400,- 3.172.432,- 3.384.986,-

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

3.7 Kvalitet

I naervaerende afsnit foretages opfglgning pa udvalgte projektforhold og forhold
omkring projektets funktionsmaessige og tekniske kvalitet i relation til kvalitets-
fondsansggningens forudsaetninger.

3.7.1 Etape 1 - DP08-E02 Ventilation

Der har med bygherrens deltagelse i perioden vaeret arbejdet intenst pa at fa
optimeret og organiseret samarbejdet mellem TR1 og entreprengrene pa DP08.

Der har sdledes i en periode vaeret holdt flere ugentlige mgder, og der er nu la-
vet en plan for det fremadrettede samarbejde og projekteringsgreenseflader.

3.8 Risici

Risikostyringen i 3. kvartal 2017 er af DT@ vurderet pa baggrund af de i naervae-
rende rapport anfgrte observationer samt pd grundlag af bygherrens risikorap-
portering: Risikorapportering, 3. kvartal 2017, "Draft" dateret 2. oktober 2017.

3.8.1 Generelt

Projektets risiko vurderes af DT@ samlet set at vaere forgget i forhold til den se-
neste kvartalsrapport, hvilket svarer til vurderingen i bygherrens risikorapport.

De vaesentligste risici vurderes af DT@ fortsat at ligge i overholdelse af tidspla-
nerne, en risiko der er forgget i forhold til seneste rapportering for sdvel etape 1
som etape 3.

Projektets delprojekter er flere steder udfordret p& gkonomien, men pa bag-
grund af bygherrens oplysninger vurderes reserverne at give tilstraekkelig ro-
busthed i budgettet.

DTQ efterlyser, som anfgrt i gkonomiafsnittet, en samlet opstilling til dokumen-
tation for det feerdige kvalitetsfondsprojekts overholdelse af den gkonomiske
ramme.

DTQ@ er sdledes enig med bygherren i de vaesentligste elementer i projektets ri-
sikobillede.
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3.8.2 Risikorapportering — 3. kvartal 2017

I henhold til den modtagne risikorapport dateret 2.10.2017 er 2 risikoelementer
udgdet af listen med vaesentlige risikoelementer, mens 3 nye er kommet til.

De udgdede risikoelementer i risikorapportens liste med vaesentligste risici er:

> Delprojekt 6: entreprengren har ikke mandskab og ressourcer til at sik-
re den ngdvendige fremdrift.
(Afslutning af punktet begrundes af bygherren med indg3else af aftale
om arbejdstidsplan som nu faglges.)

> @konomisk krav fra byggeledelsen for forskudt byggeri.
(Punktet er udtaget af rapporten af fortrolighedshensyn som fglge af
den pagdende tvist, som er Igftet ud af projektet og afklares i et andet
forum. Tvisten kan dog fa gkonomiske konsekvenser for projektet.)

De nytilkomne risikoelementer i risikorapportens liste med veaesentligste risici er
fglgende:

> (8) Kendte varslede projektaendringer indarbejdes ikke rettidigt i pro-
jektmaterialet og er ikke tilgeengeligt p& Byggeweb

> (9) Mangelfuld hdndtering af entreprengrekstrakrav
> (10) Der skal udfgres indvendige arbejder i ikke teette bygninger.

3.8.3 Risici fremhaevet i risikorapporten

I risikorapporten for 3. kvartal 2017 vurderes fglgende risici som de mest vae-
sentlige i projektet.

Efter revision af risikostyringssystemet bliver alle risici vurderet ud fra en konse-
kvens i kr. og en sandsynlighed i %. Disse er derfor nu anfgrt i skemaet herun-

er:
i mio.

Projektmaterialet er ikke klar til udfgrelse, grundet -

fejl og mangler i det geeldende materiale 22,50

Leverandgrprojektering DP31 + DP11 bliver ikke ud- -

fgrt i rette tid ift. arbejdstidsplan

(3) Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfgres inden for -
den afsatte periode. 22,40

Teknikentreprisen har udfordringer i opstartsfasen,
herunder egenprojektering, materialegodkendelser,
i jdelse af sendringer/tilpasninger. 11,00

a

) ~—~~
N -
Nt Nt

Projektopfglgningen er ikke pa plads og gearet til
den hastighed, som projektet pa de indvendige ar-
j . 12,00

Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfgres inden for
den afsatte periode.

Manglende samkgring af anlaeg, herunder samkgring -
0,79

med BH leverancer.

Kendte varslede projekteendringer indarbejdes ikke 26,00

U1 U1 (3] N N

—~ —~
N [0)}
— -
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Mangelfuld handtering af entreprengrekstrakrav 15,00

(10) | Der skal udfgres indvendige arbejder i ikke taette -.
bygninger 7,00 50

3.8.4 Risikorapportering fra byggeledelsen

Byggeledelsen rapporterer ikke leengere risici i eget risikoskema, men har opret-
tet en opmaerksomhedsliste, hvorfra relevante risici beeres videre til risikogrup-
pen pa de afholdte risikomgder.

Denne udggr den samlede risikoindmelding fra byggepladsen og det kan undre,
at entreprengrerne ikke i hgjere grad inddrages i risikoindberetningen.

DT@ anbefaler:

> At det overvejes, om entreprengrernes input til risikoafdaekning og styring
med bgr styrkes
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4 Procesrapportering

I naervaerende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte sty-
ringsveerktgjer og -processer.

4.1 Styringsmanual

Gaeldende styringsmanual er dateret 7. februar 2017 og godkendt af regionsra-
det 29. marts 2017.

4.2 Organisation og samarbejde

Punktet er ikke specifikt vurderet i nservaerende rapport.

4.3 Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb

Punktet er ikke specifikt vurderet i naervaerende rapport.

4.4 Totalgkonomi

Punktet er ikke specifikt vurderet i nservaerende rapport.

4.5 Beslutningsplaner

Punktet er ikke specifikt vurderet i naervaerende rapport.

4.6 Projektopfglgning

Punktet er ikke specifikt vurderet i nservaerende rapport.

4.7 Fagtilsyn

Punktet er ikke specifikt vurderet i naervaerende rapport.
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4.8 @konomi- og kontraktstyring

4.8.1 Byggeregnskab

Der henvises til kommentarer anfgrt under pkt. 3.5 og 3.6.

4.9 Tidsstyring

Der henvises til kommentarer anfgrt under pkt. 3.2 og 3.3.

4.10 Byggeledelse

Punktet er ikke specifikt vurderet i naervaerende rapport.

4.11 Commissioning

DT@ vil i kommende rapporteringer fglge planlaegning og forlgb af commission-
ingprocessen.

4.12 Risikostyring

I forlaengelse af godkendelsen af ny risikovejledninge pa styregruppemgde den
15. juni 2017 er en ny metode for vaegtning og handtering af risici nu indfgrt.

Risikomatrice til fastlaeggelse af "risikotal" ved kombination af sandsynlighed og
konsekvens.

Konsekvens

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Middel
Hgaj
Meget hgj

Naesten sikker

U1 | Meget lav

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Sandsynlighed

Meget usandsynlig

Ikke kritisk
Under observation
Kritisk
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Ny risikomatrice indeholder nedenstaende intervaller, som er indarbejdet i ny risi-
kovejledning.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Tid Mindre end 1% Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Sterre end 15 %
forsinkelse ift. forsinkelse ift. forsinkelse ift. forsinkelse ift. forsinkelse af den
den samlede den samlede den samlede den samlede samlede tidsplan,
tidsplan, dvs. tidsplan dvs. tidsplan dvs. tidsplan, dvs. dvs. . stgrre end 1
mindre end 1 mindre end 3 mindre end 6 mindre end 1 ar ar.
maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,3 Mindre end 3,1 Mindre end 16 Mindre end 31,5 Sterre end 31,5
mio. mio. mio. mio. mio. kr.

Kvalitet Ingen betydning Risikoen har en Risikoen har en Risikoen har Risikoen har
for opfyldelse af lille betydning for betydning for vasentlig kritisk betydning
projektets opfyldelse af opfyldelse af betydning for for opfyldelse af
succeskriterier, projektets projektets opfyldelse af projektets
men mindre succeskriterier. succeskriterier, projektets succeskriterier.
kvalitetsforringels herunder succeskriterier,
er ekspertpanelets

forudsatninger.
Sandsynlighed 1 2 3 4 5
Vaegtning 10% 25% 50% 75% 95%
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "8bne" og nye punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DT@'s kvar-
talsrapporter", som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne/henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at byggeledelsen fortsaetter
bestraebelserne pa at etablere en falles ar-
bejdstidsplan for DP08-11 ved inddragelse af
alle parter pa stormgder/workshops, eventuelt
med facilitering af ekstern mediator. Den nu-
vaerende styring, alene pa grundlag af udbuds-
tidsplanen, vurderes at indebzere risiko for pro-
jektets gennemfgrelse inden for de fastlagte
rammer.

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at arbejdstidsplaner fremadret-
tet i hgjere grad etableres i faelles workshopfor-
Igb med parterne frem for at forsgge at koor-
dinere parternes respektive forslag til arbejds-
tidsplan.

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.3.6

DT@ anbefaler, at bygherren sikrer et bedre
samarbejde mellem TR3 og byggeledelse om-
kring udbudstidsplaner, samt at udbudstidsplan
for DP31 afstemmes mellem parterne inden
forhandling af arbejdstidsplaner med entrepre-
ngrer.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Arbejdstidsplanen er under udarbejdelse, og
der har veeret afholdt workshop med de stgrste
aktgrer pa byggepladsen. Det forventes, at der
i begyndelsen af maj ligger en arbejdstidsplan
til entreprengrernes godkendelse. Problemstil-
lingen kan primaert henfgres til afklaring om-
kring indregulering.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenhed Vest er enig i anbefalingen og
den tages til efterretning til fremtidig udarbej-
delse af arbejdstidsplaner, saledes at disse ud-
arbejdes i feellesskab mellem parterne.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Der arbejdes pa at udarbejde en arbejdstids-
plan mellem totalradgiver 3 og byggeledelsen
samt entreprengrerne. Der har pa licitations-
tidspunktet ikke vaeret stillet spgrgsmal ved
den udbudstidsplan, som er en del af udbuds-
materialet. Der har vaeret afholdt projektgen-
nemgang/spgrgemgde, hvor der ikke har veaeret
stillet spgrgsmal ved udbudstidsplanen.



COWL

34 DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 3. KVARTAL 2017

Emne/henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.5.4

DT@ anbefaler, at der i byggeregnskabet etab-
leres en post for byggeledelsens estimering af
hvert delprojekts samlede omkostning til feer-
digggrelse ("Estimate to complete - ETC") —
eventuelt med angivelse af usikkerheder (wor-
se/best case), og at disse summes for det sam-
lede kvalitetsfondsprojekt.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.2.7 og 3.3.5
DT@ anbefaler, at der i tidsplaner for sdvel eta-
pe 1 og etape 3 indleegges mere tid som buffe-
re til optagelse af yderligere forsinkelser.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.5.3

DT@ anbefaler, at uafklarede gkonomiske ude-
staender ikke udskydes ungdigt, sa byggeregn-
skaberne i videst muligt omfang er retvisende,
og herunder, at de om ikke andet Ipbende op-
dateres med bedst mulige estimater.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Det bemaerkes dog, at Hospitalsenheden Vest
allerede arbejder med denne form for post i
regnskabet. Der arbejdes med forventede ud-
gifter, som indfgres i regnskabet, nar de er
kendt. Posten med forventede udgifter udfyl-
des af byggeledelsen eller bygherren, som sat-
ter tal ind, nar der ma forventes at vaere en
risiko for en udgift, som kun er kendt pa et
overordnet gkonomisk niveau. Efter bygher-
rens mening opnas herved ETC for de enkelte
delprojekter og for projektet som helhed.

Se nzervaerende afsnit 3.5.3.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest arbejder pa nuvaerende
tidspunkt med at fa feerdiggjort en detaljeret
arbejdstidsplan, hvor ogsa test og bygherrele-

verancer er indarbejdet. | denne proces medta
ges "Det tredje @jes" anbefaling om indarbej-
delse af buffer.

Det giver potentielt nogle forskydninger i for-
hold til de oprindelige tidsplaner blandt andet
baseret pa detaljeringsgraden i de nye tidspla-
ner. Det betyder, at indflytningen vil ske over
en leengere periode startende med udgangen
af 2019 og Igbende hen i foraret 2020. Der ar-
bejdes nu pa at fa udarbejdet en indflytnings-
takt, og fgrst nar den er pa plads i slutningen af
2017, vil det veere muligt at fremlaegge den
samlede indflytningsplan. Regionsradet vil i den
forbindelse blive naermere orienteret om dette.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig i "Det tredje
Pjes" anbefaling. Tallene er blevet oprettet i
byggeregnskaberne efter rapportens afslut-
ning. Regionsradet vil i Igbet af efteraret blive
forelagt en sag, hvor der samles op pa gkono-
mien i diverse delprojekter, og hvor der samti-
dig s@ges om godkendelse til, at de delprojek-
ter, der har behov for det, kan fa tilfgrt finan-
siering fra projektets centrale reservepulje. Der
indsaettes fra Hospitalsenheden Vest ekstra
ressourcer for at sikre opfglgning.
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.5.3 Svar fra bygherren til regionsradet:
DT@ anbefaler, at byggeregnskabernes budget- Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen

poster "Forventet budget" opdateres, sa de fra "Det tredje @je", og byggeledelsen har ind-
afspejler byggeledelsens estimerede slut- arbejdet dette i byggeregnskabernes budget-
budget. poster under "forventet budget". Der vil frem-

adrettet ogsa blive fokus pa denne post i byg-
geledelsens rapporteringer, saledes at disse tal
kan vaere med til at danne grundlag for den
samlede prognosemodel for projektet.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.5.3 Svar fra bygherren til regionsradet:
DT@ anbefaler, at der opstilles et samlet bud- Hospitalsenheden Vest har indtil nu arbejdet
getoverblik, hvor slutestimater for de enkelte med én type budgetopstilling, men vil pa bag-

delprojekter summeres og sammenholdes med grund af anbefalingen andre i maden hvorpa

det samlede budget inklusiv reserver. det samlede budgetoverblik opstilles, saledes
at anbefalingen fglges. Hospitalsenheden Vest
er samtidig ved at udarbejde en prognosemo-
del, der indeholder slutestimater for hvert en-
kelt delprojekt, sdledes at man far en samlet
budgetopstilling, der viser de efterspurgte slut-
estimater, der ssmmenholdes med budgettet
inklusiv reserver. Dette forventes indarbejdet i
kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2017.
Samtidig skal der udarbejdes en reservestrategi
for projektet, som skal indskrives i projektets
styringsmanual.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.8.5 Svar fra bygherren til regionsradet:

DT@ anbefaler, at risici for forsinkelser af pro- Der arbejdes med processerne for bygherrele-
cesserne bygherreleverancer, indflytning og verancer, og de tider er indlagt i de detaljerede
ibrugtagning revurderes og fokus herpa gges tidsplaner i hovedtidsplanen. Omfanget af byg-

frem til der foreligger en gennemarbejdet plan  herreleverancer er ligeledes blevet defineret i

herfor. dette kvartal, hvilket ogsa har vaeret med til at
give overblik over risikoen for dette emne. Der
arbejdes med indflytningsprocesserne, og der
vil tidligst ved udgangen af 2017 veere en plan
herfor. Nar indflytningsplanen ligger klar, vil
der ligeledes vzere et overblik over, om fokus
skal gges for de risici, der omhandler bygherre-
leverancer, indflytning og ibrugtagning. Der ses
ligeledes pa andre projekter, og erfaringer her-
fra tages i videst muligt omfang med til dette
projekt.
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6

Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer, som er anvendt i forbindelse
med denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

Ansggning om endeligt tilsagn, 12. marts 2012.

Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:

Styringsmanual dateret 7. febr. 2017 godkendt i regionsraddet 29. marts.
2017

Vejledning til risikostyring, oktober 2015.

Projekthdndbog, senest gzeldende udgave dateret 15. januar 2014.
Manedsrapporter fra TR1:

Juni 2017

Juli 2017

August 2017

Manedsrapporter ("Manedlig rapportering") fra TR3:

Juli 2017
August 2017

Manedsrapport byggepladsen (BL):
Juni 2017
Juli 2017

August 2017

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmgde fra TR1:
Nr. 79

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmgde fra TR3:
Nr. 38
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Referater fra Byggeteknisk udvalgsmgde - Byggeplads:
Nr. 60 og 61

Referat fra mgde i styregruppen DNV - Ggdstrup HEV, 13 september 2017

Budgetoverblik pr. 30. september 2017

Hovedtidsplan dateret 14. juli 2017.

Samlet arbejdstidsplan for DP08-11- Arbejdstidsplan dateret 05.07.2017.

Sammenfatning anleegsbudget - DNV Ggdstrup - Etape 3 - DP31-DP1. Da-
teret 06.06.2017

Anlzegsgkonomi — Redeggrelse for gkonomi for DP6. Dateret 15.09.2017

DNV G@DSTRUP - DP 32 OG DP 33 Serviceby OG Teknikhus
Balance Anlagsbudget / entrepriseudgifter (Ikke dateret)

Risikorapportering for Det Nye hospital i Vest DNV - Ggdstrup dateret
2017-10-02
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6.1 Andet grundlag

Der har veeret afholdt fglgende interviews med projektorganisationen:




