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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Amgros /S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af virksomhedens aktiviteter samt

af virksomhedens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Kebenhavn @, den 8. marts 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Amgros IfS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielie stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uafhaengige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
sastte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne trasffer pa grundlag af rsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudaover:

« I[dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved va-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sian om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysning-
er ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder ellar for-
hold kan dog medfpre, at virksomheden ikke lzzngere kan fortsatte driften.

s Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaasentlig fejlinformation.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brondby, den 9. marts 2017
ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 35382879
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan virksomhedens udvikling beskrives ved fplgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomszatning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlagsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

179.748 196.481 178.916 163.710 161.016
140.194 164.234 127.126 101.831 124.628
75.023 103.131 65.988 48.406 76.478
-117 -74 479 574 1.067
74.906 103.057 66.467 48.980 77.545
1.091.535 1.107.715 1.129.259% 1.173.230 904.512
0 -110 -336 18.710 25.458
88.799 116.950 146.407 128.920 132.485
84 79 80 72 65
78,0% 83,6% 71,1% 62,2% 77,4%
41,7% 52,5% 36,9% 29,6% 47,5%
6,8% 9,2% 5,7% 4,7% 9,3%
8,1% 10,6% 13,0% 11,0% 14,6%
72,8% 78,3% 48,3% 37,5% 74,1%
108,4% 111,3% 114,3% 107,7% 112,9%



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i sund-
hedslovens § 78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkgbsvirksomhed indenfor sundhedsomra-
det med henblik pa videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige
organer.

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkgb af og hande! med leegemidler.
Ameros indkgber endvidere hgreapparater samt medicinsk udstyr pa vegne af de danske regioner.
Alle indkeb sker i henhold til EU's udbudsdirektiv og den danske tilbudslov.

Amegros er desuden indehaver af markedsfgringstilladelsen for de registrerede la=gemidler, SAD-laege-
midler, som produceres pa 4 af sygehusapotekerne.

Amgros radgiver regionerne, Danske Regioner og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans, juri-
diske problemstillinger, kommunikations og presseanliggender og leverer data og analyser til brug for
opfolgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistar endvidere Danske Regio-
ner f.eks. i forbindelse med pkonomiforhandlinger, monitorering og fremskrivning af leegemiddel-
forbrug, sundhedsgkonomiske beregninger, udredning af l=gemiddelfaglige problemstillinger og
input til strategiske initiativer pa sundhedsomradet. | 2016 har Amgros haft en central rolle i etable-
ringen af Medicinradet.

Amgros har et teet samarbejde med de offentlige danske hgreklinikker, de danske blodbanker, Sund-
heds- og Aldreministeriet, Laegemiddelstyrelsen samt andre aktgrer, herunder industriens branche-
foreninger og leverandgrer i ind og udland. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet et kon-
struktivt samarbejde med universiteterne om forskellige forskningsprojekter via ph.d. studerende
samt gvrige studerende som |pbende er tilknyttet virksomheden. Amgros tog i 2015 initiativet til
etablering af Nordisk Lzegemiddelforum og har ansvaret for at faelles nordiske udbud bliver en
realitet pa udvalgte lzzgemidler, ligesom vidensdeling pa tvaers af Norden pa saerligt nyere laage-
midler,

Amgros valgte i 2015 at udvide virksomhedens §39 virksomhedstilladelse til at omfatte lagerhold af
registrerede lagemidler, for at imgdekomme behovet for dels at indga szrlige skonomisk gunstige
kontrakter og dels for at sikre lager pa sarlig livsvigtige lz=gemidler, som ikke kan undvzeres i behand-
lingen.

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse en vigtig spiller pa l=ge-
middelomradet — bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af
sygehusvasenet og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i
lgemiddelbehandlingen, rationel lzegemiddelterapi, samt effektivisere forretningsgange og skabe
administrative bespareiser.



Ledelsesberetning

Kombinationen af ekspertise i lz2gemidler og udbudsprocesser udger kernen i den gkonomiske logik
og er drivkraften for Amgros” aktiviteter. Vaksten af opgaver i Amgros falger fiere spor, Dels ud-
vikling og kvalificering af selve kerneopgaven og dels udvikling af omrader, som ligger i forlngelse af
kerneopgaven og som knytter sig til forsyning, valg og anvendelse af sygehusmedicin, dels kvalitet og
sammenhang i patientbehandlingen, samt indkgb og fremstilling af lzegemidler pa sygehus-
apotekerne.

Det centrale fokus i Amgros er fortsat, at styrke virksomhedens evne til at impdekomme de krav, som
regionerne og omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed. Det gar at Amgros til
stadighed tilpasser kompetencerne og fokuserer pa at tilpasse virksomheden til &ndringerne i
sundhedssektoren.

Amgros gnsker at vaere den naturlig sparringspartner i udviklingen af det danske sundhedsvazsen og
vil fortsat have fokus pa at udbygge og vedligeholde vores netveerk til inspiration for os selv og dem,
vi samarbejder med.

Amgros har en ambition om at vaere kendt for at vaere den samarbejdspartner, der far tingene til at
lykkes. Strategien vil pa de interne linjer kraeve et stort engagement, evne til at se tendenser, udvikle
nye idéer samt forbedre og skabe resultater af hgj kvalitet. Vi vil derfor have et szerligt fokus p3 at
Iytte til, prioritere og kommunikere med virksomhedens mange interessenter, saledes at Amgros
skaber veerdi for regionerne.

Amgros vision

Amegros er internationalt anerkendt som rollemodel, nar sundhedsbehov skal omsaettes til
handling.

Amgros mission

Sammen med andre sundhedsaktgrer skaber Amgros forudszetninger for mere sundhed.




Ledelsesberetning

Arets tal

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa t.kr. 74.906, og virksomhedens
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa t.kr, 88.799.

12016 endte Amgros oms2tning af humane |lagemidler pa 7.758 mia. kr. Medregnet omszetningen af
hgreapparater blev omsztningen 7.935 mia. kr.

At omstningen i 2016 blev vazsentligt mindre end budgetteret skyldes farst og fremmest:

* At der er blevet introduceret en raekke biosimilzre og vasentligt billigere praeparater

e At Amgros har opnaet bedre indkgbspriser pa en raekke praeparater

e At der er gjort en stor indsats i regionerne for at demme op for de tidligere vaekststigninger

e At der pa budgetteringstidspunktet i efteraret 2015 var en meget hgj vaekst i de farste 8 maneder,
hvilket viste sig ikke at vaere retvisende for arsomsatningen

Amegros indtjening er bestemt af prisen pa og maengden af de lzegemidler, der handles med rabat i
forhold til AIP {Apotekets Indkgbs Pris). Den opndede rabat voksede pd en razkke vasentlige
lzegemidler samtidig med, at kun fa lzegemidler blev kbt til fuld AIP. Den gennemsnitlige rabat i 2016
pa den samlede omszetning blev 26,3%, mens rabatprocenten for 2015 var 23,8%.

Amegros har i 2016 solgt ca. 3.000 forskellige prazparater, fordelt pd 7.000 varenumre. Omszetningen
kommer pa baggrund af, at Amgros i 2016 har varetaget 273 EU udbud pa 805 forskellige ATC koder
{generisk substans) samt har indg3et en raakke "bagatelaftaler" omhandlende 1.303 [aegemidler
fordelt pa 2.865 varenumre. Ved A&rets afslutning havde Amgros ca. 165 forskellige
lzegemiddelleverandgrer som leverede til de danske sygehuse.



Ledelsesberetning

Indkeb af la2gemidler

Amgros tilrettelaagger udbuddene, sa de passer til markedssituationen pa det konkrete behandlings-
omrade. Gennem Igbende dialog med sygehusapotekerne og det kliniske personale, sikrer vi, at de
krav som stilles i udbuddene afspejler de konkrete behov i klinikken.

Amegros har i de senere ar haft et sarligt fokus pa at afprgve nye former for udbud og kontraktformer
og har i samarbejde med konsulentfirmaet KPMG gennemfgrt en analyse mhp. at udvikle og opti-
mere indkgbsomradet i Amgros. KPMG's anbefalinger, for s vidt angar de tiltag, som ligger inden for
Amgros kontrol, falder i to dele - optimering i forhold til organisering og udfgrelse af det daglige
arbejde, og optimering i forhold til anvendelse af metoder og veerktgjer, der kan anspore til lavere
priser.

Som falge heraf har Amgros planlagt en reekke initiativer som skal sikre fortsat professionalisering og
udvikling af Amgros interne organisering omkring udbuddene. Dette indebarer en mere strategisk
tilgang til kategoriarbejdet - bade far, under og after udbuddene. Der skal arbejdes malrettet pa at
etablere en systematisk og struktureret dataindsamling, som kan give et samlet overblik over
markedet og danne afsaet for forhandlinger med leverandgrerne.

I rapporten fra KPMG blev det anbefalet at Amgros fik tilfgrt ressourcer med henblik pa at styrke det
faglige grundlag for Amgros udbud og forhandlinger. Dette skulle ske ved at opbygge og drive en
Horizon Scanning funktion, som giver dybere indsigt i hvilke lzegemidler der er pa vej, og hvilken
betydning de far i markedet - dels ud fra et fagligt perspektiv og dels ud fra et gkonomisk perspektiv.
En sadan funktion gar under betegnelsen Horizon Scanning og findes i gvrigt ogsa i en reekke andre
lande, herunder Norge og Sverige. Denne funktion blev opstartet i 2016 mhp. at styrke fundamentet
for Amgros kerneforretning, men ogsa for at imgdekomme behovet i det nye Medicinrad og de leve-
rancer som Amgros er tiltaankt omkring sundhedsgkonomi og forhandling.

Endvidere blev det anbefalet, at der blev arbejdet videre med malrettet at udvide Amgros veerktpjs-
kasse med kommercielle tiltag, der kan gge konkurrencen og imgdekomme leverandgrerne pa flere
forskellige omrader.

KPMG rapporten peger ligeledes pa en hgj risiko i form af for fa ressourcer i udbudsafdelingen,

hvorfor der i lpbet af 2016 ifplge aftale med Amgros bestyrelse er sket en opnormering i udbuds-
afdelingen, saledes at afdelingen fremstar styrket ved opstarten af det nye medicinrad.
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Ledelsesberetning

Registrering og fremstilling af l=2gemidler

Amgros ejer markedsfgringstilladelserne til de ca. 70 lz=gemidler, der produceres pd sygehus-
apotekerne (SAD-lzegemidler}. Som markedsfaringsindehaver har Amgros ansvaret for at kvaliteten
og sikkerheden er i orden og at formodede bivirkninger overvages og behandles systematisk i form af
periodiske sikkerhedsopdateringsrapporter. Amgros har gennem 2016 fortsat haft fokus pa at
komme i compliance pa det registreringsmaessige omrade pa SAD-lzegemidlerne i tet samarbejde
med de SAD-producerende sygehusapoteker.

Amgros understgtter sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle lzegemidler. Det er leegemidler,
som fremstilles til den enkelte patient eller en mindre patientgruppe efter lzegens ordination. Amgros
supporterer den magistrelle produktion pa bl.a. kvalitetsomradet, indkgb af ravarer og via ensretning
af sortimentet. Ferdigtilberedning af kemokure er et omrade, som har vaeret i vaekst de seneste r,
og Amgros og sygehusapotekerne forsgger ved falles initiativer at imgdekomme den ggede efter-
spargsel via optimering af fremstillingsprocesserne og gget holdbarhed af de tilberedte kure.

Indkab af medicinsk udstyr

Omradet for udbud og indkgb af medicinsk udstyr i Amgros har gennem 2016 vzret gennem en
konsolideringsperiode og der har vaeret fokus pa at udvikle samarbejdet med regionerne pd omradet.
Amgros har gennemfgrt et antal faelles regionale udbud i teet samarbejde med Regionerne og har
faet tildelt en rakke nye indkgbs- og udbudsomrader med tzt relation ti! lzgemidler og
hgrerehabilitering. Formalet hermed er, at udnytte allerede eksisterende spidskompetencer og skabe
synergi med Amgros kerneforretning.

Amgros har gennemfgrt udbud pa: Kebekirurgiske implantater, hgreapparater, knoglecement til det
ortopaadkirurgiske omrade, batterier til h@reapparater samt elastomeriske pumper.

Hgreapparatomradet har i 2016 vaeret stabilt som fglge af forlengelsen af det hgreapparatsortiment,
som startede 1. januar 2014, For til stadighed at sikre patienterne et bredt og innovativt sortiment,
har leverandgrerne mulighed for at forny deres andel af sortimentet inden for rammerne af de kate-
gorier, hvori de har aftaler. De fleste leverandgrer benytter denne mulighed, og saledes har det
vaeret muligt at sikre, at seerligt de seneste teknologiske fornyelser pa hgreapparatomradet indgar i
Amgros sortiment og saledes er til radighed i behandlingen.

Gennem 2016 har der veeret en tendens til at de nyere hgreapparater, der giver bedre behandlings-

muligheder, anvendes i stigende grad. Denne udvikling har medfgrt at gennemsnitsprisen er steget til
1.802 kr. svarende til 11% i forhold til 2015.

Fra september 2017 forventes en ny kontraktperiode at traade i kraft pa omradet.

11



Ledelsesberetning

Transaktioner med naertstiende parter

Som nartstaende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, postfunktion
og kantinefaciliteter til radighed for Amgros. Prisen herfor i 2016 har vzeret 1,4 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke

vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Virksomheden har ingen politikker vedrarende samfundsansvar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteepgter ved salg af medicin og hgreapparater indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Omszetningen pagores efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til interessentskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegs-
aktiver. Anlzegsaktiverne afskrives linizart over den forventede brugstid.

Finansielle indtazgter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter mv. og indregnes i resultatopgerelsen med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret,
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for virksomhedens
aktiviteter. De enkelte softwaresystemer undergadr en Igbende udvikling, mens brugen heraf fortsat
er igang, og virksomheden klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under faerdig-
gjorte udviklingsprojekter.

Immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller pro-
cessen, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de sam-
lede udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, i takt med, at de
afholdes,

Udviklingsomkostninger opgares til de direkte medgaede omkostninger, der indirekte kan henfgres
til de enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indika-
tioner for vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og netto-
salgsvaerdi (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlagsaktiver, sdfremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris
{genindvindingsvaerdi}, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Fardige udviklingsprojekter 35 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzzgter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en ohjektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau,

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapi-
talen.

G=ldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopgdrelse

Pengestrgmsopg@relsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. | pengestromsopgorelsen indregnes pengestromme vedrdrende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestreamme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrpm fra driftsaktiviteten opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@&ndring i driftskapital, betalte finansielle og ekstraordinzere poster.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1dn, afdrag pa rentebzerende gzeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- ag nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsztning

Resultat far finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomsatning

Resultat far finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Forrentning af

Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100

egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad

Kortfristet geeld
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
t.kr. tkr.

Nettoomszatning 1 179.748 196.481
Andre driftsindtagter 2 150 0
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -19 -229
Andre eksterne omkostninger -39.685 -32.018
Bruttoresultat 140.194 164.234
Personaleomkostninger 3 -63.094 -58.883
Resultat fgr af- og nedskrivninger 77.100 105.351
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 4 -2.077 -2.220
Resultat for finansielle poster 75.023 103.131
Finansielle indtasgter 0 47
Finansielle omkostninger -117 -121
Resultat for skat 74.906 103.057
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 74.906 103.057
Foresldet udbytte 74.906 83.057
Henlagt til forskningspulje 0 20.000

74.906 103.057
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver i alt

Anlagsaktiveri alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
t.kr. t.kr.
2.028 3.152
1.785 0
5 3.813 3.152
85 197
1.165 1.353
6 1.250 1.550
5.063 4,702
10.297 34.868
10.297 34.868
858.030 761.797
41,781 41.288
1.12%9 643
900.940 803.728
175.235 264.417
1.086.472 1.103.013
1.091.535 1.107.715
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Balance 31. december

Passiver

Interessentskabskapital
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Forskningspulje til fordeling

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede g=ldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold
Usikkerhed ved indregning og maling

20

Note 2016 2015
t.kr, tkr.

12.893 13.893

74.906 83.057

0 20.000

7 88.799 116.950

975.366 957.214

27.370 33.551

1.002.736 990.765

1.002.736 990.765

1.091.535 1.107.715
10
8
]
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2016
Uddeling forskningspulje
Betalt ordinzert udbytte
Foresldet udbytte

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet udbyt-
Interessent- te forregn-  Forskningspulje
skabskapital skabsaret til fordeling lalt
t.kr. t.kr., t.kr, t.kr.
13.893 83.057 20.000 116.950
0 0 -20.000 -20.000
0 -83.057 0 -83.057
0 74.906 0 74.906
13.893 74.906 0 88.799
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
tkr. tkr.

Arets resultat 74.906 103.057
Reguleringer 12 2.194 2.937
Zndring i driftskapital 13 -60.668 ~139.750
Pengestrgmme fra drift far finansielle poster 16.432 -33.756
Renteindbetalinger og lignende 0 47
Renteudbetalinger og lignende -117 -121
Pengestremme fra driftsaktivitet 16.315 -33.830
Keb af immaterielle anlegsaktiver -2.440 -1.479
Keb af materielle anlzagsaktiver o -110
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.440 -1.589
Kontant kapitalnedsaettelse 0 -66.047
Betalt udbytte -83.057 -46.467
Andre reguleringer -20.000 -20.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -103.057 -132.514
ZEndring i likvider -89.182 -167.933
Likvider 1. januar 2016 264.417 432.350
Likvider 31. december 2016 175.235 264.417
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 175.235 264.417
Likvider 31. december 2016 175.235 264.417
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Noter til arsrapporten

1

2

Nettooms=tning

Omszaetning

Horeapparater

@vrige

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Nettoomszaetning i alt

Bruttoomsatning for medicin fordelt pa markeder:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sjzelland
Region Nordjylland

Bruttoomsatning i alt

Andre driftsindt=gter
Markedsfgringstilladelser
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2016 2015

t.kr. tkr.
7.758.314 7.501.224
176.917 153.817
387 592
-7.755.870 -7.459.152
179.748 196.481
2.979.759 2.857.164
1.745,927 1.708.335
1.654.749 1.604.789
824,903 801.671
552.976 525.265
7.758.314 7.501.224
150 0
150 0




Noter til arsrapporten

3

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udgar vederlag til bestyrelse:
Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver
Afskrivninger materielle anlagsaktiver

der fardeler sig saledes:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

4

2016 2015
t.kr. t.kr.

51.329 47.963
9.359 8.353
555 538
1.851 2.029
63.094 58.883
1.85% 1.829
1.855 1.839
84 79
1.778 1.931
299 289
2.077 2.220
1.778 1.931
112 112
187 177
2.077 2.220




Noter til arsrapporten

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgangi arets Igb

Kostpris 31. december 2016
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016
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Feerdiggjorte  Udviklingspro-
udviklings- jekter under
projekter udfprelse lalt
t.kr. tkr. t.kr.
30.862 0 30.862
655 1.785 2.450
-15.151 0 -15.151
16.366 1.785 18.151
27.711 0 27.711
1.778 0 1.778
-15.151 0 -15.151
14.338 0 14.338
2.028 1.785 3.813
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler lalt
tkr. t.kr. tkr.
1,533 1.758 3.291
1,533 1.758 3.291
1.336 406 1.742
112 187 299
1.448 593 2.041
85 1.165 1.250




Noter til drsrapporten

2016
t.ke.
7 Egenkapital
Interessentskabskapitalen specificeres siledes:
Region Hovedstaden 4,185
Region Midtjylland 3.111
Region Syddanmark 3.038
Region Sjlland 2.090
Region Nordjy!land 1.469
13.893
Interessentskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. tLkr. tkr. t.kr. t.kr.
Interessentskabskapital
1. januar 2016 13.893 79.940 79.940 79.940 54.940
Tilgang i aret 0 0 0 25.000
Afgangi aret 0 -66.047 0 0 0
Interessentskabskapital
31. december 2016 13.893 13.893 79.940 79.940 79.940

8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet pant eller andre sikkerhedsstillelser i aktiver pr. 31. december 2016.

9 Nezrtstiende parter og ejerforhold

Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter interessenter som folge af deres

indskudte interessentskabskapital.
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Noter til drsrapporten

10

11

12

13

Eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Lejeforpligtelsen omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr. 27.067. Lejemalet kan opsiges med 6

maneders varsel fra 1.april 2023.

Usikkerhed ved indregning og maling

| 2014 haavede Amgros kontrakten med leverandgren af APOTO systemet. Som falge heraf er der
indledt en voldgiftssag mellem parterne. Der er i balancen optaget tilgodehavende vedrgrende krav
rejst mod leverandgren, vaerdien heraf er skensmaessigt opgjort. Erstatningens stgrrelse fastlaagges
af voldgiftsretten, forventeligt i 2018, og indtil da er der usikkerhed om st@rrelsen af den forventede

erstatning.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Pengestremsopggrelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.
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2016 2015

t.kr. t.kr.
0 -47
117 121
2.077 2.863
2.194 2.937
24.571 -27.892
-97.212 -119.771
11.973 7.913
-60.668 -139.750




