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1. NAVN

Foreningens navn er “Foreningen til fremme af kliniske forsgg i Danmark”, og ben®vnes 1 disse ved-
tegter "Foreningen”. Bestyrelsen vedtager foreningens brand name, der anvendes i forbindelse med
Foreningens kommunikation. Det er en foruds@tning, at navnet er godkendt af de statslige medlemmer i
Foreningen.

2. STATUS

Foreningen har status som juridisk person.

Foreningen er en ideel forening.

3. HJEMSTED OG ADRESSE

Foreningens hjemsted er Kgbenhavns Kommune.

4. FORMAL

Foreningen skal arbejde for til at tiltrekke flere investeringer i kliniske forsgg i Danmark og fremme
virksomhedssamarbejder, for herved at gge Danmarks relative andel af helt eller delvist virksomhedsfi-
nansierede kliniske forsgg i Europa. Foreningen skal bidrage til at forbedre danske patienters adgang til
den nyeste medicin og medicinske teknologi og til at skabe hurtigere adgang til den nyeste viden og
forskning for danske leger og forskere til gavn for danske patienter.

Foreningen fungerer som en samlet indgang for virksomheder og forskere til helt eller delvist virksom-
hedsfinansierede kliniske forsgg i hele Danmark. Det beskrives nermere i mal- og resultatplanen mel-
lem Foreningen og regionerne.

4.1 Okonomisk drift
Foreningen har ikke til formal at fremme medlemmernes gkonomiske interesser via erhvervsdrift, og
medlemmerne har intet krav pa udlodning.

Foreningens midler skal administreres med henblik pa iverksettelse af aktiviteter pa et gkonomisk for-
svarligt grundlag med principper om omkostningsbevidsthed og en effektiv udnyttelse af midler for gje
og saledes, at midlerne i stgrst muligt omfang anvendes til opfyldelse af Foreningens formal og afhol-
delse af aktiviteter.

Foreningen hzfter efter de regler, der fremgar af punkt 12.

4.2 Aktiviteter
Virksomheder vil kunne benytte Foreningen til henvendelser bade relateret til legemidler og medico for
alle kliniske forsgg (fase I-1V).

Til fremme af formalet skal Foreningen bl.a. fokusere pa:



e At udbygge og sammenlaegge det nuvaerende NEXT partnerskab og Clinical Trials Office Denmark
(En Indgang) for at skabe én indgang for virksomheder og forskere som gnsker at etablere forsk-
ningssamarbejder om kliniske forsgg med leegemidler eller medicinsk udstyr med hospitalsafdelin-
ger i Danmark.

e At sikre hurtig adgang for forskere og virksomheder til at gennemfgre kliniske forsgg i Danmark.
e At optimere forhold omkring patienters involvering og kendskab til deltagelse i kliniske forsgg.

e At understgtte og facilitere nationale, kliniske forskningscentre og netvark, og hjelpe med at identi-
ficere egnede hospitalsafdelinger i hele Danmark inden for alle terapiomrader.

e At bidrage til at styrke hospitalsafdelingers fokus pa samarbejde med virksomhederne om at gen-
nemfgre kliniske forsgg. Dette ggres ved at opbygge en sterkere infrastruktur for klinisk forskning
og smidigggre samarbejde om gennemfgrelse af kliniske forsgg pa danske hospitaler.

e At styrke hele det kliniske udviklingsforlgb fra basal klinisk forskning til kliniske forsgg.

e At veere pa forkant med trends i kliniske forsggsdesign for at sikre, at det er attraktivt at placere kli-
niske forsgg i Danmark.

e At bidrage til markedsfgring af Danmark som foretrukket land for kliniske forsgg i ind- og udland.

e Atreducere barrierer for udfgrelse af kliniske forsgg i Danmark

Det forudsattes, at finansiering af aktiviteterne sker i overensstemmelse med EU’s statsstgtteregler, jf.
punkt 7.2 om bestyrelsens opgaver.

Foreningen finansieres af alle Foreningsmedlemmer i feellesskab som angivet i pkt. 5.2.

4.3 Forholdet til andre sammenslutninger
Foreningen kan inden for sit formal og lovgivningen i gvrigt oprette, vere ejer i, vere medlem af eller
observatgr i andre sammenslutninger.

5. MEDLEMSFORHOLD

5.1 Optagelse og betingelser for medlemskab

Som medlemmer af Foreningen kan optages offentlige og private juridiske personer, herunder offentlige
myndigheder, organisationer, institutioner, universiteter og private virksomheder m.v., der har interesser
og kompetencer inden for klinisk forskning. Offentlige myndigheder defineres efter principperne herfor
i offentlighedsloven. For sa vidt angar private virksomheder kan det fx vaere CRO’er samt biotek-,
pharma-, medico- og life science virksomheder.

Erhvervsministeriet, Sundheds- og ZAldreministeriet og de fem regioner er medlemmer af Foreningen pa
stiftelsestidspunktet.

For at sikre, at Foreningen kan opfylde sit formal, er det vesentligt, at Foreningen til stadighed udggr et
samarbejde mellem private parter, regioner og statslige parter.



Nye medlemmer kan til enhver tid optages i Foreningen, safremt det vil fremme foreningens formal, jf.
pkt. 4. Optagelse af nye medlemmer kraver godkendelse ved simpelt flertal blandt bestyrelsesmedlem-
merne. Spgrgsmalet om optagelse af nye medlemmer kan behandles af bestyrelsen uden indkaldelse til
bestyrelsesmgde.

Der tegnes medlemskab for et kalenderar ad gangen.

En fortegnelse over Foreningens medlemmer med angivelse af medlemmets juridiske karakter, med-
lemsbidrag og tidspunktet for optagelse i Foreningen, vedlegges konsortieaftalen, der indgas mellem
Foreningens medlemmer og godkendes pa generalforsamlingen. Medlemsfortegnelsen kan ved tiltree-
delse eller fratredelse af foreningsmedlemmer opdateres uden fornyet godkendelse af konsortieaftalen
pa generalforsamlingen.

5.2 Medlemsbidrag
Medlemmerne yder stgtte til drift af Foreningen ved bidrag.

Medlemsbidraget kan erlegges kontant eller i in-kind ydelser.

Betalingsforpligtelsen for hvert kalenderar bestar uanset udmeldelse eller eksklusion i medfgr af ved-
tegternes punkt 14.

Safremt et medlem ikke gnsker at fortsatte medlemskabet, skal dette meddeles Foreningens formand og
direktgr senest tre maneder, inden udgangen af det pageldende kalenderar.

5.2.1. Medlemsbidrag for statslige medlemmer

Medlemsbidraget for statslige medlemmer gives som arlige tilskud pa i alt 19,2 mio. kr. for perioden
2018-2021 fordelt pa i alt 5,7 mio. kr. i 2018 og i alt 4,5 mio. kr. arligt i perioden 2019-2021, jf. aftalen
af 19. april 2018 mellem regeringen, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre om initiativer i vakstplan
for life science. For sd vidt angar statens tilskud tages almindeligt forbehold for bevillingens tilstedeve-
relse pa bevillingsloven.

5.2.2. Medlemsbidrag for regionale medlemmer

De fem regioner bidrager til Foreningen med kontante og/eller in-kind bidrag. Regionerne bidrager for
perioden 2019-2021 med i alt 25,2 mio. kr. til foreningens aktiviteter fordelt pa 12,6 mio. kr. i 2020
samt 12,6 mio. kr. i 2021.

Regionernes bidrag til Foreningens aktiviteter beskrives n@rmere i mal- og resultatplanen mellem For-
eningen og regionerne.

5.2.3. Medlemsbidrag for gpvrige medlemmer

Medlemsbidrag for de gvrige medlemmer, herunder private virksomheder, udggr pa stiftelsestidspunktet
for hvert medlem 50.000 kr. arligt i perioden 2019-2021. Der skal pa den arlige generalforsamling tages
stilling til, om medlemsbidraget skal justeres. En beslutning om justering af medlemsbidraget treffes
ved kvalificeret flertal af generalforsamlingen, jf. pkt. 6.5. Medlemsbidrag for disse medlemmer betales
forud og forfalder til betaling ved udgangen af januar hvert ar.



5.3 Medlemsrettigheder og -pligter
Medlemmerne udgver deres rettigheder pa generalforsamlingen. Alle medlemmer har ret til at deltage
pa generalforsamlingen med hver én stemme, der vagtes med 1,0.

Medlemmerne skal til enhver tid handle loyalt over for Foreningen samt dennes formal. De afstar fra pa
enhver made at skade Foreningen eller dennes omdgmme. Medlemmer, der udfgrer kliniske forsgg,
forpligter sig til at bista Foreningens sekretariat med relevante data om antal forsgg og forsggsgennem-
fgrsel, sasom nationale opstartstider og patientrekrutteringsmal.

Medlemmerne har adgang til lgbende support til kliniske forsgg, regelmassige bilaterale mgder med
Foreningens sekretariat og mgder med centre og netvaerk oprettet i samarbejde mellem Foreningen og
medlemmerne.

Private medlemmer skal lade sig repraesentere pa generalforsamlingen — og i relevant omfang i bestyrel-
sen — ved personer, der er ansat inden for forskning og udvikling.

6. GENERALFORSAMLING
Generalforsamlingen er Foreningens gverste organ.

Generalforsamlingen har kompetence til at treffe beslutning om ethvert anliggende vedrgrende For-
eningen, herunder vedtegts@ndringer, valg af private medlemmer af bestyrelsen, @ndring af antallet af
bestyrelsesmedlemmer, @ndring af medlemsbidrag, godkendelse af foreningens arsrapport, fastleggelse
af foreningens budget, valg af revisor, oplgsning af foreningen og opsigelse af sekretariatet.

6.1 Ordingr generalforsamling
Ordiner generalforsamling afholdes en gang arligt inden udgangen af april.

Forslag, der gnskes optaget pa dagsordenen, skal vare Foreningen i hande skriftligt senest to uger fgr
generalforsamlingens atholdelse.

Dagsordenen til den ordinare generalforsamling skal bl.a. indeholde fglgende punkter:
e Valg af dirigent.
e Bestyrelsens beretning om Foreningens aktiviteter siden sidste ordin@re generalforsamling.
¢ Godkendelse af arsrapport.
e TFastsattelse af budget for det kommende ar, herunder medlemsbidrag.
e Valg af revisor.
e Valg af de fem ikke-offentligt udpegede medlemmer af bestyrelsen
e Indkomne forslag.

o Eventuelt.



Der kan ikke pa generalforsamlingen treeffes beslutning i andre sager end de pa dagsordenen opfgrte
eller de, som naturligt har sammenh@ng med disse.

Generalforsamlingen indkaldes og tilrettelegges af bestyrelsen.

Generalforsamlingen indkaldes med mindst fire ugers varsel. Indkaldelsen skal vere skriftlig og angive
tid og sted for generalforsamlingen. Dagsorden for generalforsamlingen fremsendes til medlemmerne
mindst to uger fgr aftholdelse, hvoraf det fremgar, hvilke emner der skal behandles pa generalforsamlin-
gen.

Generalforsamlingen skal indkaldes skriftligt til alle medlemmer. Indkaldelsen fremsendes til den e-
mailadresse eller adresse, som medlemmet har oplyst til Foreningen.

6.2 Ekstraordinzer generalforsamling

Ekstraordinzer generalforsamling kan indkaldes af bestyrelsen og skal indkaldes, nar mindst to med-
lemmer af Foreningen eller revisor har indsendt skriftlig begering herom med ngjagtig angivelse af de
spgrgsmal, der gnskes drgftet. Den ekstraordinere generalforsamling skal afholdes senest seks uger
efter, at den skriftlige begering er kommet Foreningen i haende.

Ekstraordiner generalforsamling indkaldes med mindst to ugers skriftligt varsel og ledsages af en dags-
orden.

6.3 Mpgderet og fuldmagt
Mgde- og stemmeberettiget pa generalforsamlingen er alle Foreningens medlemmer.

Forud for generalforsamlingen skal det enkelte medlem af Foreningen skriftligt have tilmeldt sig til For-
eningens sekretariat inden for den angivne frist. Sekretariatet fgrer en tilmeldingsliste med de mgdendes
navne.

Et medlem, der er forhindret i at give mgde, kan give andre mgdende fra egen virksomhed eller organi-
sation eller et medlem af bestyrelsen fuldmagt til at afgive stemme pa medlemmets vegne.

6.4 Elektronisk kommunikation

Foreningen kan anvende elektronisk kommunikation mellem Foreningen og medlemmerne i stedet for
fremsendelse eller fremlaggelse af papirbaserede dokumenter. Elektronisk kommunikation kan vedrgre
alle meddelelser og dokumenter mv., som udveksles mellem Foreningen og medlemmerne.

Foreningen anmoder medlemmerne om en e-mailadresse, hvortil meddelelser mv. kan sendes. Det er
medlemmernes ansvar at sikre, at Foreningen til enhver tid er i besiddelse af den korrekte e-mailadresse.

Medlemmerne kan ved henvendelse til Foreningen fa na@rmere oplysninger om kravene til de anvendte
systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation.



6.5 Afstemning

Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer
er til stede eller representeret ved fuldmagt. Hvert medlem af foreningen har én stemme pa generalfor-
samlingen.

Generalforsamlingen treffer beslutning ved simpelt flertal, medmindre andet fglger af disse vedtagter.

Fglgende beslutninger treffes ved kvalificeret flertal pa 4/5 af de fremmgdte stemmeberettigede blandt
Foreningens medlemmer:

e Beslutning vedrgrende forslag om @ndring af foreningens vedtaegter.
¢ Oplgsning af foreningen.
e Beslutning om opsigelse af sekretariatet.

¢ Beslutning om at udvide eller indskrenke antallet af medlemmer i bestyrelsen.

6.6 Dirigent og protokol
Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der velges af generalforsamlingen.

Dirigenten skal sikre, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmessig made.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives af dirigenten.
Generalforsamlingsprotokollen skal indeholde alle Foreningens generalforsamlingsbeslutninger.

7. BESTYRELSEN

Foreningen ledes af en bestyrelse.
Bestyrelsen konstituerer sig selv efter den stiftende generalforsamling.

7.1 Sammensatning
Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer, der er sammensat som fglger:

- Bestyrelsesformanden udpeges af de private virksomheder, der er medlemmer af Foreningen, i for-
ening.

- Fire bestyrelsesmedlemmer (foruden bestyrelsesformanden) og fire suppleanter herfor udpeges af de
private virksomheder, der er medlemmer af Foreningen, i forening. Hvert af disse fire bestyrelses-
medlemmer skal reprasentere en privat virksomhed, der helt eller delvist finansierer kliniske forsgg
placeret i Danmark eller har givet tilsagn om at finansiere sadanne kliniske forsgg i Danmark.

- Fem bestyrelsesmedlemmer, herunder to n@stformand for bestyrelsen, og fem suppleanter herfor
udpeges af de regionale medlemmer, saledes at hver region udpeger ét bestyrelsesmedlem og én
suppleant herfor. Regionerne valger i forening, hvilke af de regionale bestyrelsesmedlemmer, der
skal vere n@stformand.

- To bestyrelsesmedlemmer og to suppleanter herfor udpeges af staten, saledes at Erhvervsministeriet
udpeger ét bestyrelsesmedlem og én suppleant herfor, og Sundheds- og Aldreministeriet udpeger ét
bestyrelsesmedlem og én suppleant herfor.



Bestyrelsesformanden, bestyrelsesmedlemmer og suppleanter velges for en periode pa to ar med mulig-
hed for genvalg.

7.1.1. Bestyrelsesformanden og Neestformeendene

Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformanden, og i formandens fravaer af de to nestformend i forening.
Bestyrelsesformandens opgave er at lede bestyrelsens mgder samt pase, at bestyrelsen treffer beslutnin-
ger pa et informeret grundlag. Bestyrelsesformanden indkalder til bestyrelsesmgde, nar der er behov
herfor, jf. punkt 7.3.1.

I tilfelde af, at bestyrelsesformanden er forhindret i at deltage i et bestyrelsesmgde, varetager de to
nastformend i forening de opgaver vedrgrende det pagaldende bestyrelsesmgde, som efter denne ved-
tegt og forretningsordenen mv. tilkommer formanden.

I tilfelde af, at bestyrelsesformanden udtreder af bestyrelsen, varetager de to nastformand i forening
de opgaver, som efter denne vedtegt og forretningsordenen my. tilkommer formanden, indtil der er ud-
peget en ny formand.

Formanden og de to nastformand bgr have ledelsesmassig ekspertise samt indsigt i samfunds- og er-
hvervsforhold. Generelt bgr medlemmerne af bestyrelsen have sammenligneligt ledelsesmassigt niveau.

Formanden eller de to n@stformand kan valge at nedlegge sit hverv ved skriftlig meddelelse herom og
med et passende varsel til bestyrelsen. Ved nedlaggelsen af hvervet kan den pageldende fortsatte som
almindeligt bestyrelsesmedlem.

Formanden eller de to nestformand kan afsattes, safremt bestyrelsen traeffer beslutning herom ved kva-
lificeret flertal pa 4/5 af bestyrelsen pa et mgde, hvor samtlige bestyrelsesmedlemmer er til stede.

7.1.2. Generelt for bestyrelsesmedlemmerne
Foreningens direktgr kan ikke udpeges som bestyrelsesmedlem.

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afsattes og udskiftes af den, der har udpeget den pagaeldende.

Udtreder et medlem af bestyrelsen, og sker det ikke som fglge af Foreningsmedlemmets udmeldelse
eller eksklusion, er generalforsamlingen berettiget til at udpege et nyt medlem til bestyrelsen.

Ved udmeldelse eller eksklusion af et medlem af Foreningen, jf. punkt 14, udtreder det bestyrelsesmed-
lem, som er udpeget af det udmeldte eller ekskluderede medlem med virkning fra tidspunktet for ud-
meldelsen eller eksklusionen.

Forhenvarende bestyrelsesmedlemmer kan genudpeges til hvervet som bestyrelsesmedlem. Bestyrel-
sesmedlemmer kan, om ngdvendigt, give mgde ved suppleant, eller i tilfelde af suppleantens forfald
ved befuldmagtiget.
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Ethvert bestyrelsesmedlem har taleret under bestyrelsens mgder samt ret til at fremkomme med forslag
til beslutninger, der fremmer Foreningens formal.

Hvert bestyrelsesmedlem har én stemme i bestyrelsen. Dette omfatter ogsa formanden og den delte
nastformandspost.

Bestyrelsen udarbejder snarest muligt en forretningsorden for bestyrelsen, herunder nermere regler for
mgder i bestyrelsen. Forretningsordenen ma ikke stride mod denne vedtagt og skal pa fgrstkommende
bestyrelsesmgde godkendes af den samlede bestyrelse.

Innovationsfonden og Bioneer vil vere observatgrer 1 bestyrelsen frem til april 2020. Observatgrer har
ikke stemmeret ved bestyrelsesanliggender, men kan fremkomme med gnsker til dagsordenspunkter i
forbindelse med indkaldelse til bestyrelsesmgder.

7.2 Opgaver

Bestyrelsen har til opgave at varetage de overordnede retningslinjer for Foreningens virke med henblik
pa virkeligggrelse af Foreningens formal. Bestyrelsen skal udarbejde en strategi til fremme af Forenin-
gens formal, og fastsetter som led heri de n@rmere mal og visioner for Foreningen.

Bestyrelsen er ansvarlig for at sikre, at Foreningens aktiviteter ligger inden for Foreningens formal, samt
at tidsplanen og budgettet overholdes.

Bestyrelsen traffer beslutning om fglgende forhold:
- Strategiske og politiske forhold vedrgrende Foreningen.
- Alle dispositioner af us@dvanlig karakter eller omfang.
- Om Foreningens gkonomiske stilling til enhver tid er forsvarlig i forhold til Foreningens drift.
- Bestyrelsen paser, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter Foreningens
forhold tilfredsstillende made.

Bestyrelsen ansatter en direktgr, der varetager den daglige ledelse af foreningen og saledes har driftsan-
svaret for Foreningen. Bestyrelsen fastsatter i den forbindelse direktgrens ansattelsesvilkar. I den for-
bindelse skal bestyrelsen udarbejde en instruks for direktgren, der bl.a. fastlegger direktgrens opgaver
og den indbyrdes fordeling af opgaver mellem bestyrelse og direktgren samt retningslinjer for rapporte-
ring og foreleggelse af beslutninger for bestyrelsen. Bestyrelsen har desuden kompetencen til at afske-
dige direktgren.

Bestyrelsen skal forud for tildeling af midler til aktiviteter vurdere og sikre foreneligheden med EU's
statsstgtteregler. Bestyrelsen kan forelegge spgrgsmal om forenelighed med statsstgttereglerne for Er-
hvervsministeriet, der kan indhente Regeringens Statsstgtteudvalgs anbefaling og vejledning om, hvor-
vidt aktiviteten indebzrer statsstgtte, der vil skulle anmeldes til Europa-Kommissionen jf. EUF-
traktatens artikel 107 og 108. Forelegges aktiviteter for Erhvervsministeriet og Regeringens Statsstgtte-
udvalg, afventer tildeling af midler til aktiviteter vurderingen af de statsstgtteretlige spgrgsmal. Ud over
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den delegation af opgaver, som er beskrevet i n@rverende vedtagt, kan bestyrelsen delegere opgaver til
direktgren og sekretariatet i det omfang, bestyrelsen skgnner det ngdvendigt.

Ethvert bestyrelsesmedlem er ansvarlig for at rapportere til det medlem af Foreningen, der har udpeget
denne.

Medlemmer af bestyrelsen oppebarer ikke honorar.

7.3 Bestyrelsesmgder og beslutninger

7.3.1 Bestyrelsesmgder generelt

Bestyrelsen holder ordinzrt mgde tre gange arligt. Bestyrelsesmgder afholdes pa Foreningens hjemsted,
medmindre der i indkaldelsen angives andet.

Herudover indkalder formanden bestyrelsen sa ofte, som formanden finder det ngdvendigt. Ethvert med-
lem af bestyrelsen, direktgren eller revisor kan desuden forlange, at formanden indkalder til mgde senest
14 dage efter, at anmodning herom er fremsat til direktgren eller bestyrelsesformanden.

Indkaldelse sker med mindst 21 dages varsel, medmindre alle bestyrelsesmedlemmer giver samtykke til
forkortet eller forlenget varsel. Dagsorden for bestyrelsesmgdet med samtlige af de forslag, der skal
behandles pa bestyrelsesmgdet, udsendes mindst 14 dage fgr mgdeatholdelse. Sager, der ikke er sat pa
dagsordenen, kan kun afggres pa et bestyrelsesmgde, safremt alle bestyrelsesmedlemmer samtykker
heri. Forslag, der gnskes behandlet pa et bestyrelsesmgde, skal vaere bestyrelsesformanden og de gvrige
medlemmer af bestyrelsen i h&ende med mindst syv dages varsel.

Safremt forslag om vedtegtsendring skal behandles pa et bestyrelsesmgde, skal forslagets fulde ordlyd
angives i indkaldelsen. En vedtagtsendring kan udelukkende godkendes pa Generalforsamlingen, jf.
pkt. 6.5.

Direktgren er berettiget til at deltage i bestyrelsesmgder og skal deltage, safremt bestyrelsen beslutter
det, eller arsrapporten skal behandles pa bestyrelsesmgdet. Direktgren har taleret under bestyrelsesmg-
derne og kan komme med forslag til bestyrelsen. Direktgren har ikke stemmeret.

Revisor er berettiget til at deltage i bestyrelsesmgder og skal deltage, safremt bestyrelsen beslutter det,
arsrapporten skal behandles pa bestyrelsesmgdet, eller der er tale om bestyrelsesmgder, hvorunder til-
fgrsler til revisionsprotokollen eller andre erkleringer eller rapporter mv., der indeholder pategning af
revisor, behandles. Revisor har taleret under bestyrelsesmgderne. Revisor kan dog ikke selvstendigt
stille forslag til vedtagelse af bestyrelsen, og revisor har ikke stemmeret.

Bestyrelsen beslutter, i hvilket omfang andre personer, herunder fx en referent, deltager i bestyrelses-
mgder. Disse personer deltager i bestyrelsesmgderne med ret til at udtale sig men uden stemmeret eller
ret til at stille forslag.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fores referat efter bestyrelsens n@rmere bestemmelser, idet
referatet indfgres i bestyrelsesprotokollen, som skal foreleegges pa hvert bestyrelsesmgde. Kopi af refe-
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rat fremsendes til bestyrelsens medlemmer med anmodning om, at der meddeles eventuelle bemarknin-
ger inden for en fastsat frist. Bestyrelsesprotokollen underskrives pa fgrstkommende mgde af samtlige
tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Ikke-tilstedevaerende medlemmer har pligt til at underskrive
bestyrelsesprotokollen umiddelbart efter det bestyrelsesm@de, hvor protokollen blev underskrevet af de
gvrige bestyrelsesmedlemmer. Safremt et bestyrelsesmedlem ikke har deltaget i bestyrelsesmgdet, som
referatet vedrgrer, underskriver bestyrelsesmedlemmet bestyrelsesprotokollen med bemarkningen
“leest”. Safremt et bestyrelsesmedlem, direktgren eller revisor ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har
vedkommende ret til at fa sin mening indfgrt i bestyrelsesprotokollen.

Ved forudgaende bestyrelsesbeslutning kan visse nermere afgransede bestyrelsesanliggender behandles
skriftligt, i det omfang det er foreneligt med emnernes karakter. Uanset dette kan et medlem af bestyrel-
sen eller direktgren forlange, at et bestyrelsesmgde skal afholdes ved fysisk fremmgde.

Bestyrelsesformanden kan beslutte, at aftholde bestyrelsesmgdet ved anvendelse af elektroniske medier
(elektronisk bestyrelsesmgde), i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv.
Bestyrelsen kan endvidere treffe beslutning om anvendelse af elektronisk dokumentudveksling samt
elektronisk post i kommunikationen til brug for et bestyrelsesmgde i stedet for fremsendelse eller frem-
leggelse af papirbaserede dokumenter.

Bestyrelsesmgderne er ikke abne for offentligheden, medmindre bestyrelsen treffer beslutning om an-
det. Bestyrelsen treffer beslutning om, hvorvidt og i hvilket omfang offentligheden har ret til at foretage
band-, film- eller fotooptagelser pa mgdet.

7.3.2 Beslutninger i bestyrelsen

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar formanden eller de to bestyrelsesmedlemmer, der varetager nast-
formandsposten, og mindst to tredjedele af dens medlemmer er til stede, herunder ved evt. anvendelse af
elektroniske medier. Beslutninger ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige medlemmer har
haft adgang til at deltage i sagens behandling.

Bestyrelsen treffer afggrelse ved simpelt flertal, medmindre vedtegterne foreskriver andet.
Ved "simpelt flertal" i denne vedtagt forstas et flertal af de fremmgdte bestyrelsesmedlemmer.

I tilfelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende. I tilfelde af stemmelighed i forman-
dens fravaer er stemmerne, fra de to n@stformend udslagsgivende, idet det forudsattes, at de to nest-
formand i formandens fraveer handler og stemmer i forening pa formandens vegne.

8. FORENINGENS ADMINISTRATION

8.1 Direktgren

Direktgren varetager den daglige ledelse af Foreningen og skal derved fglge de retningslinjer og anvis-
ninger, som bestyrelsen har givet. Direktgren er ansvarlig for den Igbende administration af igangve-
rende Foreningsaktiviteter, jf. pkt. 4.2., og sekretariatsbetjening af Foreningen. Sekretariatsbetjeningen
udfgres af et sekretariat, der ledes af direktgren. Direktgren udfgrer sine opgaver i samarbejde med de
regionale koordinatorer, herunder regionernes “Juridisk Netvaerk™.
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Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter Foreningens forhold er af us@dvanlig art eller
af stor betydning. Dispositioner over 100.000 kr. anses altid for usedvanlige, jf. pkt.12. Den daglige
ledelse omfatter ligeledes ikke ivaerkszattelse af nye Foreningsaktiviteter, jf. pkt. 4.2. Sddanne dispositi-
oner kraever bestyrelsens forudgaende godkendelse.

Dispositioner af us@dvanlig art eller af stor betydning kan direktgren kun foretage efter bemyndigelse
fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vesentlig ulempe for For-
eningens virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Direktgren bgr have forretningsmassig og ledelsesmessig ekspertise samt indsigt i samfunds- og er-
hvervsforhold.

Pa det bestyrelsesmgde, hvorunder arsrapporten behandles, redeggr direktgren for Foreningens virke og
drift samt fremleegger forslag til strategiplanen for det kommende ar.

Direktgren har navnlig ansvaret for:

¢ Implementering af bestyrelsens beslutninger efter dennes n@rmere anvisning, herunder beslut-
ninger om iverksattelse af en bestemt aktivitet. Direktgren skal saledes udfgre de beslutninger,
som bestyrelsen bemyndiger direktgren til, herunder indgéaelse af seedvanlige kontrakter med le-
verandgrer med henblik pa opfyldelse af Foreningens formal.

e Ledelse af Foreningens sekretariat, jf. punkt 8.3.

e Faglig inddragelse og samarbejde med de regionale koordinatorer, der tidligere indgik i det regi-
onale samarbejde “En Indgang”, samt jurister i regionernes “Juridisk Netvaerk”, nar disse regio-
nalt ansatte medarbejdere udfgrer opgaver for Foreningen i henhold til den aftalte mal- og resul-
tatplan mellem Foreningen og regionerne. Samarbejdet skal samtidig iagttage relevante habili-
tetsregler, jf. punkt 10.

e Varetagelse af at Foreningens bogfering sker under iagttagelse af geldende regler herom, og at
formueforvaltningen foregar pa betryggende made.

e Varetagelse af, at Foreningens aktiviteter udfgres i overensstemmelse med relevante sikkerheds-
messige forskrifter herom. I sammenh@ng hermed skal direktgren sikre, at der tegnes behgrig
ansvarsforsikring for det ansvar, som Foreningen patager sig, herunder serligt i forhold til de af
Foreningens aktiviteter, som matte vere risikable.

Under udfgrelse af sit hverv skal direktgren i gvrigt iagttage den direktionsinstruks, som bestyrelsen har
vedtaget, jf. punkt 7.2.

Direktgren kan efter de anvisninger, som bestyrelsen har fastsat i direktionsinstruksen, nedsatte ar-
bejdsgrupper til varetagelse af Foreningens formal og aktiviteter til fremme heraf, jf. punkt 4.
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Bestyrelsen treeffer pa Foreningens vegne beslutning om indgaelse af ansattelsesaftale med en direktgr
ved simpelt flertal pa et bestyrelsesmgde, jf. pkt. 7.3. Direktgrens ansattelsesmeessige forhold, herunder
Ign, fastlegges nermere ved aftalen.

8.2 Direktgrens orientering og pligtmaessige indkaldelse af bestyrelsen

8.2.1 Direktgrens orientering af bestyrelsen

Direktgren skal holde bestyrelsen orienteret om Foreningens status og udvikling samt gvrige vasentlige
forhold pa bestyrelsesmgderne. Herudover kan direktgren orientere bestyrelsesmedlemmerne ved ud-
sendelse af skriftlig orientering, safremt forholdet ikke kan afvente indkaldelse af bestyrelsesmgde.

Direktgren skal skriftligt orientere bestyrelsen om:
e Vasentlige beslutninger, der af direktgren vurderes at vaere af s@rlig interesse for bestyrelsen.

¢ Beslutninger, der er en fglge af og/eller medfgrer vesentlige @®ndringer af de forudsatninger, der
ligger til grund for de af bestyrelsen trufne beslutninger.

Direktgren skal endvidere pa begaring herom af et bestyrelsesmedlem stille enhver oplysning om For-
eningens virksomhed til radighed for bestyrelsen, medmindre dette er i strid med ufravigelige bestem-
melser i lovgivningen.

Direktgren skal stille de samme oplysninger til radighed for alle bestyrelsesmedlemmer, saledes at be-
styrelsesmedlemmerne er i besiddelse af de samme informationer om Foreningen.

Direktgren er forpligtet til at orientere bestyrelsesmedlemmerne om forhold vedrgrende Foreningens
virksomhed, som er af vaesentlig gkonomisk, politisk eller strategisk betydning, herunder om handelser
der medfgrer stgrre fravigelser ift. tidligere udmeldte forventede resultater, vaesentlige @ndringer i For-
eningens strategi og beslutninger af stor strategisk rekkevidde.

Direktgren er herudover forpligtet til lgbende at holde bestyrelsen orienteret om Foreningens gkonomi
og likviditet.

Direktgren er endvidere forpligtet til at sikre, at bestyrelsen inddrages i realiseringen af aktiviteterne og
holdes Igbende orienteret om udviklingen heraf.

Orientering kan ske pa bestyrelsesmgder eller ved skriftlig orientering af bestyrelsesmedlemmerne.

Orientering skal sa vidt muligt ske i s god tid, at bestyrelsesmedlemmerne far den forngdne tid til at
forholde sig til den konkrete sag.

8.2.2 Direktgrens pligtmeessige indkaldelse af bestyrelsen

Direktgren skal foranledige, at bestyrelsesmgde atholdes hurtigst muligt og senest otte uger efter, at
Foreningen inden for de seneste tre maneder har tabt halvdelen af sin formue. Pa bestyrelsesmgdet skal
direktgren redeggre for Foreningens gkonomiske stilling og om forngdent stille forslag om foranstalt-
ninger, der bgr treffes, herunder Foreningens oplgsning.
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8.3 Sekretariat

Direktgren er bemyndiget til at antage forngden assistance i form af et sekretariat til opfyldelse af For-
eningens formal, herunder til at varetage Foreningens bogholderi, administrative og operative opgaver,
jf. pkt. 8.1. Direktgren har ledelses- og instruktionsbefgjelse over sekretariatet.

I det omfang, bestyrelsen matte have brug herfor, varetager sekretariatet ligeledes de opgaver, som be-
styrelsen anviser, herunder ydelse af bistand til arbejdsgrupper safremt der matte veere nedsat sadanne i
henhold til direktionsinstruksen i overensstemmelse med punkt 8.1.

Sekretariatet bestar dels af medarbejdere, der hyres af direktgren til sekretariatsbetjening af Foreningen.

Sekretariatet kan desuden treekke pa viden og kompetencer hos jurister og regionale koordinatorer, som
er ansat af regionerne/universiteterne. Opgaver, som disse jurister og koordinatorer Igser i regi af For-
eningen, vil ske i et samarbejde med direktgren i henhold til mal- og resultatplanen, der indgas mellem
Foreningen og regionerne. Det n@rmere omfang af og de nermere vilkar for udfgrelsen af opgaver for
Foreningen vil blive fastlagt i mal- og resultatplanen.

Ved direktgrens ansattelse af medarbejdere med ledende stillinger skal direktgren orientere bestyrelsen
herom.

De principper for lgn- og ansettelsesvilkar, som Finansministeriet har aftalt eller fastsat for statsligt
ansatte, finder tilsvarende anvendelse pa direktgren og de medarbejdere, som anszattes ved sekretariatet.

9. RADGIVENDE UDVALG

Der tilknyttes radgivende udvalg til Foreningen. De radgivende udvalg nedszttes af bestyrelsen. Det
samlede antal medlemmer i et radgivende udvalg fastsattes nermere af bestyrelsen.

Et radgivende udvalgs rolle er at radgive bestyrelsen og sekretariatet om den strategiske retning for For-
eningen, herunder at identificere og udpege fagligt relevante aktiviteter, der kan fremme sammenhang,
synergi og synligggrelse af Foreningens indsatser, og bidrage til realisering af foreningens formal.

De nermere rammer for det radgivende udvalg, herunder udpegelse af medlemmer, rolle, inddragelse
mv. fastsettes af bestyrelsen.

10. INHABILITET

Bestyrelsen, direktgren, sekretariatet og de regionale medarbejdere er omfattet af forvaltningslovens
almindelige regler om inhabilitet (kapitel 2 i forvaltningsloven), hvortil der henvises. Dette indebarer
bl.a. at personlige, familiemassige og erhvervsmassige forhold og relationer, kan medfgre inhabilitet.

Medlemmerne af bestyrelsen eller direktgren ma saledes ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om
aftaler mellem Foreningen og den pagaldende selv eller om sggsmal mod den pagaldende selv eller om
aftale mellem Foreningen og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet
eller direktgren deri har en vasentlig interesse, der kan vare stridende mod Foreningens.
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Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette hinanden om ethvert forhold, som kan give anledning
til at rejse en drgftelse af inhabilitet.

Direktgren har pligt til at underrette bestyrelsen om ethvert forhold, som kan give anledning til at rejse
en drgftelse af inhabilitet.

11. TAVSHEDSPLIGT OG OFFENTLIGHED

Ved udfgrelsen af deres hverv er medlemmerne af bestyrelsen, direktgren, revisorer og andre med ind-
seende i1 Foreningen underlagt tavshedspligt. Tavshedspligten galder dog ikke i forhold til medlemmer-
ne af Foreningen. Dog er der tavshedspligt i forhold til medlemmerne af Foreningen angaende medkon-
trahenters, samarbejdspartneres og forhandlingsparters personlige eller rent interne forhold. Hvis med-
lemmerne af Foreningen modtager fortrolige oplysninger fra bestyrelsesmedlemmer, skal medlemmerne
af Foreningen iagttage tavshedspligt. Ubefgjet brud pa tavshedspligten anses som en strafbar handling,
jf. straffelovens § 152.

Direktgren har bemyndigelse til at fremsatte konkrete udtalelser om foreningens daglige arbejde og
drift, herunder i forhold til pressen og andre medier, inden for en ramme fastsat af bestyrelsen.

Foreningen er omfattet af lov nr. 606 af 12. juni 2013 om offentlighed i forvaltningen.

12. TEGNINGSRET OG HAFTELSE

Foreningen tegnes af formanden for bestyrelsen og direktgren i forening, eller af den samlede bestyrel-
se.

Direktgren indgar aftaler, der er seedvanlige for Foreningens drift, jf. herved afgrensningen af direktg-
rens dispositionsadgang i punkt 8.1. Dispositioner over 100.000 kr. vil dog altid skulle godkendes af
bestyrelsen og anses saledes altid for usedvanlige.

Foreningen er en forening med begranset hzftelse. Foreningen hafter selv for egen optaget geld og
skal egenh@ndigt arbejde for at afvikle en eventuel geld. Der pahviler ikke Foreningens medlemmer
nogen haftelse for de forpligtelser, der pahviler Foreningen. Foreningen vil sigte imod at ophgre uden
geld.

Foreningens erstatningsansvar, savel inden for som uden for kontrakt, hafter alene Foreningen for. Over
for tredjemand hafter medlemmerne af Foreningen selvstendigt for egne handlinger i det omfang, disse
uafh@ngigt af Foreningen er erstatningsansvarlige.

I tilfelde af konkurrerende erstatningsansvar over for tredjemand mellem Foreningen og dens medlem-
mer vil der gelde en primar heftelse for Foreningen. Safremt et eller flere medlemmer har udbetalt
erstatning for ansvar, som ligeledes pahviler Foreningen, er Foreningen i det indbyrdes forhold forplig-
tet til at deekke medlemmernes tab, i det omfang medlemmet handlede i Foreningens interesse eller pa
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dennes vegne. Dette gelder dog ikke, safremt erstatningsansvaret skyldes medlemmets forseatlige eller
groft uagtsomme adfaerd.

13. REVISION OG REGNSKAB

Foreningens regnskabsar er kalenderaret. Fgrste regnskabsar Igber fra tidspunktet for Foreningens stif-
telse til udgangen af 2018.

Arsrapporten skal fremlzegges og behandles pa et bestyrelsesmgde inden udgangen af 1. kvartal i det 4r,
der fglger efter det regnskabsar, som arsrapporten vedrgrer. Arsrapporten for 2018 kan dog fremlaegges
og behandles pa et bestyrelsesmgde frem til udgangen af 2. kvartal 2019. Bestyrelsen far et udkast til
arsrapport til kommentering i sa god tid, at bestyrelsesmedlemmernes eventuelle bemerkninger kan
blive indarbejdet og den endelige arsrapport sendt til bestyrelsen sammen med udkast til revisionsproto-
kollen senest en uge forud for det bestyrelsesmgde, hvor arsrapporten skal behandles. Ved Foreningens
ophgr skal der endvidere udarbejdes et ophgrsregnskab. Arsregnskabet skal vare i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav med de tilpasninger, der fglger af Foreningens karakter. Arsrapporten skal
underskrives af bestyrelsen. Det af bestyrelsen godkendte arsregnskab sendes til alle medlemmer af For-
eningen.

Foreningens arsrapport eller ophgrsregnskab skal fgr det bestyrelsesmgde, hvorunder rapporten skal
vedtages, vere revideret af en revisor valgt af bestyrelsen. Pa det bestyrelsesmgde, hvorunder rapporten
behandles, redeggr bestyrelsen i en beretning for Foreningens regnskab og gvrige gkonomi, mens revi-
sor redeggr for revisionen, herunder konklusionen pa revisionen af det aflagte regnskab. Endelig vedta-
gelse af Foreningens arsrapport eller ophgrsregnskab kraver godkendelse pa Generalforsamlingen, jf.
pkt. 6.

Revisor skal vere godkendt revisor, jf. lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (lov nr.
1167 af 9. september 2016 med senere @ndringer). Revisor valges for ét regnskabsar ad gangen med
mulighed for genvalg. Revision foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, saledes
som dette begreb er fastlagt i § 3 i rigsrevisionsloven, jf. lovbekendtggrelse nr. 101 af 19. januar 2012.

Revisionen udfgres i overensstemmelse med almindeligt geldende krav og standarder for godkendte
revisorers virksomhed samt standarderne for offentlig revision. Standarderne for offentlig revision pre-
ciserer de serlige krav til en revision af et arsregnskab, der fglger af god offentlig revisionsskik, saledes
som dette begreb er fastlagt i § 3 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. (lovbekendtggrelse nr.
101 af 19. januar 2012). Dette indeberer, at revisor gennemfgrer juridisk-kritiske revisioner og forvalt-
ningsrevisioner som led i opgaven.

Revisor kan til enhver tid forlange indsyn i Foreningens regnskabsbilag og formuebeholdning og skal
ggre bestyrelsen opmarksom pa eventuelle uregelmassigheder i sa henseende.

Revisor skal ved revision af arsregnskabet og ophgrsregnskabet fgre en revisionsprotokol. I revisions-
protokollen indfgres en beretning om, hvilket revisionsarbejde, der er udfegrt, samt alle vasentlige for-
hold, der har givet anledning til bemarkninger. Revisionsprotokollen skal underskrives af bestyrelsen.
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Fratreder revisor, skal generalforsamlingen treffe beslutning om valg af en ny revisor senest 14 dage
efter, at fratredelsen er meddelt Foreningen.

Direktgren, eller den, direktgren matte antage dertil i sekretariatet, indkasserer Foreningens indtagter.
Direktgren forer kassebog over samtlige indtegter og udgifter i en sadan form, at Foreningens gjeblik-
kelige gkonomiske stilling altid kan aflases heri.

Foreningens regnskaber kan udleveres til gennemgang af Rigsrevisor efter rigsrevisionslovens § 4, stk.
I,nr. 2, jf. § 6.

14. UDMELDELSE OG EKSKLUSION

Udmeldelse skal ske skriftligt til direktgren med et varsel pa mindst tre maneder.

Direktgren kan indstille til generalforsamlingen, at den ekskluderer et medlem af foreningen, der ikke
opfylder de af medlemskabet flydende forpligtelser, eller som handler til skade for Foreningen. Beslut-
ning herom kan indbringes pa fgrstkommende ordinzre generalformsaling, eller om ngdvendigt ved
indkaldelse til ekstraordinar generalforsamling.

Bestyrelsen kan, hvis den finder det formalstjenligt, med simpelt flertal, jf. punkt, beslutte at tildele et
medlem af Foreningen en advarsel, safremt denne skgnner, at medlemmet handler til skade for Forenin-
gen eller i strid med dens formal eller lovgivningen i gvrigt, eller pa anden made undlader at efterleve de
af medlemskabet folgende forpligtelser. Eksklusion er dog ikke betinget af tildeling af advarsel.

15. OPHOR OG OPLOSNING

Foreningen oplgses efter samme fremgangsmade som ved en vedtegtsendring.

Oplgsning af Foreningen skal ske i overensstemmelse med selskabsloven med de tilpasninger, der fglger
af Foreningens karakter.

Ved Foreningens ophgr skal direktgren pa passende vis ggre kreditorer opmarksomme pa at rette even-
tuelle udestaende krav mod Foreningen. Ethvert resterende overskud og aktiv i Foreningens formue
tilbagefgres til medlemmerne. Tilbagef@rslen skal ske efter en fordelingsnggle, som fastsattes i forhold
til det enkelte medlems indbetaling af medlemsbidrag. Aktiver kan realiseres eller fordeles efter besty-
relsens nermere bestemmelse herom. I sa fald skal aktivets veerdi modregnes i medlemmets andel af det
resterende overskud.

16. TVISTER

Nearverende vedtegt er undergivet dansk ret.

Safremt der opstar en uoverensstemmelse i forbindelse med nzrvarende vedtaegt, skal de pageldende
medlemmer med en positiv, samarbejdende og ansvarlig holdning sgge at indlede forhandlinger med
henblik pa at lgse tvisten. Om ngdvendigt og muligt skal forhandlingerne sgges Igftet op pa hgjt plan i
medlemmernes organisationer. Safremt der ej heller herved opnas nogen lgsning, skal medlemmerne



19

sgge at opna enighed om i fellesskab at udpege en uathangig og sagkyndig magler, der kan magle og
komme med ikke-bindende forslag til tvistens lgsning.

Nar det i andet afsnit beskrevne har veret forsggt, skal enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med
denne vedtegt, afggres endeligt ved voldgift efter "Regler for behandling af voldgiftssager ved Det
Danske Voldgiftsinstitut".

Voldgiftsretten udpeges af Voldgiftsinstituttet 1 overensstemmelse med ovennavnte regler. Klageren
kan i sit klageskrift komme med forslag til sin voldgiftsdommer mens indklagede i sit svarskrift kan
komme med forslag til sin voldgiftsdommer. Den tredje voldgiftsdommer, der er voldgiftsrettens for-
mand, bringes i forslag af Det Danske Voldgiftsinstitut, medmindre medlemmerne inden udlgbet af fri-
sten for indklagedes svar i faellesskab foreslar en formand.

Stedet for voldgift er aftalt til Kgbenhavn.
Processproget - for skrifter savel som for den mundtlige forhandling - er dansk.

I tilfeelde af pastand om oplgsning af Foreningen anlagt i overensstemmelse med punkt 15 skal sag dog
anlegges ved Kgbenhavns Byret efter retsplejelovens bestemmelser herom.

17. UNDERSKRIFTER AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Ved denne vedtegts undertegning bekrafter bestyrelsesmedlemmerne bestyrelsens beslutning om, at
denne vedtagt skal vere geldende for [NAVN].

[navn pa bestyrelsesformanden],
Formand for Foreningen [NAVN]

Kgbenhavn den XX. 2018



