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Human first

Human First er et partnerskab pa sundhedsomradet mellem VIA University College, Region Midtjyl-
land og Aarhus Universitet, hvor vi sammen straber efter en overordnet drem om at gore Midtjylland
til det sundeste sted pé jorden. For de mennesker, der bor her. Men ogsé for alle de mennesker, der
ikke gor.

Vision og fundament for samarbejdet er beskrevet i visionspapiret Human First — et partnerskab pd
sundhedsomradet mellem VIA University College, Region Midtjylland og Aarhus Universitet.

I dette papir beskrives de indsatsomréder, der er valgt for den farste periode af samarbejdet (2018-
2020), og som skal bidrage til at realisere visionen. Indsatsomraderne skal fungere som brohoved for
det fremadrettede samarbejde og bidrage til erfaringsopsamling og udvikling af ny viden bade inden
for det konkrete omrade og sundhedssamarbejdet generelt set.

Der etableres en organisering omkring indsatserne, som sikrer, at der bliver udarbejdet handleplan-
er og lebende afrapporteret pa fremdriften i udmentningen af disse. Handleplanerne udfolder den
strategiske indsats og beskriver de konkrete mélsatninger, og der er fokus p4, at initiativerne skal ske
isamarbejde med eksterne interessenter, f.eks. kommuner, private og offentlige fonde, virksomheder
og internationale forsknings- og uddannelsesmiljoer.
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I de kommende tre &r vil vi fokusere vores samarbejde inden for fire indsatsomréder:

Sygdomme og skader i hjernen
Mennesker med rehabiliteringsbehov
Tveaerprofessionelt samarbejde

Sammenhang mellem den teoretiske uddannelse og de praktiske uddannelsesforlgb

De valgte indsatsomrader tager udgangspunkt dels i omrader, hvor vi allerede i dag har en falles
styrkeposition, som vi sammen kan lgfte til et endnu hgjere niveau, dels i omrader hvor vi gnsker
at fremme en udvikling. Visionen er at skabe enestdende resultater, som er til gavn for borgerne i
Midtjylland, og som er internationalt anerkendt for at kunne bedre sundheden for alle mennesker i
verden. Det er vores ambition, at der inden for alle omréder sikres en sterk kobling mellem forsk-
ning, uddannelse og praksis, og at der samarbejdes med kommuner, praksissektor og steerke interna-
tionale uddannelses- og forskningsmiljoer.



Sygdomme og skader i hjernen

Udfordringen

Hjernesygdomme er et globalt problem, som vokser i takt med den gennemsnitlige levealder. Sund-
hedsfremme og forebyggelse bliver derfor vigtigere end nogensinde. Nar mennesker rammes af syg-
dom eller skade i hjernen, folger der ofte vaesentlige funktionsnedsettelser og begraensninger med,
som rammer béde det enkelte menneske og de pargrende. De rammer ogsd samfundsgkonomien i
form af nedsat arbejdsevne og udgifter til langvarige behandlings- og rehabiliteringsforlgb. Ofte er
mennesker med sygdom i hjernen ikke kun udfordret af selve funktionsbegransningen, men ogsa af
et samfund, der ikke altid forstar. En styrket indsats for mennesker med sygdom eller skade i hjernen
handler sdledes ikke kun om behandling og forebyggelse, men netop om at skeerpe fokus pa menne-
sket, fremfor sygdommen.

Ambitionen

Midtjylland skal vere et kraftcenter for uddannelse og udvikling af ny viden og ny praksis, der kan
forebygge og hjelpe mennesker med sygdom og skade i hjernen. Vores sarlige styrke er, at vi ved
at laegge vores viden sammen og samarbejde med andre besidder kompetencerne og indsigten til
at kunne praktisere en tilgang, der tager udgangspunkt i mennesket i stedet for i selve sygdommen.
Sammen kan vi skabe en videnbaseret bevaegelse, der rummer béde basalforskning i laboratorierne,
Kklinisk forskning, patientbehandling, folkesundhed og rehabilitering. En beveegelse hvor drivkraften
er et gnske om at blive klogere pa de funktionsbegransninger, der opleves af mennesker med sygdom
og skade i hjernen, pa tveers af forskellige diagnoser. Human First vil bibringe vores ambition en styr-
ke og en dbenhed, der fremmer samarbejde med andre organisationer, kommuner og virksomheder,
som laegger krefter og ressourcer i arbejdet for at fremme sundhed for mennesker med sygdom og
skade i hjernen.

Mennesker med rehabiliteringsbehov

Udfordringen

I takt med at flere og flere sygdomme kan behandles, stiger antallet af mennesker i verden, som skal
leve med folgevirkning af sygdom. Mennesker kan pga. kronisk sygdom, kritisk sygdom eller skade
opleve, at deres evne til at fungere fysisk, psykisk eller socialt bliver udfordret. Diagnoserne er mange,
og ofte ma et menneske keempe med flere sygdomme samtidigt. Men for det enkelte menneske hand-
ler det ikke om navne pa sygdomme, men om de udfordringer, sygdomme forer med sig. Pé tveers af
diagnoser og sygdomme gér en rakke funktionsnedsattelser, som rehabiliteringsindsatsen skal soge
at athjaelpe. Der er sket store fremskridt i behandlingen af bade kronisk og kritisk sygdom, men der
har ikke veeret tilstreekkeligt fokus pa livet efter — og med — sygdom. Der er behov for mere forskning,
udvikling og uddannelse for at kunne @ndre pé dette.

Ambitionen

Tilsammen har vi de nedvendige kompetencer og ressourcer til forskning, udvikling og uddannelse
i rehabilitering. Men forskningsmiljeernes viden om hvordan man fremmer kroppens heling og det
hastigt stigende antal nye teknologiske lgsninger, som kan kompensere kroppens funktionstab, skal
mode menneskerne hurtigere end i dag. Bidde de mennesker der har behov for rehabilitering, deres



parerende og de fagprofessionelle, der skal hjaelpe. Ved bl.a. at fokusere pa funktion i stedet for diag-
noser vil vi skabe banebrydende ny viden, som er relevant pa tvars af sygdomme og diagnoser.

Ny viden og teknologi @ges markant i gjeblikket, med et enormt om end uforlgst, potentiale til at
kunne hjzlpe mennesker. Vi vil indlgse dette potentiale og give mennesker de bedst mulige vilkér for
at overkomme eller leve godt med de udfordringer, deres sygdom har bragt med sig.

At seette mennesket forst og skabe resultater, der kan merkes af mennesker med behov for rehabili-
tering, er bade en faglig og en organisatorisk udfordring, som raekker ud over vores organisationer.
Indsatsen rummer derfor ogsa et opger med skarpe organisatoriske skel mellem fx forebyggelse, pleje
og behandling, forskning og praksis og mellem sektorer.

Tvzerpraofessionelt samarbejde

Udfordringen

Sundhedsvaesenet og samfundet deler en udfordring, som udspringer pé den ene side af befolknin-
gens lengere levealder og dermed et stigende antal aldre mennesker - pa den anden side ogede ud-
gifter til nye omkostningstunge behandlingsformer.

Med den stigende levealder folger ogsé en stigning i antallet af mennesker med en eller flere kroniske
sygdomme. Denne gruppe tegner sig for en stor del af samfundets samlede udgifter til sundhedsvee-
senet. Samtidig er der en stigende specialisering i sundhedsvaesenet, hvilket gger behovet for sam-
arbejde og koordinering ikke kun internt pa hospitalerne, men ogsa mellem hospitaler og mellem
hospitaler og primeer sektor.

Denne udvikling stiller krav til gget tvaerprofessionelt samarbejde og lering dels i plejen og behand-
lingen af det enkelte menneske, dels i udviklingen af innovative teknologiske og organisatoriske lgs-
ningsmodeller. Det tvaerprofessionelle samarbejde er dog ofte udfordret af utilstraekkelig kendskab til
andre professioner og fagligheder samt forskellige professionelle vaerdier. Der er derfor behov for, at
de fagprofessionelle kommer til at samarbejde pa nye mader og i et helt andet omfang end tidligere —
pé tveers af uddannelsessektoren og sundhedssektoren, og pa tveers af faggraenser og organisatoriske
skel.

Ambitionen

Sammen har vi mulighed for og vilje til at skabe rammerne for tveerprofessionelt samarbejde og lae-
ring som grundlag for at udvikle sundhedsveasenet med fokus pé at sikre velkoordinerede behand-
lings- og plejeforlgb — til gavn for sundheden og dagliglivet hos de mennesker, som er i kontakt med
sundhedsvasenet.

Det vil vi blandt andet gare ved at bringe studerende og fagprofessionelle sammen i et tvaerprofessi-
onelt miljo pa tveers af uddannelser og fagligheder allerede i lobet af uddannelsen — savel i teoretiske
som praktiske uddannelsesforlgb. Det handler om at bringe alle relevante fagligheder i spil. De stu-
derende fra forskellige sundhedsfaglige uddannelser bringes saledes sammen i autentiske leerings- og
samarbejdssituationer, hvor de treenes i samspillet med andre fagligheder.

Vi vil holde fast i kernefagligheden og forskelligheden i de enkelte uddannelser og professioner og



sette den i spil i samarbejdet. Derigennem understattes, at patienter bliver behandlet som menne-
sker og oplever koordinerede forlgb, faelles sprogbrug og ensartet tilgang, uanset hvilken medarbej-
der i sundhedsvasenet, de er i kontakt med.

Samtidig vil vi for at ege vores samlede viden fokusere pa tveerprofessionel efter- og videreuddan-
nelse inden for de omréder, hvor den teknologiske og faglige udvikling skaber behov for ny viden
og kompetencer, f.eks. personlig medicin, borgerinvolvering i forskningsprocesser og brug af digital
teknologi i udvikling af behandlinger og behandlingsforlgb.

Sammenhang mellem den teoretiske uddannelse
og de praktiske uddannelsesforlob

Udfordring

Overgangen fra den teoretiske uddannelse til de praktiske uddannelsesforleb er for mange fagprofes-
sionelle en udfordring. Men sarligt overgangen fra uddannelse til praksis er en udfordring for mange.
Nyuddannede fagprofessionelle kommer med den nyeste viden og de bedste intentioner, men bliver
medt af en dagligdag praeget af arbejdspres, kompleksitet og konkurrerende hensyn. Dette er et vil-
kar, som de hver isaer ma forsege at navigere i.

Samtidig opleves det, at der er behov for at se pa, hvordan praksis kan blive endnu bedre til at tage
imod de nyuddannede og de nye ideer og den nye viden, de bringer med sig.

Desuden vil fremtiden for mange byde pa et l&engere arbejdsliv, end vi har set tidligere, og der vil blive
hyppige @ndringer i den enkeltes arbejds- eller jobsituation bl.a. som folge af udvikling i teknologier
og praksisfelter. Transitioner vil derfor blive mere reglen end undtagelsen, og dermed bliver evnen
til at tilpasse sig og leere nyt vigtig. Samtidig bliver muligheden for efter- og videreuddannelse hele
livet afggrende.

Dette er en opgave, som ikke skal hdndteres separat i den enkelte afdeling/enhed eller i den enkelte
sundhedsuddannelse. Det skal vi ggre sammen.

Ambition

En styrket indsats for sammenhang mellem den teoretiske uddannelse og de praktiske uddannel-
sesforleb skal laftes op til et feelles fokusomrade, hvor vi som henholdsvis uddannere og aftagere af
de fagprofessionelle i feellesskab understatter mélrettede initiativer for at skabe storre sammenhzng
og samspil. Dette geelder bade i forhold til de studerendes klinikophold under studiet og medarbej-
dernes efter- og videreuddannelse senere hen. Samtidig vil vi have fokus pa at lette overgangen fra
uddannelse til arbejde samt skabe mulighed for relevante efter- og videreuddannelsesmuligheder.

Studerende og fagprofessionelle skal ved samarbejde og leering udvikle den forngdne meta-kompe-
tence, der satter dem i stand til proaktivt at héndtere transitioner i uddannelse og i de praktiske
uddannelsesforlgb. Ambitionen er ligeledes at understotte de studerende i at navigere i og mellem
mangeartede hensyn og interessekonflikter.



Forskellen fra i dag til 2020

I 2020 er Human First et velfungerende samarbejde pa sundhedsomradet mellem VIA University
College, Region Midtjylland og Aarhus Universitet.

Der er i 2020 igangsat konkrete initiativer pa tveers af vores organisationer, som tilsammen under-
stotter ambitionerne pd omrédet. Det skal kunne ses af medarbejdere og borgere og méles i form af
bedre forebyggelse, behandling og pleje samt uddannelse af nye kandidater og efter- og videreud-
dannelse af vores nuvaerende medarbejdere. Samarbejdet skal vaere kendt i Danmark og resultere
i aget ekstern finansiering og et styrket samarbejde med Midtjyllands kommuner og erhvervslivet i
Danmark. Det skal ogsa resultere i oget samarbejde i form af udveksling af medarbejdere og viden
med andre internationalt forende miljoer.

I 2020 har vi skabt et steerkt tvaerprofessionelt miljg, hvor vi kontinuerligt bringer studerende og
sundhedsprofessionelle sammen pa tvaers af uddannelser og fagligheder. Et miljo som i sidste ende
betyder, at patienter og borgere oplever koordinerede forlgb, felles sprogbrug og ensartet tilgang,
uanset hvilken medarbejder i sundhedsvesenet, de er i kontakt med.

12020 opleves det, at vi i vores strategiske indsatser satter mennesket forst.



