Psykiatri og Social
Administrationen

Socialomrdets @konomi- og Planlagningsafdeling

Business case
Flytning og udvidelse af Overgangen

Baggrund

Afdelingen, Overgangen, under Specialomrade Bgrn og Unge (SBU)
oplever en stigende efterspgrgsel efter flere dggnpladser inden for
afdelingens malgruppe. En efterspgrgsel, der ikke kan imgdekommes
i de nuvaerende bygninger. Konkret har SBU mattet afvise tre-fire
henvendelser siden nytar, med den begrundelse, at der ikke er ledige
pladser. Overgangen har syv normerede pladser, men de facto er der
kun plads til seks unge i de nuvarende lokaler.

Overgangen befinder sig i dag pa adressen Sgndersgparken 15, 1. sal
i Viborg. Bygningen er en del af det psykiatriske sygehus malrettet
bgrn og unge, hvori Overgangen lejer flere lokaler. Lokalerne til
Overgangen blev i sin tid godkendt af Socialtilsyn Midt med en
forventning om, at institutionen pa sigt kunne overtage flere
kvadratmetre i bygningen. Imidlertid har dette vist sig ikke at veere
en mulighed, og Socialtilsynet har ved et nyligt besgg udtrykt
bekymring for de fysiske rammer ift. pladsforhold, arbejdsmiljg, stgj
mv.

Med afseet heri, samt den stigende efterspgrgsel, er der derfor behov
for, at Overgangen flytter til en anden, bynaer adresse i Viborg.
Dette med henblik pa at kunne kapacitetsudvide samt skabe mere
tidssvarende og understgttende rammer for mal- og
medarbejdergruppe.

Saledes har en afsggningsproces vaeret igangsat, hvor forskellige
bygningsmaessige alternativer er blevet undersggt, herunder dels
overtagelse af regionens byggeri p& Hamarvej 1-3, dels to
alternativer hertil; nybyggeri og overtagelse af andet lejemal pa en
bynazer lokation.

Samlet vurderes det med afszet i en reekke gkonomiske,
beliggenhedsmaessige samt bygningsmaessige hensyn, at
bygningerne pd Hamarvej 1-3 i Viborg er at foretraekke.

Malgruppe og efterspgrgsel

Overgangen er et tilbud til unge autister, normaltbegavede, men med
adfaerdsmaessige problemstillinger. Afdelingen er i dag godkendt til
syv dggnpladser efter SEL § 66, stk. 1. til aldersgruppen 13 til 18 ar,
med mulighed for eftervaern frem til det 23. ar. Heraf kan to af
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pladserne bruges fleksibelt til indskrivning af voksne borgere i alderen 18-25 ar efter SEL §
107. Som sagt er der reelt set dog kun plads til seks unge i de nuvaerende rammer.

Overgangen gnsker pa baggrund af den stigende efterspgrgsel at udvide med yderligere syv
degnpladser, sdledes at der i alt er 14 pladser fordelt pa fglgende made:

Afdeling/ Antal Malgruppe Aldersgruppe Lovgrundlag
matrikel
Overgangen Fire pladser | Bgrn og unge autister med 8-14 ar SEL § 66, stk. 1

adfzerdsmaessige
problemstillinger.

Overgangen Ti pladser Unge autister med 15-23 ar, med SEL § 66, stk. 1
adfeerdsmaessige mulighed for fire samt § 107
problemstillinger. fleksible pladser til

indskrivning af voksne
borgere.

Tendensen om stigende efterspgrgsel pa tilbud til bgrn og unge med autisme spektrum
forstyrrelser bekraeftes dels i opsamlingen fra de kommunale indberetninger, og dels af, at det
er et udviklingsomrade i rammeaftale 2019 - 2020.

Overtagelse af regionens byggeri pd Hamarvej 1-3

Den 27. marts 2019 besluttede Regionsradet at afvikle bgrn- og ungetilbuddet, Ulriksdal, som
hidtil har vaeret beliggende pa Hamarvej 1-3. Saledes er en afviklingsproces sat i gang, og de
sidste borgere forventes at vaere flyttet fra adressen ultimo juni. S&fremt Overgangen
besluttes flyttet til pAgseldende adresse, vil en ombygning af Hamarvej, og efterfglgende
flytning, derfor kunne ivaerksaettes umiddelbart herefter.

Veerelserne pa Hamarvej vurderes at have en fin stgrrelse til Overgangens malgruppe, og
bygningens grundplan, med to flgje, muligggr etablering af fleksible aldersopdelte miljger,
samt mulighed for en udslusningsenhed.

Endvidere er en vaesentlig del af indsatsen pa Overgangen treening af sociale kompetencer,
hvilket vil veere muligt, da Hamarvej er beliggende bynaert og i en bymaessig sammenhaang.

De udvendige fysiske rammer pa Hamarvej vil ved en flytning derfor bestd, men der er
samtidig behov for en ombygning af udearealerne, samt de indvendige rammer for at tilpasse
lokalerne til Overgangens malgruppe og for at imgdekomme de tidsvarende bygningsmaessige
standarder og krav.

I ombygningsplanen vil hvert vaerelse for eksempel fa selvstaendigt toilet og bad samt egen
skaermet terrasse. I trad hermed vil feellesarealer og gangarealer indrettes saledes, de
tilpasses den autistiske malgruppe og fremstar konfliktnedtrappende. Ligeledes vil
udearealerne blive renoveret med henblik pa at veere attraktive for unge mennesker, samt
virke hjemlige og imgdekommende.

@konomi ift. ombygning
Koncerngkonomi Byggeri og Ejendomme har lavet skitser (Bilag 1) og beregninger af en
ombygning, som er praesenteret nedenfor:

Tabel 1: Oversigt over ombygning af Hamarvej 1-3
Anlaegsbudget - Ombygning m? el. Delpris Kr. ekskl.

pct. moms

Handverkerudgifter

Bygning, nord (boligafsnit, fast inventar + personaleomkil.) 300 m? 2.800.000
Bygning, syd (boligafsnit inkl. udslusning, fast inventar+ 340 m? 3.040.000
personaleomkKl. )

Ventilation og gvrige tek.forbedringer 750.000
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Industrikgkken (inkl. fast inventar + h8rde hvidevarer) 30 m? 1.100.000

Administration (/et renovering) 303 m? 450.000

Terraen - gvrige udearelaer (eksist. skure/carport bevares) 1.110.000

Uforudsete udgifter ca. 15% | 1.350.000

Sum handveerkerudgifter 10.600.000
@vrige omkostninger

Byggesagsgebyr, landinsp., miljgscreen 100.000

Forsikring 25.000

Byggestrgm / byggeweb 100.000

Byggeldnsrente 25.000

Sum gvrige omkostninger 250.000

Radgiverhonorar 10 % 1.060.000

Samlet anlaegsbudget 11.910.000

Heraf teknisk anlaeg -1.000.000

Vedligeholdsrammen 10.910.000

Bygningerne udggr i alt 973 m?, og den samlede pris for byggeprojektet er estimeret til 11,9
mio. kr. (rundet ned fra 11,91 mio. kr.), hvoraf der ansgges om finansiering til 10,9 mio. kr.
fra Vedligeholdelsesrammen. Restbelgbet pd 1,0 mio. kr. er udgiften til sakaldte tekniske
anlaeg (primeert ventilation og harde hvidevarer), der ikke kan finansieres over
Vedligeholdelserammen. Afskrivning og forrentning heraf afholdes i stedet fra specialomradets
tvaergdende driftsbudget.

De eksisterende bygninger har til orientering en bogfgrt veerdi pa 6,6 mio. kr. (pr 1. maj

2019).

Pavirkning af takster som fglge af ombygning

Omkostningerne til en eventuel ombygning af Hamarvej 1-3 skal laegges i taksterne, i form af
afskrivninger og forrentning. Pavirkningen af de enkelte takster vil dog vaere af minimal
karakter, da specialomradet har en differentieret takststruktur pa tvaers af alle
specialomradets afdelinger. Det vil i praksis sige, at de beregnede omkostninger, i form af
afskrivninger og forrentning af specialomradets samlede bygningsmasse, daekkes ligeligt fra
alle degnafdelinger. Ovenstaende ombygning vil sdledes - isoleret set - medfgre en mindre
takststigning pa 0,31 %, svarende til, at de enkelte dggntakster stiger med mellem 8 og 25 kr.
pr. dggn.

Det skal dog bemaerkes, at det i forbindelse med rammeaftalen 2019-2020 er aftalt, at der
skal gennemfgres takstreduktioner pa 1-2 % for de sociale tilbud, som er omfattet af
rammeaftalen. I praksis kommer taksterne derfor ikke til at stige - tveaertimod. Endvidere vil
en flytning af Overgangen til Hamarvej 1-3 indebaere en kapacitetsudvidelse, som giver
mulighed for driftsoptimeringer, hvilket samlet set forventes at give afdelingen en fornuftig
driftsgkonomi, selvom der skal gennemfgres reduktioner i driftsbudgettet.

Etablering- og opstartsudgifter

Idet bygningen i givet fald overtages ombygget og klar til indflytning, vil der ikke veaere de
store udgifter forbundet med etableringen. Der skal dog indkg@bes diverse inventar, herunder til
indretning og mgblering af veerelser mv. Det estimeres med nogen usikkerhed, at
etableringsudgifterne Igber op i 600.000 kr.

Endvidere skal der ansaettes nyt personale pa afdelingen, som forud for nye indskrivninger skal
gennemga autismepilot uddannelsen, samt introforlgb vedr. bl.a. malgruppeforstaelse og
sikkerhed mv. Hertil forventes der udgifter til ti paedagogers Ign i 14 dage, svarende til ca.
175.000 kr.
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Samlet set estimeres etablerings- og opstartsudgifterne til at Igbe op i 775.000 kr. SBU gnsker
at sgge midler hertil fra puljen til opstartsstgtte i 2020.

Driftsgkonomi for Overgangen i nye lokaler

I nedenstaende Tabel 2 fremgar en beregning pa to forskellige scenarier af driftsgkonomien
ved henholdsvis 7 og 14 bgrn og unge, indskrevet pa takstniveauerne 5 til 7. Der er regnet for
et Igbende drifts &r, og med to eller fire unge indskrevet efter SEL § 107, ved henholdsvis syv
eller 14 pladser.

Tabel 2: @konomiske beregninger ved henholdsvis 7 og 14 indskrevne
Overgangen (p& Ulriksdal)

Scenarie ved 7 Scenarie ved 14

(belgb i hele 1000 kr) indskrivninger indskrivninger

Forventede indskrivninger/indtaegter

§ 66, Niveau 5 (Takst 4.419 kr/dggn) 2,00 4,00
§ 66, Niveau 6 (Takst 5.233 kr/dggn) 2,00 4,00
§ 66, Niveau 7 (Takst 6.066 kr./d@gn) 1,00 2,00
§ 107, Niveau 5(Takst 4.321 kr/dagn) 2,00 4,00
Belaegning i alt 7,00 14,00
Takstindtaegt 12.414 24.829
Centrale aflgft -1.530 -3.062
Budget til SBU 10.884 21.767
Heraf budget til udg., der konteres p§ afdelingen 8.979 17.958
Forventede udgifter

Personaleudgifter 7.804 14.247
@vrige udgifter 1.171 1.898
Udgifter i alt, for afdelingen 8.975 16.145
Til udgifter, der konteres pa tvaergdende* 1.905 3.809
Afdelingens over-/underskud efter andel til

tvaergdende 4 1.813

* SBU aflgfter 17,5 % til de udgifter, der konteres under tvaergdende funktioner. Det
geelder bl.a. Ign til afdelingsledere, psykolog til afdelingerne, uddannelser, kurser (over
5000 kr.), huslejer, kgretgjer, licenser m.v., samt udgifter til sekretariat, ledelse og
administration.

De forventede Ignudgifter er beregnet i fremmgdeprofil (som er et vagtplanlaagningsmodul i
Ignsystemet Silkeborg Data). Budgettet til lgn, samt gvrige personaleudgifter beregnes til 7,8
mio. kr. ved syv unge, og daekker over 17,3 fuldtidsstillinger. Scenariet med 14 bgrn og unge
udlgser et Ignbudget pa ca. 14,2 mio. kr. og ca. 31,9 medarbejdere. Afdelingslederen er ikke
en del af afdelingens Ignbudget, men aflgnnes i stedet fra aflgftet til Specialomrade Bgrn og
Unges tvaergdende funktioner.

@konomisk balance

Ud fra de beregnede scenarier ovenfor fremgar det, at afdelingen er i balance ved syv
indskrivninger. Ved 14 indskrivninger, pa de forudsatte takstniveauer, vil afdelingen have et
overskud pa ca. 1,8 mio. kr. I forhold til den beregnede gkonomiske balance, er det dog
vaesentligt at vaere opmaerksom pa:

a) at afdelingen ikke kan forventes at have fuld beleegning hele aret, iseer ikke
ved 14 pladser, da der er en naturlig udskiftning.

b) at der i beregningerne er en hgj grad af gkonomisk fglsomhed i forhold til,

hvilke takstniveauer de unge forudsaettes at vaere indskrevet pa. Hvis én enkelt

ung eksempelvis flyttes fra takstniveau 5 til 6 i beregningen, vil dette udigse 221

t.kr. mere i budget til afdelingen. Hvis der indskrives pa lavere takstniveauer end

de forudsatte, har det naturligvis den modsatte effekt. Side 4
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Alternative Igsninger til ombygning af Hamarvej 1-3

1. Nybyggeri

Byggeri og Ejendomme vurderer, at der ved nybyggeri af tilsvarende karakter og bynzere
placering, som bygningerne pd Hamarvej 1-3, vil vaere et samlet anlaegsbudget pa 21,3 mio.
kr. ekskl. grund.

Med afsezet heri vurderes det, at eventuelle fordele ved nybyggeri, ikke synes at kunne opveje
for den relativt dyrere anlaegssum, der er i forbindelse hermed, sammenlignet med flytning og
ombygning af Hamarvej 1-3.

Hertil vil nybyggeri have en lzengere tidshorisont sammenlignet med Hamarvej, hvilket
ligeledes er uhensigtsmaessigt, taget det presserende behov i betragtning.

2. Lejemal pa en bynaer lokation

Som et alternativ til ombygningen pd Hamarvej 1-3 er muligheden for at indga et lejemal
undersggt. I den forbindelse har lejemalet Hans Tausens vej beliggende i Viborg vaeret
undersggt. Lejemalet har hidtil veeret lejet af Specialomrade Autisme (SAU), men bliver ledigt i
forar/sommer 2019, hvor SAU flytter i nye lokaler.

Fordelen ved dette lejemal pa Hans Tausens vej er, at bygningen har vaeret anvendt til en
sammenlignelig malgruppe, dog voksne autister. Imidlertid er lejemalet indrettet med
toveerelseslejligheder, og fordelt pa to etager, hvilket ikke egner sig til bgrn/unge uden ny
indretning. Ligeledes er en ulempe, at lejemalet er relativt dyrt (huslejen er pa ca. 600.000
3rligt, for 707 m?, samt forsyningsudgifter pa 185.000 kr.), og at der i nuvaerende bygninger
kun er plads til ni borgere.

Endelig vurdering
Som fglge ovenstaende analyse vurderes det samlet, at en flytning til og ombygning af
bygningerne pd Hamarvej 1-3 i Viborg er at foretraekke.

Overordnet tids- og procesplan
Safremt det besluttes, at Overgangen flytter til Hamarvej 1-3, forventes en samlet

udfgrelsestid pa minimum 12 maneder. Saledes vil bygningerne tidligst vaere
indflytningsparate primo sommer 2020.
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