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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 5. december 2017 en revideret styringsmanual for DNV-
Gadstrup dateret 13. oktober 2017. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med risikostyring er at sikre
en succesfuld gennemfarelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i form af f.eks. overskridelser af
tidsplan, anlaegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malsaetningen er, at den lgbende risikoovervagning af planleegnings- og byggeprocessen giver et rettidigt og
retvisende billede af styringen af projektet, sa projektets aktarer ved at saette fokus pa aktuelle og fremtidige
kritiske forhold kan reducere eller fierne risici i forhold til projektmalene for gkonomi, tid og kvalitet. Det er her-
udover et selvsteendigt formal pa baggrund af den lgbende risikostyring at udarbejde risikorapporter, der syn-
liggar projektets vaesentligste risici.

Risikostyringen pa DNV-Ggadstrup ledes af bygherreradgiveren, som i medfgr heraf ogsa udfaerdiger kvartals-
rapporterne. Risici indmeldes og afrapporteres af de respektive risikoejere, savel til risikogruppen som til kvar-
talsrapporterne. Projektsekretariatet og administrationen kommenterer udkast til kvartalsrapporterne, inden
projektsekretariatet godkender og indsender de endelige kvartalsrapporter. Rapporteringen er tilpasset projek-
tets fase og det aktuelle stade for implementering af risikostyringsprocedurer.

| naerveerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Gadstrup — 2. kvartal 2020”
beskrives aktuelle risici for 2. kvartal 2020 frem til medio juni, samt deres udvikling i forhold til kvartalsrappor-
ten for 1. kvartal 2020.

Rapporten for 2. kvartal er skrevet med udgangspunkt i procedurerne for kvartalsrapporteringen, som er be-
skrevet i risikovejledningen. Byggepladsen holder egne risikomgder, som leverer input til risikogruppen via
opmeerksomhedslisten.

Risikoarbejdet for Psykiatrien forlgber med egen risikogruppe og rapportering, og Psykiatrien indgar derfor
ikke i neerveerende risikorapport.

Fra og med 3. kvartal ledes risikostyringen af Projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup, bade for kvalitetsfonds-
projektet (etape 1 og 3) og Psykiatrien.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANGEN AF 2. KVARTAL 2020
Etape 1: Byggeledelsen reviderede og udsendte pa bygherres initiativ arbejdstidsplan rev. 5.2 i juli 2019. Der
sanktioneres fra afleveringsdato 30. juni 2020 i denne arbejdstidsplan.

Der er udarbejdet en Stadetidsplan dateret 02-06-2020 med AB 92-aflevering 18. februar 2021, idet entrepre-
narerne pt. ikke er klar til aflevering. Det er forventningen, at de fysiske arbejder pa byggepladsen afsluttes i
indevaerende ar, og der herefter udestar indregulering i 2021 frem til AB 92-afleveringen.

Det er byggeledelsens vurdering, at der har manglet, og fortsat mangler, mange folk pa pladsen i 2. kvartal i
forhold til, at entreprenaren kan efterleve geeldende arbejdstidsplan. Der opleves saledes generelt store ud-
fordringer med at sikre tilstreekkelige apterings- og installationsressourcer pa pladsen til at kunne sikre frem-
drift i forhold til gvrige aktiviteter.
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Bygherre har i 2. kvartal af 2020 iveerksat syn og sken pa apteringsentreprengrens mangelafhjaelpning ved
overdragelser pa etagetog. Der forefindes en komplet og fuldsteendig registrering af mangler, og det er vurde-
ringen, at entreprengren har udbedret ca. 1/3 af de registrerede mangler.

Safremt entreprenagrerne ikke udfarer deres arbejder i fuld udstraekning, kan bygherre veere ngdsaget til at
lade disse arbejder udfare ved anden entreprengr med deraf falgende udgifter og muligvis i en forringet kvali-
tet. Bygherren forudseetter, at byggeledelsen udfarer sin opgave med at bese, at arbejdet udfares for den
oprindelige kontraktholders regning, idet det forventes, at kontraktholderens garanti/tibagehold daekker ny
entreprengrs omkostninger, mens bygherre kan forvente at skulle betale for ekstra tilsyn, byggeledelse mm.

Byggeledelsen sikrer tilstreekkelig bemanding i forhold til at matche problemstillinger, som den mgdes med.
Totalradgiver har ligeledes fokus pa, at projektforhold (tekniske forespargsler) handteres i et tempo, der un-
derstotter fremdriften

Folgende risici indeholder en risiko i forhold til tidsplanen for etape 1: Nr. 3, 7.

Etape 3, Somatik:

For Etape 3 er der udarbejdet en Feerdiggarelsestidsplan dateret 24-04-2020 med aflevering 8. oktober 2020.
Apteringsentreprengren afleverer den 24. juli 2020, men der er usikkerhed om, hvorvidt denne afleveringsdato
kan overholdes, da der fortsat er udfordringer med montering af ca. 400 dgre i dgrhuller samt slibning af skae-

ve undergulve.

De ansvarlige entreprengrer sanktioneres for manglende overholdelse af AB 92-afleveringen, som var sat il
den 1. maj 2020 i geeldende arbejdstidsplan.

Det er byggeledelsens vurdering, at bade apteringsentreprenaren og installationsentreprenaren mangler res-
sourcer pa byggepladsen. Byggeledelsen udfarer 6-ugers fargennemgange, hvor byggeledelse, entreprengr,
radgiver og bygherre afstemmer forventninger til kvaliteten forud for afleveringer.

Installationsentreprengren har ikke faerdigbygget deres 13 ventilationsanlaeg og apteringsentreprengren har
ikke feerdiggjort lofter, hvori der skal ileegges ventilationsarmaturer. Installationsentreprengren er derfor kom-
met for sent i gang med at indregulere.

Folgende risici indeholder en risiko i forhold til tidsplanen for etape 3: Nr. 1, 5, 9.

Generelt:

| 2. kvartal 2020 har bygherre og byggeledelse kunnet konstatere, at byggeriet ikke faerdiggeres til de aftalte
AB 92-afleveringsdatoer. Etape 1 vil ikke kunne afleveres den 30. juni 2020 pa grund af en generelt manglen-
de fremdrift. Dette gar sig ligeledes geeldende for etape 3, der skulle have veeret afleveret den 1. maj 2020.

Bygherren har sammen med byggeledelsen valgt at sanktionere efter geeldende arbejdstidsplaner, samtidig
med at der er blevet udarbejdet nye tidsplaner.

Byggeledelsen har udarbejdet en Stadetidsplan for etape 1 dateret 02-06-2020 med AB 92-aflevering 18. fe-
bruar 2021 og Feerdiggarelsestidsplan for etape 3 dateret 24-04-2020 med aflevering 8. oktober 2020. Risiko-
billedet beskrevet i naervaerende rapport er isoleret set reduceret fra 1. kvartal 2020 til 2. kvartal 2020, efter-
som risikoarbejdet kun forholder sig til forsinkelser efter afleveringsdatoer i henhold til de farnaevnte nye tids-
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planer for Etape 1 hhv. Etape 3.Udgifter til forsinkelser op til nyeste tidsplaner er afdeekket via bygherres
reservepulje..

Projektet er samlet set fortsat gkonomisk og tidsmaessigt presset.
Det bemeerkes, at naervaerende risikoarbejde kun omfatter selve byggeprocessen.

2.1 Oversigt over risikoniveauet i 2. kvartal 2020
| tabel 1 nedenfor vises 9 vaesentlige risikoemner i risikoregistret for 2. kvartal 2020. | afsnit 3.2 vises en risi-
kooversigt med beskrivelse af risici samt mulige og planlagte risikoreducerende tiltag.

Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre: @konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode, hvis
overordnede betydning er:

Gran = ikke kritisk; Gul = under observation; Rad = kritisk

Den eventuelle udvikling siden rapport for 1. kvartal 2020 er beskrevet med tekst. En naermere beskrivelse af
denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.
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Tabel 1: Veaesentlige risici og udvikling siden 1. kvartal 2020

2. Kvartal 2020

c
o
= |[Risiko Kvalitet
2
Risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser og afle-
1 | veringer, etape 3 Forveerret 197

Risiko for at indregulering ikke kan faerdigggres pa de 13 uger der

2 | ptertil radighed i faerdigggrelsestidsplanen. Ny 201

Risiko for uomgaengelige ekstraudgifter til faerdigggrelse af bygge-

3 |riet. Ueaendret 187

Risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser og afle-

4 |veringer, etape 1 Uzendret

Risiko for mangelfuld handtering og behandling af entreprengrer-
5 [ nes ekstrakrav

Forbedret

Risiko for forsinkelse som fglge af corona-epidemien

Risiko for at der ikke kommer spaending pa det elektriske system i

7 | bygningen tids nok Ny

Risiko for forsinket AB 92-aflevering pga. mangel pa apterings- og

8 |installationsressourcer pa etape 3 pa pladsen Forbedret

Risiko for udbedringsproblemer ved vandindtrangning i kaelder

1) |l ovenstaende trafiklysskema anfores betegnelsen Forveerret/Usendret/Forbedret, safremt der er sket en faktisk aendring af tid, gkonomi eller kvali-
tet uanset, at farve ikke ngdvendigvis samtidig skifter.

2.2 Beskrivelse af vaesentligste risici
| det folgende gennemgas projektets vaesentligste risici. Derudover henvises til bilag i kvartalsrapporteringen
vedragrende projektets tvister.

Risiko 1: Risiko for manglende udforte arbejder ved overdragelser og afleveringer, etape 3 (197)
Der er risiko for, at den afleverende entreprengr ikke har faet alle sine arbejder udfart ved overdragelser. Der
er séledes risiko for, at arbejderne ikke er udfgrt ved AB 92-aflevering.

Byggeledelsen udfarer 6-ugers fargennemgange, hvor byggeledelse, entreprengr, radgiver og bygherre af-
stemmer forventninger til kvaliteten forud for afleveringer. Ved overdragelserne ses, at den afleverende entre-
prengr ikke har faet sine arbejder udfart. Der er saledes risiko for, at arbejderne aldrig bliver udfart, heller ikke
ved den endelige AB 92-aflevering.

For Etape 3 er der udarbejdet en Feerdiggerelsestidsplan dateret 24-04-2020 hvor aflevering er udskudt til d.
8. oktober 2020 fremfor d. 1. maj 2020. Apteringsentreprengren skal aflevere den 24. juli 2020, men der er
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usikkerhed om, hvorvidt denne afleveringsdato kan overholdes, da der fortsat er udfordringer med montering
af ca. 400 dgre i dgrhuller samt slibning af skaeve undergulve.

Safremt entreprenagrerne ikke udfarer deres arbejder i fuld udstraekning, kan bygherre veere ngdsaget til at
lade disse arbejder udfgre ved anden entreprengr, med deraf falgende udgifter og muligvis i en forringet kvali-
tet.

Bygherre forudseetter, at byggeledelsen udfgrer sin opgave med at bese, at arbejdet udfares for den oprinde-
lige kontraktholders regning, idet det forventes, at kontraktholderens garanti/tiibagehold deekker ny entrepre-
ners omkostninger, mens bygherre kan forvente at skulle betale for tilsyn, byggeledelse m.m. af naervaerende
estimat.

Det samlede estimat er baseret pa op til 12 ugers forsinkelse, og udger uzendret 0,7 mio. kr., men med en
gget sandsynlighed til 80% er risikotallet gget til 0,6 mio. kr. Sandsynligheden er gget, idet iveerksatte dagbo-
der endnu ikke har haft den gnskede effekt.

Risiko 2: Risiko for at indregulering ikke kan faerdiggeres pa de 13 uger, der pt. er til radighed i feer-
diggerelsestidsplanen pa etape 3. (201)

Bravida har ikke feerdigbygget deres ventilationsanlaeg og MTH har ikke feerdiggjort lofter, hvori Bravida skal
ilzegge ventilationsarmaturer. Bravida kommer derfor for sent i gang med at indregulere. Bravida vurderer
desuden, at der skal bruges 10 mdr. til at indregulere de 13 anlaeg, der er pa etapen.

Byggeledelsen afholder ugentlige mgder med entreprengrerne med henblik pa at fglge fremdriften ngje og
rydde forhindringer af vejen.

Der forventes risiko for op til 12 ugers forsinkelse. Det samlede estimat er 0,7 mio. kr., og med en sandsynlig-
hed pa 85% er risikotallet 0,6 mio. kr.

Risiko 3: Risiko for uomgaengelige ekstraudgifter til feerdiggorelse af byggeriet (187)

Der er risiko for, at der ved afslutningen af projektet udestar udgifter til faerdiggerelse af byggeriet, som ikke
kan afholdes, idet budgettet er disponeret. Problematikken vedrarer bl.a. faerdiggerelse af installationer og
forlaenget byggepladsdrift til entreprengrer. Risikoen har baggrund i erfaringer fra Servicebyen, som viser
nedvendigheden af fokus p& dette omrade.

Bygherren revurderer risikoen, nar delomrader er overdraget til bygherren samt efter aflevering af OP-stuer.
De farste overdragelser, der skulle veere foretaget i januar/februar, blev udsat som folge af uacceptabelt man-
ge mangler.

Bygherren har valgt at gennemfare syn og sken pd ikke afhjulpne mangler pa overdragelserne af delomrader,
og i yderste konsekvens vil anden entreprengr skulle udbedre manglerne.

Det okonomiske estimat udger usendret 13,2 mio. kr., som er beregnet ud fra erfaringer fra servicebyen hen
imod slutfasen. Sandsynligheden er usendret 40 % og risikotallet er herefter 5,3 mio. kr.

Risiko 4: Risiko for manglende udforte arbejder ved overdragelser og afleveringer, etape 1 (196)
Der er risiko for, at den afleverende entreprenar ikke har faet alle sine arbejder udfart ved overdragelser. Der
er saledes risiko for, at arbejderne ikke er udfgrt ved AB 92-aflevering.
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Bygherrens gnske om lgbende at sikre mangelfrie overdragelse af delomrader pa etape 1 har vist sig vanske-
ligt at opfylde. Bygherren har gget opfglgningen pa, at entreprengrer udfarer de mangler, der pavises ved
overdragelser mellem entreprengrer.

Der var planlagt forste overdragelse af et delomrade til bygherren den 28. februar 2020. Overdragelsen gen-
nemfartes ikke pga. bygherrens strategi for overtagelse af delomrader, som indebzerer, at der ikke overtages
delomrader med uacceptabelt mange mangler.

Bygherre har i 2. kvartal af 2020 iveerksat syn og sken pa apteringsentreprengrens mangelafhjaelpning ved
overdragelser pa etagetog. Der forefindes en komplet og fuldsteendig registrering af mangler, og det er vurde-
ringen, at entreprengren har udbedret ca. 1/3 af de registrerede mangler.

Bygherren forudsaetter, at byggeledelsen udfgrer sin opgave med at bese, at arbejdet udfares for den oprinde-
lige kontraktholders regning, idet det forventes, at kontraktholderens garanti/tilbagehold daekker ny entrepre-
ners omkostninger, mens bygherre kan forvente at skulle betale for tilsyn, byggeledelse mm.

Det samlede estimat er reduceret med 10% (baseret pa at ca. 10% af arealerne er overdraget) til 1,8 mio. kr.,
baseret pa en forventet 8 ugers forsinkelse. Med en uaendret sandsynlighed pa 60%, er risikotallet reduceret til
1,1 mio. kr.

Risiko 5: Risiko for mangelfuld handtering og behandling af entreprengrernes ekstrakrav (184)
Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprengrers ekstrakrav kan medfare uberettiget betaling,
ungdvendig forleengelse af byggetiden og/eller tabt erstatning.

| 4. kvartal igangsatte bygherren en proces, der sikrede tilvejebringelse af en samlet oversigt over de krav, der
kan viderefgres til andre entreprengrer. Arbejdet er viderefart i 1. og 2. kvartal af 2020. Alle viderefgrte krav
skal lukkes senest i forbindelse med de respektive slutopgarelser.

Omfanget af &bne aftalesedler har veeret stet stigende de seneste kvartaler, bade i antal og palydende. Antal
er senest reduceret, men palydende er stadig stigende. Et starre antal aftalesedler ligger ubehandlet, dog
behandler byggeledelsen aftalesedler, der potentielt kan hindre fremdriften pa byggepladsen.

Ubehandlede entreprengrkrav handteres via bygherrens reserveprognose.

Da risikoemnet kun deekker nye krav, beregnes det gkonomiske estimat som en procentdel af den resterende
entreprisesum og er nu reduceret yderligere til 1,9 mio. kr., og med en uzendret sandsynlighed pa 40 % er
risikotallet reduceret til 0,7 mio. kr.

Risiko 6: Risiko for forsinkelse som faglge af corona-epidemien (199)

Leveranceproblemer, manglende tilgang af udenlandske handveerkere, teknikere mv. samt smitte pa bygge-
pladsen kan medfare forsinkelser i byggeriet og merudgifter, hvis forsinkelse er at betragte som force majeure.
Konkret har én leverandgr varslet forsinkelse.

Smittereducerende tiltag er iveerksat pa byggepladsen. Entreprengrer med leveringsproblemer er blevet bedt
om at finde alternative lgsninger. Der har fx veeret udfordringer med armaturer og afgangsbokse, men proble-
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mer er blevet lgst ved omrokering af leverancer mellem omrader. Bygherre og byggeledelse understatter dis-
se tiltag.

Det samlede estimat er 2,9 mio. kr., baseret pa 8 ugers forsinkelse. Med en sandsynlighed pa 25% er risikotal-
let 0,7 mio. kr.

Risiko 7: Risiko for at der ikke kommer spaending pa det elektriske system i bygningen tids nok (202)
Speaendingssaetningen har vaesentlige forsinkelser, da Bravida ikke far montereret kanalskinner og afgangs-
bokse og ikke far forbundet til etagetavlerne til tiden.

For at sikre, at spandingssaetningen af bygningen sker hurtigst muligt, afholder byggeledelsen i samarbejde
med bygherren to ugentlige meder med entreprengren. Bygherren har faet udprintet eldiagram, hvorpa frem-
drift og udfordringer lgbende indtegnes.

Risikoen er forbundet med udgifter til midlertidige forsyninger, og i sidste ende kan det give anledning til for-
sinkelse af den endelige idriftsaetning af alle tekniske anlaeg, der er afhaengige af streamforsyning.

Risikoen er til dels allerede indtruffet, idet der ikke har veeret permanent stramforsyning ved idriftsaettelse af
de farste ventilationsanlaeg. Der er tilkgbt midlertidige forsyninger for at afhjeelpe med manglende permanente
strgmforsyning.

Det samlede estimat er 0,6 mio. kr., baseret pa en anslaet 3 maneders fremadrettet forsinkelse. Med en sand-
synlighed pa 40% er risikotallet 0,2 mio. kr.

Risiko nr. 8: Risiko for forsinket AB 92-aflevering pga. mangel pa apterings- og installationsressour-
cer pa etape 3 pa pladsen (198)

Der er aktuelt ikke bemanding nok pa pladsen til at na at udfgre det planlagte arbejde efter tidsplanen. Det er
for gjeblikket apteringsentreprengren, der har de starste udfordringer. Denne risiko har en sammenhaeng til
risiko nr. 1, idet risiko nr. 1 vedrarer mangler ved overdragelser og afleveringer, mens denne risiko vedrgrer
forsinket aflevering.

Det er byggeledelsens vurdering, at apteringsentreprengren mangler ressourcer pa byggepladsen, men en-
treprengren har dog haft en stabil bemanding pa pladsen i 2. kvartal.

Byggeledelsen har sat de ansvarlige entreprengrer i dagbod for manglende overholdelse af en deltermin. Af-
levering i forhold til geeldende arbejdstidsplan er ikke sket, men entreprengren sanktioneres, jf. gaeldende
arbejdstidsplan.

Byggeledelsen har udarbejdet feerdiggarelsestidsplan dateret 24-04-2020 med sluttermin den 8. oktober 2020.
Ifalge denne feerdiggarelsestidsplan skal apteringsentreprengren aflevere den 24. juli 2020. Der er dog usik-
kerhed om, hvorvidt denne afleveringsdato kan overholdes, da der fortsat er udfordringer med montering af
ca. 400 dgre i dorhuller, slibning af skeeve undergulve og montering af lofter.

Estimat er reduceret til 0,4 mio. kr. baseret pa en forventet forsinkelse pa 6 uger. Sandsynligheden er reduce-
ret til 24%, hvorefter risikotal udger 0,1 mio. kr. Sandsynligheden er reduceret, idet der nu er fundet lgsning pa
udfordringer med dgrhullerne, og der dermed ikke er forhindringer for iseetning af alle dare.
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Risiko 9: Risiko for udbedringsproblemer vedvandindtreengning i kaelder (200)

Der er problemer med vandindtraengning i kaelderen. Det har tidligere veeret vurderet, at problemet skyldes fejl
i gennemfaringer, men det undersagges nu, om problemet skyldes forkert handtering af jorden omkring bygge-
riet (projekteringsfejl eller udfgrelsesfejl), der medforer, at vandet ikke kan lgbe vaek og at bevaegelser i jorden
lgbende skaber nye utaetheder ved gennemfaringer. Der kan veere gkonomiske konsekvenser for regionen,
safremt lasning af problemet ikke kan finansieres af projektets forsikringer mv. Risikoen indeholder saledes
alene en gkonomisk risiko, og ikke en tidsmaessig risiko, da hospitalet vurderes at kunne tages i brug, selvom
der fortsat matte veere vandindtreengning ved nogle af gennemfaringerne. Det vurderes umiddelbart, at risi-
koen ikke har betydning for realiseringen af et "fuldt funktionsdygtigt hospital". Risikoen kan medfgre ggede
udgifter i driften efter projektets afslutning.

Utaetheder lukkes lgbende. Undersggelse vedr. jordbundsforhold er igangsat. Projekterings- eller udfgrelses-
fejl handteres via forsikring. Afhjeelpningen vil overga til driftsorganisationen, safremt alle problemer ikke som
forventet er lgst inden aflevering.

Det samlede estimat er 0,5 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 50% er risikotallet 0,25 mio. kr.

2.3 Risici, der er udgaet
Falgende risici fra risikorapport for 1. kvartal 2020 er udgéet.

Risiko 1: Risiko for forsinket AB 92 aflevering pga. mangel pa apterings- og specialinstallationsressourcer pa
pladsen, etape 1 (193). Risikoen er indtruffet, eftersom aflevering er udskudt til 18. februar 2021, dog ventes
de fysiske arbejder afsluttet ved arets udgang.

Risiko 2: Risiko for at installationsentreprengrens adfeerd forsinker byggeriet af etape 1 (195). Risikoen er
indtruffet, eftersom aflevering er udskudt til 18. februar 2021.

Risiko 4: Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre tilstraekkelige ressourcer pa pladsen, til at sikre
tilstraekkelig fremdrift pa pladsen, etape 1 (190). Risikoen er indtruffet, eftersom aflevering er udskudt til 18.
februar 2021.

Risiko 6: Risiko for manglende fremdrift i etape 3 pga. fortsat uhensigtsmaessig adfaerd hos installati-
onsentreprengren (194). Risikoen er indtruffet, eftersom aflevering er udskudt til 8. oktober 2020.

Risiko 10: Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler (191). Fokus pa risi-
koen har faet eendret praksis pa byggepladsen.

Risici ift. effektiviseringskrav
| forhold til risici vedrarende hospitalets arbejde med at realisere effektiviseringskravet til kvalitetsfondsprojek-
tet henvises til vedlagte bilag til sagsfremstillingen.

2.4 Andet igangveerende risikoarbejde

| 2. kvartal har der veeret afholdt 2 risikogruppemgader. Der har veeret fokus pa at sikre fremdriften pa bygge-
pladsen ved konkrete og specifikke tiltag. Dette understatter samtidig processen med at reducere bygherres
gkonomiske risiko.
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3 RISIKOOVERSIGT

3.1

Risikovurdering

| afsnit 3.2 er givet en oversigt/uddybning over de 9 vaesentligste risici i projektet. De er kategoriseret ud fra en
vurdering af sandsynlighed og konsekvens péa hver af de tre malparametre tid, gkonomi og kvalitet i henhold til

nedenstaende risikomatrice.

Risikomatrice

Risikovurdering:

Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Meget hgj

Sandsynlighed

Naesten sikker

O1| Meget lav

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk

Risikomatricen indeholder nedenstédende intervaller, som indarbejdes som bilag til risikovejledning.

geeldende arbejds-
tidsplan, 1-2 uger

geeldende arbejds-
tidsplan, 2 uger — 1
maned

geeldende arbejds-
tidsplan, 1-2 mane-
der

geldende arbejds-
tidsplan, 2-3 maneder

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj
Tid Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den

geeldende arbejds-
tidsplan, flere end 3
maneder

@konomi Mindre end 0,05 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af restanlaegsbud- restanlaegsbudget- restanlaegsbudget- restanlaegsbudgettet restanlaegsbudget-
gettet dvs. 100.000 | tet dvs. 350.000 — tet dvs. 0,7 mio. - dvs. 3.5 mio.—7,0 tet dvs. mere end
—350.000 kr. 700.000 kr. 3.5 mio. kr. mio. kr. 7,0 mio. kr.

Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen har en lille | Risikoen har en Risikoen har vaesent- Risikoen har kritisk

opfyldelse af pro-
jektets succeskrite-
rier, men mindre
kvalitetsforringelser

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier.

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier,
herunder ekspert-
panelets forudsaet-
ninger.

lig betydning for
opfyldelse af projek-
tets succeskriterier.

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier.

Sandsynlighed 1

Vaegtning

5-10 %

11-25%

26-50 %

51-75%

76-95 %
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| risikorapporten benyttes risikomatricen til vurdering med en vaegtning i et procent-interval for sandsynlighed.

Af oversigten pa nzeste side (se ogsa afsnit 2.2) fremgar en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og be-

slutningsansvarlige samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre, at haendelserne indtraeder.
Endvidere er angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere for de risici, hvor det skannes
muligt.
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3.2 Risikooversigt (side 13/ 14)

° Risikoafdakning Estimat pa forbundne Dato for beslutning/ Ans'\;arrlig
= . (H.vilke tiltag er udfort/tiltaenkt for at . Hvad sker der hvis risikoen indtreffer? proie_kl.omko.slninger, hvis Beslutnings-/ action-behov action beslutning/
B undga/forhindre/reducere/overfore/acceptere risikoen) risikoen indtraeffer "
x b3 2 = ® — action
o & = o = E .
2 E 3 E ¢ 2 s &
:g £ g E g' g g Risiko Beskrivelse g 8 £
1 Etape 3 |Udfgrels |Udfgrels [BL-JABA | 2020-06-11|Pa etape 3 er der Ved overdragelser ses det at den afleverende entreprengr 10 |Byggeledelsen udfgrer 6-ugers fgrgennemgang hvor byggeledelse, Indtraeffer haendelsen er det ngdvendigt for bygherre at fa Estimat: Kr. 0,7 mio. kr. 2020-04-28|AL
(197) e e risiko for manglende |ikke har faet sine arbejder udfgrt. Der er saledes risiko for entreprengrer, radgiver og bygherre kvalietetsafstemmer forud for |andre til at udfgre arbejdet. Det kan veere dyrt og Risikotal: Kr. 0,6 mio. kr.
udfgrt arbejder ved |atarbejdernealdrig bliver udfgrt - heller ikke ved den afleveringer. tidskraevende og kvaliteten kan vaere ringere.
overdragelser og endelige AB92 aflevering. Det gkonomiske estimat er lavet ud fra at kontraktholderens
afleveringer. tilbagehold og garantibel b daekker ny entreprengrs
omkostninger, mens tilsyn og byggeledelse daekkes af
neerveerende risikobelgb.
2 DP31, Udfgrels |Udfgrels [JABA 2020-06-11|Der er risiko for at  |Bravida har ikke feerdigbygget deres ventilationsanlaeg og 5 |BLafholder allerede ugentlige mgder med entrprengrer.mhp. At fglge |Byggeriet bliver senere klar til indflytning Estimat: Kr.0,7 mio. kr. Betalt forcering pa 2020-08-15
(201) |Somatik |e e Indreguleringikke  |[MTH har ikke feerdiggjort lofter hvori Bravida skal ilaegge fremdriften ngje og rydde forhindringer af vejen. Risikotal: Kr. 0,6 mio. kr. indreguleringsfolk kan vaere
kan opnas pa de 13 |ventilationsarmaturer. Bravida kommer derfor for sent i en mulighed nar de
uger der pter gang med atindregulere, og Bravida mener ogsa at de skal bygningsfysiske arbejder er
tilradighed i bruge 10 mdr til atindregulere de 13 anlaeg der er pa feerdige.
feerdigggrelsestidspl [etapen.
anen.
3 Alle Udfgrels [Udfgrels |CK 2020-06-10|Risiko for Omradet som erfaring fra servicebyen er endelig 6 |Emner i dette riskio omrade er afdakket som haendelser og dermed |Hvis risikoen indtraeffer senti forlgbet, betyder det at der skal |Estimat kr. 13,2 mio Der vil Igbende blive fulgt op 2020-08-01|CK
(187) |delproje|e e uomgangelige feerdigggrelse indenfor installationer og forlaenget indgar i den samlede prognose. vaere afsat en puljetil atimgde ga dette, enten via Risikotal kr. 5,3 mio med tiltag. Styregruppen
kter ekstra udgifter til byggedrift til entreprengrerne. Erfaring fra servicebyen Efter de fgrste afleveringer kan kvalitetsniveauet revurderes og besparelseskataloget eller ved likvide midler. medinddrages hvis risikoen
feerdigggrelse af viser ngdvendigheden af fokus pa dette omrade. gkonomien genvurderes. vaesentlig forvaerres.
byggeriet. Som tiltag genenmfgres bla. syn og sken pa ikke afhjulpne mangler
pa overdragelserne af delomrader.
| yderste konsekvens vil anden entreprengr skulle udbedre
L
4 Etape 1 |Udfgrels |Udfgrels [BL-JABA | 2020-06-11|P4 etape 1 er der Ved overdragelser ses det at den afleverende entreprengr 8 [Der udfgres overdragelser. Der bgr szettes ind med endnu mere Indtreeffer haendelsen er det ngdvendigt for bygherre at fa Estimat: Kr.1,8 mio. kr. Bygherre har sat 2 mand fra 2020-04-28|CK
(196) e e risiko for manglende|ikke har faet sine arbejder udfgrt. Der er saledes risiko for opfglgning pa at entreprengrer far udfgrt de mangler der pavises ved|andre til at udfgre arbejdet. Det kan vaere dyrt og Risikotal: Kr. 1,1 mio. kr. bygherres side til at fglge op
udfgrtarbejder ved |atarbejdernealdrig bliver udfgrt - heller ikke ved den overdragelserne. tidskraevende og kvaliteten kan vaere ringere. Det forventes at pa de mangler der registreres
overdragelser og endelige AB92 aflevering. kontraktholderens garanti/tilbagehold daekker anden ved overdragelser og ved
afleveringer. entreprengrs omkostninger, men bygherre kan forvente at tilsyn.
skulle betale for tilsyn, byggeledelse mm.
5 Alle Udfgrels [Organis |B-MGU 2020-06-18| Mangelfuld Mangelfuld handtering og behandling fra 3 9 3 [Radgivernes og byggeledelsens behandling af aftalesedler har vaeret |Byggeriet fordyres ungdigt. Derimod er der pr. 1. kvartal 2020 [1,9 mio. kr. Rédgiverne og byggeledelsen 2020-08-01|CKR
(184) |delproje|e ation & handtering og totalradgiverens, byggeledelsens og bygherrens side af udfordret ift. sikring af dokumentation for kravenes berettigelse og [ikke |aengere udsigt til forsinkelser pga. mangelende Risikotal: 0,7 mio. skal sikre dokumentation for
kter Proces behandling af entreprengrernes ekstrakrav kan medfgre uberettiget opggrelse fpr fremlaeggelse til bygherrens godkendelse. Der er behandling af aftalesedler. Effekten af mangelfuld handtering kravenes berettigelse og
entreprengrernes betaling, ungdvendig forlaengelse af byggetiden og desuden traeghed i at fgre krav videre til andre entreprengrer, hvor  |er kraftigt selvforsterkende, idet det tilskynder alle opggrelse fr fremlaeggelse
ekstrakrav fortabelse af erstatning. disse er ansvarlige. Byggeledelsen har september 2019 forsikret entreprengrer til at fremsende yderligere krav, ogsa selvom til bygherrens godkendelse.
risikogruppen om, at pressede ressourcer ikke medfgrer mindre kravene ikke kan dokumenteres. BH bgr forfglge mulighed for
6 Etape 1 |Udfgrels|Udfgrels |CK 2020-06-09|Risiko for Leveranceproblemer, manglende tilgang af udenlandske 6 6 4 |Smittereducerende tiltag iveerksat pa byggepladsen. Opfordring til Forsinkelse, deekning af bygherres egne udgifter (ved eventuel |[Estimat: Kr. 2,9 mio. kr. Ugentlige mgder om 2020-09-01|BH-CK
(199) |og3 e e forsinkelse som handvzaerkere, teknikere mv. samt smitte pa byggepladsen entreprengrer med leveringsproblemer om at finde alternative force majeure daekker hver part egne udgifter) Risikotal: Kr. 0,7 mio. kr. smittereducerende tiltag pa
fglge af corona- kan medfgrer forsinkelser i byggeriet og merudgifter, hvis Igsninger, BH og radgivere understgtter dette. byggepladsen. Skriftlig
epidemien forsinkelse af betrages som force majeure. Konkret har en opfelgning mhp. fastholdelse
leverandgr varslet forsinkelse af ansvar for tidsplan hos
entreprengr.
7 DP8, Udfgrels [Projekt [JABA 2020-06-11|Risiko for at der ikke [Spaendingssatningen har vaesentlige forsinkelser da 8 4 2 |Foratsikre at spandingssaetningen af bygningen sker hurtigst Indtreeffer risikoen medfgrer det udgifter til midlertidige Estimat: Kr.0,6 mio. kr. 2020-08-15
(202) |(Aptering [e kommer spaending |Bravida ikke far montereret kanalskinner og afgangsbokse muligt afholder BLi samarbejde med BH 2 gange ugentlig mgder med |forsyninger ogi sidste ende forsinkelse af den endelige Risikotal: Kr. 0,24 mio. kr.
og pa det elektriske og far forbundet til etagetavlerne. entreprengren. BH har faet udprintet eldiagram hvorpa fremdrift og [idriftseetning af alle anlaeg der er afhaengig af strgm.
Installat system i bygningen udfordringer Igbende indtegnes. Risikoen er allerede til dels indtruffet, da der ikke har vaeret
ioner, tids nok. strgm til de fgrste ventilationsanlaeg der er blevet idriftsat.
Thorax/ Der er tilkgbt midlertidige forsyninger for at det kan fortsaette.
Abdomi
nal
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Risikoafdakning

Estimat pa forbundne

Ansvarlig

?ﬂ. (Hvilke tiltag er udfort/tiltaenkt for at Hvad sker der hvis risikoen indtreffer? projektomkostninger, hvis Beslutnings-/ action-behov Dato for beslutning/ for
° action beslutning/
@ undga/forhindre/reducere/overfore/acceptere risikoen) risikoen indtraeffer
- 9 1 .ﬁu < action
i 8 £ 5 £ ® £
= s — = = -
2 : = - 2 5 I
@ K] 3 2 z 2 5 B s s
& & o a [} I O Risiko Beskrivelse & F ® =
Etape 3 (Udfgrels |Udfgrels |BL-JABA | 2020-06-18|Pa etape 3 er der Der er ikke bemanding nok pé pladsen til at nd at udfgre 2 6 Der fglges op pa at MTH far lavet deres arbejder til tiden. Afleveringen forsinkes. Det vil kraeve forlaenget byggeledelse |Estimat: Kr.0,4 mio. kr. Det skal besluttes om man vil 2020-04-28|BH-CK
(198) e e Risiko for forsinket |det planlagte arbejde efter tidsplanen. Det er pt og tilsyn for at fa entreprisen feerdiggjort. Risikotal: Kr. 0,1 mio. kr. kraeve at MTH mander op
AB 92-aflevering apteringsentreprengren MTH der har de stgrste mod betaling (forcering),
pga. mangel pd udfordringer. eller man lader tiden ga,
apterings- og samtidig der opstilles
installationsressour modkrav.
cer (Bravida
handteres i risiko
194) pa pladsen
9 Etape 1 |Udfgrels |Udfgrels [CK 2020-06-09|Udbedringsprobleme|Der har veeret problemer med vandindtraengen i kaelderen.| 3 9 |Uteetheder lukkes Igbende. Undersggelse vedr. jordbundsforhold Der kan vaere gkonomiske konsekvenser for regionen, safremt |Estimat: Kr. 0,5 mio. kr. Undersggelse af 2020-09-01|BH-CK
(200) |og3 e e r, vandindtraengning |Det har tidligere vaeret vurderet at problemet skyldes fejl i igangsat. Projekterings- eller udfgrelsesfejl handteres via forsikring. [I@sning af problemet ikke kan finansieres af projektets Risikotal: Kr. 0,2 mio. kr. jordbundsforhold forventes

i keelder

gennemfgringer, men det undersgges nu, om problemet
skyldes forkert handtering af jorden omkring byggeriet
(projekteringsfejl eller udfgrelsesfejl) der medfgrer, at
vandet ikke kan Igbe vaek og at bevaegelser i jorden
Igbende skaber nye utaetheder. Der kan vaere gkonomiske
konsekvenser for regionen, safremt |gsning af problemet
ikke kan finansieres af projektets forsikringer mv.
Afhaengigt af undersggelsens konklusion skal det afklares,
om problemet skal ses som "darlig kvalitet" der ikke har
betydning for realiseringen af et "ful dt funktionsdygtigt
hospital" men som giver ggede drifts- eller anlaegsudgifter
efter projektets afslutning. Alternativt skal problemet skal
handteres indenfor totalrammen, og dermed indarbejdes i
reserveprognosen.

forsikringer mv. Afhaengigt af undersggelsens konklusion skal
det afklares, om problemet skal ses som "darlig kvalitet" der
ikke har betydning for realiseringen af et "fuldt
funktionsdygtigt hospital" men som giver ggede drifts- eller
anlaegsudgifter efter projektets afslutning. Alternativt skal
problemet skal handteres indenfor totalrammen, og dermed
indarbejdes i reserveprognosen.

afslutteti Q3 2020, herefter
beslutning om tiltag
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Bilag til RH Ggdstrupprojektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
2. kvartal 2020

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet
pa RH Ggdstrup projektet i 2. kvartal 2020.

Rapporten er udarbejdet af dkonomichef Preben Lynggaard Sgrensen.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at veaere
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter
ibrugtagning af de samlede nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa gkonomi, tid og kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pagaeldende risiko indtraeder. Hver risiko far en farvemarkering
baseret pa byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse
for gkonomi. Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemeerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden

Hospitalsenheden Vest skal i aret efter indflytningen aflevere en effektiviseringsgevinst pa 8
pct. svarende til 179,8 mio. kr. (2020 pl). Effektiviseringsarbejdet er sat i gang i 2013 og
forlgber ved udgangen af 2. kvartal 2020 planmaessigt, hvad angar gkonomi og kvalitet.
Tidspunktet for realisering er dog forskudt flere gange

En tidlig realisering af effektiviseringsgevinsterne har i hele processen indgdet som en
forudseetning for finansieringen af de ikke ubetydelige engangsudgifter forbundet med
flytningen og ibrugtagningen. Hospitalsenheden Vest har til dette formal udarbejdet en
opsparingsplan.

Der er til og med 2019 realiseret 68,5 mio. kr. pa forskellige omrader, bl.a. sekretariater, stab
og ledelse, vagter, kostoptimering, det tveersektorielle samarbejde, vedligehold samt det
diagnostiske omrade, og der resterer dermed realisering af 111,3 mio. kr.

Konkretiseringen af emnerne har medfgrt en del justeringer i effektiviseringsgevinsten i nogle
af temaerne, og efter den sidste gennemgang i Q4 i 2019 er der 50 emner, som teeller til 192
mio. kr. inkl. de allerede realiserede emner, og der er dermed en buffer pa 12,2 mio. kr. i
forhold til realiseringen af det samlede effektiviseringskrav. Af hensyn til balance i det
fremadrettede budget for hospitalet er der behov for at realisere alle 192 mio. kr.

Der er i Q4 2019 gennemfart en yderligere kvalificering af effektiviseringsemnerne, sa de med
udgangen af 2019 er endeligt fordelt pa omkostningssteder og personalegrupper. Hermed kan
personaleprocesserne gennemfares, sa effektiviseringsgevinsterne har effekt umiddelbart efter
indflytningen.



Der er manedlige koordineringsudvalgsmgder vedrgrende kvalitetsfondsprojektet, hvor
projektsekretariatet, afdelingen for Sundhedsplanleegning i regionen og repreesentanter for
Staben i Hospitalsenheden Vest mgdes og drgfter aktuelle problemstillinger. Her deltager
gkonomichefen for blandt andet at felge op pd, om eendringer i projektet vil have
konsekvenser for effektiviseringstiltagene.

Evt. justeringer i byggeprojektet og besparelseskataloget vurderes i forhold til mulig effekt pa
effektiviseringsgevinsten.

Det er medio 2020, bl.a. som fglge af Corona-pandemien, usikkert, hvornar byggeriet
feerdiggegres, og dermed er indflytningstidspunktet endnu ikke fastsat. Det aendrede
indflytningstidspunkt vil have betydning for realiseringstidspunktet for effektiviseringskravet,
men ikke for stgrrelsen heraf.

3. Overordnet status ved udgangen af 2. kvartal 2020
Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal.

For de fleste risikoemner/effektiviseringsomrader geelder, at der siden sidste rapportering er
sket aendringer i gkonomien, men ikke i tid og kvalitet. Da alle omrader er kvalificeret og
budgetreguleringerne udmeldt til afdelingerne, forventes der ikke yderligere justeringer i
gkonomien inden indflytning, mens der pa grund af usikkerheden om indflytningstidspunktet
kan ske sendringer i tidspunktet for realisering.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og status

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet
1. | Samling af fadsler (ophar af tilskudsbevilling fra

Staten)
2. Patient- og personaletransport mellem matrikler

3. Bemandingsstrukturen i klinikken, inkl.
vagtdaekning — laegeomradet

4. | @get dagkirurgi, operationsplanleegning -
sengebesparelse og rationalisering pa OP

5. Patientforlgb pa tveers af sektorer,
kommunesamarbejde

6. | Sekretariater, stab og ledelse

7. | Serviceomradet - receptioner, kgkken, portarer,
renggring, piccoline

8. | Bygninger og teknik, forsyning og vedligehold

9. | Logistik - IT, varekgb og automatisering - depot

10. | Diagnostik

11 | Anaestesi

11. | Bedre rammer for opgavevaretagelsen - optimering
af patientforlgb

3.1 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapportering



Bilag

Tabel 2 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen
af effektiviseringsarbejdet. Der er siden sidste rapportering indfgrt samme risikomatrice som i
kvalitetsfondsprojektet. Det giver dog ikke anledning til nogle sendringer ift.

risikorapporteringen for effektiviseringsarbejdet.

Risikomatrice

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Naesten sikker

O1| Meget lav
Lav

©

-dg,’ Meget sandsynlig
% Sandsynlig

° Usandsynlig

&

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk

Meget hgj

Risikomatrice indeholder nedenstaende intervaller som indarbejdes i risikovejledning.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Tid Mindreend 1 % Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Stgrre end 15 %
forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse af den
samlede tidsplan, samlede tidsplan samlede tidsplan, samlede tidsplan, dvs. | samlede tidsplan,
dvs. mindre end 1 dvs. mindre end 3 dvs. mindre end 6 mindre end 1 ar dvs. stgrre end 1 ar.
maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,01 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af anleegsgkonomi anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. ca. | anlaegsbudget dvs.
dvs. ca. 0,3 mio. kr. ca. 3,1 mio. kr. ca. 16 mio. kr. 31,5 mio. kr. stgrre end 31,5

mio. kr.
Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen har en lille | Risikoen har en Risikoen har Risikoen har kritisk

opfyldelse af
projektets
succeskriterier,

men mindre
kvalitetsforringelser

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier,
herunder
ekspertpanelets
forudsatninger.

vaesentlig betydning
for opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

Sandsynlighed

3

Vaegtning

5-10 %

11-25%

26-50 %

51-75 %

76-95 %




