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1. Indledning

Neervaerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet for om-
og tilbygning af Regionshospitalet Viborg i 2. kvartal 2020.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som p& rapporteringstidspunktet vurderes at veere de mest
betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter ibrugtagning af de samlede
nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa Tid, @konomi og Kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtraeder. Hver risiko far en farvemarkering baseret pa
byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse for @konomi.
Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemaerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden

HE Midt har generelt fokus pa tilpasning af den samlede effektiviseringsplan samt afhjaelpning af risici i
effektiviseringsarbejdet. HE Midt har en god forankring i forhold til opfalgning pa de enkelte
effektiviseringstiltag samt planer for realisering heraf. Den Igbende og tidstro opfglgning pa
effektiviseringsarbejdet bidrager til hurtig handtering og afhjaelpning af vaesentlige risici.

Implementeringstakten i HE Midt's effektiviseringsplan tilpasses Igbende med baggrund i bl.a.
tidspunkterne for de forskellige byggefaser i kvalitetsfondsbyggeriet. Der er generelt mellem
hospitalsenhedens bygge/projekt- og driftsorganisation et Igbende fokus pa prioritering i delprojekterne
og kvalificering af effektiviseringsarbejdet.

Effektiviseringstiltag og lgbende konkretisering og opfglgning, er som udgangspunkt forankret i interne
styregrupper i HE Midt. Der er opmaerksomhed pa sammenhang mellem realiseringen af
effektiviseringer og byggeriets dimensionering og design og formandene bliver Igbende gjort bekendte
med vaesentlige sendringer relateret til kvalitetsfondsbyggeriet. Denne viden indgar saledes som en
naturlig praemis i forbindelse med den strukturerede kvartalsvise opfalgning pa effektiviseringsarbejdet
og tilpasning af effektiviseringstiltag.

Medio november 2019 flyttede de sidste afdelinger ind i Akutcentret. Flytteproces gik planmaessigt.
Ibrugtagningen af de nye fysiske rammer blev officinelt markeret med en indvielse af det nye
akutcenter pa RH Viborg den 9. december 2019.

HE Midt realiserer Igbende effektiviseringsgevinster og har, for arene 2014 - 2019, realiseret en samlet
effektiviseringsgevinst pd i alt 102,85 mio. kr. (2020 pl.). Belgbet i den samlede effektiviseringsplan er
pa i alt 105,37 mio. kr. (2020 pl.) hvilket giver en mindre prioriteringssum, idet belgbet er stgrre end
det totale effektiviseringskrav, som i alt er pd ca. 105,15 mio. kr. (2020 pl.). Samtidig er det blot ét
enkeltstdende tiltag, som endnu ikke er fuldt realiseret.

3. Overordnet status ved udgangen af 2. kvartal 2020

I forbindelse med denne rapportering er der ikke identificeret vaesentlige risici, der vedrgrer realisering
af effektiviseringskravet ét ar efter ibrugtagning af det samlede kvalitetsfondsbyggeri.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og udvikling siden sidste kvartal

Nr. Risikoemne @konomi Tid Kvalitet




Bilag

Tabel 2 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen af
effektiviseringsarbejdet.

Tabel 2. Konsekvensklasse for @konomi i forbindelse med effektiviseringsarbejdet

Konsekvens | @konomisk risiko i pct. af projektets eff. krav pa 101,9 @konomisk risiko i
mio. kr. i 2019-PL kroner

1. Meget lav < 1% 1.005.000

2. Lav 1% - 5% 1.005.000 5.025.000

3. Middel 5% - 10% 5.025.000 10.050.000

4. Hgj 10% - 15% 10.05.000 15.075.000

5. Meget hgj > 15% 15.075.000

I tabel 3 ses risikomatrixen for effektiviseringsarbejdet. Matrixen svarer til byggeprojektets.

Tabel 3. risikomatrix for effektiviseringsarbejdet

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Naesten sikker

U1 Meget lav

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Sandsynlighed

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk




