Bilag A
Uddybende beskrivelser af de enkelte bevillingshaveres prioriterede
projekter og gvrige indmeldinger for den kommende periode

Dette bilag er udarbejdet som supplement til Investeringsplan 2021-2029 for at tydeligggre
hvilke investeringer de enkelte enheder/bevillingshavere forventes at igangsaette; herunder
formalet med investeringen, i hvilken periode og med hvilken budgetramme, investeringen
forventes gennemfgart.

Det beskrives ogsa overordnet i bilaget hvilke gvrige gnsker/behov de enkelte bevillingshavere
anser som ngdvendige at tilgodese i fremtidig prioritering. En samlet oversigt over disse
fremgar i tabelform i Bilag B.

0. Overordnet Investeringsplan 2021-2029

I tabel 1 og 2 fremgar de samlede anlaegsprioriteringer og bevillinger for perioden 2021-2029.
/Endringer foretaget siden budgetseminaret d. 18. maj 2020, er i tabellerne markeret med
grgn. Tabellerne indeholder bevillinger og anlaegsprioriteringer for perioden 2021-2029, hvor
materialet pd budgetseminaret ligeledes indeholdte bevillinger og anlaegsprioriteringer for
2020.

Den primaere andring er at gkonomiaftalen for 2021 er indgaet, hvilket betgd at
anleegsrammen i 2021 blev havet med 1 mia. kr. for regionerne samlet, for Region Midtjylland
betyder det et Igft pd ca. 215 mio. kr. Dette Igft er med til at reducere den
finansieringsudfordring der blev praesenteret pd budgetseminaret 18. maj 2020.

@vrige andringer:

e 10 mio. kr. prioriteret til praehospitalet til etablering af baser i forbindelse med
hjemtagning af ambulancekgrsel.

e 22 mio. kr. prioriteret til psykiatri, til henholdsvis vedligeholdelse af Sgndersgparken i
perioden frem til ibrugtagning af Ny Sgndersgparken, samt til ngdvendige
klimaskaermsprojekter i Regionspsykiatrien i Skive og Horsens.

e 13,5 mio. kr. prioriteret til Regionshospitalet Horsens, til ngdvendige
renoveringsprojekter pa Livsstilscentret Braedstrup samt renovering af service- og
logistikbygning.

30 mio. kr. prioriteret til 15-arsplan, fase 1 vedrgrende Regionshospitalet Silkeborg.
5 mio. kr. prioriteret til Aarhus Universitetshospital til renovering af tage.

I perioden fra medio maj til 1. behandlingen af budgettet har der vaeret dialog og yderligere
konkretisering af de mest presserende behov. Etablering af baser i forbindelse med
hjemtagning af ambulancekgrsel og 15-3rsplan, fase 1 vedrgrende Regionshospitalet Silkeborg
er udtryk for politiske beslutninger som kraever anlsegsinvesteringer i de fgrstkommende ar.
@vrige tilfgjede prioriteringer omhandler alle ngdvendige renovering og vedligehold, som det
igangvaerende bygningssyn har tydeliggjort.

Siden 1. behandlingen af budgettet har forligspartierne indgaet budgetforlig for 2021, hvor
pulje til saerlige initiativer og investeringer med sammenhang til Sundheds- og
Hospitalsplanen er blevet prioriteret for 2021. Prioriteringerne er opsummeret i nedenstdende
tabeller fra budgetforliget.

De uddybende beskrivelser er ligeledes opdateret pa baggrund af budgetforliget.



Tabel 4 fra budgetforlig 2021. Prioritering af midler til saerlige initiativer
Mio. kr. Budget 2021

Pietasveerket Hospitalsenheden Vest 5,0
Tabletlgsning til tv/underholdning m.v. og madbestilling i Ggdstrup 4,0
Anlzegsinvesteringer afledt af COVID-19 11,0
Ialt 20,0

Tabel 5 fra budgetforlig 2021. Prioritering af midler til investeringer med sammenhaeng til Sundheds- og

hospitalsplanen
Mio. kr. Budget 2021

Ramme til initiativer inden for baeredygtighed 20,0
Sundhedshuse 10,0
Kvalitetsforbedringer i forbindelse med nyt hospitalsapotek/vaskeri 15,0
Familievenlige fgdestuer 5,0
Ialt 50,0

Tabel 1: finansiering, tvaergdende funktioner og puljer til prioritering

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 | 504-2020
Bruttoanlaegsbudget 785.000 800.000 5.453.000 7.038.000

- Forventet gget anlaegsramme efter Kvalitetsfondsafslutning 239.000 717.000 956.000
- Finanslovsmidler til Psykiatri, anlaeg 30.000 24.000 21.000 75.000
Tveergdende funktioner 405.300 485.000 2.749.400 3.639.700
Medicoteknik 190.400 278.000 2.184.000 2.652.400
- bevilget 126.090 51.790 - 177.880
- prioriteret 64.310 226.210 2.184.000 2.474.520
IT 58.900 67.000 525.000 650.900
- bevilget 3.800 - - 3.800
- prioriteret 55.100 67.000 525.000 647.100
Regionale forsyningsopgaver (apotek, vaskeri etc.) 146.000 140.000 40.400 326.400

- bevilget - - - -

- prioriteret 146.000 140.000 40.400 326.400
Apotek 96.000 106.000 40.400 242.400
Vaskeri 35.000 29.000 - 64.000
Investeringer med sammenhaeng til sundheds- og hospitalsplan,
kvalitetsforbedringer i forbindelse med nyt
hospitalsapotek/vaskeri 15.000 5.000 20.000
Praehospitalet - -

- bevilget

10.000

10.000

Centrale funktioner; ejendomssalg, controlling etc.

- bevilget - - - -

- prioriteret - - - -

Puljer til prioritering 65.100 109.665 1.602.450 1.777.215
Pulje til bygningsngdvendig etablering - - 110.000 110.000
Pulje til bygningsvedligehold og renovering 15.000 15.000 445.000 475.000
Investeringer, Sundheds- og hospitalsplan m.m. 70.000 875.000 945.000
Pulje til seerlige initiativer 20.000 140.000 160.000
Anlzgsinvesteringer afledt af COVID-19 11.000 11.000
Ramme til initiativer inden for baeredygtighed 20.000 20.000
Sundhedshuse 10.000 10.000
Familievenlige fgdestuer 5.000 5.000
Pulje til indeksering 4.100 4.665 32.450 41.215

N



Tabel 2: hospitalsenhederne og balance

Ialt

1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 2021-2029
Hospitalsenhederne 314.600 205.335 1.011.150 1.531.085
Psykiatrien 48.030 14.000 497.000 559.030
- bevilget 11.530 - - 11.530
- prioriteret 36.500 14.000 497.000 547.500
Kat. 2, Psykiatrien i Godstrup, uafsluttede projekter 5.000 - 5.000
Kat. 0, Sengeafsnit Horsens 12.500 - 12.500
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken 20.000 15.000 515.000 550.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken HEM -10.000 -10.000 -40.000 -60.000
Kat. 1, Etablering af alarmsystemer 5.000 5.000 - 10.000
Kat. 3, Randers, erstatning af sengepavillon 8.000 8.000
RH Randers 44.300 65.500 345.700 455.500
- bevilget 31.300 - - 31.300
- prioriteret 13.000 65.500 345.700 424.200
Kat. 3, Generalplan etape 3 4.000 50.000 160.000 214.000
Kat. 3, Generalplan etape 4 4.000 3.000 3.500 10.500
Kat. 3, Generalplan Tekniske installationer 2.000 5.000 40.000 47.000
Kat. 3, Opgradering CTS 8.000 8.000
Kat. 3, Generalplan Programorganisation 3.000 3.000 21.000 27.000
Kat. 3, Faldstammer 2.000 8.000 10.000
Kat. 3, Ventilationsanlaeg 2.500 4.500 7.000
Kat. 3, Klimaskaerm, vinduer etc. Bygn. 2 41.000 41.000
Kat. 3, Klimaskaerm Bygn. 1 og 4 11.000 11.000
Kat. 3, ABA 3.500 3.500
Kat. 3, Brandsikkerhed 12.700 12.700
Kat. 3, Kol og frys 2.000 2.000
Kat. 3, Kloakrenovering 10.000 10.000
Kat. 3, Renovering af elevatorer 15.000 15.000
Kat. 3, @vrige projekter 5.500 5.500
RH Horsens 65.370 62.935 94.850 223.155
- bevilget 54.270 52.835 37.650 144.755
- prioriteret 11.100 10.100 57.200 78.400
Kat. 2, Tvaerg8ende udgifter / Programorganisation 2.100 2.100 7.200 11.400
Kat. 1, Sanering, del af akut 2.000 - - 2.000
Kat. 2, Helhedsplan udearealer, planlaegning 1.500 - 1.500
Kat. 3, Renovering, blodpragve og biokemi 3.000 7.000 37.000 47.000
Kat. 3, Ekstra fodestue 3.000 3.000
HE Midt 77.500 29.000 60.600 167.100
- bevilget 28.500 - - 28.500
- prioriteret 49.000 29.000 60.600 138.600
Kat. 0, RH Viborg, ny sterilcentral 14.000 9.000 - 23.000
Kat. 2, RH Viborg, uafsluttede projekter 15.000 - 15.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken HEM 10.000 10.000 40.000 60.000
Kat. 3, RH Viborg, gangbro til patienthotel 10.600 10.600
AUH 47.900 8.900 3.000 59.800
- bevilget 3.500 2.800 - 6.300
- prioriteret 44.400 6.100 3.000 53.500
Kat. 2, Uafsluttede projekter (% "fremrykning") 35.900 4.100 - 40.000
Kat. 3, P-pladser ifm. Forum, Apotek og Vaskeri 4.000 - 4.000
Kat. 3, Oplagsplads/mandskabsplads 4.500 - 4.500
HE Vest 31.500 25.000 10.000 66.500
- bevilget - - - -

- prioriteret 31.500 25.000 10.000 66.500
Kat. 0, Str8leplan Vest 5.000 15.000 5.000 25.000
Kat. 2, RH Ggdstrup, uafsluttede projekter 15.000 10.000 5.000 30.000
Kat. 3, Ekstra fodestue 2.500 - 2.500
Seaerlige initiativ, Pietasveerket Hospitalsenheden Vest 5.000 5.000
Seerlige initiativ, Tabletlgsning til tv/underholdning m.v. og
madbestilling i Godstrup 4.000 4.000
Balance = = 90.000 90.000




1. Tvaergdende funktioner

1.1 Medicoteknisk udstyr

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 1 5021-2029
Medicoteknik 190.400 278.000 2.184.000 2.652.400
- bevilget 126.090 51.790 - 177.880
- prioriteret 64.310 226.210 2.184.000 2.474.520

Der investeres arligt et anseeligt belgb i medicoteknisk udstyr for fortsat at kunne understgtte
tidssvarende og relevant behandling, sikre driftsstabilitet og lave omkostninger til Igbende
vedligehold og reparationer. Der er i 2019/2020 gennemfgrt en analyse af stand og alder af
regionens medicotekniske udstyr. Analysen har vist et stgrre efterslaeb end hidtil forventet. For
at afhjaelpe dette efterslaeb og forebygge at det gges yderligere, er det derfor ngdvendigt at
gge det arlige investeringsniveau i medicoteknisk udstyr. Det hidtidige niveau har med visse
periodemaessige udsving bl.a. i forbindelse med indkgb af udstyr til ibrugtagning af de nye
store hospitalsprojekter, ligget pa ca. 212 mio. kr./8r. Med denne Investeringsplan gges dette
niveau med 100 mio. kr./ar, saledes at det efter en indfasning i 2021-2022 er hensigten
fremadrettet at afsaette 312 mio. kr./ar til investeringer i medicoteknisk udstyr og
anleegsanskaffelser. Midlerne skal primaert bruges til udskiftning og opdatering af eksisterende
udstyr, og der er sdledes ikke direkte indeholdt midler til en gget apparaturpark og/eller
investeringer i decideret ny teknologi. Der er samlet afsat/prioriteret 2,65 mia. kr. i perioden.
Der er i 2020 foretaget fremrykning af investeringer for 54,6 mio. kr., som ellers var planlagt
foretaget i 2021, som en del af regeringens initiativ om at fremrykke anlaegsinvesteringer for
at holde hdnden under dansk erhverv ifm. COVID-19-situationen. Det reelle investeringsniveau
for 2021 er saledes 245 mio. kr.

Prioriteringen af konkrete investeringer foretages arligt i dialog mellem Indkgb & Medicoteknisk
afdeling og hospitalsenhederne. Der vil i den kommende periode blive fokuseret mere pa
strategiske, samlede indkgb for at opna en bedre forhandlingssituation og en bedre
prissaetning.

Der er til kommende prioritering under Investeringsplanen indmeldt behov for at afsaette
midler til en medicoteknisk udviklingspulje med henblik pa investering i ny teknologi for at
understgtte nye behandlingsformer og transformationsdagsordenen. Puljen foreslds p& op til
25 mio. kr./ar.

Der foreslds ligeledes pa sigt oprettet en fzalles pulje mellem Indkgb & Medicoteknik samt IT
for at afholde udgifter i forbindelse med ibrugtagning og installation af medicoteknisk udstyr.
Udgifter, der i dag ligger i graensefladen mellem at vaere en medicoteknisk udgift og en IT-
udgift. Der foreslas gremaerket 5 mio. kr./ar til formalet. Det foresl|ds pa sigt, at puljen
oprettes af eksisterende bevilling i en feelles aftale direkte mellem de implicerede afdelinger.

1.2 IT-sundhedsprojekter

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 2021-2029
IT 58.900 67.000 525.000 650.900
- bevilget 3.800 - - 3.800
- prioriteret 55.100 67.000 525.000 647.100

Et velfungerede IT-system er en vaesentlig praemis for at kunne drive et effektivt og
tidssvarende sundhedsvaesen. Der er behov for at bade funktionalitet og sikkerhed er i top. Ny



teknologi og nye behandlingstilbud medfgrer gget behov for kapacitet, ligesom
udskiftningsfrekvensen ogsa gges for fortsat at vaere sikker pa stabil drift. Der investeres
derfor arligt i udskiftning, opgradering og gget kapacitet. Til dette formal prioriteres samlet
godt 650 mio. kr. til IT udstyr i Investeringsplan 2021-2029. Det hidtidige, arlige niveau har
veeret i snit 50 mio. kr./ar (fraregnet ekstraordinaer anlaegsinvestering i bygninger til nye
datacentre i Ggdstrup). Med denne Investeringsplan gges niveauet over 2021-2022 til fra 2023
at udggre 75 mio. kr./ar.

IT-afdelingen har indmeldt behov for at afsaette midler til en transformationspulje, hvis det
skal veere muligt at understgtte den udvikling som hospitalerne i dag arbejder med, for at gge
effektiviteten, reducere presset pa hospitalernes fysiske rammer og rykke
behandlingstilbuddene taettere pa patienterne. En stor del af denne transformation er baseret
pd adgang til relevante IT- og AV-udstyr samt -systemer. Der budgetteres med udgifter til
dette pa op til 40 mio. kr./ar.

1.3 Regionale forsyningsopgaver

Ialt

1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 1 5021-2029
Regionale forsyningsopgaver (apotek, vaskeri etc.) 146.000 140.000 40.400 326.400

- bevilget - - - -

- prioriteret 146.000 140.000 40.400 326.400
Apotek 96.000 106.000 40.400 242.400
Vaskeri 35.000 29.000 - 64.000
Investeringer med sammenhaeng til sundheds- og hospitalsplan,
kvalitetsforbedringer i forbindelse med nyt
hospitalsapotek/vaskeri 15.000 5.000 20.000

Region Midtjyllands hospitaler er afhaengige af sikre leverancer af hgj kvalitet pa en raekke
omrader. To af regionens egne regionale forsyningsfunktioner er Hospitalsapoteket og
MidtVask. Det er besluttet, at der forud for den endelige fraflytning fra Ngrrebrogade-matriklen
i Aarhus hvor de to funktioner i dag har til huse, skal vaere etableret nye, moderne faciliteter i
Skejby. Der prioriteres godt 306 mio. kr. i Investeringsplan 2021-2029 for at sikre
tidssvarende bygninger og faciliteter for de to funktioner. Der er i 2019/2020 givet bevilling til
at afholde planlaegnings- og radgivningsudgifter forud for selve byggeriet.

Det planlaegges, at inventaret til de to funktioner delvist vil veere genanvendt udstyr fra
nuvaerende produktion, samt nyt udstyr finansieret af leasing, som efterfglgende afholdes via
decentrale driftseffektiviseringer og —besparelser pa de to aktiviteter.

Det nye hospitalsapotek og vaskeri opfgres som et samlet byggeri i Servicebyen ved Aarhus
Universitetshospital. Projektet udbydes i en samlet totalentreprise.

Der er afsat midler til, at projektet kan vaere regionalt pilotprojekt ift. undersggelse af
mulighederne for implementering af f.eks. baeredygtighedstiltag, tiltag der forbedrer
arbejdsmiljg, kvalitet og effektivitet. Der pagar afdaekning af dette, og der er indmeldt gnske
om efterfglgende prioritering af midler til afholdelse af disse projektforbedringer. Det forventes
at en raekke tiltag vil kunne afholdes via en efterfglgende forbedret driftsgkonomi.

Fra budgetforlig 2021

Kvalitetsforbedringer i forbindelse med nyt hospitalsapotek/vaskeri

Regionsradet godkendte i december 2019, at der i forbindelse med etablering af nyt
hospitalsapotek og nyt vaskeri i Skejby skal afsgges en raekke muligheder for
projektoptimeringer med henblik pa mere baeredygtige Igsninger, bedre arbejdsmiljg, bedre



driftsgkonomi m.v. Forligspartierne er enige om at prioritere 15 mio. kr. til disse
kvalitetsforbedringer i 2021 og 5 mio. kr. i 2022.

1.4 Praehospitalet

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 1 5921-2029
Praehospitalet 10.000 - - 10.000

- bevilget - N - -

Praehospitalet har traditionelt ikke haft stgrre, regionalt finansierede anlaegsprojekter. Der er i
2020 truffet beslutning om at gennemfgre hjemtagning af en raekke base-funktioner med
henblik pa starre driftssikkerhed og forbedret driftsskonomi. Stgrstedelen af baserne kan
sikres via lejelgsninger, men der har vist sig behov for at erhverve, renovere eller ombygge i
et vist omfang, for at sikre optimale forhold for den fremtidige ambulancedaekning i regionen.
Der prioriteres 10 mio. kr. til formalet med henblik pa efterfglgende videre afdaekning.

2. Hospitalsenhederne

2.1 Psykiatrien

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 1 5931-2029
Psykiatrien 48.030 14.000 497.000 559.030
- bevilget 11.530 - - 11.530
- prioriteret 36.500 14.000 497.000 547.500
Kat. 2, Psykiatrien i Ggdstrup, uafsluttede projekter 5.000 - 5.000
Kat. 0, Sengeafsnit Horsens 12.500 - 12.500
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken 20.000 15.000 515.000 550.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken HEM -10.000 -10.000 -40.000 -60.000
Kat. 1, Etablering af alarmsystemer 5.000 5.000 - 10.000
Kat. 3, Randers, erstatning af sengepavillon 8.000 8.000

Psykiatrien har ultimo 2018 ibrugtaget AUH Psykiatrien i Skejby, og star overfor at ibrugtage
Psykiatrien i Ggdstrup inden lzenge. Belaert af de gvrige ibrugtagninger af de store
anlaegsprojekter i de senere ar, prioriteres der 5 mio. kr. til anlaagsudgifter ifm. ibrugtagningen
af Psykiatrien i Ggdstrup. Midlerne skal anvendes til konkrete indkgb og andringer, som ikke
har kunnet forudses og som medvirker til at understgtte den gode drift.

Der er allerede taget de indledende beslutninger om etablering af et nyt sengeafsnit i
Regionspsykiatrien Horsens, og givet en bevilling til projektering og rddgivning. Der er
prioriteret midler til gennemfgrelse af anlaegsprojektet, ndr projektforslag foreligger.

Det blev i april 2020 besluttet at arbejde i retning af etablering af nye fysiske rammer for de
funktioner, som Region Midtjylland har placeret i Sgndersgparken i Viborg. Den stgrste
funktion er Regionspsykiatrien Midt's Viborg-aktiviteter med ambulatorier, almenpsykiatriske
sengeafsnit samt retspsykiatri. Derudover har Hospitalsenhed Midt/Regionshospitalet Viborg en
reekke logistiske og kliniske funktioner i Sgndersgparken. Der er samlet prioriteret 550 mio. kr.
til etablering af nye faciliteter for de to hospitalsenheder, heraf vurderet ca. 400 mio. kr. til
Psykiatriens funktioner, ca. 50 mio. kr. til Hospitalsenhed Midts funktioner, og ca. 100 mio. kr.
til feellesinvesteringer sdsom arealerhvervelse, etablering af p-hus og jordoprensning.
Fzellesinvesteringerne er budgetmaessigt fordelt med 90 mio. kr. til Psykiatrien og 10 mio. kr.

)]



til Hospitalsenhed Midt. I perioden indtil et etableringsprojekt er gennemfgrt, er der afsat en
ramme til vedligehold for Sgndersgparken, for at holde de nuveerende bygninger i funktion.

Flere af regionspsykiatriens lokationer mangler tidssvarende alarmsystemer. Dette udfordrer
arbejdsmiljget pa disse afdelinger. Der forventes allerede i 2020 bevilget de fgrste midler til
indkgb og installation af nyt alarmmateriel.

Regionspsykiatrien Randers har pa nuveerende tidspunkt et antal sengestuer placeret i en
midlertidig pavillon. Pavillonen er nedslidt, og den midlertidige tilladelse til opstilling forventes
ikke at kunne genopnds pa sigt. Der er derfor prioriteret midler til erstatning af pavillonen.

Regionspsykiatrien har bygninger af zldre dato pa flere lokationer. Der prioriteres midler til

renovering af klimaskaerme i Regionspsykiatrien Skive samt Regionspsykiatrien Horsens. I
forbindelse med fremrykning af investeringer til 2020, er der igangsat projekter i Horsens.

2.2 Regionshospitalet Randers

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 1 5921-2029
RH Randers 44.300 65.500 345.700 455.500
- bevilget 31.300 - - 31.300
- prioriteret 13.000 65.500 345.700 424.200
Kat. 3, Generalplan etape 3 4.000 50.000 160.000 214.000
Kat. 3, Generalplan etape 4 4.000 3.000 3.500 10.500
Kat. 3, Generalplan Tekniske installationer 2.000 5.000 40.000 47.000
Kat. 3, Opgradering CTS 8.000 8.000
Kat. 3, Generalplan Programorganisation 3.000 3.000 21.000 27.000
Kat. 3, Faldstammer 2.000 8.000 10.000
Kat. 3, Ventilationsanlaeg 2.500 4.500 7.000
Kat. 3, Klimaskaerm, vinduer etc. Bygn. 2 41.000 41.000
Kat. 3, Klimaskaerm Bygn. 1 og 4 11.000 11.000
Kat. 3, ABA 3.500 3.500
Kat. 3, Brandsikkerhed 12.700 12.700
Kat. 3, Kol og frys 2.000 2.000
Kat. 3, Kloakrenovering 10.000 10.000
Kat. 3, Renovering af elevatorer 15.000 15.000
Kat. 3, @vrige projekter 5.500 5.500

Regionshospitalet Randers fik i 2017 godkendt en samlet Generalplan for hospitalet. Siden
dette tidspunkt er der blevet foretaget konkretisering af indhold, budgetter og etapeopdeling.
Ligeledes er en raekke af de afledte, ikke-klinik-relaterede udgifter blevet beregnet. Der er pd
nuvaerende tidspunkt ibrugtaget ny akutafdeling og igangsat opfarelse af ny sterilcentral.

I denne Investeringsplan prioriteres midler til Generalplanens etape 3 og 4, og derudover
midler til afledte udgifter til teknik og installationer, klimaskaarmsrenoveringer og gvrige
projekter som herfra defineres som "Helhedsplan for RH Randers". Det forventes, at
finansieringen til Generalplanen og Helhedsplanen fglges ad, sdledes at projekterne udbydes
0g gennemfgres samlet.

Som pa regionens gvrige matrikler gennemfgres i gjeblikket bygningssyn pd Regionshospitalet
Randers. Der vil forventeligt blive opndet et endnu hgjere vidensniveau omkring teknisk stand
og investeringsbehov herigennem, som pa sigt vil kunne pdvirke omfang og periodemaessig
placering af de investeringer, som kan ses i tilknytning hertil.

Der er indmeldt behov for prioritering af midler til de efterfglgende etaper af Generalplanen,
nar etape 3, narmer sig sin afslutning. De efterfglgende etaper omhandler i hgj grad



renovering af eksisterende sengeafdelinger, og endelig prioritering vil derfor afvente den
analyse, som pataenkes igangsat ultimo 2020 ift. afdaekning af regionens eksisterende
sengeafdelinger.

Grenaa Sundhedshus er ogsa en del af Regionshospitalet Randers. Der pagar i gjeblikket en

reekke renoveringsprojekter med henblik pa indflytning af en flerlaegepraksis. Der er allerede
bevilget anleegsmidler til projekterne.

2.3 Regionshospitalet Horsens

Ialt

1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 2021-2029

RH Horsens 65.370 62.935 94.850 223.155
- bevilget 54.270 52.835 37.650 144.755
- prioriteret 11.100 10.100 57.200 78.400
Kat. 2, Tvaerg8ende udgifter / Programorganisation 2.100 2.100 7.200 11.400
Kat. 1, Sanering, del af akut 2.000 - - 2.000
Kat. 2, Helhedsplan udearealer, planleegning 1.500 - 1.500
Kat. 3, Renovering, blodprove og biokemi 3.000 7.000 37.000 47.000
Kat. 3, Ekstra fpdestue 3.000 3.000

Regionshospitalet Horsens er godt i gang med gennemfgrelse af en samlet Generalplan, som
Regionsradet godkendte i 2013. Der er i de kommende &r allerede bevilget midler til
renovering af eksisterende bygninger, herunder szerligt "hgjhuset", der bl.a. rummer
hospitalets aeldre sengeafsnit. I denne Investeringsplan er der prioriteret midler til at fortsaette
Generalplanen, herunder midler til Programorganisation og en raekke mindre renoverings- og
radgivningsprojekter, samt 47 mio. kr. til etablering af nye faciliteter for afdelingen for
Blodprgve og biokemi. Det har hidtil veeret forudseetningen, at afdelingens nuvarende lokaler i
"hgjhuset" skulle renoveres, men af hensyn til bl.a. driftssikkerheden i byggeperioden, er det
vurderet mere hensigtsmaessigt at kunne opretholde aktiviteten i nuvaerende lokaler, mens
nye etableres i Nye Nord-flgjen.

Yderligere prioriteres midler til etablering af en ekstra fgdestue, hvilket er i overensstemmelse
med den demografiske udvikling i RH Horsens' optageomrade, samt i overslagsarene
prioriteres midler til renovering af Livsstilscenter Braedstrup.

Der er indmeldt en reekke behov som er en del af Generalplanen, til efterfglgende prioritering.
Herunder renoveringsprojekter, bedre og mere patientsikkert flow i
adgangsforhold/udearealer, samt opdatering pa en raekke omrader med betydning for
hospitalets driftseffektivitet.

Skanderborg Sundhedshus er ogsa en del af Regionshospitalet Horsens. Der pagar i gjeblikket
en vaesentlig tilbygning og renovering med henblik pd indflytning af yderligere to
laegeklinikker. Projektet er fuldt finansieret.



2.4 Hospitalsenhed Midt

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 2021-2029
HE Midt 77.500 29.000 60.600 167.100
- bevilget 28.500 - - 28.500
- prioriteret 49.000 29.000 60.600 138.600
Kat. 0, RH Viborg, ny sterilcentral 14.000 9.000 - 23.000
Kat. 2, RH Viborg, uafsluttede projekter 15.000 - 15.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken HEM 10.000 10.000 40.000 60.000
Kat. 3, RH Viborg, gangbro til patienthotel 10.600 10.600

Hospitalsenhed Midt bestar af fire matrikler; Regionshospitalet Viborg, Regionshospitalet
Silkeborg, Regionshospitalet Skive samt Regionshospitalet Hammel Neurocenter.

Regionshospitalet Viborg er i den sidste fase af Kvalitetsfondsprojektet. Der pagar fortsat
renoverings- og ombygningsprojekter i den eksisterende bygningsmasse. Ibrugtagningen af
det nye Akutcenter har nu muliggjort igangseetning af en raekke projekter i det resterende
hospital. Fgrst for star renovering af hospitalets sterilcentral, som med en renovering vil kunne
understgtte et mere effektivt flow pd hospitalets operationsafdeling etc. Yderligere afsaettes et
belgb til tilpasninger, tilkgb og @vrige optimeringer, som den store byggeaktivitet pa matriklen
over de seneste ar har muliggjort.

Som beskrevet under 2.1 Psykiatrien, prioriteres i den kommende periode midler til etablering
af nye faciliteter i Sgndersgparken, Viborg. Regionhospitalet har en raekke kliniske sdvel som
logistiske funktioner placeret her. Ud af det samlede budget pa 550 mio. kr., er ca. 50 mio. kr.
gremaerket flytning og nyetablering for Regionshospitalet Viborgs aktiviteter, samt ca. 100
mio. kr. til faelles investeringer s& som arealerhvervelse, p-hus m.m. Der er budgetmaessigt
foretaget en fordeling af faellesinvesteringerne, saledes at Regionshospitalet Viborg andel af
det samlede Sgndersgparken-budget udggr 60 mio. kr.

Der er i Investeringsplanen indeholdt midler til erstatning af den nuvaerende vandrette
elevator mellem Regionshospitalet Viborg og Patienthotellet. Store udfordringer med driften af
elevatoren har begranset mulighederne for at anvende Patienthotellet til relevant aktivitet.

Der er i fordret 2020 bevilget midler til udarbejdelse af planer for alle Hospitalsenhed Midts fire
matrikler. Med Investeringsplanen prioriteres 30 mio. kr. til fase 1 af en 15 3rs plan for
Regionshospitalet Silkeborg. Hensigten er sammen med hospitalets brugere, Silkeborg
Kommune og praksissektoren at lave en plan, der understgtter Regionshospitalet Silkeborg
som regionens udviklingshospital.

Hospitalsenhed Midt har indmeldt behov for alle matrikler til den fremadrettede prioritering.
For alle matrikler er der et behov for at fa set pa de eksisterende sengeafdelinger. Disse vil
indgd i den analyse af eksisterende sengeafdelinger, som planleegges igangsat i 2. halvdr 2020
pa tveers af regionens hospitaler. Ligeledes vil resultatet af det igangvaerende bygningssyn
0gsa indgd i den fremadrettede prioritering.

For Regionshospitalet Viborg er yderligere indmeldt behov for renovering af en del af det aeldre
hospital, saerligt fokuseres pa Operationsafdeling, Opvagning og en raekke gvrige ombygning
med henblik pa mere optimal udnyttelse og flow i bygningen, efter ibrugtagning af
Akutcenteret.

For Regionshospitalet Silkeborg indgdr midler til gennemfarelse af efterfalgende etaper for 15
ars planen i den fremadrettede prioritering. Ligeledes er der indmeldt behov for at afszette



midler til gennemfgrelse af de kommende helhedsplaner for Regionshospitalet Skive og
Regionshospitalet Hammel Neurocenter, ndr disse planer er udarbejdet.

2.5 Aarhus Universitetshospital

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 | 5931-2029
AUH 47.900 8.900 3.000 59.800
- bevilget 3.500 2.800 - 6.300
- prioriteret 44.400 6.100 3.000 53.500
Kat. 2, Uafsluttede projekter (% "fremrykning") 35.900 4.100 - 40.000
Kat. 3, P-pladser ifm. Forum, Apotek og Vaskeri 4.000 - 4.000
Kat. 3, Oplagsplads/mandskabsplads 4.500 - 4.500

Aarhus Universitetshospital har over de senere ar gennemfgrt et historisk stort byggeprojekt
og har samtidigt gennemgaet en sammenlaegning af fire tidligere hospitalsmatrikler til eet
samlet hospital i Skejby. Udflytning og ibrugtagning er nu gennemfgrt. Som med de gvrige
store byggeprojekter er det erfaret, at forudseetninger aendres over de lange planlaegnings- og
byggeperioder, og at der efter indflytning kan vaere behov og mulighed for at forbedre patient-
og personaleforhold, arbejdsflow m.v. ved at foretage en raekke tilpasninger og tilkgb. Til dette
formal er der i denne Investeringsplan prioriteret midler. Der prioriteres ogsé midler til
ngdvendig klimaskaermsrenovering.

Yderligere prioriteres midler til at hdndtere det lovmaessige krav om anvisning af p-arealer i
forbindelse med den ggede aktivitet som Forum-projektet, Nyt Hospitalsapotek og Vaskeri
kommer til at medfgre i de kommende ar. For at forbedre adgangs- og arbejdsforhold omkring
hospitalet afsaettes ogsd midler til at etablere en permanent oplags-/mandskabsplads, som
hidtil har veeret placeret uden for hospitalets egen matrikel.

Selvom store dele af AUH Skejby er nybygget, er der ogsd seldre dele af hospitalet. Det
igangveaerende bygningssyn forventes at klarlaegge renoverings- og investeringsbehov, ligesom
den kommende analyse af de eksisterende sengeafdelinger, forventes at afdaekke, om der pa
nuvaerende tidspunkt er behov for at prioritere midler til dette omrdde pa AUH.

AUH har yderligere indmeldt behov om midler til etablering af lokaler i Skejby til Audiologien,
som fortsat er placeret som en satellitfunktion i tilknytning til den i gvrigt snart rammede
Ngrrebrogadematrikel. Der indmeldes ogsa behov om udvidelse af nogle af de basisfunktioner,
som er med til at understgtte et effektivt og driftssikkert hospital; lager og teknisk afdeling.

Der arbejdes efter udflytningen fra Ngrrebrogade pa et nyt forskningsmiljg og -koncept
omkring DNC (Dansk Neuroforsknings Center). Intentionen er at sgge fondsfinansiering til
etablering af nye, moderne fysiske rammer, der understgtter spydspidsforskning pa omradet.
Der vil dog potentielt blive behov for egen-/medfinansiering pa sigt, for at sikre projektets
gennemfgrelse. Dette vil indgd i den fremadrettede prioritering.

Samsg Sundheds- og Akuthus er ogsd en del af AUH. Der er i 2019/2020 gennemfgrt en raekke
renoveringer og ombygninger.
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2.6 Hospitalsenheden Vest

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 2021-2029
HE Vest 31.500 25.000 10.000 66.500
- bevilget - - - -
- prioriteret 31.500 25.000 10.000 66.500
Kat. 0, Str8leplan Vest 5.000 15.000 5.000 25.000
Kat. 2, RH Gadstrup, uafsluttede projekter 15.000 10.000 5.000 30.000
Kat. 3, Ekstra fodestue 2.500 - 2.500
Seerlige initiativ, Pietasveerket Hospitalsenheden Vest 5.000 5.000
Seerlige initiativ, Tabletlgsning til tv/underholdning m.v. og
madbestilling i Godstrup 4.000 4.000

Hospitalsenheden Vest ibrugtager i 2021 Regionshospitalet Ggdstrup, og samler pa dette
tidspunkt de veesentligste dele af aktiviteten fra Regionshospitalerne i Holstebro og Herning.
De to zeldre hospitalsmatrikler er herefter solgt. De mest presserende investeringer for
Hospitalsenheden Vest knytter sig derfor til investeringer, som ikke har veeret indeholdt i
Kvalitetsfondsprojektet i Gadstrup, men som udviklingen og erfaringen fra de @gvrige store
projekter har synliggjort.

Straleterapien pa Regionshospitalet Herning har ikke veeret forudsat udflyttet som en del af
Kvalitetsfondsprojektet. Teknisk udvikling og behovet for udskiftning af stralekanoner m.v.
omkring 2022/2023 ggr det dog til et oplagt tidspunkt at gennemfgre en flytning. Saledes kan
de nuveaerende behandlingstilbud holdes i drift helt frem til, at nye faciliteter er etableret, og
der undgas en periode med nedlukning og udskiftning. Midlerne i Investeringsplanen er
gremaerket bygningsmaessig etablering; selve udstyrsanskaffelsen foretages via de
medicotekniske udstyrspuljer.

Den demografiske udvikling i Hospitalsenheden Vests optageomrade har vaeret mere positiv
end forventet, da kapaciteten i fédeafdelingen pa Regionshospitalet Ggdstrup blev planlagt.
Der prioriteres derfor midler til etablering af en ekstra fgdestue.

Hospitalsenheden Vest har yderligere indmeldt en reekke yderligere investeringsbehov knyttet
til personale- og patientforhold pa Regionshospitalet Ggdstrup, med henblik pd mere effektive
arbejdsgange og pa en bedre patientoplevelse. Disse behov indgdr i den fremadrettede
prioritering.

Udover Regionshospitalet Ggdstrup indgdr ogsa Regionshospitalet Lemvig samt Ringkgbing
Sundhedshus i Hospitalsenheden Vest. P& Regionshospitalet Lemvig pagar i gjeblikket en fuldt
finansieret renovering og ombygning til sundhedshus med akutfunktion. For Ringkgbing
Sundhedshus er der indmeldt behov om midler til renovering af ledige lokaler. Dette behov vil
indgd i den fremadrettede prioritering.

Fra budgetforlig 2021

Pietasvaerket Hospitalsenheden Vest

Svend Wiig-Hansens store kunstvaerk, Pietas, er lige nu placeret pd Regionshospitalet i
Herning. Da kunstveerket kraever en ubrudt veegflade p& ca. 20 meter, har det ikke vaeret
muligt at fa installeret det i det nye byggeri i Gadstrup. Forligspartierne gnsker at geninstallere
veerket i den sakaldte Pietas Pavillon, der skal opfgres ved Regionshospitalet i Ggdstrup. Pietas
Pavillon er designet af kunstneren Ingvar Cronhammar og arkitekterne Friis og Moltke. Der
prioriteres 5 mio. kr. i 2021.

Tabletlgsning til tv/underholdning m.v. og madbestilling i Gagdstrup

Forligspartierne afsatter 4 mio. kr. til anskaffelse af tablets og udvikling af en interaktiv
lgsning, der bade stiller underholdning (tv og streaming) til radighed for patienterne og
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tilbyder den konkrete patient den for vedkommende mest rigtige kost. Patienten kan herefter
via Igsningen bestille den ghskede mad. Endelig skabes platformen for yderligere funktioner,
som ggr det bedre og lettere at veere patient.

Forligspartierne bekreefter derudover regionsradets beslutning fra den 27. marts 2019 om, at
det pad sigt - efter kvalitetsfondsprojektets afslutning - ved de kommende ars budgetlaegning
kan vaere gnskeligt at finde midler til at imgdegd enkelte af tidligere godkendte besparelser

vedrgrende eksempelvis tv-apparater og patientvenlig belysning i Gadstrup.

3. Puljer til prioritering

Ialt
1.000 kr. 2021 2022 2023-2029 | »921-2029
Pulje til bygningsngdvendig etablering - - 110.000 110.000
Pulje til bygningsvedligehold og renovering 15.000 15.000 445.000 475.000
Investeringer, Sundheds- og hospitalsplan m.m. 70.000 875.000 945.000
Pulje til seerlige initiativer 20.000 140.000 160.000
Anlzegsinvesteringer afledt af COVID-19 11.000 11.000
Ramme til initiativer inden for baeredygtighed 20.000 20.000
Sundhedshuse 10.000 10.000
Familievenlige fgdestuer 5.000 5.000
Pulje til indeksering 4.100 4.665 32.450 41.215

Der indgar fem puljer i Investeringsplan 2021-2029, som endnu ikke er fuldt prioriteret.
ligeledes er der med budgetforlig 2021 prioriteret midler til fire omrdder som endnu er fordelt
mellem enhederne.

3.1 Pulje til bygningsnodvendig etablering

Der er i Investeringsplanen samlet prioriteret 1 mia. kr. til bygningsngdvendige etableringer,
heraf er 890 mio. kr. prioriteret til specifikke projekter. Der resterer saledes 110 mio. kr. i
overslagsarene til senere prioritering. Det foreslas at afvente udmgntning af dette belgb indtil
der er overblik over nye presserende behov, eller afvente evt. behov for regional
medfinansiering af projekter med statslig/ekstern finansiering, som det bl.a. har vaeret
tilfaeldet ved udmgntning af midler fra Statens pulje til etablering af laege- og sundhedshuse.

3.2 Pulje til bygningsvedligehold og renovering

Der er i Investeringsplanen prioriteret 800 mio. kr. til vedligehold og renovering. Heraf er ca.
325 mio. kr. allerede fordelt til konkrete projekter. Den nuvaerende erfaring er, at der bgr
afsaettes arligt ca. 15 mio. kr. til pludseligt opstaede behov, nedbrud, udbedring af
Arbejdsmiljg-pdbud etc. Dette belgb 18ses arligt til en pulje, som direktionen har mulighed for
at indstille udmgntning fra p& basis af konkrete projektindmeldinger. Den akutte karakter af
disse projekter ngdvendigggr en agil sagsgang. De resterende 340 mio. kr. afventer
feerdigggrelse af Bygningssyn 2020, hvorefter det forventes muligt at foretage en objektiv
vurdering af, hvilke renoveringsprojekter der er mest presserende.

3.3 Investeringer ifm. Sundheds- og hospitalsplan m.m.

I forbindelse med budgetforlig 2021, har forligspartierne prioriteret pulje til investeringer ifm.
Sundheds- og hospitalsplan for 2021. Prioriteringerne er gjort med henblik pa at understgtte
tiltagene i den kommende Sundheds- og hospitalsplan.

Fra budgetforlig 2021.

Ramme til initiativer inden for baeredygtighed

Der afszettes 20,0 mio. kr. i 2021 til initiativer inden for baeredygtighed pa anlaagsomradet.
Forligspartierne gnsker at midlerne udmgntes pa baggrund af regionens
baeredygtighedsstrategi, der forventeligt vil blive forelagt regionsradet til godkendelse pa dets
mgde i oktober 2020.
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Baeredygtighedsinitiativerne vil bade veere gaeldende for eksisterende bygninger og nye
anlaegsprojekter. Initiativerne kan f.eks. veere infrastruktur i forbindelse med en regional
affaldsplan, understgttelse af reduktion af CO2-udledning ved optimering af energiforbruget pa
regionens bygninger, bedre udnyttelse af ressourcer, gget anvendelse af solceller o. lign.

Sundhedshuse

Forligspartierne gnsker at understgtte udvikling af regionens sundhedshuse med fokus pa bade
bygningsudviklinger, der afspejler og understgtter nuvaerende funktioner, men ogsa
anlaegsinvesteringer med henblik pa flere/aendrede tilbud taet pd borgerne. Der afseettes derfor
10,0 mio. kr. til omradet i 2021 til efterfslgende udmentning til konkrete projekter/initiativer.

Familievenlige fgdestuer

Et fademiljg, som opleves trygt og hjemligt, stimulerer produktionen af det ve-stimulerende
hormon oxytocin hos den fgdende og understgtter derved hurtigere fgdsler med faerre
komplikationer. Med det afsaet har man pa sygehuset i Herning nytaenkt fadestuen, sa den
ligner alt andet end en operationsstue.

'Den interaktive fgdestue’ giver mulighed for at projicere stemningsskabende billeder op pa
alle vaegge og overlader det til den vordende partner at veelge lige de stemninger, der bedst
stgtter den fadende, som fadslen skrider frem.

Forligspartierne er enige om at prioritere 5 mio. kr. til etableringen af interaktive fgdestuer.

Foruden ovenstdende prioriteringer har forligspartierne prioriteret 20 mio. kr. (15,0 mio. kr. i
2021 og 5 mio. kr. i 2022) til kvalitetsforbedringer i forbindelse med nyt
hospitalsapotek/vaskeri. Dette fremgar ligeledes af afsnit 1.3.

3.4 Pulje til saerlige initiativer
I forbindelse med budgetforlig 2021, har forligspartierne prioriteret pulje til saerlig initiativer
for 2021.

Fra budgetforlig 2021

Anlzgsinvesteringer afledt af COVID-19

COVID-19-krisen har medfgrt et sendret syn pd aktiviteter og processer i sundhedsveesenet.
Herunder synliggjort udfordringer, som vil kraeve anlagsinvesteringer at afthjaelpe. Det kunne
veere et fokus pa mulighederne for at tilvejebringe tilstraekkeligt med isolationspladser.
Derudover har den hurtige transformation over mod videomgder/-konsultationer, mere
hjemmearbejde etc. affgdt et behov for investeringer i udstyr, der understgtter aktiviteterne,
hvis det bliver en permanent tilstand. Forligspartierne er enige om at prioritere 11,0 mio. kr. i
2021 med mulighed for yderligere investeringer i det/de efterfglgende &r. Der er ligeledes
prioriteret 5,0 mio. kr. til bygning til Pietasvaerket Hospitalsenheden Vest og prioriteret 4,0
mio. kr. til tabletlgsning til tv/underholdning m.v. og madbestilling i Ggdstrup. Begge
prioriteringer fremgar ligeledes i afsnit 2.6 vedrgrende Hospitalsenheden Vest.

3.5 Pulje til indeksering

Puljen til indeksering anvendes til Igbende at foretage kompensation af pris- og lgnudvikling pa
allerede afgivne, flerdrige anlaagsbevillinger over 10 mio. kr. Der er sdledes ikke direkte
mulighed for at prioritere anvendelsen af puljen, nar fgrst de flerarige anlaegsbevillinger er
afgivet. Der indekseres ikke p5 anlaegsbevilling til IT eller medicoteknisk udstyr.
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