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UDVIKLINGSPLAN for Regionshospitalet Silkeborg - MED ADMINISTRATIONENS ANDRINGSFORSLAG EFTER HORING
Efter regionsrddets godkendelse bliver teksten opdateret i den grafiske opsatning.
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3. Beskrivelse af Regionshospitalet Silkeborg — opgaver og funktioner
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5. Tema 2: Neere og sammenhangende patientforigb

6. Proces for udviklingsplan Regionshospitalet Silkeborg
Afsnit Indhold
Udviklingsplan for Re- Denne udviklingsplan saetter rammerne for den videre udvikling pa Regiohshospitalet Silkeborg_inden for hospitalets akutte og planlagte
gionshospitalet Silke- aktivitet, Udviklingsplanen tager afszet i regionens sundheds- og hospitalsplan og i nogle af de udfordringer og fokusomrader, der adres-
borg seres dér. Udviklingsplanen stdr ogsd pa sundhedsaftalen mellem,kommuner,‘region og almen praksis i Region Midtjylland og baerer de

feelles tvaersektorielle udfordringer, der er adresseret dér, ind ilfen lokal sammenhaeng.

Udvikling bidrager til kvalitet i patientbehandlingen og bidrager. tilat |gse de udfordringer, sundhedsvaesenet stdr overfor i de kommende
&r. P& Regionshospitalet Silkeborg udspringer udviklingen saetligtaf de konkrete problemstillinger, som patienter og medarbejdere ople-
ver pa hospitalet eller i patientforlgb pa tvaers af hospitalet, kommunen og almen praksis.

Regionshospitalet Silkeborg yder velfungerende fospitalsbehandling af hgj kvalitet for borgerne i Silkeborg Kommune. Samtidig er Regi-
onshospitalet Silkeborg en del af en stadig teetterexsammenhangende Hospitalsenhed Midt, og Regionshospitalet Silkeborg er hjemsted
for en betydelig, planlagt behandling pa savel detimedicifiske som det ortopaedkirurgiske omrade - ogsa for borgere fra andre dele af
Region Midtjylland. Regionshospitalet Silkeborg er derfor en vigtig del af den midtjyske hospitalsstruktur nu og i fremtiden.

Mange patientforlgb gar ogsd pd tvaers af hospitaler og afdelinger. Derfor er bdde den nuvaerende og videre behandling og udvikling pa
Regionshospitalet Silkeborg en vigtig del"af'det.samlede hospitalstilbud i Hospitalsenhed Midt og i hele regionens hospitalsvaesen. Og
faglig udvikling sker i dialogen.og'samérbejdet mellem faglige miljger - pa tvaers af hospitalsafdelinger, hospitalsmatrikler og sektorer.
Derfor kan den videre udvikling pa Regionshospitalet Silkeborg ikke adskilles fra den samlede udvikling i Hospitalsenhed Midt og i hele
Region Midtjylland. Og derforietshospitalerne hinandens forudsaetninger, ndr de feelles udfordringer i det midtjyske sundhedsvaesen skal
Igses.

Regionshospitalet Silkeborg eraf'regionsradet udpeget som udviklingshospital. At vaere udviklingshospital betyder, at der politisk er
udpeget nogle szrlige opgaver, som hospitalet varetager og udvikler - pd egne vegne, og pa vegne af hele regionen. Det forpligter til at
udvikle inden for de seerlige opgaver og fokusomrader. Det stiller krav til medarbejdernes evne til at taenke nyt og innovativt. Og det
forpligter tilsat'invitere andre hospitaler, kommune og almen praksis til faelles udvikling i et ligevaerdigt samarbejde.

Alle regionens’hospitaler har szerlige opgaver, som skal imgdekomme forventningerne til sundhedsvaesenet. P& Regionshospitalet Silke-
borg_har de'sarlige opgaver siden 2007 veeret at udvikle effektive patientforlgb, at omlaegge fra stationaer_til ambulant aktivitet (dvs.
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omlaegning fra indlaeggelse til sammedags-behandling) og fra akut til planlagt aktivitet, samt at udvikle pd metoder og behandling af
funktioner inden for sygdomme i beveegeapparatet.

Regionshospitalet Silkeborg er kendetegnet ved fysisk og organisatorisk nserhed mellem specialer, ogwed,enkultur for, og erfaring med,
at bringe subspecialer sammen om patienten i smidige udrednings- og behandlingsforlgb - fx,sammedagsudredning og dagkirurgi, hvor
patienten bliver udredt eller opereret og kan komme hjem samme dag.

Udviklingsplanen for Regionshospitalet Silkeborg bygger videre pd dette arbejde, kendetegn 0g erfakinger. Udviklingsplanen skal vaerne
om den hgje kvalitet i udredning og medicinsk og kirurgisk behandling, og den skal understgtte detifortsatte arbejde med at udvikle
effektive patientforlgb, omlaegning af aktivitet og udvikling af funktioner inden for sygdomfne i‘bevageapparatet.

Samtidig udpeges nogle szerlige fokusomrader i det videre udviklingsarbejde, som Kanhente styrke og inspiration fra det arbejde, der
allerede er i gang, og som kan traekke pa det eksisterende taette samarbejdesmed.almen praksis og Silkeborg Kommune.

Udviklingsplanen tager udgangspunkt i to hovedtemaer:

e  Principper for udvikling - om m&den at arbejde med udvikling p&
e Neere og sammenhangende patientforlgb - om fokus i udviklingsarbejdet

Udviklingsplanen szetter en retning for udviklingsaktiviteterne pa Ré&gienshospitalet Silkeborg de kommende 5-10 &r. Inden for denne
retning er der rdderum til, at fokusomraderne konkretiseres\og,prioriteres i en tzet dialog med medarbejdere og ledere pd Regionshospi-
talet Silkeborg og Hospitalsenhed Midt i gvrigt - og parterne i\de forskellige indsatser, herunder ogsd inddragelse af patienter/borgere.
Det er i det daglige arbejde, at de feelles udfordringefidentificeres og de feelles Igsninger udvikles.

Menr-uUdviklingsplanen skal egs&-kunne forholde(sigitil fremtidens sundhedsvaesen, hvor vi bruger de teknologiske muligheder og udvik-
ler Igsninger, der ggr det nemmere at veere patient/borger og medarbejder. Det er samtidig et sundhedsvaesen, hvor det tveersektorielle
samarbeijde er helt centralt, s& patienter i hdjere @rath kah varetages i primaersektor og hvor vi vi-skal-stgtter borgerne i at tage mest
muligt ansvar for eget forlgb, samtidig med, at vi udvikler tilbud, der tilgodeser de borgere, der har behov for ekstra stgtte fra sund-
hedsvaesenet. Og ikke mindst er der behow. for atstille skarpt pa Igsninger, der reducerer forbrug og medicinudgifter, hvor vi nedszetter
de akutte indlaeggelser, og hvor vi skal h&ndtere den stigende mangel p& arbejdskraft, som blandt andet lige nu szerligt ses pa sygeple-
jeomradet.

Sundhedsvaesenet og samfundets/bargerhes behov aendrer sig lsbende, og i et 5-10-arsperspektiv er det vigtigt, at der Igbende vurde-
res pd fremtidige landvindinger'samt udfordringer og forventninger til sundhedsvaesenet, som kan aendre sig hastigt.

Gkonomi

Med Region Midtjy4éfels Bid®et 2022 har regionsradet afsat midler til konkrete indsatser i udviklingsplanen, se fordelingen under de to
temaer nedenfom RegioMsradet har endvidere med budget 2022 aftalt, at der afsaettes 1 mio. kr. til yderligere at styrke arbejdet med at
implementereaudWkliRgsplinen for Regionshospitalet Silkeborg. Disse midler fremgar ikke nedenfor, men vil blive prioriteret i forbindelse
med udmgpsning et WdWingsplanen. Hertil kommer, at regionsradet har aftalt, at der skal etableres tre ekstra etager, s8 gavibyggeriet
(bygning 88) komgmer® fuld hgjde med bygning 3. Udviklingsplanens beskrivelse af fremtidige fysiske rammer koordineres med den
kommendeyf®éhedsplanen for hospitalet. Derudover har Hospitalsenhed Midt prioriteret midler til, at der kan etableres feelles faciliteter
til forskningNo@Metffeelles udviklingsforum sammen med Silkeborg Kommune.

Ambitioner for udvik-
ling p& Regionshospita-
let Silkeborg

udviklingsplanen bygger pa, at Regionshospitalet Silkeborg ogsa fremover skal yde planlagt medicinsk og ortopaedkirurgisk behandling
Samtibehandling af leegevisiterede akutte medicinske patienter af dokumenteret hgj kvalitet.
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Udviklingsplanen er med til at danne ramme for, at Regionshospitalet Silkeborg fortsat er et tilbud af hgj kvalitetytil borgerne i Silkeborg.
Herunder, at lokale borgere behandles lokalt i det omfang, det er i overensstemmelse med de nationale retningslinjer, regionens over-
ordnede planlzegning samt er fagligt og gkonomisk baeredygtigt. Og udviklingsplanen skal danne rammen,for, atsRegionshospitalet Silke-
borg p& nogle omrader fortsat varetager behandling af patienter fra alle dele af Region Midtjylland.

Medarbejdernes trivsel er et vigtigt element i et succesfuldt udviklingsarbejde. Det er vaesentligt fordkvaliteten i udviklingsprojekter, at
medarbejderne trives. Samtidig bgr udvikling vaere en integreret del af den udredning og behandling‘af patienter, som er kerneopgaven
for et hospital. Det kraever, at udviklingsopgaver, og en efterfglgende forankring, prioriteres af Iedere 0g medarbejdere som en del af
den daglige drift.

Ambitioner for udviklingsarbejdet:

e At udvikle med afszet i, at feelles udfordringer h@ndteres i faellesskab, og Igéhingerudvikles i faellesskab
e At udvikling og implementering fra start taenkes som to sider af sammesag

e At rammer og arbejdsmiljg motiverer til faelles udvikling og videndeling

e At udviklingsarbejdet bygger p8, og bidrager til, dokumentation og grofessienel*formidling.

Ambitioner for samarbejdet om nzere og sammenhangende patientforlgb;

e At der ses en tydelig sammenhaeng mellem nye behandlingsmaderfg Igshinger og behov hos patienter og pargrende
e At borger/patient modtager effektiv udredning og behandling

e At borger/patient har mulighed for at tage aktiv del i eget forlgb

e At borger/patient far nzerhed i tilbud gennem gget brug\afididitale lgsninger.

Et endnu bedre samarbejde pa tvaers af hospital, kognuher o®almen praksis er en higrnesten i fremtidens sundhedsvaesen. Det er
derfor den langsigtede ambition, at RegionshospitalehSilkeBeraer med til at finde et nyt og endnu hgiere niveau for samarbejde pa
tveers, sa vi gor det lettere at veere patient, og s& oRganisehingen ikke spsender ben for gode patientforlgb.

Regionshospitalet Sil-
keborg - opgaver og
funktioner

Regionshospitalet Silkeborg har en raekke kerneydelser:
e Til borgere i lokalomréadet for de brede patientgrupper
e Som hospital for patienter fra helesregionenpa‘udvalgte omrader.

Disse kerneydelser vil Regionshospitalet Silkeberg blive ved med at udvikle og forbedre.

Regionshospitalet Silkeborgs tilbud til lokalomradet og brede patientgrupper

e Regionshospitalet Silkeborgyder ortopaedkirurgisk udredning og behandling af hofter, knae, ryg, skuldre og albuer, anzestesi (bedg-
velse) og intensivbehandling., Herudover er der medicinsk behandling af hjerte-/karsygdomme, lungesygdomme, gigt- og binde-
vaevssygdomme, hermon-teg stofskiftesygdomme, mave-tarmsygdomme, nyresygdomme, infektionssygdomme, seldresygdomme,
demensudredningssamt lindrende behandling.

e Regionshospitalet Silkeborg har et taet samarbejde med borgere, almen praksis og Silkeborg Kommune om sammenhangende pati-
entforlgbasom,hak stor betydning for den made, man taenker fremtidens sundhedsvaesen, savel i Region Midtjylland som nationalt.

o Regionshospitalet Silkeborg modtager laegevisiterede akutte medicinske patienter pa hverdage mellem klokken 8 og 17, i overens-
stemfelse med Sundhedsstyrelsens anbefalinger til den akutte sundhedsindsats. Der er 34 medicinske senge, og i 2019 var der i
alt 12.251 indlaeggelsesdage - heraf de 11.468 for patienter med bopael i Silkeborg Kommune.

e _Der er akutlaggebil og dogndben sygeplejeskebemandet akutklinik tilknyttet Regionshospitalet Silkeborg. Godt halvdelen af patien-
terne fra'Silkeborg Kommune med ortopaedkirurgiske skader behandles i akutklinikken (data fra 2019-2021). Dertil kommer patien-
ter behandlet i laegevagten og patienter behandlet hos egen laege, som ogsd behandler smaskader i dagtid. En del af de patienter
med mindre skader, som fgr 2012 blev behandlet i hospitalsregi, behandles i dag helt lokalt hos egen lzge, jf. aftale indgdet mel-
lem regionsradet og PLO-M (Praktiserende Laegers Organisation i Midtjylland). Behandling af de gvrige ortopaedkirurgiske skader
kfeever nzerveer af specialer og funktioner, som findes p& akuthospitalet i Viborg, og patienter med disse akutte skader behandles
derfor der.
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Regionshospitalet Silkeborg har p& den baggrund fokus p8 at optimere planlagte patientforlgb p& det medicinske og, det ortopaedkirurgi-
ske omrade, at optimere akutte medicinske behandlingsforlgb, og pa at behandle de brede patientgrupper, med*mange sygdomme, samt
p& den kliniknaere udvikling. Derudover hdndterer akutklinikken en raekke akutte mindre ortopzedkirikgiSke skader.

Centre og funktioner pa Regionshospitalet Silkeborg
Regionshospitalet Silkeborg bestar af Diagnostisk Center og Center for Planlagt Kirurgi samtitvaergaende funktioner, som daekker hele
Hospitalsenhed Midt. Begge centre har sammedagsudredning og funktioner, der tilbydes patienter fra hele regionen.

I Center for Planlagt Kirurgi er der en meget stor aktivitet inden for planlagt ortopaedkirurgi. Det gaelder bade pa hovedfunktionsniveau
(som udggr 90% af hospitalernes opgaver), og pa regionsfunktionsniveau, som omifatter spacialfunktioner, der kun findes f& steder i
regionen. P8 nogle omrader varetages funktionen for mange borgere i Region Midtjylland, fx inden for rygkirurgi og alloplastikkirurgi
(rekonstruktiv operation, fx indszettelse af kunstigt hofteled).

Center for Planlagt Kirurgi omfatter anaestesi, intensiv, ortopaedkirurgi, friklinikteg smerteklinik i én organisation og er regionens stgrste
afdeling for planlagt kirurgi. Forudsaetningen for de mange og accelerérede ortopaedkirurgiske aktiviteter er en moderne anzestesiafde-
ling med kompetencer inden for blokadeanlaeggelse pd et hgijt niveain,I friklinik-regi udredes og behandles fx sgvnapng og mandlig ste-
rilisation, og behandling i forhold til gra staer, som er en udviklingsfunktion i samarbejde med Aarhus Universitetshospital. Blandt szerlige
funktioner i Center for Planlagt Kirurgi kan naevnes: Tvaerfaglig smerteklinik' med udredning af patienter fra hele Region Midtjylland,
paincare-team (smerteteam), idraetsklinik, sdrbehandling, intensivt‘afsnit med blandt andet seks neurointensive senge til kritisk syge
patienter med erhvervet hjerneskade (NISA) i taet samarbejdesmed,Regionshospitalet Hammel Neurocenter, samt ortopaedkirurgiske
forlgb i det feelles rygcenter med Diagnostisk Center. Rygcentret er landet stgrste.

Center for Planlagt Kirurgi rummer en stor udviklingss,og.fokskningsenhed, som fra 2016-2020 har medvirket i eller stdet for 136 viden-
skabelige publikationer inden for effektive patiertforlgb bedgmt af andre eksperter pd omradet (fagfzellebedgmt). Centret har blandt
andet udviklet sammedagsforlgb for hofte-, knae-,wyg=,0gsskulderpatienter. Center for Planlagt Kirurgi varetager, i samarbejde med
regionens gvrige hospitaler, en bagstopperfunktion, i‘forhold til centrets ortopaedkirurgiske subspecialer (hofte, knae, ryg, skulder, idraet).

I Diagnostisk Center er der stor udrednings-.0g‘behandlingsaktivitet pa det radiologiske (rgntgen og skanning) og det medicinske om-
rdde. Fysisk og organisatorisk naerhed,mellem de intern medicinske subspecialer og radiologi giver hospitalet nogle szerlige fordele i
forhold til sammedagsudredning. Pa nogle omrader har Diagnostisk Center regionsdeekkende opgaver. Blandt szerlige funktioner kan
naevnes: Medicinske rygforlgb for'patiénter.fra hele Region Midtjylland i faelles rygcenter med Center for Planlagt Kirurgi, udredning for
mistanke om alvorlig sygdom, (okkult cancer-pakke), lindrende behandling for patienter fra Viborg, Silkeborg og Skive kommuner, mul-
tisygdomsklinik og forskningsklinik'for mistanke om funktionelle lidelser (eksempelvis muskelsmerter, nedsat fysisk udholdenhed, kro-
nisk traethedssyndrom eller isritabel tyktarm) fra hele Region Midtjylland.

Diagnostisk Centeritiser\Universitetsklinik for Innovative Patientforlgb og udvikler patientforlgb med fokus pd sammedagsudredning,
ja/nej-klinikker, fleksiblettilbud til kroniske patienter mv. Diagnostisk Center rummer en udviklings- og forskningsenhed, og har fra
2016-2020 medvirketi eller stdet for 342 fagfeellebedgmte, videnskabelige publikationer.

Regionshdspitalet\Silkeborg rummer derudover lokale tilbud, som organisatorisk er tvaergdende afdelinger i Hospitalsenhed Midt. Det
geelder Blodpfgver og Biokemi, kirurgisk endoskopi, jordemoderklinik, graviditetsskanning, service- og teknikfunktioner samt administra-
tive_stottefunktioner.

Regionshaspitalet Silkeborg har knap 900 ansatte (fuldtidsstillinger) i de to centre samt 85 stillinger i de tvaergdende funktioner.

Regionshospitalet Silkeborg - en del af Hospitalsenhed Midt
Ud ovér at veere lokalt hospital er Regionshospitalet Silkeborg en del af Hospitalsenhed Midt, som efter 10 ar stadig er en relativt ung
organisation. Alle i Hospitalsenhed Midt har en vigtig opgave i at vaere med til at styrke og videreudvikle sammenhaeng og samarbejde i
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Hospitalsenhed Midt, som en velfungerende helhed med respekt for de forskellige kvaliteter ved hospitalerne i Silkeborg, Viborg, Ham-
mel og Skive. De fire hospitaler supplerer hinanden og tilbyder tilsammen et meget bredt udsnit af de udredningerjog behandlinger og
mé&der at organisere opgaverne pa, som findes i det somatiske sundhedsvaesen. Szerligt kan fremhaeves:

Den akutte og planlagte behandling haenger sammen. Regionshospitalet Silkeborg har szerligt fokus ‘pa planlagte medicinske og
ortopaedkirurgiske forlgb — og pd udvikling af effektive forlgb. De visiterede akutte medicinske patienten til Regionshospitalet Silke-
borg medvirker til, at hospitalet kan udfylde opgaven med at konvertere fra akut til planlagt behandling, og fra indlagt til ambulant
behandling. Regionshospitalet Viborg er akuthospital for Silkeborg, Viborg og Skive kommuner, sem udger et optageomrade pa
240.000 borgere, og dermed overholder Sundhedsstyrelsens anbefalinger om mindst 200:000 borgere. Regionshospitalet Viborg
varetager stgrstedelen af den akutte behandling, men et steerkt samarbejde mellem, hospitalerne skal bidrage med viden om, hvor-
dan mange patientgrupper far det bedste forlgb og det samlet set bedste tilbud_ift. deéfes sygdom.

En raekke specialer findes bade i Silkeborg og Viborg. Nogle behandlinger er ens pa de to.hospitaler, og andre er opdelt mellem Sil-
keborg og Viborg. De to hospitaler understgtter hinanden og specialet samlet setd{ Det ggr mulighederne for udvikling stgrre, da man
kan udnytte viden og aktivitet fra begge steder.

Regionshospitalet Silkeborg - en del af Region Midtjylland

Regionshospitalet Silkeborg er en del af det samarbejdende hospitalsvaesen "Region Midtjylland, der bygger p& en balanceret til-
gang til placering af funktioner, der tager hgjde for kvalitet, er tihgavn for borgerne, og har fokus pa opgaven frem for matriklen.

P& en raekke omrader varetager Regionshospitalet Silkeborgsplanlagt behandling for hele eller store dele af regionens borgere. Det
geelder fx kirurgisk og medicinsk behandling pa rygomradet. Hospitaletfhavde i 2019 godt 20.000 indlseggelsesdage og knap
170.000 ambulante besgg, heraf ca. 90.000 radiologiske undefsggelser, og i 2020 kom 51 procent af de ambulante patienter fra
andre kommuner end Silkeborg Kommune.

Alle regionens hospitaler har en raekke ensartede patientgrupper, hvor udvikling i faellesskab giver stgrre patientvolumen og bredere
perspektiver ift. behandlingsmodeller, patientbehov, kontekster og Igsninger.

giver,det bedreforudsaetninger for at udbrede ny

Tema Indhold Det vil vi ggre (indsatsomrader)

Principper for udvikling | Udvikling ud fra konceptet "All teach all e  Universitetsklinikken for Innovative patientforlgb (Diagnostisk Center) og Forsk-
learn” ningsenheden i Center for Planlagt Kirurgi er centrale for forsknings- og udvik-
"All teach all learn" betyder, at hvis.man gnsker lingsarbejdet pa Regionshospitalet Silkeborg.
udvikling, der skal lede til bedre Kvalitet og for=
ankring, sa er der bade behov for'samarbejde pa Hospitalsenhed Midt vil arbejde for, at Forskningsenheden i Center for Planlagt
tveers af egen organisation ag,mellem organisati- Kirurgi med tiden kan opna status af universitetsklinik.
oner. Og der er brug for ledelsesfekus, saerligt i
forankringsfasen. o Der etableres feelles faciliteter p& Regionshospitalet Silkeborg, der skal styrke

det faelles udviklings- og forskningsmiljg mellem Diagnostisk Center, Center for

"All teach all learn?’ha@nger sammen med, at ud- Planlagt Kirurgi, den tvaergdende afdeling Blodprover & Biokemi og andre tvaer-
vikling sker helestiden, overtid, og i forskellig gaende funktioner.
kontekst. Udvikling,i sundhedsveaesenet sker i vid
udstreekning gennemfagfellebedgmt dokumen- De feelles faciliteter skal veere en platform for samarbejde, videndeling, erfa-
tation og fagligt samarbejde - og spredning af vi- ringsudveksling og nye synergier, og hjeelpe de gode idéer p8 Regionshospitalet
den sker sideleens, ikke oppefra og ned. Derfor Silkeborg, der stadig er p& tegnebreettet, ud over rampen.

viden ogiopnaede forbedringer, hvis man: Der er afsat 3,5 mio. kr. i anleegsmidler ti-sdledes, at der kan etableres feelles

faciliteter til forskning.
Sammen konstaterer nogle feelles udfordrin-
ger

I'fzellesskab finder frem til mulige Igsninger
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e  Beslutter sig for feelles eller forskellige hand-
linger, for derefter at leere af de bedste erfa-
ringer.

Regionshospitalet Sllkeborgs profil og ;—patient-

underlag eg-fekuspa-denpatientneereudvikling

er afseaet for udvikling:

e Inden for egne tveerfaglige rammer

e I tveersektorielt samarbejde med lokale sam-
arbejdspartnere

e Inden for rammerne af Hospitalsenhed Midt

¢ Sammen med regionens gvrige hospitaler
(og eksterne hospitaler).

Der er et stort potentiale i feelles udvikling. Dels

fordi en raekke patientforlgb og sundhedsfaglige

problematikker ser ens ud pa tvaers af hospitaler
eller mellem kommune, almen praksis og hospi-

tal. Dels fordi viden og volumen bliver stgrre ved
samarbejdet. Og derfor er "all teach all learn" et
grundlzeggende koncept for maden at taenke ud-
vikling pa& Regionshospitalet Silkeborg.

Principper for udvikling

Regionshospitalet Silkeborg szetter fokus pa ud-
viklingsarbejde, der ggr det nemmere at vae
patient, nemmere at veere medarbejder, Igf
kvaliteten og forbedrer ressourceforbru i
nostik og behandling.

Regionshospitalet Silkeborg arbejder u
gende principper:

1. Regionshospitalet Silk med ud-
gangspunkt i de b , s patien-
terne, hos almen i itfladerne

med kommun dre hospitaler.

ikling, som sker bot-
r sammen med den daglige
ig del af Regionshospitalet

direkte erfaringsudveksling og relations-
nelse mellem forskellige faggrupper.

Regionshospitalet Sllkeborg videreudvikler sine aktiviteter inden for |mplemen-
teringsvidenskab eg-faransvarforatdannee ‘ Aed-fokuspdat-hosp

S
arna i Dacion Mides nd g a Nrednina—ind
a eHO atHy+Haha4g g s, s g s

bindelse‘en sezerlig opgave i at udvikle
bejde’om udvikling i Region Midtjyl-

Regionshospitalet Silkeborg har i d
en systematisk tilgang og model fo
land, der omfatter principper om
o afseet i feelles udford e
o udvikling i feellesskab

o atindtaenke im ntering og spredning fra udviklingsprojektets
start.
I dette arbejde r Regionshospitalet Silkeborg erfaringer fra regionens ar-

bejde med for n, og de gode erfaringer fra bl.a. rejsehold og pa-

tientflow.

drefte feelles udfordringer, hvor hospitalernes idéer til udviklingspro-

jekter kan kvalificeres
at understgtte arbejdet med at teenke implementering og spredning

ind fra udviklingsprojekternes start
o at drgfte, hvordan man sikrer spredning og implementering af gode
idéer og lgsninger

Strategisk samarbejdsforum er rddgivende, og sikrer tidlig inddragelse af erfa-
. o . . - o
ringer pa tveers af hospitalerne. Strategisk samarbejdsforum bestar af repree-
sentanter fra Region Midtjyllands hospitaler (hospitalsledelsesnivau), fra center-
ledelserne p& Regionshospitalet Silkeborg og med implementeringskyndige.
Fagfolk inddrages ad hoc ud fra de konkrete temaer eller projekter, der kom-

[<] . . . -
mer pa dagsordenen. I vid udstraekning anvendes eksisterende samarbejds-
strukturer som ramme for det strategiske samarbejdsforum.
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"Sma-skala-udvikling" udspringer af de kon-
krete problemstillinger, som medarbejderne
ser i klinikken, og nogle idéer udlgser efter

rede-forskningsprojekter tilrettelagt under
hensyntagen til universitetets regler for
forskning og hospitalsenhedens gvrige drift

og strateqi.

3. Udvikling pd Regionshospitalet Silkeborg ar-
bejder ind i de overordnede strategier og be-
slutninger i Hospitalsenhed Midt og Region
Midtjylland. Regionshospitalet Silkeborg har
blandt andet en vigtig rolle i Hospitalsenhed
Midts samlede forskningsstrategi, hvor et
centralt punkt er KUF - feellesskaber inden
for Klinik, Uddannelse og Forskning — som
skal fremme samarbejde og synergi i forsk-
ning og udvikling i hele enheden.

Implementering taenkes med fra start
Region Midtjylland har de senere &r skabt gode
erfaringer med feelles storskalaprojekter, som
dog ikke har omfattet metodeskabende tiltag og
bred erfaringsopsamling.

Regionshospitalet Silkeborg vil have fokus p@ sa-
vel konkret implementering og spredning@Sonhpa
at styrke sin viden om implementeringsoqWyide ray

udvikle sine aktiviteter inden for impl&ment&y
ringsvidenskab.

Regionshospitalet Silkeborg tager udgangspunkt
i, at nye Igsninger og tiltag, somsskal forankres,
kreever, at der helt fra start er overvejelser om,
hvordan en ny idé skal‘fungereni praksis, og hvad
der er vigtigt for, at"€mny, god,Igsning kan op-
skaleres og udbredes.

Regionshospitalet'Silkeborg arbejder ud fra prin-
cipper frafimplementeringsvidenskab. Det omfat-
ter blandt andet:

o ( At afdaekke hvad der forsinker eller stopper
nye metoder og evidensbaseret viden i at
blive en del af normal praksis

o At undersgge hvordan ny viden formidles,
implementeres og bliver en del af normal
praksis.

Regionshospitalet Silkeborg arbejder méd en systematisk tilgang til tvaerga-
ende, gensidig laering - herunder medsinspirationvfra rejsehold, besgg, faelles
workshops, og korte jobudvekslinger enten pa tveers af sektorer eller hospitals-
matrikler.

I forhold til den tveersektorielle [&ringtog videndeling kan der fx tages ud-
gangspunkt i erfaringer fta forsggsordning, hvor den praktiserende laege sam-
men med patienten kahn bestille,.en videokonferencesuitatien med fx en orto-
paedkirurg. Dette kan eventuelt udvides til ogsa at omfatte dialogen mellem

hospitalets gvige &ygepiciersker-medarbejdere og de kommunale sundhedsfag-
lige medarbejdére.

Regionshospitalet Silkeborg inviterer Silkeborg Kommune til dialog om mulighe-
den for.at oprétte delestillinger pa sygeplejeomradet.

Regionshospitalet Silkeborg og almen praksis fortsaetter samarbejde om mulig-
hed for udvekslingsbesgg og videreudvikler pd brugen af virtuelle konferencer.

Regionshospitalet Silkeborg tager initiativ til drgftelse, med Silkeborgs to kvali-
tetsklynger i almen praksis, om muligheden for praksisnaer kvalitetsudvikling,
der tager udgangspunkt i udviklingsplanens fokusomrader, fx i forhold til be-
handling af funktionelle lidelser, smerter eller h&ndtering af patienter med flere
samtidige sygdomme (multisyge).

Regionshospitalet Silkeborg afprgver forsgg med forskellige former for patient-
og pargrendeinddragelse de naeste tre 8r, for at understgtte inddragelse af pati-
enter i udviklingsprojekterne. Det kan fx vaere patientpaneler, som sammen-
saettes ad hoc og i forhold til de konkrete udviklingsprojekter og patientgrup-
per.
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Denne viden om implementering er et vigtigt bi-
drag ind i det faelles udviklings-samarbejde i regi-
onen, og understgttes af savel koncernledelsen
som hospitalsledelserne.

Tema

Indhold

Det vil vi ggre (indsatsomrader)

Naere og sammenhaen-
gende patientforlgb

Principper for udvikling af naere og sammen-
haengende patientforigb

Regionshospitalet Silkeborg og Hospitalsenhed
Midt arbejder vedvarende med at skabe stadig
mere hensigtsmaessige patientforlgb. Derfor be-
handles patienter med bopzel i Silkeborg s& vidt
muligt lokalt inden for de funktioner, som vareta-
ges pa hospitalet. I den sammenhaeng har Regi-
onshospitalet Silkeborg og hele Hospitalsenhed
Midt fokus pa at udvikle mulighederne for digitale
og fleksible Igsninger mellem hospitalsenhedens
matrikler med henblik pa bade at sikre den rette,
sundhedsfaglige behandling og hensigtsmaessige
patientforigb til gavn for patienterne.

Udviklingsplanen for Regionshospitalet Silkeborg
bygger pd princippet om, at udvikling af naere og
sammenhangende patientforlgb skal ske med
inddragelse af patienter og pargrende, ogsmed
udgangspunkt i at mere kan varetages i‘naerom-
rédet i samarbejde med kommune ogfalmen
praksis - fx digitalt, i sundhedshuset ellersi,pati-
enten/borgerens eget hjem.

Regionshospitalet Silkeborg @rbejderidesuden ud
fra princippet om forventningsafstemning med
kommune, almen praksis‘og eventuelt andre hos-
pitaler tidligt i udviklingsforlgbet; for at sam-
stemme i forhold til fx malgruppen, kompetencer
og hvordan nye initiativeriét 'sted har afledte ef-
fekter andre stedert

Regionshospitalet Silkeborg vil fortsaette den in-
novative tilgang med at bryde med det eksiste-
rendeneg udvikle‘nye Igsninger ift. effektive og
sammenhangende patientforigb. Det geelder
bdde‘internt pa Regionshospitalet Silkeborg, og i

Regionshospitalet Silkeborg videred@dvikler metoder til patientinddragelse ift.
sygdomme i bevaegeapparatet.

I farste omgang udviKles, i samarbejde med gvrige hospitaler, Silkeborg Kom-
mune og praktiserendeNager ‘en model for feelles beslutningstagning pa det or-
topaedkirurgiskesomrade Rarder fx skal treeffes beslutning om den rette be-
handling med Udgangspunkt'i patientens situation, kompetencer og ressourcer.

Detforeslds, agiDer er afsat settes-0,5 mio. kr. arligt i 3 8r (2022-24) til arbej-
det—AfflaresiRgrggtonens-budgetforhandtinge

RHSilk@borg%aretager regionsfunktion omkring udredning af patienter mis-

teektNgr M@l erat til sveere funktionelle lidelser i et formaliseret samarbejde
med WHNBehandlingstilbuddet ligger pd AUH. Med afsaet i udviklingsplanens
phincipger for udvikling, videreudvikles udredning af patienter med svaere funk-
Bigrelfe lidelser i samarbejde med Aarhus Universitetshospital.

UJdredning og behandling af lette og moderate tilfeelde af funktionelle lidelser
videreudvikles i samarbejde med kommuner, almen praksis og andre samar-
bejdspartnere og p& grundlag af eksisterende samarbejdsaftaler og udmelding
fra Sundhedsstvrelsen om sDeC|aIfunkt|onen

Regionshospitalet Silkeborg inviterer de praktiserende laeger og Silkeborg Kom-
mune til dialog om, hvordan vi i faellesskab kan styrke behandlingstilbuddet til
patienter/borgere med let-moderat funktionel lidelse; herunder afklaring af
hvad praktiserende lzeger og kommunen kan tilbyde ift. malgruppen (fx psyko-
edukation (undervisning i egen eller pargrendes psykiske sygdom) og stgttende
samtaler i almen praksis og forebyggelses- og rehabiliteringstilbud i kommunen
som gradueret traening, psykolog, dizetist), og hvordan hospitalet kan under-
stgtte praktiserende laeger og kommunen i deres tilbud.

Jf. Aftale om
Budget 2022 for Req|on Midtjylland er der afsat midler til at styrke omradet,
herunder ogsa midler til Regionshospitalet Silkeborg. Afldlares—fm—regionens
budgetforhandlinger-
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samarbejdet pa tvaers af sektorer, pa tvaers af
Hospitalsenhed Midt og pa tveers af hospitaler.

En organisering, der understgtter ambitio-
nerne

P& Regionshospitalet Silkeborg er de medicinske
specialer og Rgntgen og Skanning fysisk og ledel-
sesmaessigt placeret sammen. P& samme made
er der fysisk og ledelsesmaessigt sammenhang
mellem ortopaedkirurgi og anaestesiologi.

Denne ramme understgtter ambitionen om fort-
sat at fremme og udvikle naere og sammenhaen-
gende patientforlgb, fordi det gor det lettere at
klare mest muligt pa én gang, og at sikre prakti-
serende laeger hurtig adgang til udredning. P&
den made far patienterne hensigtsmaessige for-
Igb, og feerrest mulige antal kontakter til sund-
hedsvaesenet.

Regionshospitalet Silkeborg har et staerkt og ser-
viceorienteret samarbejde med Silkeborg Kom-
mune og almen praksis, og gnsker at bruge de
gode relationer til sammen at nytaenke de nzere
og sammenhaengende patientforlgb, s& de kan
imgdekomme udfordringer og forventninger til
fremtidens sundhedsvaesen.

Vigtigheden af fzelles viden og respekt for
den enkeltes ressourcer

I forlgb pa tvaers af kommune, préktiserende
lzege og hospitaler er det vigtigt, at information
fglger med i borgerens videre forigby-= og at det
ikke er borgeren selv, derskal,veere beerer af al
information. En forudsaetning,fornaere, sammen-
hangende og effektive patientforlab er, at infor-
mationen og kommunikationen,er tidstro og rele-
vant, s den kan,vaere en,stgtte bade for patien-
ten og for den,sundhedsprofessionelle, som er
tovholder i patientforigbet.

Regionshospitalet Silkeborg vil szette fokus pa at

udvikle nzere.og,sammenhangende patientforlgb,

def omfatter:

& at patienten far de relevante og faerrest mu-
lige, kontakter til sundhedsvaesenet

o , at der er tidstro og relevant kommunikation,
0@sa pa tvaers af sektorer

Regionshospitalet Silkeborg vil etablere/udvikle etlambulatoriespor med speci-
ale i nedtrapning af uhensigtsmaessig opioidbehandling (Smertestillende be-
handling) i regi af Smerteklinikken, Center for Planlagt'irurgi — i samarbejde
med almen praksis.

Detforesldsat-dDer er afsat settes Ayl mio.“kr. &rligt til arbejdet (varige mid-
ler) .-Afidares—ifm—regiorens-budgelforRaRdmgger-

Regionshospitalet Silkeborg tager initiativ.til at invitere Silkeborg Kommune og
praktiserende laeger til etableringfaf etifelles udviklingsforum (efter inspiration
fra Sundhedsstrategisk leédelse i Randersklyngen) til ledelsesmaessigt at under-
stgtte udvikling og afpfgvning-af nye modeller for samarbejde og naere og sam-
menhaengende patientforlgb pa tvzers af sektorer, herunder fx datadeling og
faelles ledelse_melle ReGion Midtjylland og Silkeborg Kommune.

Hospitalsenhéd Midf vil investere 100.000 kr. arligt i 3 &r (driftsmidler) i det
faelles udviklingsforum (til feelles projektledelse, frikgb af praktiserende laeger,
mgdeforplejning etc.), hvis Silkeborg Kommune vil ggre det samme.

Regionshospitalet Silkeborg, Silkeborg Kommune og de praktiserende laeger
udvieelgeri.f..m. udmgntning af planen konkrete malgrupper med afszet i de
malgrupper, der har forlgb i flere sektorer og mange kontakter til sundhedsvae-
senet../Ambitionen er at skabe mest mulig sammenhang og naerhed (fx ved
brug af digitalisering eller nye roller for region eller kommune).

Mé&lgrupper kan fx vaere inden for aldre medicinske patienter, brede patient-
grupper med kroniske sygdomme, sygdomme i beveegeapparatet, funktionelle
lidelser, eller borgere i palliative forlgb, langtidssygemeldte, personer med mis-
brug, s8rbare, psykisk syge.

Metoder/modeller kan fx inkludere omlaegning fra ambulant behandling til an-
dre typer af forlgb i hospitalsregi, hos egen laege, i kommunalt regi eller ved
brug af digitale losninger. Identifikation af udviklingsomr8der kan ske p8 bag-
grund af audit af patientforlgb (fagpersoners systematiske gennemgang),
styrke tidstro data/kommunikation mellem sektorer, eller evt. bygge videre p&
erfaringer fra BackTrace (forskningsprogram med fokus p§ at skabe sammen-
haengende tveersektorielle patientforlgb for borgere med leenderygsmerter).

Region Midtjylland er 8ben for en drgftelse med vil-invitere Silkeborg Kommune

om et teettere samarbejde om det naere sundhedsvaesen. Afhangigt at kommu-
nens interesse og den lokale opbakning kan det eventuelt vaere i form af &it-et
forpligtende samarbejde-ompa-sigtat-etablere et "Center for naere sundheds-
tilbud" - med inspiration fra Psykiatriens hus, Skive Sundhedshus samt Center
for Sundhed i Holstebro, og med plads til praktiserende laeger, andre praksis-
ydere og kommunale funktioner. ;-herunderfxkemmunale pladser—Region
Midtjylland-ser-enplacering-pa-hospitalets-matrikel som-oplagt.
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at samarbejdet mellem hospitalet, kommu-
nen og almen praksis intensiveres for de bor-
gere, der modtager vedvarende stgtte og be-
handling fra flere parter, og ofte p& samme
tid

at flytte sundhedsvaesenet taettere pd borge-
ren ved at udvide rammerne for det digitale
hospital

at understgtte borgerens mulighed for selv at

Regionshospitalet Silkeborg vil fremme brugen af den ngdvendige samtale,
hvor der tidligt og i respektfuld dialog med patieht og pargrende aftales be-
handlingsindsats, ndr der ikke laengere er udsigttilthelbrédelse.

Malgruppen er i farste omgang alvorligt{syde, &ldre hjertepatienter, og model-
len udvikles med involvering af hjertemedicinygeriatri (sygdomme hos zeldre
mennesker) og palliativt team fra Regionshospitalet Silkeborg og Regionshospi-
talet Viborg, og i sammenhaang mediforleengelse af projektet "Ved livets afslut-
ning".

tage ansvar for, samt treeffe beslutninger i,
patientforlgbet .

e at yde en seerlig sundhedsindsats til patien-
ter med saerlige behov.

Regionshospitalet Silkebarg vil udvikle og systematisere den differentierede
indsats over for patienterne,hvor tilbuddene formes efter den enkeltes behov
og ressourcer. Der tages udgangspunkt i Regionshospitalet Silkeborgs arbejde
med tilbud om "sdpercare! til patienter/borgere med behov for ekstra stgtte i
forlgbet.

e Regionshospitalet Silkeborg vil invitere kommune og praktiserende laeger til di-
alog omgat udvikle digitale Igsninger, dels til bedre kommunikation mellem hos-
pital, praktiserendé leeger og kommuner, dels til at understgtte at patien-
ten/borgefenkan fa flere tilbud virtuelt i eget hjem/naeromrade. Der er ogsa
fokus\pa‘at stgtte borgere, der endnu ikke har glaede af eksisterende digitale
Igsninget

Malgrupper og Igsninger konkretiseres i samarbejde med borgere, kommuner,
praktiserende laeger og private aktgrer. Udvikling af digitale lgsninger under-
siPttes af regionens IT-afdeling, if. 0gsa regionens digitaliseringsstrategi, og
prioriteres i sammenhang med regionens gvrige IT-opgaver.

M&lgrupper kan fx vaere patienter/borgere med gigt, diabetes, hjertesygdom,
Crohn/ulcerosa (kronisk betaendelsessygdom i tarmen), sygdomme i skulder,
ryg, knee, idraetsskader eller smerter.

Metoder/modeller kan fx veere tilbud til patienter/borgere om virtuelle konsulta-
tioner/bes@g og fjernmonitorering; eller samarbejde med kommuner om at
stgtte borgere med behov for hjealp til digital kommunikation med hospitalet.
Der kan endvidere videreudvikles p§ erfaringer fra projektet BackTrace (rygom-
r8det).

Proces for udviklings-
plan Regionshospitalet
Silkeborg

Arbejdet med udyviklingsplanen tog sin begyndelse med politisk godkendelse af kommissorier den 23. september 2020. I oktober 2020
blev der afholdt defgrste mgder i to arbejdsgrupper med repraesentation fra hospitalsansatte medarbejdere og ledere og deltagelse fra
Silkeborg Kommune @g almen praksis.

Inddragelse af yderligere ngglepersoner og -grupper har veeret et omdrejningspunkt i arbejdsgruppernes arbejde. Processen har veeret
omfangsrig 0g udfarlig, selv om restriktionerne under Covid-19 har udfordret den vanlige made at taenke dialog og involvering. Ikke
mindst presséde har-opgaven med at teenke "fremtid" og "udvikling" presset-alle, i en tid, hvor "nuet" og "den daglige drift" ervar under
pres.

Alligevel er det lykkedes en imponerende stor gruppe af medarbejdere og ledere, borgere samt interne og eksterne samarbejdspartnere
atiengagere sig og give input til udviklingsplanen. I alt har 179 personer deltaget i dialogmgder, og der er indsendt 51 elektroniske post-
Ror®. Ved borgermgdet blev der indleveret 16 postkort og der er afgivet 18 hgringssvar.
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e Tak til arbejdsgruppedeltagerne: Medarbejder- og ledelsesrepraesentanter fra Silkeborg Kommune, repraesentanter fra KOSU (Kom-
munale Styregruppe p8 sundhedsomrédet), almen praksis og PLO-Midtjylland, medarbejder- og ledelsesreprassentanter fra Regions-
hospitalet Silkeborg og Rregionshospitalet Viborg og ledelsesrepraesentanter fra regionens gvrige hospitaler:

e Tak til de politiske fglgegrupper med deltagelse fra Silkeborg Kommune, PLO-Midtjylland og Region Midtjylland.

e  Tak til alle jer, der meldte jer til de abne dialogmgder i januar og februar 2021.

e  Tak til Initiativgruppen, arbejdsmarkedets parter i Silkeborg, repraesentanter fra overlaegeradene=i,Silkeborg og Viborg, og fra de
tveerfaglige specialerdd for de medicinske og ortopaedkirurgiske specialer, repraesentanter fravalmen ‘praksis i Silkeborg og medar-
bejdere pa Regionshospitalet Silkeborg for deltagelse i dialogmgder med ngglegrupperi udviklingsplanen.

e Tak for skriftlige input sendt som elektroniske postkort i februar og marts 2021.

e  Tak for skriftlige input efter borgermgdet den 10. august 2021 (postkort) og hgringss¥@r i deri®@den 27. maj — 1. september 2021.

Og tak til alle jer, som nu tager jer tid til at laese udviklingsplanen og & et indblik i planen for, hvordan Regionshospitalet Silkeborg skal
videreudvikle sig de kommende ar.

Udviklingsplanen beskriver de grundlaeggende principper for udviklingsafbejdethog peger pa, hvor det videre arbejde med nzere og sam-
menhaengende patientforlgb kan tage sit udgangspunkt. Den videre udvikling - kenkrete udviklingsprojekter, malgrupper og initiativer
vil blive tilrettelagt i det daglige: Af medarbejderne, af deres samarbejde,med patienter og kollegaer, af de faglige feellesskaber i hospi-
talsregi, af samarbejdet mellem Region Midtjyllands hospitaler og.i det tvaersektorielle samarbejde mellem hospitalet, Silkeborg Kom-
mune og almen praksis.

Samlet information om kemmisserierfor-arbejdet med udviklingsplanen eg-fer-heleprecessen kan findes her.
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