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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt drsrapporten for 2020 for Amgros I/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet
et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles il bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 17. marts 2021
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Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato aflagt drsrapporten for 2020 for Amgros 1/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen amhandler.

Arsrapporten indstilles tif bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 17. marts 2021
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Amgros 1/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Amgros 1/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrsmsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores dvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konkiusion,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geidende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhaengige revisors revisionspategning

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmazssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

J Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi | vores revisionspategning gere opmaarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kammunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brendby, den 17. marts 2021

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 353828 79
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Hovedtal og nggletal

Resultatopgerelse:

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordinzer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Negletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af den investerede kapital
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
190.140 197.389 212,541 193.984 179.748
151.108 154.186 170.850 152.415 140.194
76.225 79.207 101.550 88.221 75.023
-3.861 -1.592 -123 -117 -117
72.364 77.615 101.427 88.104 74.906
1.652.681 1.502.303 1.235.393 1.307.784 1.091.535
0 710 710 317 0
92.001 96.101 119.469 101.997 88.799
103 96 91 83 84
79,5 78,1 80,4 78,6 78,0
40,1 40,1 47,8 45,5 41,7
10,1 5,8 8,0 7.4 6,8
105,1 106,4 110,0 107,8 108,4
5,6 6,4 9,7 7.8 81

76,9 72,0 91,6 92,4 72,8

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.



Hovedtal og nggletal

De i hoved- og nogletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlige aktiver i alt

Driftsmassige Immaterielle og materielle aktiver samt
nettoarbejdskapital

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Praesentation af virksomheden

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i
sundhedslovens § 78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkgbsvirksomhed indenfor
sundhedsomradet med henblik p3 videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder
eller offentlige organer.

Amgros har til opgave at sikre, at de offentlige danske sygehuse har den medicin til radighed, som de
har brug for. Det er en opgave, som vi til hverdag Igser i taet samarbejde med sygehusapotekerne,
leverandgrer og medicinalgrossister. Og gennem Ipbende dialog med vores ejere i regionerne, med
Laegemiddelstyrelsen, med klinikere og andre centrale aktgrer i sundhedsvaesenet.

Amgros indkeber endvidere hgreapparater og medicinsk udstyr pa vegne af de danske regioner. Alle
indkeb sker i henhold til EU's udbudsdirektiv.

Amgros er desuden indehaver af markedsfgringstilladelsen for de registrerede legemidler,
SAD-lzegemidler, som produceres pa 3 af de danske sygehusapotekere. Amgros har
markedsfgringstilladelser til 61 SAD-przeparater.

Amgros radgiver regionerne, Danske Regioner og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans,
juridiske problemstillinger, kommunikations- og presseanliggender og leverer data og analyser til brug
for opfelgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistar endvidere Danske
Regioner f.eks. i forbindelse med gkonomiforhandlinger, monitorering og fremskrivning af
lz=gemiddelforbrug, sundhedsgkonomiske beregninger, udredning af legemiddelfaglige
problemstillinger og input til strategiske initiativer pa sundhedsomradet. Amgros radgiver Medicinriddet
med markedsindsigt og udsyn pa lzegemiddelomradet, som led i Medicinradets planlagning og
prioritering, ligesom Amgros gennemfgrer forhandlinger og udbud som en integreret del af
Medicinradets sagsbehandling.

Amgros har et taet samarbejde med sygehusapotekerne, de offentlige danske hgreklinikker, de danske
blodbanker, Sundhedsministeriet, Laegemiddelstyrelsen samt andre aktgrer, herunder industriens
brancheforeninger og leverandgrer i ind- og udland.

Ar 2020
2020 har veeret praeget af Covid-19 krisen. Under pandemien er vi alle hurtigt rykket t=ttere sammen og
har arbejdet pd hajtryk for at sikre, at der var laegemidler nok til de danske patienter pa sygehusene.

Tilbage i marts maned 2020 begyndte vi i Amgros at opbygge et nationalt sikkerhedslager af leegemidler
til brug for sygehusene, samtidig med at sygehusapotekerne udbyggede deres lager. Det har blandt
andet betydet, at vi pa intet tidspunkt har manglet kritiske laagemidler pa de offentlige sygehuse, og at
antallet af restordrer til sygehusapotekernes lagre generelt er reduceret med 20-30 procent.

Rent praktisk har vi i vores indsats med at sikre forsyningen af lzegemidler, arbejdet ud fra forskellige
behovslister. Det har vi gjort i samarbejde med kliniske farmakologer fra de fem regioner, de otte
sygehusapoteker og Leegemiddelstyrelsen.

De har alle vaeret med til at udvaelge hvilke la=gemidler, Amgros skulle kgbe ekstra af og lagerfore i
denne szrlige situation. Pa den made har vi sikret, at hospitalerne bade har faet deres basale, men ogsa
kritiske lzegemidler til behandling i forbindelse med for eksempel bade Covid-19 og andre svzert syge
patienter.

Det har naturligvis ikke vaeret let for vores leverandgrer pludselig at skulle levere lzegemidler ud over
det allerede aftalte. industrien har over tid optimeret deres forretning - i alle led. Der er derfor ingen
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tvivl om, at vores leverandgrer har vaeret ngdt til at taenke kreativt for at kunne imgdekomme de mange
ekstra ordrer fra Amgros og sygehusapotekerne. Det samme gzelder vores samarbejdspartnere i
engrosleddet. Her har vi vaaret godt hjulpet af et mangearigt taet samarbejde, der bygger pa tillid og
forstaelse for hinandens forretning.

Under hele pandemien har vi ogsa haft stort fokus pa SAD-leegemidler. Forlgbet i foraret gjorde det
tydeligt, at den mulighed, vi har i Danmark med selv at fremstille nogle velkendte, behandlingskritiske,
registrerede leegemidler, kan vzaere rigtig gavnlig i en krisesituation.

Vi sa konkrete eksempler p3, at der i Europa var bekymring om mangel pa lzegemidler. Det var
leegemidler, som vi her i Danmark har i vores SAD-sortiment og hvor vi er i stand til at gge produktionen
inden for kort tid. Sygehusapotekerne havde allerede sikret sig ravarer og emballager til yderligere
produktion af disse leegemidler. S& pa den made har sygehusapotekerne sikret forsyningen af disse
saerlige laagemidler i Danmark. tkke bare her og nu, men godt ud i fremtiden.

Vi har lzert rigtig meget af den aktuelle krise, som vi vil tage med ind i fremtiden.

Vi har laert, hvor vigtigt det er at kunne handle hurtigt og at kunne tilpasse sig nye muligheder. Vi har
lzert, hvor vigtigt det er at have sammenhangende it-systemer. Og ikke mindst, hvor vigtigt det er at
have gode samarbejdsrelationer bdde nationalt og internationalt.

Med den forandrede verden og fremtid, vi nu kigger ind i, og med de mange erfaringer, vi alle har gjort
os under pandemien, er vi i Amgros og pa sygehusapotekerne nu endnu mere forberedte, pd at kunne
handtere situationer, som den vi star | netop nu.

Amgros strategi for perioden 2021-22

Amgros afdaekkede i vinteren 2019-20, interessenters syn pa virksomheden og omverdenens
forventninger til Amgros i et laengere perspektiv frem mod 2025 siledes, at direktionen og bestyrelsen
sammen, kan fastlagge strategien for Amgros forretning ud fra et bredt og kvalificeret grundlag for de
kommende ar.

Over de senere ar har Amgros’ omverden forandret sig hastigt, ligesom behovet for Igsning af nye
opgaver er steget. Ogsa stigende krav til dokumentationen af Amgros [T-systemer og behov for nye
elektroniske Igsninger har vaeret i fokus. Forarets store forandring med udbruddet af Corona virussen og
etablering af det nationale sikkerhedslager, har for alvor bragt behovet for yderligere automatisering og
digitale Igsninger frem. Behovet for samkgring af Amgros logistik og gkonomispor har for alvor vist sig
ngdvendigt, og bekraeftet vigtigheden af et faelles forretningssystem for gkonomi, logistik og indkeb.
Dette understgtter beslutningen om at udvikle og etablere Amgros nye ERP forretningssystem - AMFOS.

Amgros opgaver og omverden ift. den fremtidige strategi

Amgros’ vigtigste opgave vil fortsat veere, sammen med sygehusapotekerne, at sikre forsyningen af
tzegemidler til de danske hospitaler kgbt til de bedst mulige priser, samtidig med at der sikres en hgjere
grad af en stabil forsyningssikkerhed, uanset om der er tale om indkgbte laegemidler eller lzegemidler
produceret pd sygehusapotekerne.

L=gemiddelmarkedet generelt er et globalt marked med steerke, multinationale leverandgrer og
interesseorganisationer. | den nuvaerende strategi har Amgros prioriteret at have fokus pa netop at
anskue det danske laegemiddelomrade som et lille, men vigtigt marked, som er meget afhaengig af, hvad
der sker i den globaliserede verden. Baseret p3 dette, er det vaesentligt at sikre, at det danske marked
fortsat er attraktivt for alle typer af leverandgrer. Derfor finder direktionen det vaesentligt fortsat at
have fokus p3 at orientere sig internationalt, for at kunne sikre adgang til medicin til sygehuspatienter i
Danmark og proaktivt hente viden og erfaringer fra andre lande til Danmark.
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Direktionen har tidligere praeciseret vigtigheden af, at Amgros skal fastholde det nuveerende mandat,
indflydelse og magt overfor medicinalindustrien, sa virksomheden fortsat har “muskler” til at
gennemfgre prisforhandlinger, udbud pd hospitalsleegemidler og Igse sine opgaver pé det danske
marked. Forretningsomraderne Horizon Scanning, dataanalyser, og i en vis udstraekning ogsa nogle
sundhedsgkonomiske opgaver er blevet fastholdt i organisationen efter overdragelsen af de egentlige
sundhedspkonomiske opgaver til Medicinradet. Direktionen vurderer, at de gennemfgrte forandringer
pr. 1. januar, positivt har styrket Amgros og har give en positiv virkning ift., at Amgros har faet et mere
malrettet fokus pa laegemidler i forhold til opgaverne som: udbud, indkeb, logistik, forsyningssikkerhed,
data og prisanalyser, legemiddelfremstilling, international viden m.m.

En gennemgang af Amgros vigtigste interessenter viser fortsat, at sygehusapotekerne er Amgros absolut
vigtigste samarbejdspartner. Vi gnsker at styrke samarbejdet og udvide antallet af faelles opgaver i takt
med at det bliver svaere at fa og fastholde farmaceutiske kompetencer regionalt f.eks. pa produktions-,
kvalitets-, logistikomradet m.m.

En udvidelse af samarbejdet med regionernes lzegemiddelkomiteer og kliniske farmakologiske afdelinger
ligger i trad med at sikre Amgros fortsatte arbejde med implementeringer af laegemiddelanbefalingerne
fra Medicinradet samt Amgros egne kontrakter.

Andringerne som fglge af coronavirus-udbruddet tilbage i marts 2020 har skabt en ny position for
Amgros og styrket virksomhedens position pa den landspolitiske scene. Etableringen af det nationale
sikkerhedslager | Amgros regi, abner nogle nye muligheder og risici og ogsa dette har indgaet i det
strategiske arbejde.

Amgros bestyrelse godkendte i september 2020 den opdaterede strategi for perioden 2021-22, pa basis
af oplaegget fra direktionen.

Kort om strategien:
e Amgros DNA er blevet styrket med kerneopgaver og vaerdiskabelse, men ellers blev det valgt at
fastholde Amgros eksisterende vision og mission
e Der er udarbejdet 3 nye “Must Win-Battles”, som Amgros skal arbejde efter at styrke

o MWBLI - Sikker leegemiddeiforsyning:
® Visikrer en stabil og baeredygtig forsyningskaede
o MWB2- Automatisering og digitalisering:
" Viautomatiserer og digitaliserer, sa vi er innovative, agile og har sikre og effektive
processer
o MWBS3 - Strategisk samarbejde:
= Visikrer Amgros gnskede omdgmme ved at skabe vaerdi sammen med vores
interessenter

e Der er udarbejdet en ny prioriteret transformationskurve for perioden 2021-22, indeholdende
de 3 MWB og de strategiinitiativer {S1) som direktionen og strategigruppen, vurderer bor
prioriteres og gennemfgres for at komme taettere pa virksomhedens vision

Opsummering: Fokus og fremtiden
* Viskaber veerdi gennem besparelser, stordriftsfordele og radgivning
* Visikrer, at de ngdvendige lagemidler er til rddighed for hospitalspatienter
* Viskaber enkle lgsninger i en kompleks verden gennem forstaelse og overblik
* Vi har defineret tre Must Win Battles, som skal styrke os pa
o Sikker l=gemiddeiforsyning
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o Automatisering og digitalisering
O Strategisk samarbejde

* Vihar defineret en raekke strategiske intiativer, som skal realisere vores Must Win Battles og
bringe os naermere vores vision:
"Amgros er internationalt anerkendt som rollemodel|,
nér sundhedsbehov skal omszettes til handling”

Amgros vision
Amgros er internationalt anerkendt som rollemodel, ndr sundhedsbehov skal omsaettes til handling.

Som en vasentlig interessent i sundhedsvaesenet er det vigtigt, at Amgros pa alle niveauer i
organisationen holder sig opdateret og lader sig inspirere af udlandet. Amgros’ nationale erfaringer
bruger vi ogsa til at udvikle samarbejdet med andre lande og til at opfylde vores vision - at blive
internationalt anerkendt som rollemodel, nar sundhedsbehov skal omsaettes til handling. Danmark er
ikke alene om udfordringerne i et moderne sundhedsvaesen. Derfor fglger vi med i, hvordan andre lande
arbejder med de samme problemstillinger til gensidig inspiration og udvikling. Det er vigtigt, at vi er p3
forkant med udviklingen og er bevidst om leegemidiernes forskellige placeringer i “lgemiddelcyklus”, sa
de rette tiltag ivaerksaettes. Det gaelder uanset om der er tale om nye, etablerede eller 2ldre
sygehuslaegemidler. Vi samarbejder og deler erfaringer med andre lande p4 alle niveauer i Amgros. Det
gor os i stand til at holde os opdateret og lade os inspirere af udlandet. Amgros har i sin strategi for
2021-22 fastholdt fokus pa, at firmaet udvikler sig i en mere proaktiv retning ift. tvaernationale Ipsninger
bade pa den nordiske og europaeiske arena.

12020 har Amgros forsegt at fastholde sit internationale fokus ift. tvaernationale Igsninger pa den
nordiske og europzeiske arena og draget nytte af samarbejdet med saerligt lande i EU og Canada.

Amgros’ engagement i forhold til samarbejdet i Nordisk Laegemiddel Forum (NLF) har i 2020 varet
begranset som fglge af Coronakrisen. Til trods er der blevet arbejdet p& endnu et flles nordisk udbud
pé udvalgte zeldre lzegemidler, samtidig med at der er opbygget et styrket samarbejde ift. de nye og
dyre |=egemidler. Desuden har der vaeret fokus p4 samarbejdet inden for horizon scanning, og etablering
af samarbejder indenfor lzzgemiddelproduktion samt miljg og beredygtighed.

Amgros mission
Sammen med andre sundhedsaktgrer skaber Amgros forudseetninger for mere sundhed.

Amgros strategiske tilgang og ambition er fortsat at vaere kendt for at vaere den samarbejdspartner, der
far tingene til at lykkes, hvor vi tilbyder enkle Igsninger i en kompleks verden. Med Amgros nye strategi
for perioden 2021-22 er der lagt op til at udvikle og konsolidere den interne struktur, herunder at
stimulere organisationens engagement, evne til at se tendenser, tilpasse sig omverden, udvikle nye
idéer og styrke Amgros evne til at dokumentere sin vaerdiskabelse. Gennem viden, dialog og samarbejde
gnsker vi at bidrage til at forbedre det danske sundhedsvaesen og skabe resultater af hgj kvalitet.
Amgros pnsker at vaere den naturlige sparringspartner i udviklingen af det danske sundhedsvaesen og vil
fortsat have fokus pa at udbygge og vedligeholde vores netvaerk til inspiration for os selv og dem, vi
samarbejder med.

1 2020 har Amgros videreudviklet og fastholdt samarbejdet med Medicinrddet og gennem 3ret fiet
tilpasset og strgmlinet arbejdsprocesserne. Omridet udvikler sig isbende med gnsker og krav fra sivel
det politisk niveau som fra Medicinradets side. Uitimo 2019 besluttede Danske Regioner at indfgre
QALY-model - en sundhedsgkonomisk model som er en maleenhed for laegemidiers effekt. Dette
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anvendes i de fleste andre EU-lande. £ndringen betgd at Amgros pr. 1. januar 2020 videregav opgaven
med at varetage de sundhedsgkonomiske beregninger til Medicinradet og i forbindelse med
overdragelsen blev i alt 5 medarbejdere virksomhedsoverdraget. Amgros har gennem 2020 afsluttet en
del sundhedsgkonomiske opgaver og har haft fokus pa at udvikle samarbejdet og koordinationen ift. de
nye processer i Medicinrddet. Amgros lgser fortsat opgaver med medicinrddet inden for horizon
scanning, kontraktforhandlinger, analyser og opfalgning pa forbrug mm.

| stadig stigende grad er der behov for nye typer af afregningsmodeller med f.eks. vaerdibaseret
indkgbskontrakter som medtager den samlede vaerdi af behandlingen. Behovet for dette sker i takt med
at genterapi og personlig medicin indfgres. Amgros indgik 2020 den fgrste effektbaserede kontrakt med
en leverandgr, hvor betalingen afhaenger af om effekten af en given behandling, fortsat er til stede over
en raekke ar. Amgros er engageret i flere initiativer omkring udvikiingen af alternative aftale- og
afregningsmodeller.  Fx vil vi hente inspiration og engagere os i udviklingen af i de vaerdibaserede
aftalemodeller sammen med EY, Copenhagen Economics, Rethink Value, FOVIS m.fl., herunder at
fremskaffe de ngdvendige data ift. at fglge op pa effekt af en given behandling, ligesom vi er i lgbende
dialog med leverandgrer om konkrete tiltag.

Den stigende efterspgrgsel efter ny og dyr medicin lzegger pres pa de enkelte landes sundhedsvaesener,
og der er et gkonomisk-politisk pres i forhold til at udnytte ressourcerne optimalt. Men ogsa
beslutninger i andre lande og i seerdeleshed de nordiske lande bliver brugt til at l=egge pres pa det
danske beslutningssystem. Ydermere er der et pres fra leverandgrerne, som ofte er underlagt krav fra
moderselskabet om fx hemmelige priser, alternative prisaftaler, risikodelingsaftaler mv. - krav som tager
udgangspunkt i de stgrre internationale markeder.

Amgros i det kommende 3r

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse en vigtig spiller pa
legemiddelomradet — bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af
sygehusvaesenet og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i
leegemiddelbehandlingen, rationel legemiddelterapi, effektiviserede forretningsgange eller tiltag som
kan skabe direkte besparelser.

Kombinationen af ekspertise i llagemidler, udbudsprocesser og et effektivt logistisk set-up udggr kernen
i den pkonomiske logik og er drivkraften for Amgros’ aktiviteter. Veeksten af opgaver i Amgros fplger
flere spor. Amgros har foruden styrkelsen af virksomhedens kerneopgaver, valgt, i samarbejde med
sygehusapotekerne, at udvikle omrader som ligger i forlngelse af kerneopgaven og som knytter sig til
forsyning, valg, anvendelse og implementering af sygehusmedicin samt behandling af patienter i eget
hjem.

Amgros overvejer fortsat at kebe og udvikle nye typer af lzzgemidler, som kan produceres i
fremstillingskontrakter med private leverandgrer. Dette tiltag skal vaere med til at styrke forsyningen og
samtidig sikre en hensigtsmaessig og forudsigelig prisudvikling pa omradet.

Amgros arbejder fortsat med at styrke virksomhedens evne til at ingdekomme de krav, som regionerne
og omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed. Det ggr, at Amgros til stadighed tilpasser
virksomheden til regionernes behov, endringerne i sundhedssektoren og i medicinalindustrien.

Med etablering af det nationale sikkerhedslager, er Amgros nu lagerfgrende og i 2021 vil det skulle

fastlaegges, hvordan det nationale sikkerhedslager skal udvikle sig og hvilke lzegemidler som fortsat skal
lagerfgres, for at sikre den nationale laegemiddelforsyning til hospitalerne i de kommende éar.
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Endvidere vil Amgros have fokus pa den fortsatte udvikling af Amgros strategiske lager, som vil kunpe
omfatte saerlig kritiske egemidler, laegemidler, hvor der ofte er leveringsproblemer, leegemidler som
med fordel kan indkpbes i stgrre partier og laegemidler, hvor Amgros i sine kontrakter har forpligtet sig
til at kgbe en fastmaengde eller et restparti ifm. kontrakt udlgb. Dette vil blive vurderet pa baggrund af
det ferste ars erfaringer og i samarbejde med sygehusapotekerne.

Baeredygtighed som udbudskriterium
Amgros er der, hvor vores mél ikke alene er at sikre en stabil, men ogsa en baeredygtig forsyning af

leegemidler. Her gnsker Amgros at lade os inspirere FN's verdensmal og tage ansvar for og fremsta som
en baredygtig virksomhed.

Helt konkret er vi i gang med et pilotprojekt pd ATC-kode H {(Hormoner) i samarbejde med DTU
Management (Section for Quantitative Sustainability Assessment). Det betyder, at vi har fiet udarbejdet
en rapport, der afdaekker, analyserer og vurderer hvilke mulige baredygtighedskriterier, vi kan opstille
som kriterier i forbindelse med udbud af lzegemidler.

Kompleksiteten pd omradet er stor, og lagemidler kan vaere pakket i forskellige typer af emballager
(glasbeholdere, plastbeholdere, blisterpakninger af plast, plast/aluminium). Disse emballager kalder
man for primeere emballager, fordi de er i direkte kontakt med lagemidlet. Medicinalvirksomhedens
valg af emballagetype haenger sammen med de holdbarhedsforsgg, der er udarbejdet i forbindelse
udviklingen af det enkelte laegemiddel. Der kan vare flere hensyn, der skal tages hgjde for i forbindelse
med valg af emballage f.eks. fglsomhed over for lys, fugt og temperatur med videre. Det er vigtigt at
opné en si lang holdbarhed pa et lzagemiddel som muligt for at sikre, at laegemidlet kan nd at blive
anvendst, inden udlgb.

Det betyder at udviklingen af omradet vil skulle ske i tzet dialog med industrien. Men ogsa med regioner,
sygehusapoteker og Laegemiddelstyrelsen. Derfor har Amgros med vores pilotprojekt ogsa veeret i dialog
med brancheforeningerne Lif (Laegemiddelindustriforeningen), IGL {Industriforeningen for Generiske og
Biosimilzere Laegemidler) og FPF (Foreningen for Parallelimportgrer af Medicin) for at drgfte muligheder
og begransninger set fra deres side.

Kriterierne, der skal anvendes i pilotudbuddet pa hormoner, forventes at vaere juridisk vurderet ultimo
marts 2021, hvorefter de skal i offentlig haring hos de 3 brancheforeninger, inden Amgros kan forberede
publiceringen af udbuddet, forventeligt i maj 2021.

Den teknologiske udvikling, egede kvalitetskrav og senest den globale pandemi har gjort det
ngdvendigt at transformere Amgros forretningsgange med automatiserede og digitale Igsninger. Med
det forventer Amgros at sikre stgrre grad af agilitet og mere effektive og sikre lgsninger.

| 2021 forventer Amgros et resultat pa 37,9 mio.kr.

Aretital
Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 72,4 mio. kr. og en egenkapital pa
92,0 mio. kr. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

1 2020 endte Amgros omsaetning af humane lzegemidler pa 9,2 mia. kr. Medregnet omszetningen af
hgreapparater blev omszetningen nzasten 9,4 mia. kr. Det er en stigning pa cirka 392 mio. kr. svarende
tit 4,4 % i forhold til 2019. De indkgbte mangder malt i DDD (Definerede Dggn Doser) stiger med ca. 2%.
At omsatningen i kr. stiger mere end de indkgbte maengder betyder, at der indkgbes varer med en
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gennemsnitlig hgjere pris pr. DDD end sidste ar.

Den samlede udvikling i de indkgbte maengder i forhold til sidste ar daekker over store udsving i
indkgbene pr. maned og afspejler sygehusenes aktivitet i forbindelse med situationen omkring Covid-19.

De 30 mest udgiftstunge laegemidler havde i 2020 en omsaetning pa cirka 4,2 milliarder kroner og i 2019
var omsaetningen pa cirka 3,9 milliarder kroner. Det er en stigning pa cirka 8 %. Omszetningen for de 30
sterste laegemidler udger tilsammen cirka 45 % af den samlede omsatning af laegemidler i Amgros. Det
er nu lzegemidlet Darzalex (til knoglemarvskrzft), som indtager 1. pladsen pa listen over mest
udgiftstunge leegemidler.

Omsatningen i ATC-gruppe L (primzeert kreeftlaegemidler) er steget med 6 % fra 2019 til 2020. Ser vi pa
udviklingen i forbrugte maengder opgjort i DDD (Definerede Dagn Doser) ses en stigning pa 3 %. At
omsetningen i kroner stiger mere end de indkgbte maengder betyder, at der indk@bes varer med en
gennemsnitlig hgjere pris pr. DDD end sidste ar.

ATC-gruppe L udger godt 60 % af den totale lz2gemiddelomszetning, der gar igennem Amgros.

Det er iser lzegemidlerne Keytruda {til immunterapi) og Darzalex (til behandling af knoglemarvskraeft),
som bidrager til vaeksten i omsatningen i ATC-gruppen med henholdsvis et merforbrug pa knapt 92
millioner kroner og et pa 86 millioner kroner.

Andre lzegemidler i ATC-gruppe L, med stor vakst i omsaetningen i 2020 er blandt andet Revlimid (til
behandling af knoglemarvskraeft), som er steget med cirka 44 millioner kroner, Xtandi (til
prostatacancer) som er steget med naesten 57 millioner kroner, Imbruvica (middel til behandling af
blandt andet kronisk lymfatisk leukami (CLL}) er steget med cirka 30 millioner kroner, Opdivo (til
immunterapi) er steget med cirka 40 millioner kroner og Ocrevus (til multipel sclerose), som er steget
med nzaesten 39 millioner kroner.

Lzegemidlet Avastin (bevacizumab) gik af patent i juni maned og billigere, biosimilzere varianter er
introduceret og ibrugtaget i de efterfgigende maneder. Det betyder, at omsatningen af bevacizumab er
faldet med 46 millioner i 2020 sammenlignet med 2019. Andre lgemidler med fald i omsaetningen er
Aubagio (til multipel sclerose) som er faldet med cirka 21 millioner kroner og Ibrance (til brystkraeft) som
er faldet med knapt 37 millioner kroner.

| ATC-gruppe J er omszetningen i 2020 steget med cirka 56 millioner kroner, hvilket er den naeststgrste
stigning, vi ser. Det skyldes primaert prisstigninger i forbindelse med udbud pa immunglobuliner, som
tradte i kraft 1. april 2020, samt udgifter til indkgb af legemidler til behandling af covid-19.
Omsaetningen i ATC-gruppe R er samlet set steget med knapt 10 % svarende til cirka 27 millioner kroner.
Det er isar lzagemidler til behandling af cystisk fibrose samt laegemidlet Nucala til behandling af svaer
astma, der viser de stgrste stigninger.

Omseetningen i ATC-gruppe S er samlet set faldet med cirka 67 millioner i forhold til 2019. Faldet daekker
over to forhold.

Behandiingen med det meget omtalte (og dyre) leegemiddel Luxturna (voretigen-neparvovec), en
genterapi til behandling af iszer unge mennesker for en sjzelden gjensygdom, som ender med at ggre
dem blinde, er nu kommet i gang. Der har varet en omsatning pd 25 millioner kroner pa dette
laegemiddel i 2020. Til gengaeld er omsaetningen af Eylea (til behandling af blandt andet vdd AMD) faldet
med cirka 91 millioner kroner i forhold til 2019. Faldet i omsatningen af Eylea skyldes, at flere regioner
har implementeret lokal deling af Eylea haetteglas til sprojter pa sygehusapoteket. Det betyder bedre
udnyttelse af maengden af lzegemiddel i et haetteglas og dermed denne vasentlige besparelse.

14



Ledelsesberetning

Samlet har der vaeret en vaekst pa 4,4%, herunder dog betydelige prisfald pa specifikke omrader.

Indkeb af legemidler

Amgros tilrettelaegger udbuddene, s de passer til markedssituationen pa det konkrete
behandlingsomrade. Gennem Ipbende dialog med sygehusapotekerne, Medicinradet, det kliniske
personale og leverandgrer, sikrer vi, at de krav, der stilles i vores udbud, afspejler de konkrete behov i
klinikken og de muligheder som kommercielle leverandgrer kan levere under. Amgros udbudsafdeling
udbyder kontrakter pd laegemidler og hgreapparater, mens Amgros logistikafdeling kontraktstyrer og til
stadighed arbejder mélrettet pd at sikre forsyningen af laagemidler og forebygge kritiske
restordresituationer.

Som fglge af Corona situationen fik Amgros mandat til at opbygge et nationalt sikkerhedslager af
legemidier til brug for sygehuspatienter, samtidig med at sygehusapotekerne udbyggede deres
eksisterende lager. P4 nuvaerende tidspunkt har Amgros ca. 1450 varenumre liggende pa lager med en
lagerstgrrelse pa de enkelte lzegemidler varierende fra mellem 3-9 maneder af estimeret forbrug.
Lagervaerdien ligger aktuelt pd ca. 600 mio. kr. plus en raekke dbne ordre. Der bliver fortsat dagligt
indkgbt laegemidler fra leverandgrer og samtidig bliver der solgt laegemidler fra Amgros lager til
sygehusapotekerne i stgrrelsesorden cirka 10 mio.kr. dagligt. Amgros falger udviklingen i forbruget og
lagermélene pa konkrete laagemidler justeres Igbende, hvorefter der lzegges nye ordre ud.

Rent praktisk har vi i vores indsats med at sikre forsyningen af lzegemidler forebygget kritiske restordre.
Arbejdet er sket ud fra forskellige behovslister, og indkgbene er koordineret med kliniske farmakologer
fra de fem regioner, de otte sygehusapoteker og Laeegemiddelstyrelsen. Amgros fysiske lager er placeret
hos medicinalgrossisten Nomeco pa deres lager i Kgge.

Amgros vil i den kommende tid have fokus pa at fa faerdiggjort de strategiske indkebsplaner for de
saerlig forsyningskritiske lzegemidler og pa at fa "ryddet” op pa lageret. Dette omfatter en gennemgang
og sanering ift. om visse praeparatgrupper fortsat skal lagerfgres pd det nationale sikkerhedslager. Dette
skal aftales med Laegemiddelstyrelsen (LMST) og sygehusapotekerne og koordineres minutigst for at
undga en stigning i restordresituationer.

Amgros har i de senere &r haft et saerligt fokus pa at afprgve nye former for udbud og kontraktformer og
afregningsmader. Gennem dialog med samarbejdspartnere, medicinalfirmaer, beslutningstagere i ind-
og udland og ved at afprgve nye typer af afregningsmodel og kontrakter, har Amgros skabt et godt
udgangspunkt for at kunne handtere fremtidens legemiddelmarked med personlig skraeddersyet
medicin. Til forskel fra den traditionelle medicin vil der blive behov for indsamling af data og opfgigning
ift. effekt og veerdiskabelse for patienten. Dette arbejde indebaerer ligeledes en mere strategisk tilgang
til kategoriarbejdet - bade fgr, under og efter udbuddene med henblik pa at etablere en systematisk og
struktureret dataindsamling. Et samlet overblik over markedet vil danne et bedre afsaet for sdvel udbud
som forhandlinger mellem Amgros og leverandgrerne.

| 2020 har Amgros fortsat videreudviklingen af firmaets Horizon Scanning funktion, som bidrager med
indsigt i hvilke lzegemidier der er p4 vej, og hvilken betydning de far i markedet - dels ud fra et fagligt
perspektiv, dels ud fra et gkonomisk perspektiv. Funktionen imgdekommer et behov i Medicinrad,
Danske Regioner og i regionerne. | 2020 har funktionen vaeret meget involveret i udviklingen af et feelles
EU set-up pa omridet og samarbejder med andre europziske lande.

Amgros har gennem 2020 vzeret involveret i forberedelserne til andringerne i Medicinradet, hvor man
fra 2021 overgdr til at anvende den ny sundhedsgkonomiske analysemodel - QALY ifm. analyser og
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vurderinger af nye lzegemidler eller indikationer. Amgros har haft fokus pa sine kerneopgaver og pa at
Igse opgaver i taet samarbejde og koordination med medicinradet pad omrader som horizon scanning,
kontraktforhandlinger, analyser og opfglgning pa forbrug mm.

Registrering og fremstilling af l=gemidler

Amgros ejer markedsfgringstilladelserne til 61 registrerede laegemidler, der produceres pa
sygehusapotekerne (SAD-lgemidler). Som markedsfaringsindehaver har Amgros ansvaret for at
kvaliteten og sikkerheden er i orden og for at formodede bivirkninger overvages og behandles
systematisk. Amgros har gennem 2020 fortsat haft fokus pa at komme i compliance pa det
registreringsmaessige omrade pa SAD-lgemidlerne i taet samarbejde med de SAD-producerende
sygehusapoteker. Arbejdet pa sygehusapotekerne har vist sig at veere mere omfattende og kraevende i
relation til gennemfgrelsen af analyserne og metoder, og opgaven har betydet ansattelse af flere
medarbejdere i Amgros og pa sygehusapotekerne og forsinkelsen pévirker ogsa den samlede gkonomi.
Amgros skal bruge ekstra ressourcer som falge af at opgaven strakker sig frem til 2022/23. som fglge af
Corona situationen forventes projektet at blive forsinket, som felge af hjemsendelse af medarbejdere pa
sygehusapotekerne og i Amgros. Det er uvist om forsinkelsen kan indhentes senere.

Amgros understgtter sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle laegemidler. Det er lzegemidler, som
fremstilles til den enkelte patient eller til en mindre patientgruppe efter laegens ordination. Amgros
supporterer den magistrelle produktion ved at varetage forskellige funktioner, som er faelles for
sygehusapotekerne, herunder indkgb af ravarer, audit af leverandgrer, udviklingsopgaver,
gennemfarelse af projekter og andre kvalitetsopgaver. Amgros har desuden en koordinerende funktion
ift. ensretning af det magistrelle sortimentet, som rummer mere end 800 produkter.

Faerdigtilberedning af kemokure er et omrade, der fylder meget pa sygehusapotekerne, og
sygehusapotekerne faerdigtilbereder mere end 300.000 kemokure arligt til de danske kreeftpatienter.
Amgros og sygehusapotekerne forsgger ved fzelles initiativer at imgdekomme den pgede eftersporgsel
bl.a. via optimering af fremstillingsprocesserne og gget holdbarhed af de tilberedte kure. Amgros har i
2020 spiltet en rolle ift. udvikling og implementering af det feelles nationale holdbarhedslaboratorium.
Forskelligheder over landet kraever at Amgros bidrager med blandt andet faelles vidensopsamling,
koordinering og prioritering af faelles indsatser som kan sikre at sygehusapotekerne og Amgros far skabt
de bedste samlede resultater.

Indkgb af hgreapparater og udvalgt medicinsk udstyr

Ift. udbud og indkeb af medicinsk udstyr, har Amgros gennem 2020 kun varetaget fa opgaver udover
indkgb af hgreapparater og radioaktive lzegemidler. Amgros samarbejder med regionernes
indkgbsafdelinger om at udpege omrader som egner sig til tvaerregionale udbud. Efter Amgros har
gennemfert et antal feelles regionale udbud, har Amgros vurderet, at hele vardikaeden fra indkeb og
udbud til den efterfglgende opfelgning og kontraktstyring bgr ligge samme sted. Herved kan vi opna de
bedste resultater og udnytte allerede eksisterende kompetencer og skabe synergi med den gvrige
kerneforretning. Amgros har vaeret i dialog med regionernes indkgbsafdelinger om denne model, men
der er endnu ikke fundet en feaelles Igsning, hvorfor Amgros fortseetter sit engagement pa udvalgte
omrade.

P4 hgreapparatomridet udbyder og styrer Amgros kontrakterne og sikrer den Igbende opdatering af
sortimentet. Leverandgrerne kan lgbende opdatere og forny deres del af sortimentet. Derved sikrer
Amgros, at kommende teknologiske fornyelser pd hgreapparatomrade til stadighed indgar i regionernes
sortiment og er til rddighed i behandlingen af de danske patienter. Amgros arbejder sammen med
regionerne p gget datasikkerhed og pa at sikre en bedre sammenhangskraft mellem parterne. Amgros
har igangsat et projekt der i samarbejde med hgreklinikkerne og regionerne, skal optimere processen og
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forbedre systemunderstgttelsen fra bestilling til fakturering af hgreapparater.

IT-sikkerhed

Amgros blev udsat for et it-hackerangrebe I starten af maj 2020, som lagde alle Amgros’ it-systemer ned.
Hacker-angrebet skete via en af Amgros service-leverandgrer. Der var tale om et sakaldt Ransomware
angreb, som laste og krypterede alle systemer og data. Angrebet betgd, at alle IT services i Amgros ikke
var tilgaengelige i en periode, hvilke medfgrte et meget stort og omfattende genopretningsarbejde.

Efterfglgende blev der udarbejdet en erfaringsrapport og rapporten blev udarbejdet pa baggrund af
erfaringer fra Amgros egen organisation, savel som fra flere af vores naermeste interessenter og
samarbejdspartnere heriblandt sygehusapotekerne, lzzgemiddelstyrelsen og CSIS {det fgrende
it-sikkerhedsfirma i Danmark).

P& baggrund af rapporten er der blev foretaget en raekke ndringer i Amgros IT-systemer og setup
herunder etablering af en 2-center driftslgsning og egen backup. Lgsningen indebaerer at Amgros til hver
en tid kan reetablere servere og data indenfor meget kort tid, hvilket den tidligere Igsning ikke har
kunne leve op til. Ud over 2-centerdriften blev der identificeret en raekke handlinger, hvor flere allerede
er igangsat eller gennemfart i 2020.

Vasentlige begivenheder med mulig indflydelse af rsregnskabet

Transaktioner med nzertstdende parter

Som naertstdende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, postfunktion og
kantinefaciliteter til rddighed for Amgros. Prisen herfor udgjorde i 2020 godt 1,0 mia. kr.
Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

virksomhedens finansielle stilling.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar.
Virksomheden har ingen politikker vedrgrende samfundsansvar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

1 Nettoomszetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

2 Personaleomkostninger

3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlzegsaktiver

Resultat for finansielle poster
@vrige finansielle omkostninger

4 Arets resultat

2020 2019
t.kr. t.kr.
190.140 197.389
-39.032 -43.203
151.108 154.186
-70.694 -71.266
-4.189 -3.713
76.225 79.207
-3.861 -1.592
72.364 77.61S
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlzegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019

t.kr. t.kr.
4,139 4.582
5.884 1.161
10.023 5.743
1.674 2.697
1.674 2.697
11.697 8.440
480.102 13.583
480.102 13.583
976.375 737.143
6.020 2,195

880 847
983.275 740.185
177.607 740.095
1.640.984 1.493.863
1.652.681 1.502.303
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Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

8 Virksomhedskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Anden geld
9 Langfristede geeldsforpligtelser i alt
9 Kortfristet del af langfristet geeld
Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelseri alt

Passiver i alt

10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neertstdende parter

2020 2019

t.kr. t.kr.
13.893 13.893
10.023 5.743
25.527 0
42.558 76.465
92.001 96.101

0 2.418

0 2.418

7.323 0
350.799 0
1.088.723 1.335.039
113.835 68.745
1.560.680 1.403.784
1.560.680 1.406.202
1.652.681 1.502.303
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte
Foreslaet udbytte
Arets opskrivning
Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte
Foresldet udbytte
Arets opskrivning

Reserve for Foreslaet
Virksomheds- udviklings- Overfgrt udbytte for
kapital omkostninger resultat regnskabsiret 1alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
13.893 4.594 0 100.982 119.469
0 0 0 -100.982 -100.982
0 0 0 76.465 76.465
0 1.149 0 0 1.149
13.893 5.743 0 76.465 96.101
0] 0 0 -76.465 -76.465
0 o 25.527 42.558 68.085
0 4.280 0 0 4.280
13.893 10.023 25.527 42.558 92.001
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Pengestrgmsopgg@relse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 72.364 77.615
13 Reguleringer 8.053 5.305
14 Andring i driftskapital -905.931 190.474
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -825.514 273.394
Renteudbetalinger og lignende -3.863 -1.595
Pengestrgm fra ordinzer drift -829.377 271.799
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -829.377 271.799
Kob af immaterielle anlzegsaktiver -7.445 -3.202
Kob af materielle anlagsaktiver 0 -1.528
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -7.445 -4.730
Betalt udbytte -76.465 -100.982
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -76.465 -100.982
Zndring | likvider -913.287 166.087
Likvider 1. januar 2020 740.095 $74.008
Likvider 31. december 2020 -173.192 740.095
Likvider
Likvide beholdninger 177.607 740.095
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -350.799 0
Likvider 31. december 2020 -173.192 740.095
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Noter

Nettoomsaetning

Medicin

Hgreapparater

@vrige

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Bruttoomsaetning for medicin fordelt pd markeder:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sj=lland
Region Nordjylland
Bruttoomsaetning i alt

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter
Afskrivning pd indretning af lejede lokaler

Afskrivning pa andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret i alt

2020 2019

t.ke. t.kr.
9.215.169 8.809.817
155.080 163.219
362 263
-9.180.471 -8.775.910
190.140 197.389
3.365.628 3.196.093
2.139.021 2.110.161
1.982.721 1.902.683
961.824 893.463
765.975 707.417
9.215.169 8.809.817
57.722 59.463
12.320 11.115
652 688
70.694 71.266
2.050 2.042

103 96

3.166 3.105
363 310

660 298
4.189 3.713
42.558 75.041
29.806 2.574
72.364 77.615




Noter

5.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaeendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Periodeafgraensningsposter

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udfgrelse
o tke.  tkr
12.985 1.161
2,723 7.445
-290 -2.723
15.418 5.883
8.403 0
3.166 0
-290 0
11.279 0
4.139 5.883
Andre anlaeg,

Indretning driftsmateriel
lejede lokaler og inventar
t.kr. o t.kr.

2.419 3.210

0 -698

2.419 2.512
1.371 1.561

363 660

0 -698

1.734 1.523

685 989

Virksomhedens periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte kontingenter og forudbetalt

parkeringsleje mv. vedrgrende naeste regnskabsperiode.
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Noter

10.

11.

12,

31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 13.893 13.893
13.893 13.893

Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Geeld | alt del af lang- geeld Restgald
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
. t.kr. t.kr. ) tke. t.kr.
Anden ge=ld 7.323 7.323 0 0]
7.323 7.323 0 0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet pant eller andre sikkerhedsstillelser i aktiver pr. 31. december 2020.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Andre eventualforpligtelser

Lejeforpligtelsen omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr. 15.374 (2019: t.kr. 19.787). Lejemalet

kan opsiges med 6 maneders varse! fra 1. april 2023.

Naertstiende parter
Transaktioner

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter interessenter som fglge af deres

indskudte interessentskabskapital.

Der har veeret transaktioner med nzertstiende parter i regnskabsaret pd markedsmaessige vilkar.
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Noter

13,

14,

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

@Pvrige finansietle omkostninger

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgzeld og anden g=ld

2020 2019
t.kr. t.kr.
4.189 3.713
3.861 1.592

3 0

8.053 5.305
-466.519 -4.042
-243.090 -95.762
-196.322 290.278
-905.931 190.474
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gld og andre monetzre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaidsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Administrationsgebyr ved salg af medicin og hgreapparater indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kéber, har fundet sted, og hvis indtaagten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Omsaetningen opgores efter fradrag af moms, afgifter og rabatter,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
ret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for virksomhedens aktiviteter. De
enkelte softwaresystemer undergar Igbende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang, og virksomheden
klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udbyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen,
indregnes som immaterielle anlagsaktiver, sdfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede
udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opggres til de direkte medgiede omkostninger, der indirekte kan henfgres til de
enkelte udviklingsprojekter.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste el-
ler tab indregnes i resuitatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materlelle anlagsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventue! forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en
2ndring | regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Faerdige udviklingsprojekter 3-5ar
indretning af lejede lokaler 10 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anfegsaktiver opgeres som forskelien mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anfaegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p3 veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vardi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FEFO-metoden (First Expired First Out). Er nettorealisationsvaerdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes
under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende 1AS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket
betyder, at der skal foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en ob-
jektiv indikation p3, at et tiigodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fo-
religger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pd individuelt niveauy,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfa-
ringer.



Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefgije.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestéender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgdr af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Gldsforpligtelser
@vrige gldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, drets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter og endring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gaeld og
betaling af udbytte til interessenter.



Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfristede
vardipapirer med en lpbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizndringer.
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