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Opfolgning pa tidligere DT@-anbefalinger

Afsluttende DT@-anbefalinger fra kvartalsrapporterne er opsamlet i dette dokument.
Opdatering sker Igbende i forbindelse med udgivelse af kvartalsrapporter
DT@-anbefalinger fra og med 1. kvartal 2019 er udarbejder INGENI@R'NE og medtaget i
nedenstaende oversigt. Tidligere anbefalinger er udarbejdet af COWI.

Henvisning / anbefaling

Handling og opfglgning

Bemaerkninger

Rapport 4. kvartal 2020 afsnit 4.1

DT@ anbefaler, at bygherre etablerer en
seerlig task-force til hjaelp for
byggeledelsen eller som en del af
byggeledelsen, sa
myndighedsbehandlingen ikke forsinkes
grundet manglende faerdigggrelse.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. | projektet er
der stort fokus pa
tilvejebringelse af grundlaget
for myndighedsgodkendelse,
og der har siden september
2020 veeret nedsat en task
force med deltagelse fra bl.a.
Herning Kommune. | gruppen
afklares en lang reekke emner
i forbindelse med
godkendelsen. For at sikre at
byggeriet er klar til
godkendelse, er der nedsat en
lang raekke andre task forces
pa kritiske omrader. Det
geelder bl.a. AGV-kgrsel, som
er den fgrerlgse transport,
brandtekniske forhold,
indregulering af tekniske
anlaeg og klarggring af
automatiske branddgre.
Bygherre, totalradgiver og
byggeledelsen indgar i de
forskellige task forces

Punktet
afsluttes
1. kvartal 2021.

Rapport 3. kvartal 2020 afsnit 4.2.3
DT@ anbefaler, at bygherren lgbende
evaluerer afleveringerne for optimering
af afleveringsprocessen. Dette i teet
samarbejde med byggeledelsen og
entreprengrerne herunder tilpasning af
byggeorganisation for alle parter. Og at
kriterierne for entreprengren
feerdigmelding indgar i den Ipbende
evaluering af afleveringsprocessen.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Overdragelser
og afleveringer planlaegges og
gennemfgres i henhold til
afleveringsproceduren (jf.
rapporten fra "det tredje gje"
vedrgrende 2. kvartal 2020),
men den konkrete indsats fra
bygherre, byggeledelse og

Punktet
afsluttes
4. kvartal 2020.
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemeerkninger

totalradgiver tilpasses dels ud
fra situationen for den
konkrete entreprise og dels
ud fra tidligere erfaringer med
overdragelser og afleveringer
fra den konkrete entreprengr

Rapport 3. kvartal 2020 afsnit 5.2

DT@ anbefaler, at der sammen med den
reviderede feellestidsplanen med
sandsynlig byggeafslutning og
indflytningstidspunkt foretages en total
gkonomisk opggrelse i forhold til
anlaegsbudgettet for
kvalitetsfondsprojektet.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Der
gennemfgres hvert kvartal en
samlet opggrelse af den
forventede gkonomi i
projektet, som indgar i
kvartalsrapporteringen.
Herunder indgar mulige
gkonomiske konsekvenser,
hvis der kommer yderligere
forsinkelser. Den endelige
afregning af entreprengrernes
ekstrakrav, tilbagesggning
over for entreprengrer og
radgiver og realisering af
dagboder mv. forventes fgrst
endeligt afklaret i forbindelse
med slutafregning pa de
enkelte entrepriser eller via
dom i voldgiftsretten. De
byggeregnskaber, som "det
tredje gje" henviser til i
rapporten er ikke udtryk for
den samlede gkonomi i
projektet. En del af
ekstrakravene fra
entreprengrerne er
udokumenterede og/eller
uberettigede og vil ikke blive
honoreret. For konkret
vurdering af projektets
samlede gkonomi henvises til
kvartalsrapporteringen for
kvalitetsfondsprojekterne

Punktet
afsluttes
4. kvartal 2020.

Rapport 2. kvartal 2020 afsnit 4.2.2
DT@ anbefaler, at kvalitetsniveauet i
forbindelse med afleveringer afstemmes

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:

Punktet
afsluttes
3. kvartal 2020.
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemeerkninger

mellem bygherre, radgiver, byggeledelse
og entreprengrerne, samt at de
udarbejdede procedurer for
afleveringsprocessen fglges.

Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Det har veeret
vanskeligt at fa
apteringsentreprengren til at
felge de udarbejdede
procedurer for afleveringen.
Det har dog

ogsa veeret vigtigt at fa
gennemfgrt de fgrste
overdragelser, sa der har
kunnet ggres status over
kvalitetsniveauet i byggeriet.
De f@rste overdragelser af
omrader fra entreprengrerne
til

bygherren har vist, hvilket
kvalitetsniveau de forskellige
entrepriser har ved aflevering,
herunder om entreprengrer
og totalradgiver har samme
fortolkning af kravene i
udbudsmaterialet. Pa
apteringsentreprisen i etape 1
har der i serlig grad veeret
uoverensstemmelser, idet der
er konstateret mange
mangler, hvoraf en del ikke er
blevet

udbedret indenfor tidsfristen.
Der er derfor ivaerksat syn og
skgn, hvor en tredjepart
vurderer

omfanget af mangler og
udarbejder en rapport, som
forventes modtaget i august-
september

2020. Med udgangspunkt i
denne kan kvalitetsniveauet i
forbindelse med kommende
afleveringer afstemmes og
mangler, som
apteringsentreprengren ikke
vil udbedre, kan

igangsaettes ved anden
entreprengr
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemeerkninger

Rapport 2. kvartal 2020 afsnit 4.2.3
DT@ anbefaler, at dagbodskravet
effektueres og bygherren sikrer sin
retstilling, herunder registrerer alle
forsinkelser forarsaget af
entreprengrerne.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Pa etape 1 er
der iveerksat dagbod overfor
installationsentreprengren og
apteringsentreprengren.
Projektsekretariatet og
regionens jurister

sikrer sammen med
byggeledelsen dokumentation
af arsager til forsinkelserne

Punktet
afsluttes
3. kvartal 2020.

Rapport 2. kvartal 2020 afsnit 4.2.3
DT@ anbefaler, at afleveringsproceduren
optimeres med erfaringer gjort med de
fgrste delafleveringer. Herunder at
entreprengrens mestergennemgang og
fgr-afleveringer folger
afleveringsproceduren.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Som det
fremgar af ovenstaende, har
erfaringerne fra de fgrste
overdragelser givet anledning
til igangsaetning af syn og
sken, der skal

optimere de efterfglgende
overdragelser/afleveringer.
Der er i juli 2020 gennemfgrt
en reekke

afleveringer pa etape 3, hvor
der har veeret gode erfaringer
med den fastlagte procedure.

Punktet
afsluttes
3. kvartal 2020.

Rapport 1. kvartal 2020 afsnit 4.1

DT@ anbefaler, at faellestidsplanen og
stadetidsplaner for etape 1 samt ny
feerdigggrelsestidsplan for etape 3
udfgres sa realiserbar som muligt med
alle kendte forsinkelser og forskydninger
og i teet samarbejde med
entreprengrerne og deres mulighed for
bemanding.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Der arbejdes
sammen med byggeledelsen
pa en vurdering af
tidsforbruget til faerdigggrelse
af de opgaver, som
entreprengrerne ikke ndede
inden 1. maj 2020 pa etape 3
og inden 30. juni 2020 pa
etape 1. Det vil sige, at der
laves en plan for Igsning af de
forsinkede opgaver i
byggeriet. Entreprengrerne er
involveret i vurdering af
tidsforbruget, men flere af

Punktet
afsluttes
2. kvartal 2020.
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemeerkninger

dem bidrager ikke
tilstreekkeligt konstruktivt til
levering af input, der sikrer
hurtigst mulig feerdigggrelse
af byggeriet. De gnsker heller
ikke at forpligte sig til
bestemte
ferdigggrelsestidspunkter,
hvilket fortsat vil skabe
usikkerhed om tidsplanerne.

Rapport 1. kvartal 2020 afsnit 4.3.2
DT@ anbefaler, at bygherren sikrer, at
entreprengrer med rammeaftaler,
seerligt BMS, tilpasser bemanding, sa de

forventede forskydninger i tidsplanen for

indregulering kan effektueres.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Der pagar
dialog med entreprengrerne
om konsekvenserne af
forsinkelserne.
Rammeentreprengrerne
forsinkes af VVS-
/ventilationsentreprengren og
kompletteringsentreprengren.
Det vurderes, at
rammeentreprengrerne ikke
p.t. er de mest kritiske i
forhold til bemanding.

Punktet
afsluttes
2. kvartal 2020.

Rapport 1. kvartal 2020 afsnit 4.3.2
DT@ anbefaler, at alle entreprengrerne
som ikke afleverer rettidigt varsles
dagbod, eller der indgas aftale om
faerdigggrelse, hvis forsinkelsen alene
skyldes anden entreprengrs manglende
feerdigggrelse.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. VVS-
/ventilationsentreprengren og
kompletteringsentreprengren
pa etape 3 er sat i dagbod pa
mellemterminer og er varslet
dagbod i forhold til
afleveringsterminen den 1.
maj 2020. Der pagar
drgftelser om eventuel
kompensation for
forsinkelserne med gvrige
entreprengrer, der matte
blive pavirket heraf.

Punktet
afsluttes
2. kvartal 2020.

Rapport 4. kvartal 2019 afsnit 2.1
DT@ anbefaler, at de driftsmaessige
forhold og forpligtigelser ved
delafleveringer klart fremgar af

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Der arbejdes

Punktet
afsluttes
2. kvartal 2020.
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemeerkninger

afleveringsprotokollerne. Herunder
entreprengrernes serviceforhold efter
aflevering og delafleveringer i
garantiperioden.

sammen med byggeledelsen
pa en overdragelsesprotokol
(delafleveringsprotokol).
Konceptet er afprgvet i
forbindelse med afleveringen
af Servicebyen, hvor der ogsa
er lavet en aftale

mellem driftsafdelingen og
kvalitetsfondsprojektet om, at
bygningsomradet overgar til
drift

Rapport 4. kvartal 2019 afsnit 4.4.2
DT@ anbefaler, at krav for
delaflevering/aflevering af etape 1 og 3
fastlaegges, herunder kvalitetsniveau,
dokumentation, krav til afhjeelpning
samt styring af delafleverede omrader
og arbejdsomrader.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. | forhold til
etape 1 har bygherren
sammen med byggeledelsen
genbesggt

tidsplanen, og der fastholdes
juridisk aflevering (AB92) den
30. juni 2020. Samtidig
foretages overdragelser af
omrader og/eller
entrepriser, som er faerdige
forud for den 30. juni 2020

Punktet
afsluttes
2. kvartal 2020.

Rapport 4. kvartal 2019 afsnit 5.3

DT@ anbefaler, at bygherre er saerligt
opmaerksom pa stigning i de forventede
udgifter i byggeregnskabet, som fgres pa
Byggeweb. | den forbindelse skal sikres,
at indfgrte poster er behandlede og
unikke, sa beslutningsprocessen omkring
reservebeholdningen sker pa bedst
muligt grundlag.

Svar fra Hospitalsenheden
Vest til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen.
Problematikken opstar, nar
entreprengrerne sender flere
krav pa samme forhold.
Derved kan et krav risikere at
indga flere gange i
byggeregnskabet.
Byggeregnskabet gennemgas
Ipbende for at sikre, at alle
poster er unikke, og at der
saledes ikke er overlap pa
nogle poster

Punktet
afsluttes
2. kvartal 2020.

Rapport 3. kvartal 2019 afsnit 4.3.1
DT@ anbefaler at bygherren, i teet
samarbejde med byggeledelsen, far indgaet

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019.12.18:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Pa den baggrund

Punktet afsluttes
4. kvartal 2019
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemeerkninger

ngdvendige aftaler, saledes
arbejdstidsplanerne kan fglges.

har bygherre igangsat
forhandlinger med savel
radgivere som entreprengrer i et
fors@g pa at opna enighed om
primeert forleenget byggetid,
alternativt for at opna en anden
form for aftale, der udskiller
uenigheden i et sarskilt spor, sa
det ikke forhindrer fremdriften.

Rapport 3. kvartal 2019 afsnit 5.4

DT@ anbefaler at afrapportering i
staderapporter fra byggeledelsen opdateres,
sa de stemmer overens med de afsatte
reserver i budgettet og afrapporteringen i
staderapporterne afstemmes med bygherren

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019.12.18:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Bygherre arbejder
derfor pa at opdatere
afrapporteringen i
staderapporterne i samarbejde
med byggeledelsen. Arbejdet
pagar pa etape 3, og derefter
igangsaettes arbejdet pa etape 1.
Det er forventningen, at det er
endeligt pa plads ved arsskiftet.

Punktet afsluttes
4, kvartal 2019

Rapport 3. kvartal 2019 afsnit 6.1.4

DT@ anbefaler at bygherre allokerer
ressourcer til behandling af indkomne krav,
som er forarsaget af gvrige entreprengrer og
derfor kan rettes mod disse.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019.12.18:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Pa den baggrund
er igangsat to spor. Det ene spor
omhandler krav, der kan
viderefgres fra én entreprengr til
en anden. Denne proces er
bygherreradgiveren sat i spidsen
for. Det andet spor omhandler
krav fra en entreprengr, hvor
bygherren vurderer, at arsagen
er selvforskyldt, hvorfor kravet
kan vendes mod denne. Dette er
en kompleks proces, der
handteres af regionens jurister.

Punktet afsluttes
4. kvartal 2019

Rapport 2. kvartal 2019 afsnit 2.1

DT@ anbefaler at risikoskemaer og
risikorapporter gennemgas og tilrettes, samt
at frekvensen for opdatering af
risikoskemaer fremadrettet bringes i
sammenhang med projektets Vejledning til
risikostyring.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019-09-25:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Med hensyn til de
fundne afvigelser, som
omhandler karaktergivning af
sandsynligheder og gkonomiske
konsekvenser, er
risikokoordinatoren
(bygherreradgiver Niras)
anmodet om at rette op pa

Punktet afsluttes
3. kvartal 2019
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemeerkninger

forholdet, og fejlene er rettet i
den endelige udgave af
risikorapporten for andet kvartal
2019, som praesenteres for
regionsradet

pa mgdet den 25. september
2019.

Rapport 2. kvartal 2019 afsnit 2.1

DT@ anbefaler at stadetidsplaner opdateres,
sa opstartstider for indregulering er
retvisende og afleveringstidspunkt fremgar
for hver enkelt zone.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019-09-25:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Der arbejdes
kontinuerligt pa at sikre, at
stadetidsplanerne er retvisende,
og der tages aktioner, nar
stadetidsplanerne afviger
afggrende fra den geldende
arbejdstidsplan (version 5.2).
Omradet har fuldt fokus, og det
folges teet af bade bygherre og
byggeledelse

Punktet afsluttes
3. kvartal 2019

Rapport 2. kvartal 2019 afsnit 2.1

DT@ anbefaler at sikre szerlig
opmarksomhed pa afsluttende arbejde, som
ligger forud for feellestidsplanen, herunder at
indregulering opstartes som planlagt iht.
arbejdstidsplan ver. 05.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019-09-25:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Der er senest
udarbejdet en version 5.2 af
arbejdstidsplanen, som er
udsendt til entreprengrerne den
5. juli 2019. Denne indeholder en
detaljering med de afsluttende
arbejder med efterfglgende
indregulering

og datoer for
funktionsafprgvninger. Dette
danner grundlag for
feellestidsplanen. For tiltag i
forhold til overholdelse af
tidsplaner henvises i gvrigt til
projektets risikorapport for andet
kvartal, som foreleegges
regionsradet pa indevaerende
mgde.

Punktet afsluttes
3. kvartal 2019

Rapport 1. kvartal 2019 afsnit 3.1.3

DT@ anbefaler, at sanktionsgivende
mellemterminer samt AB92 aflevering
indarbejdes og/eller handhaves. Dette for at
sikre bygherren sin juridiske stilling i forhold
til viderefgrelse af gkonomiske krav, som
folge af evt. opstaede tab og forsinkelser.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019-06-26:

Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen og har gget
opmarksomheden pa forholdet.
Pa den baggrund har bygherre

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019
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Handling og opfelgning

Bemeerkninger

anmodet regionens juridiske
kontor om at undersgge
mulighederne for dagbodskrav
knyttet op pa den juridiske AB92-
aflevering. Processerne
vedrgrende handhaevelse af
dagbodskrav i forholdet mellem
udbudstidsplanen og den
justerede tidsplan er
hovedelementet.

Rapport 1. kvartal 2019 afsnit 3.1.3

DT@ anbefaler, at procedure for anvendelse
af projektkorrespondance, herunder
anvendelse af hindringsnotater og tekniske
forespgrgsler skaerpes.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019-06-26:

Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Udfordringen
relaterer sig hovedsageligt til en
af de store entreprengrer, og pa
den baggrund har bygherre dels
igangsat en procedure for
behandling af hindringsnotater
og tekniske forespgrgsler, og dels
er bygherren sammen med
ekstern radgiver gaet i dialog
med den pageldende
entreprengr. Byggeledelsen har
ligeledes lavet tiltag for at
imgdega de mange notater.
Dette geelder bade etape 1 og
etape 3.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 1. kvartal 2019 afsnit 3.1.4

DT@- anbefaler, at arbejdstidsplaner
optimeres mest muligt, saledes f.eks. flere
entreprengrer arbejder pa samme etagetog
adgangen, for derved sikre fremdriften mest
muligt.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2019-06-26:
Hospitalsenheden Vest er enig i
behovet for en samlet tidsplan,
og arbejdet med dette pagar.
Tidsplan med aktiviteter frem til
ibrugtagningstilladelse fra
kommunen i forhold til etape 1
ligger p.t. i udkast med henblik
pa kvalificering, herunder
koordinering med flytteprojektet.
Der forventes at foreligge et
udkast til samlet tidsplan i Igbet
af 2. kvartal 2019. Det er planen
at den samlede tidsplan skal

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019
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kvalificeres frem til september
2019.

Neden viste anbefalinger er udarbejdet af
COWI.

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at byggeledelsen fortsaetter
bestrabelserne pa at etablere en falles
arbejdstidsplan for DP08-11 ved inddragelse
af alle parter pa stormgder/workshops,
eventuelt med facilitering af ekstern
mediator. Den nuvarende styring, alene pa
grundlag af udbudstidsplanen, vurderes at
indebaere risiko for projektets
gennemfgrelse inden for de fastlagte
rammer.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2017-06-21:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Arbejdstidsplanen
er under udarbejdelse, og der har
veeret afholdt workshop med de
stgrste aktgrer pa byggepladsen.
Det forventes, at der i
begyndelsen af maj ligger en
arbejdstidsplan til
entreprengrernes godkendelse.
Problemstillingen kan primaert
henfgres til afklaring omkring
indregulering.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 3.1.8

DT@ anbefaler, at de ivaerksatte tiltag for
afklaring og fastlasning af arbejdstidsplan for
DP08-10 gives maksimalt fokus og
ressourcer, sa forsinkelsens betydningen for
den samlede tidsmaessige ramme afklares og
revideret plan for feerdigggrelse af
kvalitetsfondsprojektet kan udmeldes.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-03-20:

Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen, og har derfor
nedsat en arbejdsgruppe med
bygherreradgiver for bordenden,
der skal sikre udarbejdelsen af en
arbejdstidsplan for Etape 1,
herunder delprojekt 8-10.
Arbejdsgruppen bestar af
byggeledelsen, entreprengrerne
for delprojekt 8-10, aptering og
installationer, Totalradgiver 1 og
bygherreradgiveren

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 3.2.5

DT@ anbefaler, at arbejdet med
arbejdstidsplanen for aptering og
installationer pa DP31 Somatik fglges taet, og
at der gribes ind, hvis ikke der snarligt
konstateres fremdrift, sa en evt. forsinkelse
af DP31 fastleegges og koordineres med det
samlede kvalitetsfondsprojekt.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-03-20:

Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen og fglger arbejdet
teet.

Hospitalsenheden Vest finder
dog, at det bgr praeciseres, at
arbejdstidsplanen, der refereres
til, er planen for indvendige
arbejder, som fgrst igangsaettes
sommer 2018.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 4.2.1
DT@ anbefaler, at der tages yderligere tiltag
til at sikre, at den pagaende

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-03-20:

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019
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honorartvist mellem bygherre og
byggeledelse ikke pavirker samarbejdet
pa projektet.

Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen, og har derfor gjort
en raekke tiltag for at sikre, at
tvisten Igftes ud af
projektorganisationen og dermed
veek fra byggepladsen.

Et tiltag er, at bygherren ggr brug
af juridisk assistance i
samarbejdet, for pa den made at
kgre tvisten i et juridisk spor
adskilt fra det daglige arbejde pa
byggepladsen.

Medio januar 2018 afholdt
bygherre et mgde med ledelsen
hos byggeledelsen for at
tydeligggre alvoren i den
manglende fremdrift pa
byggepladsen.

Regionsradet holdes saerskilt
orienteret om det videre forlgb.

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 4.2.1

DT@ anbefaler, at samarbejde og indbyrdes
kommunikation mellem radgiverne omkring
tidsplanlaegningen praciseres og forbedres,
sa processen ikke hindres

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-03-20:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Som beskrevet i
ovenstaende svar, sa har
Hospitalsenheden Vest gjort en
raekke tiltag for dels at flytte
tvisten ud af projektet og for at
forbedre den interne proces, sa
man kan na frem til en tidsplan,
der kan godkendes af alle
projektets parter.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 4.7.3

DT@ anbefaler, at opdateringshastighed pa
gkonomidokumenter fra bygherre og
byggeledelse prioriteres, og herunder at
reserveprognosen udgives sa

den kan indgd i DT@'s rapportering for det
seneste kvartal.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-03-20:
Hospitalsenheden Vest er
principielt enig i anbefalingen.
@konomiafrapporteringen fglger
de tidsfrister, der er udstukket af
revisionen, og det er ikke de
samme tidsfrister som dem "det
tredje gje" arbejder efter.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019
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Rapport 2. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at bemandingen til
tidsplanlaegning forgges - savel hvad angar
den egentlige planlaegning som
byggeledelsens bindeled mellem
byggepladsen og planlaegger.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-09-26:

Af hensyn til Hospitalsenheden
Vests forhandlingsposition med
byggeriets parter henvises der til
det lukkede bilag.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 2. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at byggeledelsen konverterer
tidsplaner fra MS Project til Primavera for at
sikre bedre analyseveerktgjer og dermed
stgrre sikkerhed i planlaegningen.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-09-26:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen og vil pa den
baggrund give anbefalingen
videre til byggeledelsen. Det er
dog byggeledelsen, der traeffer
beslutning om, hvilket
analysevaerktgj de gnsker at
anvende til tidsplanlaegningen.
Bygherren har derfor ikke
mulighed for at palaegge
byggeledelsen at konvertere fra
MS Project til Primavera.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 2. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at der fra alle sider fokuseres
pa processen for genetablering af projektets
samlede tidsplan, og herunder at
entreprengrernes bodsgivende terminer
fastholdes.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-09-26:

Af hensyn til Hospitalsenheden
Vests forhandlingsposition med
byggeriets parter henvises der til
det lukkede bilag.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 2. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at der efter etablering af
tidsplanen fglges teet op pa fremdriften, og
at tidsplanen tilsvarende Igbende ajourfgres,
sa den altid er retvisende.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-09-26:

Af hensyn til Hospitalsenheden
Vests forhandlingsposition med
byggeriets parter henvises der til
det lukkede bilag.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 2. kvartal 2018 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at der laegges maksimalt pres
pa entreprengren for feerdigggrelse af
rahusarbejdet pa DP31, og herunder sikres
at der ikke gives uberettiget
tidsfristforleengelse pa de fejlbehaeftede
vejrligsbetingelser.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-09-26:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen og vil pa den
baggrund give anbefalingen
videre til byggeledelsen.
Umiddelbart har byggeledelsen
oplyst, at der kan vaere en
mulighed for optimering, hvilket
de vil tage hgjde for i

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019
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udarbejdelsen af
arbejdstidsplanen for etape 3.

Rapport 2. kvartal 2018 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at der laegges maksimalt pres
pa byggeledelsen for feerdigggrelse af
planlaegningsarbejdet for de indvendige
arbejder pa DP31.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-09-26:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen og vil pa den
baggrund give anbefalingen
videre til byggeledelsen.
Umiddelbart har byggeledelsen
oplyst, at der kan vaere en
mulighed for optimering, hvilket
de vil tage hgjde for i
udarbejdelsen af
arbejdstidsplanen for etape 3.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 2. kvartal 2018 afsnit 4.2

DT@ anbefaler, at bygherren afklarer det
fremadrettede arkiveringsbehov samt proces
for projektafslutning, og pa grundlag heraf
optimerer og strammer op pa arkiveringen
pa byggeweb sa projektets dokumentation
kan tilvejebringes ogsa efter at
projektorganisationen er oplgst.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-09-26:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Det blev fra
projektets start besluttet, at al
arkivering foregar i enten Region
Midtjyllands egen
journaliseringssystem ESDH eller
pa Byggeweb.
Projektsekretariatet er gaet i
dialog med byggeledelsen om
betydningen af tidstro og
Igbende arkivering og har pa den
baggrund en forventning om, at
der strammes op og optimeres
pa arkiveringen pa byggeweb.
Der fplges op pa "det tredje gjes"
anbefaling. Efter projektets
afslutning ligger det arkiverede
materiale fortsat pa Byggeweb i
op til fem ar, hvorefter al
journaliseret materiale
overdrages til Region Midtjylland
i et neermere aftalt format.
Saledes sikres det, at al
dokumentation kan
tilvejebringes, ogsa efter
projektorganisationen er oplgst.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 3. kvartal 2018 afsnit 3.1.7

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-12-19:

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019
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DT@ er enig med bygherren i behovet for en
anden organisering og tilgang til den
fastkgrte tidsplanproces pa etape 1, og
anbefaler at den direkte dialog mellem
bygherre og entreprengrer fortsaettes til der
er indgaet en fast aftale om tidsplan og
bodsgivende terminer.

| forlengelse heraf ma den fremadrettede
organisering fastlaegges.

Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Bygherren har
saledes fortsat den igangsatte
bilaterale dialog med de vigtigste
entreprengrer pa byggepladsen —
med Igbende orientering til
byggeledelsen. Dette har
synliggjort muligheder for at
skabe fremdrift i
tidsplansarbejdet, og bygherren
har derfor besluttet at lade de to
hovedentreprengrer i etape 1
udarbejde en revideret tidsplan.
Status ultimo oktober 2018 pa
dette tidsplansarbejde er, at der
allerede nu kan konstateres
vaesentlige fremskridt.

Rapport 3. kvartal 2018 afsnit 3.2.6

DT@ anbefaler, at byggeledelsen for etape 3
hurtigst muligt etablerer en gensidigt
accepteret arbejdstidsplan for somatikdelen
samt tilsvarende bodsgivende terminer.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-12-19:
Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Byggeledelsen har
udarbejdet en tidsplan for etape
3 baseret pa den oprindelige
udbudstidsplan tillagt
forsinkelser grundet vejrlig.
Byggeledelsen mangler at fa de
sidste tilpasninger indarbejdet i
tidsplanen og fa den endelig
godkendt hos entreprengrerne.
Byggeledelsen oplyser, at den
tilpassede tidsplan afleveres til
bygherrens kommentering
ultimo oktober 2018 og
fremsendes herefter til
entreprengrerne primo
november 2018 til godkendelse.
Tidsplanen omhandler
indvendige arbejder, idet rahuset
er opfart.

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019

Rapport 3. kvartal 2018 afsnit 3.4.4

DT@ anbefaler, at den samlede gkonomiske
konsekvens for Region Midtjylland af
yderligere forsinkelser opggres.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
til regionsradet 2018-12-19:

1) Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Der arbejdes pa
at udrede de gkonomiske

Punktet afsluttes
2. kvartal 2019
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DT@ anbefaler, at tidsplanforhandlingerne
med entreprengrerne ogsa omfatter de
gkonomiske konsekvenser.

DT@ anbefaler, at forhandlingerne med
entreprengrerne pa DP08-10, fra Region
Midtjyllands side, foretages pa et
"totalgkonomisk" grundlag sa regionens
samlede omkostninger kan optimeres.

konsekvenser i tilfeelde af
yderligere forsinkelser efter
sommeren 2020. Dette som led i
de generelle drgftelser med
udvalgte entreprengrer og
radgivere i forhold til tidsplanen
og de gkonomiske konsekvenser
heraf. Resultatet heraf vil blive
indarbejdet i projektets
risikorapport og hermed i
prognosemodellen.
Konsekvenser af forsinkelser vil
saledes indga i risikovurderingen.
Det formodes, at der til naeste
kvartal vil veere en afklaring
omkring dette. Processen er i
gang.

2) Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. | arbejdet med
tidsplanen arbejdes der samtidig
pa, at de gkonomiske
konsekvenser omfattes. Som
beskrevet i svaret til anbefaling
3, ligger der et stgrre
forhandlingsarbejde foran
projektet med udvalgte
entreprengrer og radgivere, der
skal pa plads. Processen er som
naevnt igangsat.

3) Hospitalsenheden Vest er enig
i anbefalingen. Der arbejdes pa
at skabe et totalgkonomisk
overblik, som kan tages med i
forhandlingerne med byggeriets
parter. Hovedinput er i henhold
til ovenstaende svar pa
anbefaling 1 og 2.
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