Kommissorium for udarbejdelse af en ekstern analyse af
karkirurgien i Region Midtjylland

I Region Midtjylland varetages udredning og behandling af
karkirurgiske patienter pa Aarhus Universitetshospital og
Regionshospitalet Viborg. Bade pa@ Aarhus Universitetshospital og
Regionshospitalet Viborg er der tale om to relativt sma karkirurgiske
funktioner, der ikke fungerer som selvstaendige afdelinger.

Pa tveers af hospitalerne er der enighed om, at karkirurgien i Region
Midtjylland er udfordret i forhold til rekruttering og til dels i forhold til
behandlingskvaliteten, og at nogle patientforlgb opleves som
uhensigtsmaessige pa grund af arbejdsdelingen mellem matriklerne.

Det vurderes derfor, at der er behov for at styrke den faglige
udvikling af karkirurgien og samarbejdet pa tvaers - bade af hensyn
til patienterne og for, at karkirurgien i Region Midtjylland fortsat kan
vaere en attraktiv arbejdsplads, som kan rekruttere det rette
personale.

P& den baggrund iveerkseettes udarbejdelsen af en ekstern analyse af
det karkirurgiske speciale i Region Midtjylland med henblik pa at
udvikle omradet til gavn for patienterne.

Formal

Der udarbejdes en ekstern analyse af det karkirurgiske speciale i
Region Midtjylland med henblik pa at udvikle omradet til gavn for
patienterne. Analysen har til formal at afsgge, hvordan karkirurgien i
Region Midtjylland som helhed kan styrkes.

Analysen skal omfatte:

e Kuvaliteten af den karkirurgiske behandling i Region Midtjylland

e Patientforlgb

¢ En kapacitets- og ressourcemaessig sammenligning af
sammenlignelige karkirurgiske afdelinger/funktioner i Jylland.
Sammenligningen omfatter gkonomi, personale og andre
relevante faktorer

e Struktur, organisering og ledelse

Robusthed, rekruttering og kvalitet vil sdledes std centralt i analysen.
Herunder er det vaesentligt at se pa robustheden af de
landsdeekkende hgjtspecialiserede funktioner inden for karkirurgien,
der varetages af Aarhus Universitetshospital.
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Analysen skal munde ud i en indstilling omkring den fremadrettede
organisering af karkirurgien. P3 baggrund af analysen og indstillingen
udarbejdes et forslag til udvikling af karkirurgien i Region Midtjylland,
som fremlaegges for regionsradet.

Praemisser for analysen

Regionsradets udgangspunkt er, at der er karkirurgisk akutfunktion
pa bade Aarhus Universitetshospital og Regionshospitalet Viborg,
Hospitalsenhed Midt.

Derudover er der fglgende praemisser for analysen:

e Der skal som udgangspunkt veere vagtdaekning pa begge
matrikler

e Der skal veere aktivitet pa begge matrikler

e Ambitionen er at etablere en karkirurgisk afdeling pa8 AUH. Hvis
det er muligt, kan der etableres en fzelles afdeling pa tveers af
matriklerne.

e Der skal fortsat veere et regionsdeekkende sarcenter i
Hospitalsenhed Midt.

¢ Analysen skal munde ud i en indstilling omkring den
fremadrettede organisering af karkirurgien.

Organisering

Selve analysen forestas af professor, ph.d., ledende overlaege Kim
Houlind, Karkirurgisk Afdeling pa Sygehus Lillebaelt. Overlaege Allan
Kornmaaler Hansen, ledende overlaege pa Karkirurgisk Afdeling pa
Aalborg Universitetshospital inddrages i analysearbejdet med henblik
pa sparring.

Der nedsaettes en fglgegruppe for analyseopgaven. Fglgegruppen
mgdes lgbende med Kim Houlind og efter behov med Allan
Kornmaaler Hansen med henblik pa sparring og kvalificering af
analysearbejdet.

Falgegruppen bestar af:

Koncerndirektgr Ole Thomsen

Leegefaglig direktgr Claus Thomsen, AUH

Leegefaglig direktgr Claus Brgckner, HE Midt

Ledende overlaege Lars Ilkjeer, AUH

Ledende overlage Einar Pahle, HE Midt
Afdelingssygeplejerske Christina Staalsen, AUH
Afdelingssygeplejerske Pia Tofte, HE Midt

Overlaege Nikolaj Grgndal, AUH

Overlaege Nathalie Grootenboer, HE Midt

Kontorchef Lone Diliring, Sundhedsplanlaagning
AC-fuldmaegtig Sidse Gottlieb Jensen, Sundhedsplanlaegning
(sekr.)

e Specialkonsulent Gry Brun Jensen, Sundhedsplanleegning (sekr.)

Analysearbejdet understgttes endvidere af Sundhedsplanlaagning med
assistance fra hospitalerne i forhold til indfgring i og levering af data.

Dataindsamling

Kim Houlind far adgang til alle de oplysninger, der er relevante for at
udarbejde analysen. Kim Houlind far saledes adgang til at interviewe

midt

regionmidtjylland

Side 2



de medarbejdere, han finder passende. Sundhedsplanlaagning og
hospitalsadministrationerne bistar med indhentning af data.

Som udgangspunkt indhentes data vedrgrende karkirurgien i Region
Midtjylland, Region Nordjylland og den jyske del af Region
Syddanmark, da disse karkirurgiske funktioner umiddelbart er mest
sammenlignelige i forhold til organisering og opgaver.

Tids- og procesplan
Den konkrete tids- og procesplan udarbejdes i dialog mellem Kim

Houlind og falgegruppen. m] dt

Analysearbejdet forventes at Igbe frem til marts 2022. Analysen og : g
forslaget til udvikling af karkirurgien i Region Midtjylland forventes regionmidtjylland
fremlagt for regionsradet inden sommerferien 2022.

Side 3
Tids- og procesplanen kan eksempelvis indeholde fglgende
elementer:
e 11. november 2021: Fgrste mgde mellem Kim Houlind og
fglgegruppen

e Kommissoriet fremlaegges for regionsradet til orientering. Der
orienteres endvidere om gkonomi, tidshorisont og ansvarlige
for udarbejdelsen af analysen.

¢ Udarbejdelse af analysen. Jaevnlige mgder mellem Kim
Houlind, evt. Allan Kornmaaler Hansen og fglgegruppen.

e Marts 2022: Det fgrste udkast til analyse fremlaegges for
folgegruppen med henblik pa sparring.

¢ Den endelige analyse fremlaagges for fglgegruppen, der
drgfter implikationerne af analysens resultater og indstilling.

¢ Den endelige analyse fremlaagges for det tvaerfaglige
specialerad for karkirurgien.

e Administrationen udarbejder et forslag til udvikling af
karkirurgien i Region Midtjylland.

¢ Analysen samt forslaget til udvikling af karkirurgien i Region
Midtjylland fremlaegges til politisk behandling.



