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INTRODUKTION

Kvartalsrapporten er i sin form en udvidet manedsrapport og er udarbejdet af bygherreradgiver.
Grundlag for risikorapportering er bygherrerddgivers manedlige rapporteringer til Projektafdelin-
gen.

Manedsrapport og Q rapport behandler hver enkelt risikoemne i forhold til gkonomi, tid og kvali-
tet, ligesom den indeholder en samlet risikovurdering i forhold til de 3 hovedemner.

@konomi.

Fra projektets tidligste fase er der udarbejdet et budget for sével bygherreradgivningen som for
byggesagen, som Igbende opdateres og detaljeres i overensstemmelse med projektets udvik-
ling. Dette budget er grundlag for savel manedsrapporteringen som kvartalsrapporteringen.

Tid

Projektets tidsplan er oprettet fra projektets start, og vil i takt med projektets udvikling blive
ajourfart og detaljeret. Tidsplanen er samstemt med tidsplanen for indkgb af udstyret samt in-
stallationen heraf og vil pa et tidspunkt og senest ved byggestart blive opdateret til en hoved-

tidsplan hvor bade byggeri og udstyr indgar. Vurdering af risikoelementer i forhold til tid vil ske i
forhold til den, til enhver tid, geeldende tidsplan.

Kvalitet.

De i DNU projektets vedtagne programmer vil veere kvalitetsgrundlag for partikelterapien, sup-
pleret med de programmer der udarbejdes i forbindelse med brugerprocesserne samt de pro-
grammer der i gvrigt vedtages i forlabet. Rapportering pa kvaliteten vil relatere sig til disse do-
kumenter.

Udarbejdelse af risikorapporter

De skriftlige risikorapporter er ekstrakt af bygherreradgivers lgbende projektledelse og udgar de
risikoemner som vurderes at veere af en vis stgrrelse og hvor det er vigtigt at projektafdeling
henholdsvis Regionsrad orienteres om.

Der bliver Igbende i projektforlgbet foretaget statusmgader/seminarer hvor projektets aktarer
inddrages i en form for brainstorming omkring risikoemner, risikoudvikling og risikoreducerende
aktiviteter. Projektafdeling, entreprengrer, leverandgrer, bygherre og bygherreleverandgrer vil
blive inddraget.

| forbindelse med alle faseafslutninger vil der blive foretaget et seerligt risikotjek, som indgar i
risikorapporteringen og som vil blive gennemgaet og behandlet pa bygherremader.

Risikovurdering

Risikovurderingen sker i form af en trafiklys oversigt og basseret paA samme metode og male-
stok som anvendes pa det gvrige DNU projekt.
Konsekvenser er afpasset til projektets starrelse og fremgar efterfalgende matrix

e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.

e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.
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Konsekvens

Sandsynlighed Meget lav Lav  Middel Hgj Meget hgj

Meget sikkert 5 10

Meget sandsynligt 4 8

Sandsynligt 3 6

Usandsynligt 2 4

Meget usandsynligt 1 2
gkonomi:
Restbudget: 373 mio. kr. ekskl. moms.

Fordyrelse (%6 af restan-

Klasse laegsbudget) Fordyrelse i kr.

1: Meget lav <0,1% 1 373.000
2: Lav 0,1-0,5% 373.000 1.865.000
3: Middel 0,5-1,0% 1.865.000 3.730.000
4: Hgj 1,0-1,5% 3.730.000 5.595.000
5: Meget hgj >1,5% 5.595.000
Tid:

Klasse Forsinkelse

1: Meget lav 1-2 uger

2: Lav 2-3 uger

3: Middel 3-5 uger

4: Hoj 5-8 uger

5: Meget hgj > 8 uger

1.6 Risikoregister/risikolog
Identificerede risici samles i et risikoregister eller risikolog. Aktuelt risikoregister over aktuelle
risici fremgar af afsnit 2.4. Ud over det i afsnit 2.4 viste register fgrer bygherreradgiver et mere
detaljeret risikoregister med potentielle risikoemner.
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2
2.1

2.2

OVERORDNET STATUS

@konomi
Der er den 22. september 2015, indgaet en totalentreprisekontrakt med Hoffmann om at opfare
DCPT.

Kontraktsummen er 279.958.486,- ekskl. moms.
Kontraktsummen indgar i det samlede budget for byggeriet som falger:

| hele 1.000 ved index 134 ekskl. moms.

Totalentreprise: 279.958
Byggemodning og tilslutninger 24.000
Uforudsete udgifter og reserver 28.000
Bygherreradgivning 13.000
Bygherreudgifter 8.000
Udgiftsfordeling 20.000
| alt 372.958

Der har op til og umiddelbart efter sommerferien, foregéet en raekke forhandlinger med totalen-
treprengren omkring diverse ekstraarbejder.

| forhold til den forventelige tunge post omkring fysikkernes optimering af betontykkelser samt
tilkgb af specialbeton i seerligt stralingspavirkede omrader omkring accelerator samt omradet
hvor energien i protonstralen reguleres, er den samlede reguleringspris for betonarbejder i bun-
keren, afsluttet med kr. O,-

| forhold til budgettet for tilkeb i brugerrunde 3, er der inklusiv tilkeb af udvidelse af gantryomra-
der (behandlingsrummet), p& nuveerende tidspunkt disponeret knapt 3,9 millioner ud af de bud-
getterede 5 millioner. Nar hovedprojektet er afsluttet og gennemgéet omkring uge 42, vil der
blive foretaget en endelig opggrelse og afregning af reguleringssummer. For nuvaerende forven-
tes det ikke at budgettet p& de 5 millioner vil blive udfordret.

| forhold til uforudsigelige udgifter er der i gjeblikket anvendt ca. 280.000 kr. forarsaget af aen-
drede forudseetninger i omradet for totalentreprengrens skurby.

Funderingsarbejderne er afsluttet, hvilket ikke har medfart ekstraudgifter.

Tid

| forhold til den styrende udbudstidsplan, er forudseaetningerne for Regionsradets godkendelse
samt kontraktskrivning opfyldt.

| forbindelse med kontrakten er aftalt 2 af 4 sanktionsgivende terminer, dels den 19/6 — 2017
samt den 20/6 — 2018 for hhv. RFE (Ready For Equipment) og endelig aflevering aftalt. De re-
sterende vil senest veere fastlagt inden RFE.

Hovedprojektet for bunkerdelen er afleveret til bygherrens gennemsyn i henhold til tidsplanen.




f
NIRAS

Hovedprojektet for klinikdelen falger den forudsatte tidsplan, og afleveres til bygherrens gransk-
ning ultimo august 2026. Bygherrens endelige og samlede godkendelse af hovedprojektet, er
fastsat til uge 43.

Stgbetakterne i den detaljerede udfarelsestidsplan, har overholdt de forudsatte tidsfrister. For
nuveerende meddeler entreprengren, at RFE datoen overholdes.

Der er ikke noget der indikerer at dette ikke er tilfaeldet.

2.2.1 Status

Hovedprojekt bunker er afleveret i henhold til tidsplanen, gennemgang og tilbagemel-
dinger pa dette har dog medfart nogle udfordringer i henhold til godkendelse af Varian
og dermed en potentiel udfordring til tidsplanen.

Der er dog aftalt en kareplan for varians godkendelse, der sikrer at udfgrelsestidspla-
nen overholdes som planlagt i forhold til de farste stgbninger.

Varians godkendelse har fulgt den aftalte detailtidsplan i forhold til de pa pladsen fast-
satte stgbetakter.

Myndighederne har meddelt grave/stgbetilladelse og efterfalgende byggetilladelse i
henhold til de forventede tidsterminer. Dette er saledes ikke leengere en risiko.

SIS har meddelt forhandsgodkendelse til bunkerprojektet som forventet, hvorfor dette
ikke leengere er nogen risiko.

Stgbearbejder fglger den fastlagte tidsplan, med nogle mindre interne omrokeringer af
de fastlagte stabeomrader, af hensyn til at sikre den tilstraekkelige tid for installationsen-
treprengren, til at montere de conduits der skal indstgbes i betonveeggene.

For nuveerende arbejdes frem mod en starre stgbning af deek over beamline. Stgbnin-
gen er planlagt gennemfgrt som kontinuert stgbning den 28/9 — 2016 og omfatter ca.
1800 m”® beton.

2.3 Kvalitet

Fysikkerne har gennemregnet bunkeren i forhold til stralingsbeskyttelse og fundet mu-
ligheder for minimering af betontykkelserne. Bunkerprojektet er forhandsgodkendt af
SIS.

Hovedprojektet for bunkeren er afleveret og kommentering fra Varian er modtaget.
Konklusionen pa dette er, at der er behov for en reekke tilretninger af hvilke de fgrste
mest kritiske er aftalt tidsmaessigt med Varian.

Varians kommentering har fulgt den aftalte tid og bemaerkninger er blevet drpgftet og
indarbejdet i projektet.

Totalentreprengren udfgrer de aftalte almindelige savel som skaerpede tilsyn. Tilsyns-
planerne har veeret drgftet mellem bygherre og totalentreprengr og er godkendt af
bygherren.

| forbindelse med stgbningerne, er en af de parametre der bliver kontrolleret betonens
densitet. Betonveaerk og totalentreprengr har afrapporteret som aftalt, med en fre-
kvens pa en prgvetagning pr. ca. 70 m® beton leveret pa pladsen. De udtagne prgver,
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er blevet malt for luftindhold og dermed densitet og har generelt overholdt de stillede
krav. For yderligere at sikre, at den stgbte betons densitet er tilstraekkelig og som for-

udsat, er der ved de stgrre stgbninger, udtaget prgver pa vaerk, fgr betonpumpen og
efter betonpumpen umiddelbart inden udstgbning. Prgverne ved betonbilen er blevet
analyseret pa pladsen, alle prgver opfylder de stillede krav.

2.4 Risikooversigt

(Overblik)

Nr.

Risikoemne

Overholdelse af budget
Risiko for at overholde det i forvejen opjusterede
budget

Rumprogram, brugerrunde 3

Risiko for at brugergnsker i brugerrunde 3 sendrer
rumplacering s& meget, at dette far gkonomisk kon-
sekvens eller der findes mangler i form af rum eller
funktioner der er glemt

Tidsplan, forsinkelser udfgrende
Tidsplanen udfordres af Forsinkelse ved
Varian

Totalentreprengr

Aflevering

Seetningsproblematik i forhold til:
Commissioning proces (Udstyr)
Differenssaetning mellem bunker og klinik
Behandling af 1. patient

Scannermontage
Indkeb
Demontage af bygningsdele

Sammenbygning med S3
Ombygninger uden for TE

Statik i forhold til gennembrydning plan 1
Rarpost forbindelse

Forsyninger

@dkonomi Tid Kvalitet
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Nr. Risikoemne

7 Rammeentreprengrer
RM IT’s arbejder
Sanktionsmuligheder mellem TE og overfgrte ram-
meentreprengrer

8 Samarbejde
Generelt
Arbejdsklima

9 DCPT bygherreradgivning
Overholdelse af budget

10 Facadeskeerm
Overholdelse af gkonomi

11 Tilbagefyldning med jord

Overholdelse af gkonomi

3 GENNEMGANG AF RISICI

3.1

Risici vil, nar de er afklaret, blive slettet fra listen.

Udvikling i risici

@konomi Tid Kvalitet

Risiko for ikke overholdelse af totalentreprise budget er nedjusteret fra gul til gren, i forhold til
de identificerede gkonomiske konsekvenser.

Risici i forbindelse med gennemfgrelse af brugerrunde 3 er nedjusteret i perioden, da bruger-
runden er gennemfgart uden veaesentlige tilkgb og deraf fglgende gkonomi.

Risici i forbindelse med myndighedsbehandling, tidligere punkt 3 er slettet, idet dette har over-
holdt tidsplanen.

Byggepladsforhold, tidligere punkt 10 er slettet, idet der er afklarede forhold mellem DCPT og
S3 sadan at byggepladsforholdene er tilfredsstillende.
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3.2 Nyerrisici

Der er tilkommet nye risici punkt 10 og 11, og der er sket tekstmaessige supplementer og juste-
ringer
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. Arsag/Effekt/Bemeaerkninger Risikoreducerende tiltag Status/Deadline

Overholdelse af bud- Risiko for at overholde det i g2 2 Beslutninger der tages i forbin-  PA/NIRAS oktober 2016
get forvejen opjusterede budget delse med designprocessen
T1 1 folges teet.
Designprocessen kan medfgre at
K1 1 der dukker problemstillinger op
som, nar de detailplanleegges

medfgrer et nyt/aendret syn pa
lgsningen. Beslutninger der
tages i denne forbindelse kan
medfgre ekstrabetaling til total-
entreprengren og dermed fare til
en budgetoverskridelse. Far
beslutninger der medfarer for-
gget gkonomi effektueres, drof-
tes disse med PA ledelse.

Der er ud over udvidelsen af 2 af
3 gantries, identificeret enkelte
tilkgb, andre er reduceret i om-
fang. @konomien er fastlagt hen
over sommerferien og afsluttes
ved gennemgangen af hoved-
projekt. De veesentligste punkter
er fastlagt og afklaret, hvorfor
risikoen vedrgrende gkonomi og
tid er reduceret.

2 Rumprogram, bruger- Risiko for at brugergnsker i g2 2 Brugerprocessen folges teet, i PA/NIRAS Oktober 2016
runde 3 brugerrunde 3 aender rumpla- avrigt henvises til ovenstaende
cering s& meget at dette far T1 1 punkt 1.

gkonomisk konsekvens eller

der findes mangler i form af K1 1
rum eller funktioner der er

glemt

10
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3

4

Forsinkelser udfgren-
de

Seetningsproblematik

Tidsplanen udfordres af For- a3
sinkelse ved

Varian T4
Totalentreprengr

Aflevering K1
i forhold til 21
Commissioning proces (Ud-

styr) T3
Differenssaetning mellem bun-

ker og klinik K3

Behandling af 1. patient

Mulige forsinkelses senarier for  TE/PA/NIRAS
forsinkelse forarsaget af de
involverede parter, skal lgbende
evalueres.

| forbindelse med tidsplanlaeg-
ningen, er der aftalt at proces
for bl.a. fgr aflevering og com-
missioning skal endelig fastleeg-
ges. TA er inddraget i dette
forhold.

Eventuelle Igbende forsinkelser i
forbindelse med den faktiske
udfgrelse, vil blive handteret nar
de identificeres.

Der er en mindre udfordring i
forhold til Varians godkendelse
af hovedprojektet for bunkerde-
len, den er dog handteret sa
planlagte stgbninger kan udferes
til tiden.

Der er i omradet for opfarelse af TE/PA/NIRAS/Ole
DCPT nogle seetningsgivende Ngrrevang
aflejringer der skal handteres i
forbindelse med det endelige
design af funderingslgsning.
Design og afledte ssetninger skal
modsvare Varians krav til diffe-
renssaetninger i bunkerdelen,
udbudsmaterialets krav til diffe-
renssaetninger mellem bunker
og klinik, samt udbudsmateria-
lets bod i forhold til manglende
overholdelse.

Afklares i forbindelse med de-
sign samt funderingsarbejder.
Der er endnu ikke fundet en
metode til entydigt at registrere
bunkerens beveegelser og der-
med placere et ansvar for even-
tuelle differenssaetninger.
Hovedprojektet granskes for
forhold der belyser dette.

Legbende

Oktober 2016

11
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5 Montage af scannere
6 Sammenbygning med
S3

Indkgb
Demontage af bygningsdele

Ombygninger uden for TE
Statik i forhold til gennem-
brydning plan 1

Rerpost forbindelse
Forsyninger

23

T1

K3

21

T2

K1

Bygherrens indkgb af scannere
til DCPT er endnu ikke afsluttet
hvorfor de eksakte krav til ind-
bygning og placering i bygning
ikke er fastlagte.

Afklares i forbindelse med de-
signprocessen og hovedprojek-
teringen.

Der er en begyndende handte-
ring af problematikkerne, men
ingen endelig afklaring.

Der er afholdt mgde mellem TE
og 1&M hvor der er taget hul pa
tidsplanleegningen

Entydige pavirkninger af S3 i
forbindelse med sammenbyg-
ning og tilkobling til bl.a. rgrpost
er ikke fuldt afdeekket.

Afklares i forbindelse med de-
signfasen.

Med baggrund i RG™s handtering
af problemstillingen med indsaet-
telsespunkter, forventes en
potentiel konflikt i forbindelse
med disse sammen- og ombyg-
ninger. Som udgangspunkt sg-
ges dette handteret efter S3 er
afleveret, hvilket er muligt grun-
det det “skarpe” skel der er til
S3.

Der tages hul p& en koordinering
af de tekniske sammenbygnin-
ger nar hovedprojektet er afle-
veret og godkendt.

TE/NIRAS/Ole
Ngrrevang

PA/NIRAS

maj 2016

Ultimo 2016

12
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7

8

Rammeentreprengrer RM IT s arbejder

Sanktionsmuligheder mellem
TE og overfgrte rammeentre-

prengrer

Generelt
Arbejdsklima

Samarbejde

23

T3

K1

a2

T3

K1

3

3

1

1

Kontrakten med rammeentre- TE/PA/NIRAS
prengrer transporteres i dette
projekt til totalentreprengren
nar omfang af ydelser er fastlagt
og aftalt med bygherren.
Kontraktforhold og tidsplan skal
klarleegges i forbindelse med
designfasen.

Milepeele skal fastleegges
Totalentreprengren er pabe-
gyndt dialogen, men der er
ingen afklaring endnu

TE har i forbindelse med hoved-
projektet ikke indarbejdet et
detailprojekt fra rammeentre-
prengrerne. Rammeentreprengr-
enes endelige input, vil farst ske
efter hovedprojekt er afleveret
og godkendt, hvilket kan medfg-
re gkonomiske diskussioner i
forhold til indarbejdelse i TE" s
hovedprojekt.

TE mangler herudover at fa
indarbejdet gvrige bygherreleve-
rancer i tidsplanen

Vil blive fulgt i forbindelse med PA/NIRAS
processen

Der er aftalt et evalueringsmgde
mellem TE/PA/BHR november
2016

November 2016

Lgbende

13
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9

10

Bygherreradgivning

Facadeskaerm

Overholdelse af budget

Overholdelse af gkonomi

a2

T1

K1

a3

T1

K1

| forbindelse med udbudsfasen PA/NIRAS
har der veeret anvendt en del
ekstra tid ud over det budgette-
rede, bl.a. til oversaettelse, dRo-
fus og IKT. Generelt har tidsfor-
bruget anvendt til udbudspro-
cessen dog veeret hgjere end
forventet.

| forbindelse med designfasen er
tidsanvendelsen ligeledes hgjere
end forventet, her er der fortsat
tale om tidsforbrug til IKT, men
ogsa den generelle mgdeaktivi-
tet med totalentreprengren er
hgjere end forventet.

Der afholdes faste mgder hvor
der drgftes forventninger og
indsats. Der er opnaet enighed
om et budget for designfasen
der overstiger det oprindelige.
Overskridelsen forventes at
kunne indhentes i udfgrelsen.
Budgettet fglges lgbende.

| forbindelse med den vurdering
der er af tidsforbruget til
granskning af hovedprojekt, er
der en risiko for at budgettet
overskrides.

| forbindelse med godkendelse TE/PA/NIRAS
af facadeskaermen, er totalen-
treprengren kommet for sent i
gang med processen omkring
dette. P& nuveerende tidspunkt
er det konstruktive system af-
klaret mellem bygherre og total-
entreprengr, selve skeermens
udseende i forhold til udform-
ning og kunstnerisk udsmykning
ikke. Der er en mulighed for at
dette i forbindelse med afklarin-
gerne kan medfgre forgget gko-
nomi for bygherren

Lgbende 2016

Oktober 2016

14



NIR&\S

11

Tilbagefyldning med
jord

Overholdelse af gkonomi

a3

T1

K1

Bygherren har i udbudsmateria-
let anfart at ville anvise TE eg-
net jord til tilbagefyldning om-
kring DCPT. TE har i den sam-
menheeng anfgrt, at indbygning-
segnetheden er afhaengig af det
aktuelle vejr pa indbygningstids-
punktet, hvilket TE ikke mener
at veere herre over.

Der har veeret en reekke drgftel-
ser pa lgsningsmodeller, men
veerste senarie er en fuldstaen-
dig udskiftning af tilbagefyld-
ningsjord med tilkgrt sand. @ko-
nomien i forbindelse med dette
er identificeret til svarende til en
million kr.

Bygherren har ved tiltag i for-
bindelse med oplag af rajord,
sikret at dette er egnet til ind-
bygning.

TE/PA/NIRAS

Ultimo 2016

15



