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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ), 1 forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og séledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og ekonomi.

DT® skal bistd Region Midtjyllands direktion som reprasentant for Regionsradet.
Derudover vil der vare tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest
(HEV) og bygherreradgiveren (NIRAS), idet vi labende og i tat dialog med pro-
jektets parter medvirker til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af regionsradet uddelegeret til HEV. I HEV vare-
tager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DT@-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til HEV/PS pa vegne
af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalradgiver valgt som folger, idet der i rapporten anvendes de
i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3).

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, ekonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvarktajer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primaert pa forhold som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentiale til foraget vaerdi-
skabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for rammerne,
vil saledes kun i mindre grad blive beskrevet.
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Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bade statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som

lebende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid — Etape 1 (tidsplaner, milepale og athangigheder)

3.3 Tid — Etape 3 (tidsplaner, milepele og athengigheder)

3.4 Okonomi (budget, reserver og besparelseskatalog)

3.5 Kvalitet (projektets funktionsmaessige rammer og kvalitet)
3.6 Risici (tveergaende risikoopfelgning).

Statusangivelser vil primaert veere begraenset til afvigelser i forhold til planer
og tidligere vurderinger og aftaler.

Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og varktajer opdelt pa:

Organisation

Samarbejde

Tidsplaner

Beslutningsplan

Kvalitetssikring

Andringslog

Manedsrapporter

Totalgkonomi

Risikostyring

@vrige styringsredskaber og —bestemmelser.

R VA Y Ve

Afsnit medtages kun i det omfang der er kommentarer eller udvikling pa om-
radet.

Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pa DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

Afsnit 6 indeholder en oversigt over anvendt grundlag for denne gennemgang
og rapportering.



COWI
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 2. KVARTAL 2016 9

DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation samt gennemforte interviews med organisa-
tionen.

Bygherren har vaeret behjelpelig med at skaffe efterspurgte dokumenter, idet pro-
jektweb fortsat ikke anvendes konsekvent af projektdeltagerne, hvorfor DT til
tider har vanskeligt ved at foretage den tilteenkte screening af sagens status pa bag-
grund af dokumenterne pa projektweb.

Vi skal gare opmarksom p4, at der kan forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke har
haft adgang til eller ikke har veeret opmerksom pa samtlige dokumenter inden rap-
portens deadline, hvorfor patalte forhold er afklaret eller athjulpet i perioden fra
deadline til udgivelse.

Nervarende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 7. juli 2016,
idet dog en forelebig orientering om resultatet af licitationer atholdt 2016-07-12 er
medtaget.

Aarhus 21. august 2016

CBM%W

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 2. kvartal 2016.

> Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

> Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at vaere reduceret i1 forhold til
den seneste kvartalsrapport, idet risikoen omkring overholdelse af bud-
getter for de forestaende store entrepriseudbud er reduceret i ht. de fore-
lebige indikationer af licitationsresultaterne.

» Vi fokuserer i rapportens statusafsnit pa afvigelser fra tidligere status og
planlegning — og i processtyringsafsnit pa projektets styringsprocesser og
de anvendte verktgjer.

2.1 Status og udvikling i perioden

Projekteringen pa etape 1 og nu afsluttet bortset fra DP0OS udearealer og landskab,
og tilbud pa DP08-11 er modtaget og under behandling.

Pa etape 3 er gennemfort udbud og kontraktindgaelse pa rahus og lukning for ser-
vicebyen mens hovedprojekteringen er igangsat pa somatikdelen.

2.2 Anbefalinger og saerlige observationer

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 2. kvartal 2016 gjort felgende nye
observationer og anbefalinger:

> DTO anbefaler, at udestiende mengdeverifikation af Task Force @ndrin-
ger i det allerede entrerede delprojekt DP06 (Lukning — etape 1) afsluttes
hurtigst muligt, s& der kan skabes endelig sikkerhed for budgettet.
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DT anbefaler bygherren, at folge bygherreradgiverens opfordring til at
igangsatte en detaljeret planleegning af fasen fra entreprengrens afleve-
ring til modtagelse af patienterne, og herunder iser de pataenkte funkti-
onstests bade for og efter afleveringen.

DTQ anbefaler, at den opstaede uenighed mellem bygherre og TR3 ved-
rerende udforelsestidsplanen for Somatikken afklares hurtigst muligt, s&
der skabes sikkerhed for planens gennemforlighed.

DTQ anbefaler, at risici i kommende udbud afdeekkes og i nedvendigt
omfang reduceres inden udbud

DT anbefaler, at totalrddgiverens opdaterede anlagskalkulation altid
indgar i bygherrens fasevise godkendelser af projektmaterialet

DTQ anbefaler, at sével fagkalkulationer som hovedark for etape 3 1o-
bende opdateres og uploades pa byggeweb
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3 Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

Periodens vaesentligste milestones og aktiviteter:
> Hovedtidsplan er opdateret
Etape 1:

> Stikledningsarbejder for DP 02 pa etape 1 er afsluttet og arbejdet ligger
stille indtil udferelse af stik for etape 3.

> Pa DPO3 forventes kaelderens taethed nu endeligt godkendt samtidig med
at der er fundet en losning pa ophangningsmetode for indstabte aflgbsin-
stallationer. Den udestaende udferelse af overgulve i keelder forventes
derfor snarligt at kunne igangszttes.

> Pa DP04+07-E01 Réhus Nord er hovedkonstruktion i rahus afsluttet og
afleveret til DP06. Overgulve pagar.

> P4 DP04+07-E02 Réhus Syd felger opdaterede arbejdsplaner og DP06
forventes igangsat i ht. tidsplanen.

> Udferelsen af DP06 klimaskarm pagar i det nordlige byggefelt efter pla-
nen, og tet tag forventes snarligt pa de forste afsnit.

> TRI har opdateret fagkalkulation for DP08-11 og der er foretaget en 3.
parts kontrol heraf ved Rambgll.

> Projektering af DP08-11 er endeligt afsluttet, udbud igangsat og tilbud
modtaget. Tilbudsfristen for alle udbud er forleenget med ca. 2 uger til
12.07.2016.
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Etape 3
> Hovedprojekteringen er igangsat pa somatikdelen.

> Udferelsen af jordarbejde og pale for servicebyen naermer sig afslutnin-
gen.

> Udbud og kontraktindgaelse pa Réhus og lukning for Serviceby og tek-
nikhuse er netop afsluttet.

3.1.1 Status pa projekttilpasninger - Task force

I forleengelse af projekttilpasninger og omposteringer i henhold til Task force
gruppens anbefalinger, har TR1 og TR3 arbejdet videre med verificering af beslut-
ninger og forudsatninger.

> Alle projektmaterialer er oprettet.

> Fagkalkulationer for ikke udbudte arbejder er opdateret af TR1 og kon-
trolregnet af Rambgll.

> Mangdeverificering af taskforceseendringer i de allerede entrerede delpro-
jekter DP04+07 er ifolge bygherren afsluttet, mens den for DP06 er
igangsat men stadig ikke afsluttet.

DT® anbefaler,

> Atudestaende mangdeverifikation af Task Force @ndringer i det allere-
de entrerede delprojekt DP06 (Lukning — etape 1) afsluttes hurtigst mu-
ligt, sa der kan skabes endelig sikkerhed for budgettet.

3.2 Tid - Etape 1

3.2.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmaessige ramme for det samlede kvalitetsfonds-
projekt forudsatter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter omkring
arsskiftet 2019/2020.

Det bemaerkes, at der i seneste revision af hovedtidsplanen, er sket en revision af
begreber og detaljering af aktiviteter og milestones i indflytnings og ibrugtagnings-
faserne pa de respektive etaper. Alle etaper afsluttes sdledes nu af aktiviteterne:

> "Klinisk afpravning og indflytning etape X" efterfulgt af
> "Patienter modtages etape X".
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Som det fremgér i det efterfolgende pagar der lebende tilpasninger af hovedtids-
planen, men disse vurderes af DTQ ikke at fa indflydelse pa tidspunktet for den
endelige ibrugtagning og modtagelse af patienter.

3.2.2 Geeldende hovedtidsplan

Senest udgivne hovedtidsplan:
> Hovedtidsplan dateret 17.06.2016.
Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO rapportering.

Revisionen af hovedtidsplanen betyder folgende @ndrede slutterminer i etape 1:

Etape 1 Tidsplan af Tidsplan af /Zndring (uger)
a3 [ |

DP04+07-E01 Rahus Nord 17.11.2016 17.11.2016

DP04+07-E02 Rahus Syd 13.07.2017 13.07.2017

DP06-E01 Klimaskaarm 24.11.2017 24.11.2017
DP08-10 Aptering og installationer 26.09.2018 30.08.2019
DP11 Specialinstallationer 26.11.2018 30.08.2019

Patienter modtages Etape 1 _ 17.01.2020 _

Vesentligste eendring omfatter en udskydelse pa 48 uger for afleveringen af DP0S-
10 samt en udskydelse pa 39 uger for afleveringen af DP11.

Bygherren har til DTO oplyst, at den relativt store forskydning af afleveringstermi-
ner for installationsfag alene er udtryk for den endelige udmentning udferelsestids-
planen indenfor den tidligere godkendte tidsramme for den samlede feerdiggerelse.

Bygherren har saledes oplyst, at den nye milestone for patientmodtagelse er uen-
dret i forhold til tidligere planer.

3.2.3 Delprojekter under projektering

I det folgende gennemgas status og @ndringer pa de enkelte delprojekter under pro-
jektering.

DP08-10 E01 Aptering samt DP08-10 E02 Installationer
Projektering af DP08-10 er afsluttet og udbudsmateriale godkendt.
Licitation atholdt den 12. juli 2016.

Delprojekt 11: Specialinventar og udstyr
Projektering af DP11 er afsluttet og udbudsmateriale godkendt.
Licitation atholdt den 12. juli 2016.

DPOS Terrzen og landskab
Projekteringsopstart er udskudt fra den tidligere planlagte 15.02.2016 til tidligst
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01.09.2016, for at sikre det fulde skonomiske overblik over de @vrige delprojekter
inden igangsatning.

3.2.4 Delprojekter under udfgrelse

DP02 Kol og hovedforsyninger
Stikledningsarbejder for etape 1 er afsluttet og delprojektet sat i bero indtil opstart
af stikledninger til etape 3.

DPO03 Pzle og keelder

Kelderens tethed forventes nu godkendt samtidig med, at der er fundet en lgsning
pa ophangningsmetode for indstebte aflebsinstallationer. Den udestdende udferel-
se af overgulve i keelder forventes derfor snarligt, at kunne igangsattes.

DP04+07-E01 Rahus Nord
Hovedkonstruktion i rdhus er nu afsluttet og afleveret til DP06.
Udferelse af overgulve pagar.

DP04+07-E02 Rihus Syd

Der er indgéet forlig med entreprenerer om en omdisponering og forleengelse af
arbejdstidsplanen med ca. 12 maned. Planen folges nu af entrepreneren sa den ef-
terfolgende DP06 forventes at kunne starte i ht. tidsplanen.

DP06 Klimaskaerm
Udferelsen af klimaskarm péagér i ht. tidsplanen og teet tag forventes snarligt pa de
forste afsnit.

3.2.5 Delprojekter under udbud

Tilbudsfrist for alle igangsatte udbud pa DP08-10 samt 11 er forleenget til 12. juli
2016.

I henhold til de forelebige indikationer fra bygherren pa de modtagne tilbud, for-
ventes entrepriserne at kunne igangsettes og gennemfores i henhold til hovedtids-
planen.

3.2.6 Bygherrens planlaegning af funktionstests, indflytning
og ibrugtagning

Pa DT@s mader med bygherren, blev der stillet spargsmalstegn til, hvorvidt de
anferte 4,5 mdr. fra aflevering af installationsentrepriserne til modtagelse af patien-
ter, er tilstreekkelig til gennemforelse af de nedvendige tests inden ibrugtagning.

Bygherreradgiveren (Niras) efterlyser tilsvarende i Notat 155 dateret 17.06.2016
detailplanlaegning fra bygherrens side af levering af bygherreleverancer, indflyt-
ning og ibrugtagning af bygningerne, idet der af bygherreradgiver anfores:
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"Bygherrerddgiver har for indeveerende ikke grundlag for at vurdere, om det er
muligt at fastholde tidspunktet for modtagelses afpatienter”

Bygherren har oplyst til DT, at tiden til indflytning og test vurderedes tilstraekke-

lig, idet der arbejdes med en afleveringsproces, hvor funktionstests igangsattes
inden afleveringen.

3.2.7 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for Etape 1

DT@ anbefaler,

> DTQ anbefaler bygherren, at folge bygherreradgiverens opfordring til at
igangsette en detaljeret planleegning af fasen fra entreprenerens afleve-
ring til modtagelse af patienterne, og herunder iser de patankte funkti-
onstests bade for og efter afleveringen.

3.3 Tid - Etape 3

3.3.1 Generelt

Etape 1 og 3 har samme samlede ibrugtagningstermin. Se afsnit 3.2.1.

3.3.2 Geeldende hovedtidsplan
Opfolgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til geeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 17.06 2016.
Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO rapportering.

For de vasentligste milestones pa etape 3 er der ved den gennemforte tidsplanrevi-
sion foretaget folgende @ndringer:

Etape 3 Tidsplan af | Tidsplan af | Zndring
Afleveringstermin 31.03.2016 | 17.06.2016 (uger)

DP 31 — Somatik
Hovedprojekt 01 12.2016 01 12.2016
AB92-aflevering 05.10.2018 | 17.06.2019

DP 32A —Serviceby _

Hovedprojekt 30.03.2016 | 30.03.2016
AB92-aflevering 22.12.2017 | 22.12.2017

DP 32B — Teknikhuse _

Projektering 30.03.2016 | 30.03.2016
AB92-aflevering 15.03.2017 | 22.12.2017

Patienter modtages Etape 3 _ 17.01.2020

Udferelse og aflevering af teknikhuse er tilpasset udbudstidsplanen og laber nu
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samtidig med Servicebyen.

Det bemarkes desuden, at serviceby og teknikhuse afleveres meget laenge for den

egentlige ibrugtagning. Dette dels for at muliggere anvendelse af varmeforsyning

til udterring af bygninger og dels for at klargere forsyninger til indkering og funk-
tionstests af apoteksinstallationer.

Af korrespondancen pa sagen fremgér at der er uenighed mellem bygherre og TR3
om udforelsestidsplanen for somatikken.

Bygherren mener’, at tidsplanen i forhold til tidligere hovedtidsplan kan reduceres
med 2 maneder som folge af de foretagne beskaringer i projektets omfang.

TR3 vil ikke pa nuverende tidspunkt garantere, at den af bygherren forudsatte re-

duktion er mulig, og der er saledes ikke overensstemmelse mellem TR3's udbuds-

tidsplan og hovedtidsplanen.

Bygherren har til DTO oplyst at man ikke vurderer tidsplanuenigheden som kritisk,
og at man er meget sikker pa, at den forudsatte tidsplan kan holdes.
Forholdet behandles pa de byggetekniske udvalgsmeder.

3.3.3 Delprojekter under projektering

I det folgende gennemgés status og andringer pa de enkelte delprojekter under pro-
jektering.

DP31 Somatik
Hovedprojektering pagar.

DP32-33 Serviceby og teknikhuse
Projektering er afsluttet i henhold til hovedtidsplanen.

3.3.4 Delprojekter under udbud

DP32-33 Serviceby og teknikhuse
Der er gennemfort folgende udbud idet status er anfort i ():

DP32-33 EI Rahus og lukning (Entrering afsluttet)
DP32-33 E2 VVS og ventilation (Entrering forventes juli 2016)
DP32-33 E3 Temrer snedker (Entrering forventes juli 2016)
DP32-33 E4 Gulvbelegningsentreprisen (udredning pagar)
DP32-33 ES Malerentreprisen (Entrering forventes juli 2016)
DP32-33_E6 Elentreprisen (Entrering forventes juli 2016)

vV OV OV vV v v

3.3.5 Projekter under udfgrelse

I det folgende gennemgés status og @endringer pa de enkelte delprojekter, som er
entreret.

DP32-33 (Serviceby og teknikhuse) Jordarbejder og pzle
Arbejdet forventes afsluttet i august 2016.
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DP32-33 E1 (Serviceby og teknikhuse) Rahus og lukning
Forventes opstart pa byggepladsen efter sommerferien

3.3.6 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for Etape 3

DT® anbefaler,

» At den opstdede uenighed mellem bygherre og TR3 vedrerende udferel-
sestidsplanen for Somatikken afklares hurtigst muligt, sa der skabes sik-
kerhed for planens gennemforlighed.

3.4 @konomi - Etape 1

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal ekonomistyringen medvirke til, at der
treeffes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pé baggrund af bygherrens lgbende rapportering og styring af gkonomien, skal
DT foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.4.1 Verificering af anlaegsbudget

Siden endelig vedtagelse af Task Force tilpasningerne sommeren 2016, har DT@
opfordret til hurtigst muligt at reducere den ekonomiske usikkerhed i de vedtagne
tilpasninger. Status pé de anbefaldede aktiviteter er ved deadline for nerverende
rapport:

Anbefalet aktivitet T

Om- og feerdigprojektering af aendringer | Afsluttet
i projekt- og udbudsmaterialer

Feerdigggrelse og opdatering af total- Afleveret 13.05.2016
radgivernes fagkalkulationer

3. parts vurdering af budget for DP08-10 | Afsluttet 23.05.2016

Mangdeverificering af tilpasninger i Ikke afsluttet
allerede indgaede entrepriser (DP0O6 udestar)

Fagkalkulation TR1

Fagkalkulation svarende til det udsendte udbudsmateriale for BP08-11 samt DP11
blev feerdiggjort af TR1 og afleveret til bygherren i form af "Budgetsammanstilling
med opnéede resultater, licitationer og fagkalkulation dateret 13.05.2016".

TR1’s anleegskalkulation udviste en mindre overskridelse af anlaegsbudgettet, som
dog af sével bygherre som TR1 vurderedes, at ligge indenfor den normale kalkula-
tionsusikkerhed og kunne desuden umiddelbart daekkes af det foreliggende Priori-
terings- og besparelseskatalog.
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Budgetsammenstilling er lagt pa byggeweb, og noteret i Byggeteknisk udvalgsme-
de nr. 72, uden at man pa medet har refereret eller pd anden made forholdt sig til
den beskrevne budgetoverskridelse.

Det oprettede hovedprojekt i ht taskforceaendringerne blev endeligt godkendt af
bygherren i april 2016, og udbud igangsat.

Forst en méned efter bygherrens godkendelse af hovedprojektet og igangsetning af
udbud afleverer TR1 altsa sin opdaterede fagkalkulation (13.05.2016).

Det forekommer for DT@ bemarkelsesverdigt, at hovedprojektet godkendes uden
dokumentation for overholdelse af anleegsbudgettet. Dette isaer set i lyset af det
serlige fokus, som anlegsekonomien burde have pa projektet.

3. parts kontrol v. Rambgll

Som bygherren oplyste i forbindelse med DT@'s rapportering for 1. kvartal 2016,
blev Rambgll i marts igangsat med en 3. parts kontrol af budget for delprojekterne
DPO08-10 Installationer og Aptering.

Resultatet af denne vurdering foreld 23.05.2016 i form af notat fra Rambell "Bud-
getvurdering DNV, DP08-DP-10".

Det fremgar af notatet, at vurderingen er foretaget pa grundlag af TR1’s projektfor-
slag, Udbuds- og kontraktoversigt, plantegninger samt arealoplysninger.

Det ma forudsattes at Rambgll desuden har haft oplysninger om de, efter Taskfor-
ce arbejdet, besluttede besparelser og tilpasninger.

Rambglls konklusion var, at der matte forventes en meget betragtelig budgetover-
skridelse som ville nedvendiggere drastiske beskaringer i projektet.

Mezngdeverificering af Task Force sendringer
DT har fra bygherren féet oplyst, at mengdeverificering af Taskforceandringer
for Réhus Syd og Nord er afsluttet med mindre ekstrabetalinger til folge.

Meangdeverificeringen for lukningsentreprisen er ikke afsluttet, men forventes ifel-
ge bygherren ikke at give anledning til veesentlige ekstrabetalinger.
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3.4.2 Reserver - Etape 1 og 3

Reserver og justeringsreserve fremgéar ikke af det modtagne Budgetoverblik pr. 30.
juni 2016, hvorfor nedenstaende reservebeholdning fordelt pa delprojekter mv (In-
deks 120,5), af DTQ er hentet fra foreliggende byggeregnskaber og budgetter.

ETAPE 1

DP02 — Kgleledninger og forsyning 71.065,-
DPO03 — Pzele og kaeldre 5.080.566,-
DP04+07 - Rahus Nord -1.438.000,-
DP04+07 - Rahus Syd 8.402.000,-
DPO5 - Terraen 1.460.000,-

DPO06 - Facadelukning 8.556.000,-

DP08-11 27.000.000,-
ETAPE 3

Somatik 42.656.000,-
Serviceby og teknikhuse (Se note 1) 11.507.000,-
@VRIGE RESERVER

Ekstraordinzer pulje hos bygherren 52.800.000,-
Justeringsreserve (Se Note 2) 20.100.000,-

Note 1:

Overskud pa 14 mio. kr. (Indeks 120,5) hidrerende fra kontrahering af DP32/33
Réhus og lukning af serviceby og teknikhuse pa etape 3 forventes overfort til den
ekstraordinaere pulje hos bygherre.

Note 2:
Bygherren har pa mede 2016-08-15 oplyst, at den anforte justeringsreserve henstar
til deekning af underskud pé P/L-regulering.

3.4.3 Prioriterings- og besparelseskataloger — Etape 1 og 3

Prioriterings- og besparelseskataloger, blev behandlet og godkendt pa regions-
radsmede 30.03.2016 og er fortsat uendrede.

DTO gjorde ved sidste rapportering opmarksom pé besparelseskatalogets begran-
sede storrelse set i forhold til usikkerheden i de forestaende udbud.

DT@’s kommentar har ved deadline for DT@’s rapportering ikke givet anledning
til en foregelse af kataloget som uendret er:

| Projektomrade  [Dato  [verdi |

Etape 1 0g3 16.02.2016 27.090.000,-

Serviceby 06.11.2015 18.230.000,-
Bygherren har dog pa mede 2016-08-15 oplyst at en opdatering af prioriterings- og
besparelseskatalog nu er igangsat.
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3.4.4 Budgetter pa delprojekter under projektering og
udbud - Etape 1

Folgende delprojekter er fortsat i udbud med tilbudsfrist ultimo august méaned:

> DP11-E60 affalds- og linnedsug
> DP11-E61 Rerpost

Desuden udestar projektering og udbud af DP0OS Terran og landskab.

3.4.5 Afholdte licitationer i perioden - Etape 1

Der er 12.07.2016 atholdt licitation pé felgende delprojekter:

DP8-10-E1 Aptering

DP8-10-E2 Installationer

DP11-EO1 Sprinkler

DP11-E02 Trykluft, vacum, medicinske gasser og ilt
DP11-E03 Bygningsautomation og sikringsanlaeg
DP11-E04 IT Netveerk

DP11-E07 Patientkaldeanlaeg

DP11-E08 Elevatorer

DP11-E10 Sengestuepaneler

DP11-E18 UPS anlaeg

DP11-E14 Kompressorkeleanlaeg

DP11-E19 Generratoranlaeg

DP11-E28 Sikkerhedsbelysning

N e v

Som det fremgar er tilbud modtaget efter deadline for input til neervarende rapport.
Som folge af licitationernes vigtighed for den samlede projektekonomi pA DNV
Gadstrup har DTO dog medtaget den forelgbige overordnede vurdering pr.
15.07.2016 fra bygherren.

Denne lyder pa at licitationsresultaterne samlet set ligger over budget men pa et
niveau, hvor det vurderes muligt at na i mal pa budget og indenfor den foreliggen-
de tidsplan.

3.4.6 Byggeregnskab igangveaerende delprojekter - Etape 1

Byggeregnskab fores pa byggeweb, hvor det lebende opdateres af byggeledelsen.
Desuden rapporters byggeregnskaber til bygherren i byggeledelsens ménedlige
rapporter.

Foelgende byggeregnskaber er igangsat pa byggeweb:
DPO1A, DP01B, DP02, DP03, DP04+07 EO1 Nord, DP04+07 E02 Syd samt DP06.

DT@’s gennemgang af byggeregnskab og rapportering har givet anledning til fol-
gende kommentarer:
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DP02 — Keleledninger og forsyning
Afventer udforelse af resterende stikledninger i etape 3.
Resterende reserver: 78.378,- (132,9)

DPO03 - Pzle og keeldre
Alle udestdende maengdeopgarelser og tvister er afsluttet og lukket i perioden.

Resterende reserver: 5.557.004,- (131,8)

Byggeledelsen forventer at delprojektet kan afsluttes med et overskud pa 5.5 mio.
kr. (Indeks 131,8)

Réahus Nord DP04+07
Alle mengdeverificeringer af taskforceendringer, tvister og ekstrakrav fra entre-
prengren er feerdigforhandlede og lukket i perioden.

Byggeledelsen forventer at delprojektet kan afsluttes med et underskud pa 1.6 mio.
kr. (Indeks 134,1)

Réahus Syd DP04+07
Endelig maengdeverificering af taskforceeendringer er afsluttet i perioden.

Opgaven forlgber fint i forhold til budget, og reserverne udger 9.489.804,- (Indeks
136,1)

Facadelukning DP06
Meangdeverificering af taskforceandringer pagar fortsat.

Reserverne udger i ht. byggeregnskabet kr. 21.788.299,-, men heri indgér den for-
udsatte taskforcebesparelse pa 12,3 mio. kr. hvilket giver en reel reserve pa ca. 9,5
mio. kr. (Indeks 133,8).

Efter en del ekstrakrav ved opstarten i det sydlige réhusafsnit, er udferelsen nu inde
1 en mere rolig fase hvor der ikke kommer vasentlige krav og overraskelser. Der er
dog opstaet en problematik omkring fejlplacering af udtag til persiennekabler som
nok resulterer i en forsikringssag i sterrelsesordnen 1,5-2,0 mio. kr.

Installationer og aptering DP8-10
Delprojekterne er oprettet i byggeregnskabet, men der er alene entreret de fa frem-
rykkede arbejder der har vaere nadvendige for at holde gvrige entrepriser i gang.

3.4.7 DT@'s bemaerkninger til gkonomistyring pa etape 1

DT® har som bekendt ved flere lejligheder udtrykt kritik af budgetstyring og op-
folgning pd DNV Gedstrup.

Den seneste udvikling aendrer ikke pé dette billede:
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> Opdaterede fagkalkulationer indgér ikke i TR1's opdaterede hovedprojekt
efter Taskforceandringer og bygherren godkender projekt- og udbudsma-
terialet inden kalkulationen foreligger fra TR1.

> Den gennemforte 3. partskontrol foretages pa et meget overordnet grund-
lag og foreligger sé sent at bygherrens handlemuligheder i forhold til at
justere projektet inden licitationen er forpasset.

DT® har diskuteret de to forhold med bygherren.

Mht. om dokumentation for anlaeegskalkulation ber indga i fasegodkendelsen, me-
ner bygherren ikke, at det er et problem, at godkende projektet uden at have doku-
mentation for gkonomien, idet TR1 hele tiden har kendt og arbejdet indenfor den
okonomiske ramme, og projektmaterialet i gvrigt var godkendt "med forbehold for
overholdelse af anlaegsbudgettet".

DT mener fortsat, at fagkalkulationen ber indgé i fasegodkendelsen, hvilket ikke
burde vere et problem, hvis TR som anbefalet lobende anvender fagkalkulationen
som et styringsredskab direkte under projekteringen og ikke som et dokumentati-
onsredskab efter projekteringen.

Mht. tidspunkt for 3. partskontrol har bygherren oplyst, at man pa baggrund af den
af 3. partskontrollen oplyste betragtelige budgetoverskridelse, pa lukkede mader,
havde forberedt de nadvendige tiltag, som man dog ikke ensker at uddybe narme-
re.

Som anfert mener DTQ, at vaerdien af 3. partskontrollen er meget begranset, hvis
man ferst har mulighed for at reagere effer licitationen, hvor konsekvensen ville
veaere aflysning, omprojektering og genudbud.

Licitationsresultatet viste sig heldigvis, efter de forelgbige indikationer til DT, at
ligge veesentligt under 3.partskontrollens kalkulation, og forventes at kunne bringes
1 overensstemmelse med budgettet uden veesentlige projektaendringer og forsinkel-
ser.

DT® mener dog fortsat ikke, at de opstaede risici omkring budgetstyringen har vee-
re handteret optimalt.

DTQ anbefaler at fokus pa anlaegskalkulation forgges, og her under at

> risici i kommende udbud afdekkes og i nedvendigt omfang reduceres
inden udbud

> totalradgiverens opdaterede anlaegskalkulation altid indgér i bygherrens
fasevise godkendelser af projektmaterialet
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3.5 @konomi - Etape 3

3.5.1 @konomistatus generelt - Etape 3

Anlagskalkulationer arkiveres fortsat ikke pa byggeweb, hvorfor DTO ikke har
haft direkte adgang til disse.

Bygherren har umiddelbart for udgivelsen af naervarende rapport oplyst, at TR3
ikke ensker at udlevere detailkalkulationer og enhedspriser, idet disse betragtes
som fortrolige.

Det forekommer umiddelbart underligt, hvis ikke bygherren kan fa den fulde do-
kumentation for de ydelser, man har kebt hos rddgiver.

DT har dog ikke haft mulighed for at undersege dette neermere sé taet pa rappor-
tens deadline.

Senest uploadede hovedtal 1 anleegsbudgetter:

DP32-33 Serviceby og teknikhuse:  12.02.2016
DP31 Somatik: 20.11.2015

Som det fremgér, er der for DTO begranset adgang til dokumentation for totalrad-
giverens gkonomistyring og selv de uploadede hovedtal er ikke opdateret med de
senest besluttede besparelser som eksempelvis stréleterapiens besparelse fra DP31.

De foreliggende dokumenter er uendrede i forhold til seneste rapportering, og
stemmer saledes fortsat overens med den foreliggende budgetramme.

3.5.2 Reserver samt prioriterings- og besparelseskatalog
Se afsnit 3.4.2 og 3.4.3.

3.5.3 Afholdte licitationer - Etape 3

Der er 30.05.2016 afholdt licitation pa felgende delprojekter for Serviceby og tek-
nikhuse:

DP32-33 EI Rahusentreprisen

DP32-33_E2 VVS og installationsentreprisen
DP32-33 E3 Temrer/snedkerentreprisen
DP32-33 E4 Gulvbelaegningsentreprisen
DP32-33 ES5 Malerentreprisen

DP32-33_E6 El-entreprisen

vV OV VvV VvV Vv v

Kontraktindgéelse er gennemfort pa R&husentreprisen, mens de gvrige forventes
entreret inden udgangen af juli méaned.

Ifolge de forelobige indikationer forventes de 6 entrepriser samlet set at ligge ca.
14. mio. kr. under budget.
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3.5.4 Etape 3 - Delprojekter under udfgrelse
Den opstartede entreprise med jord- og palearbejder er ikke oprettet pa byggeweb.

3.5.5 DT@ s kommentarer og anbefalinger vedrgrende
gkonomistyring pa etape 3

Okonomistyringen synes fortsat praget af, at det er noget der geores nér hver fase er

afsluttet og ikke som en lgbende proces, hvor lgsninger og alternativer vurderes i

forhold til en lebende forfinet bygningsdelskalkulation.

Der er saledes ikke tale om budgetstyring, men om lejlighedsvis dokumentation af
budgetoverholdelse.

DT® anbefaler,

> at savel fagkalkulationer som hovedark for etape 3 labende opdateres og
uploades pa byggeweb

3.6 Kvalitet

I neervaerende afsnit foretages opfelgning pé udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet i relation til kvalitetsfondsansggningens for-
udsetninger.

Punktet er ikke vurderet i neervaerende rapportering.

3.7 Risici

Risikostyringen i 2. kvartal 2016 er af DTO vurderet pa baggrund af de i nervee-
rende rapport anforte observationer samt pa grundlag af bygherrens seneste risiko-
rapportering:

> Risikorapportering, 1. kvartal 2016, dateret 29.06.2016.

3.7.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT at vare reduceret i forhold til den sene-
ste kvartalsrapport.

Den vesentligste risiko har i de seneste rapporter vaeret usikkerheden omkring
overholdelse af anleegsbudgetter pé etape 1, men ferdigforhandling af udestaende
krav og verificeringer péd entrepriserne kombineret med positive indikationer pa
licitationsresultaterne for DP08-10 giver anledning til en betragtelig reduktion af
risikoniveauet.
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Der udestar dog fortsat endelig kontrahering og mangdeverifikation af de modtag-
ne tilbud samt maengdeverifikation af taskforceandringer i den igangveerende luk-
ningsentreprise DP06.

3.7.2 Risikorapportering - 2. kvartal 2016 (Draft
29.06.2016)

I henhold til den modtagne forelgbige risikorapport dateret 29. juni 2016 er et risi-
koelement tilgéet listen med vesentlige risikoelementer, mens ingen er udgéet.

Det skal bemarkes at bygherrens rapport er udgivet for modtagelsen af licitations-
resultater pd DP08-10. Der kan derfor ske @ndringer p& baggrund af denne viden i
den endelige rapport.

Det tilkomne risikoelement i risikorapportens liste med vasentligste risici er:

> Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens viderebearbejdelse nar
processen startes pa de enkelte delprojekter.

3.7.3 Risici fremhaevet i risikorapporten

I risikorapporten for 1. kvartal 2016 vurderes folgende risici som de mest vasentli-
ge i projektet:

> (1) Divergens mellem pl-regulering og byggeindeks.

> (2) Projektet kan ikke gennemfares til tiden som folge af, at de vedtagne
tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne forhold.

(3) Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater.

(4) Projektmaterialet er ikke feerdigt til granskningsfasen forinden udbud.
(5) Krav vedr. &ndringsydelser.

(6) Projektmaterialet er ikke klar til entreprenerens viderebearbejdelse
ndr processen startes pa de enkelte delprojekter.

vV Vv v

3.7.4 Risici fremhaevet i TR1's manedsrapporter

TR1 udpeger i ménedsrapporterne de 4 vaesentligste risici.

I ménedsrapport for juni 2016 vurderer TR1 folgende risici som de mest vasentlige
1 projektet:

> (17) Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater.

> (67) Projektet kan ikke gennemferes til tiden som falge af, at de vedtagne
tidsplaner er for optimistiske.

> (126) Risikohéandtering ved udbud og udferelse i forbindelse med for-
skudt projektering.

Der er saledes god overensstemmelse mellem TR1's vurdering, og bygherrens sam-
lede rapportering.
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3.7.5 DT@'s bemaerkninger

Vedrerende risikostyring pa anlegsbudgetter henvises til afsnit 3.4.7.

Intet at bemaerke.
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4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
vaerktegjer og -processer.

4.1 Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb

Som n&vnt i gkonomiafsnittet anbefales fortsat en mere konsekvent anvendelse af
byggeweb til arkivering af dokumentation for ekonomistyringen.

4.2 Organisation og samarbejde

4.2.1 Organisation bygherre

Bygherren har oplyst, at man hos projektsekretariatet har mandet op med en med-
arbejder til at hjeelpe med sekretariatsbetjening, kunstindkeb, psykiatri og flytning
mm. samt at man er opmerksom pé et formodentligt stigende ressourcebehov i
forbindelse med aget aktivitet pa byggepladsen samt forestdende delafleveringer
mv.

DT® vurderer opmandingen som fornuftig, men har ikke specifikt vurderet pro-

jektsekretariatets ressourcesituation i indevarende rapportering.

4.2.2 Organisation og samarbejde - TR1

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.2.3 Organisation og samarbejde - TR 3

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.2.4 Bygherreradgiver NIRAS

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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4.2.5 Byggeleder Rambgll

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.3 Tidsstyring

Intet at bemaerke ud over statuskommenteringen i henhold til afsnit 3.2 og 3.3.

4.4 Beslutningsplaner

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.5 @konomi- og kontraktstyring

4.5.1 Byggeregnskab

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.5.2 Stade- og acontoopggrelser

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.6 Totalgkonomi

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.7 Fagtilsyn

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "dbne" og nye punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-
rapporter”, som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne/henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1. Bygherren oplyser at @&ndringer Igbende drgf-
DT@ anbefaler, at sendringsloggen genindfgres  tes pa dialogmgde med klyngeformaendene og

som et aktivt styringsredskab til dokumentati- registreres i et seerligt processkema.
on af @&ndringsbeslutninger, og at loggen bliver
et fast dagsordenspunkt pa BUM-mgder.

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 3.3.2 Der er som beskrevet i naervaerende pkt. 3.3.2
DT@ anbefaler, at de afkortede udfgrelsestids-  fortsat ikke enighed mellem bygherre og TR3
planer pa etape 3 verificeres ved analyse af den  om udfgrelsestidsplanen for somatikdelen.
samlede tidsplan, sa gennemfgrligheden af

planen dokumenteres (herunder tidsmaessig

optimering i forhold til anlaegsudgiften).

Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.4.8 Der udestar nu kun maengdeverificering og
DT@ anbefaler, at de padgéende verificeringer af  forhandling heraf pa DP06.
anlaegsgkonomien i forbindelse med Taskforce

besparelserne ved anlaegskalkulation og

maengdeverificering hurtigst muligt afsluttes sa

den udestaende risiko i denne forbindelse ned-

bringes.
Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.4.8 Bygherren har oplyst at Prioriterings- og bespa-
DT@ anbefaler, at det overvejes, om et bespa- relseskataloget vil blive opdateret i sammen-

relseskatalog pa 27 + 18 mio. kr. giver tilstrek-  haeng med/forleengelse af den pagaende entre-
kelig robusthed til at i impdega overskridelser ring af DP08-11.

gennem indkgbet af det resterende 700 mio

kr’s entreprisearbejder.
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.6.4 Bygherren har oplyst at man er opmarksom
DT@ anbefaler, at udviklingen i ekstrakrav fra herpa, og at krav Igbende behandles sa de ikke
byggepladsen fglges op og opgpres meget ngje  hober sig op.

samt at disse ikke hober sig op i systemet.
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6 Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer som er anvendt i forbindelse med
denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1  Ansegning om endelig tilsagn, 12. marts 2012.
2 Reviderede dokumenter i forhold til ansegning:

> Styringsmanual, geeldende udgave godkendt i regionsradet 29. april 2015
> Vejledning til risikostyring, marts 2014.

3 Projekthandbog, senest geldende udgave dateret 15. januar 2014.
4  Manedsrapporter fra TR1:

> April 2016
> Maj 2016
> Juni 2016

5 Manedsrapporter ("Manedlig rapportering") fra TR3:

> April 2016
> Maj 2016
> Juni 2016

6  Manedsrapport byggepladsen (BL):
> April 2016
> Maj 2016
> Juni 2016

7  Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR1:
Nr. 69, 70, 71 og 72

8  Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR3:
Nr. 23, 24, 25,26 og 27
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Referater fra Byggeteknisk udvalgsmade - Byggeplads:
Nr. 38, 39 og 40

DNV Risikorapportering 2. kvartal 2016, dateret 29. juni 2016.
Hovedtidsplan dateret 17. juni 2016.

Notat nr. 155 fra Niras af 17.06.2016 "Revision af hovedtidsplan pr. 2016-06-
17"

Procesplanoversigt dateret 13.06.2016 fra CURAVITA.
Referat af Tidsstyringsmade (BH/BHR) atholdt 16.06.2016.
Udbudstidsplan for Etape 3 — Somatik dateret 14.04.2016.

Referater af tidsplanmader for etape 3 afholdt 15.03.2016, 05.04.2016,
14.04.2016 samt 26.05.2016.

DNV Gadstrup — Budgetoverblik pr. 30. juni 2016.

Budgetsammenstilling med opnédede resultater, licitationer og fagkalkulation
CV 13.05.2016.

Prioriterings- og besparelseskatalog (Etape 1) dateret 16.02.2016.
Besparelseskatalog Etape 3 — Serviceby dateret 18.11.2015.

Anlagsbudget/DNV Gadstrup/Etape 3/DP31 Somatik/Projektforslag
11.12.2015 fra TR3.

Anlagsbudget/DNV Gadstrup/Etape 3/DP32-33 Serviceby og teknikhu-
se/Hovedprojekt 12.02.2016 fra TR3.

Notat Budgetvurdering DNV, DP08-DP-10 fra Rambgll dateret 23.05.2016.

Praesentation DNV Gedstrup: Anlaegsekonomi og kontrolberegning. Regions-
radsmade 25. maj 2016.

Orientering til regionsradet vedr. licitationsresultater DNV-Gadstrup Etape 1
og Etape 3 dateret 15.07.2020 med bilag.

Referat af styregruppemede afholdt 3. juni 2016.
Aktuelle byggeregnskaber pa Byggeweb.
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6.1 Andet grundlag

Der har veret atholdt folgende interviews med projektorganisationen:




