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Resume

Det er en uddannelsespolitisk malsaetning i Region Midtjylland at uddannelsessystemet bl.a. skal bidrage
til udvikling af nye og innovative Igsninger pa samfundsmaessige udfordringer og vaere med til at skabe
vaekst og innovation. Dette projekt har til formal at styrke det innovationsdidaktiske og —padagogiske be-
redskab i regionens ungdomsuddannelser, sa undervisningen udvikler elevernes innovative kompetencer
som en integreret del af elevernes uddannelse. Projektet har bade et konkret sigte for de 15 ungdomsud-
dannelsesinstitutioner, der deltager i projektet samt et langsigtet perspektiv for gvrige ungdomsuddannel-
sesinstitutioner i regionen. Konkret sigter projektet mod at implementere innovationsdidaktiske og —
paedagogiske kompetencer hos de deltagende institutioner. Samtidig udvikler og implementerer projektet
modeller for spredning og forankring af disse kompetencer ud over projektperioden — bade pa de delta-
gende institutioner og pa andre ungdomsuddannelser i regionen. Dermed bidrager projektet til en langsig-
tet opfyldelse af regionens uddannelsespolitiske malsaetning.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Indhold og baggrund for ansggningen

Punkt 1. Formal og mal

Punkt 1 nr.1 Formal

Projektets formal er at sikre tilstedevaerelse af innovationsdidaktiske og —padagogiske kompetencer pa
uddannelsesinstitutioner i regionen sa underviserne kan udvikle elevernes innovationskompetencer som en
integreret del af undervisningen. Projektet har desuden til formal at udvikle, afprgve og implementere mo-
deller for spredning og forankring af innovationsdidaktiske og —paedagogiske kompetencer pa det ledel-
sesmaessige, det tvaerfaglige og det fagfaglige niveau pa forskellige typer af ungdomsuddannelsesinstitutio-
ner. Endelig skal projektet danne grundlag for dannelse af netvaerk bade pa ledelses- og underviserniveau
inden for innovationsdidaktik og —paedagogik.

Punkt 1 nr. 2 Mal

e At udvikle undervisernes innovationsdidaktiske og -psedagogiske kompetencer, sa de er i stand til
at tilrettelaegge, gennemfg@re og evaluere undervisningsforlgb, der udvikler innovationskompeten-
cer hos forlgbets lzerende samtidig med udvikling af de laerendes faglige kompetencer

e Atanvende denne innovationsdidaktik og -paedagogik til at omforme eksisterende undervisnings-
forlgb

e At afprgve og implementere disse forlgb i uddannelserne

e At udvikle modeller for spredning og forankring af innovationsdidaktiske og —padagogiske kompe-
tencer pa forskellige typer af ungdomsuddannelsesinstitutioner

e At afprgve og implementere disse modeller pa det ledelsesmaessige, det tveaerfaglige og det fagfag-
lige niveau

e Atigangsatte netveerk bade pa ledelses- og underviserniveau inden for innovationsdidaktik og —
paedagogik

Punkt 2. Malgruppen

Den primaere malgruppe i projektet er undervisere og ledere pa de deltagende ungdomsuddannelser i Re-
gion Midt. Underviserne involveres gemmen den konkrete kompetenceudvikling, afprgvning og evaluering,
mens lederne dels inddrages ved at den enkelte skole udpeger en ledelsesansvarlig for projektet og dels at
denne ledelsesansvarlige indgar i et netveerk, som er ansvarlig for deling af den enkelte skoles resultater og
handleplaner pa omradet.

Den sekundaere malgruppe er eleverne pa de involverede ungdomsuddannelser, der gennem udvikling af
lerernes kompetencer bliver stillet overfor undervisning, der styrker deres innovative og entreprenante
kompetencer.



Den tertizere malgruppe er alle gvrige undervisere og ledere pa ungdomsuddannelserne i Region Midt, der
far tilbud om at deltage i netveerket InnovationsSkolerMidt pa omradet samt efterfglgende kan bruge den i
projektet udviklede MOOC (e-laeringsmateriale) til selvorganiseret kompetenceudvikling pa skolerne.

Punkt 3. Leering

Projektet bidrager dels til en praktisk afklaring af, hvordan undervisere kan opna innovationsdidaktiske og —
paedagogiske kompetencer, sa de kan undervise, sa deres elever opnar innovative kompetencer gennem
den almindelige undervisning. Desuden opnas viden om, hvordan innovationsdidaktiske og —padagogiske
kompetencer kan spredes effektivt pa skolerne og mellem skolerne.

Punkt 4. Effekt og resultatkrav

Mal 1
At udvikle undervisernes innovationsdidaktiske og -padagogiske kompetencer, sa de er i stand til at
tilrettelaegge, gennemfifare og evaluere undervisningsforlgh, der udvikler innovationskompetencer hos
forlobets Izrende samtidig med udvikling af de leerendes faglige kompetencer

Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 1.1
70 lrere opnar de malsatte in- | Optalling af antal kompetenceud-

novationsdidaktiske og - viklede larere ved prajektets af-
paedagogiske kompetencer. slutning.

Resultatkrav 1.2

80% af de deltagende lzrere Far, midtvejs- og slutmadling af
angiver ved prajektets afs/ut- deltagernes innovationsdidaktiske
ning, atde i hagj eller meget hgj | og —padagogiske kompetencer.
grad faler sig rustet til at ind- Opgarelsen sker pd baggrund af
drage innovation i undervisnin- | afgivne besvarelser blandt de del-
gen med afsat i didaktiske og tagende lzerere.

paedagogiske overvejelser.

Resultatkrav 1.3
Kortlaegning af de enkelte del- Sammenfatningen foreligger og
projekters (skolers) kompeten- | erdelt pa projektets videndeling-
ceudviklingsbehov sammenfat- | splatform.

tetien samlet oversigt over
projektets innovationsdidakti-
ske og —padagogiske indsatser.

Mal 2
At anvende denne innovationsdidaktik og -padagogik til at omforme eksisterende undervisningsforigb

Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 2.1
Der foreligger ved prajektets Opteelling midtvejs i projektet og
arslutning mindst 70 undervis- ved projektets afslutning. Forlg-

ningsforlgb, der udvikler elever- | bene skal vaere delt pd projektets
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nes innovative kompetencer i videndelingsplatform.
forbindelse med udvikling af det
pagaeldende fags faglige kom-
petencer.

Mal 3
At afprove og implementere disse forlgh i uddannelserne

Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 3.1
Der foreligger evaluering af de Opteelling midtvejs i projektet og
enkelte forlpbs effekt pa ele- ved projektets afslutning. Evalue-
vernes innovationskompetencer | ringerne skal vaere delt pad praojek-
/ det fag, som forlpbet indgar i. tets videndelingsplatform.

Mal 4
At udvikle modeller for spredning og forankring af innovationsdidaktiske og —-paedagogiske kompeten-
cer pa forskellige typer af ungdomsuddannelsesinstitutioner

Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 4.1
Der foreligger en beskrivelse fra | Optzelling af antal beskrivelser
hver deltagende skole af deres | midtvejs og ved projektets afs/ut-
model for spredning og foran- ning.

kring.

Resultatkrav 4.2
Der foreligger en MOOC, der ef- | Beskrivelse ag tilstedevaerelse af
ter projektperioden kan under- | MOOC (i form af en URL) forelig-
stotte den fortsatte spredning | ger og indgar i afrapporteringen.
og forankring pa skolerne.

Mal 5
At afprove og implementere disse modeller pa det ledelsesmeaessige, det tvaerfaglige og det fagfaglige
niveau
Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 5.1
Der foreligger evaluering af de Evalueringerne skal vaere delt pa
enkelte skolers afprovning med | projektets videndelingsplatform.
beslutning om endelig imple-

menteringsmaodel for den enkel-

te skole
Resultatkrav 5.2
Sammenfattende anbefaling Sammenfatningen foreligger og
vedr. spredning og forankring. er delt pa projektets videndeling-
splatform.
Mal 6
At igangsatte netvaerk bade pa ledelses- og underviserniveau inden for innovationsdidaktik og -
pedagogik
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Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 6.1

Etablering af netvaerket Innova-

tionsSkolerMidt med afholdelse
armindst fire faelles vidende-
lings- og inspirationsseminarer
evt. i form af webinarer

Mindst 20 ungdomsuddannelses-
institutioner i regionen har tif-
meldt sig netvaerket ved projek-
tets afslutning.

Dokumentation af seminarer fore-
ligger pa netvaerkets Facebook-
gruppe og projektets hjemmeside

Punkt 5. Overvagning af initiativets fremdrift

Der gennemfgres tre afrapporteringer:

Afrapportering

Tidspunkt

Indhold

Startrapport

1. februar 2017 | Resultatkrav 1.2,1.3 0g 6.1

Midtvejsrapport

1. februar 2018 | Resultatkrav 1.2,2.1,3.1,4.1,4.2 0g 6.1

Afsluttende rapport

1. marts 2019 Resultatkrav 1.1, 1.2,1.3,2.1,3.1,4.1,4

.2,5.1,5.2,0g6.1
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Ansggning del 2

Punkt 6. Beskrivelse af indhold

Projektet indledes med en kortleegning af behovet og forudseetningerne blandt de deltagende institutioner
for udvikling af innovationsdidaktiske og —paedagogiske kompetencer blandt underviserne. Analysen vil vae-
re af mindre omfang og omfatte en beskrivelse af de formelle krav til inddragelse af innovation i ungdoms-
uddannelserne samt en spgrgeskemaundersggelse blandt underviserne om deres innovationsdidaktiske og
—paedagogiske kompetencer.

Udviklingen af innovationsdidaktiske og —padagogiske kompetencer sker i aktionslaeringsforlgb, hvor der
inddrages relevante elementer og materialer fra fx E3U, der er udviklet af CUDiM (Aarhus Universitet), VIA,
CIEC og tortzen.bager. Baseret pa tidligere erfaringer med MOOCs og andre digitale leeringsressourcer
blandt projektdeltagerne udvikles i projektet en platform til deling af udviklede modeller og andre resulta-
ter af projektet med henblik pa anvendelse i institutionernes interne forankrings- og spredningsarbejde.

Pa den enkelte uddannelsesinstitution, der deltager i projektet, afgreenses projektet fagligt og tvaerfagligt,
og der bgr deltage mindst to undervisere fra hvert fag/fagomrade, der indgar i projektet. Disse undervisere
kompetenceudvikles som “frontlgbere”. | samarbejde mellem institutionernes ledelse og frontlgberne ud-
arbejder de enkelte uddannelsesinstitutioner modeller for forankring og spredning pa det ledelsesmaessige,
det tvaerfaglige og det fagfaglige niveau. Modellerne skal beskrives, afprgves og evalueres samt indga som
en del af projektets resultater. Det forventes at modellerne afspejler de forskellige ungdomsuddannelsers
forskellige udfordringer pa omradet.

Projektet forsgger at indga samarbejde med NEIS — Fonden for entreprengrskab og andre relevante organi-
sationer pa omradet med henblik pa afholdelse af seminarer og dannelse af baeredygtige netvaerk i pro-
jektperioden.

Aktiviteter pa de enkelte skoler

Pd ledelsesniveau — skolen

En forudsaetning for deltagelse i projektet er ledelsesforankring. Det sker ved, at der fra de involverede ud-
dannelsesinstitutioner deltager en repraesentant fra ledelsen, hvis opgave det er at sikre, at udvikling af lae-
rerkompetencer, som fremmer elevernes innovationskompetencer, er en integreret del af institutions mal
og handleplaner samt understgtter uddannelsens formal (jvf UVMs bekendtggrelser for de enkelte institu-
tioner).

Af mal- og handleplanerne fremgar det bl.a. hvilke fag/fagomrader/tveerfaglige projekter, hvornar i uddan-
nelsesforlgbet og hvilke tidsmaessige rammer, der danner grundlag for institutionens udvikling af model(ler)
for leerernes kompetenceudvikling. Der opstilles en model/modeller som afprgves i aktionslaeringsforlgb,
evalueres og stilles til radighed for andre institutioner.

Efterfglgende forestar ledelsesreprasentanten sikring af en mere generel implementering i institutionen
samt videndeling herom med andre institutioner.
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Ledelsesreprasentanten fungerer desuden som sparringspartner for deltagende laerere pa egen institution
samt bindeled til Region Midt-projektet

Pad lzererniveau

Der deltager mindst to undervisere fra hvert fag/-omrade/tvaerfagligt samarbejde. Hver skole kan deltage
med op til 10 undervisere. De deltagende lzerere beskriver i samarbejde med ledelsesrepraesentanten i
hvilke(t) fag/-omrader/tveerfagligt projekt(er), de gnsker at udvikle egne innovative kompetencer, samt
hvilke innovative kompetencer, de gnsker udviklet hos eleverne.

Der kan eksempelvis vaere tale om, at man udpeger allerede eksisterende forlgb, som omformes til innova-
tionsforlgb med ny didaktik, ny paedagogik og nye leererroller. Der tages afszet i eksisterende bekendtgg-
relser og kommende faglige laereplaner og vejledninger, jvf UVM, for den pagaeldende institutionen.

Denne proces stgttes med vejledning/kompetenceudvikling i innovationsdidaktik og —paedagogik fra ek-
sempelvis Aarhus Universitet og VIA.

Leererens innovationskompetence afprgves i undervisningen i aktionsforlgb med kollegial sparring, og de
involverede lzerere anvender portfolio som dokumentation af laeringsforlgbet.

Efter afprgvning evalueres forlgbet, og det beskrives som en model, som stilles til radighed for andre insti-
tutioner.

Projektplan

Plan for den enkelte skole

Den overordnede projektplan for den enkelte skole ser saledes ud:
Fase 1: Analyse, beslutning om kompetenceudviklingsmodel og -indhold, forberedelse og or-
ganisering af projektet
Fase 2: Kompetenceudvikling af “frontlgbere” samt overvejelser om implementerings- og
spredningsmodeller pa den enkelte skoler
Fase 3: Implementering, spredning og afprgvning af modellerne
Fase 4: Evaluering og sammenfatning af projektets resultater

Den enkelte skole fastlaegger selv tidsplanen for gennemfgrelsen af de enkelte faser pa skolen inden for
den samlede projektperiode, der Igber fra 1. oktober 2016 til 31. december 2018. Den enkelte skole fast-
legger desuden selv, hvilke kompetenceudviklingsaktiviteter skolen vil arbejde med. Modelbeskrivelser og
dokumentation skal fglge retningslinjerne fra faellesdelen af projektet.

Plan for feellesprojektdelen

Projektplanen for den feelles del af projektet ser saledes ud:
Etableringsfase 1/10 — 31/12 2016: Etablering og organisering af faellesdelen af projektet,
herunder etablering af styregruppe, detaljeret projektplan, fastleeggelse af videndelingsfor-
mer, -skabeloner og videndelingsplatform mv.
Analysefase 1/1 - 30/6 2017: Kortlaegning af de enkelte delprojekters (skolers) kompeten-
ceudviklingsbehov sammenfattet i en samlet oversigt over projektets innovationsdidaktiske
og —paedagogiske indsatser.

regionmidtjylland m]d.t



Udviklingsfase 1/8 — 31/12 2017: Udvikling af MOOC pa baggrund af feelles innovationsdi-

daktiske og —padagogiske behov samt gennemfgrelse af faelles videndelingsaktiviteter, her-
under webinarer
Implementeringsfase 1/1 — 30/6 2018: Implementering, afprevning og spredning af MOOC-
modellen samt feelles videndelingsaktiviteter
Evalueringsfase 1/8 —31/12 2018: Evaluering og sammenfatning af projektets resultater

Projektets kompetence- og videndelingsaktiviteter henvender sig ud over til projektdeltagerne i dette pro-
jekt ogsa til alle gvrige skoler, der deltager i regionens indsats pa innovations- og entreprengrskabsomradet
samt skoler, der i gvrigt er interesseret i innovationsdidaktik og —paedagogik i regionen.

Punkt 7. Organisering og aktgrer

Punkt 7 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Deltagende 14 skoler:

Skole

Odder Gymnasium
Silkeborg Tekniske Skole
Skive Tekniske Skole
Viborg Katedralskole
Learnmark

Aarhus Business College
Arhus Akademi

Herning HF & VUC

Skive Gymnasium & HF
Randers HF & VUC

TH Langs HF & VUC
Horsens HF & VUC
Randers Social- og Sund-
hedsskole

SoSu Herning

Uddannelsesretning
STX
EUD/EUX
EUD/EUX
STX
EUD/EUX
HHX

HF

HF

HF

HF

HF
HF

Pzaedagogisk assi-
stentuddannelse
Social- og sundheds-
uddannelsen (hoved-
forlgb), Den paedago-
giske assistentuddan-
nelse (hovedforlgb),
Omsorg, sundhed og
padagogik (grundfor-
Igb)

Kontaktperson

Susanne Th. Jensen
Trine Kusk

Marianne Katrine Husted
Marianne Westergaard
Lone @rsted

Jeanette Timmermann
Allan Andreasen Kortnum
Anne Vandsg Madsen
Kirstine Kortnum

Mette Lemann Skovsted
Jespersen

Nanna Skuldvad

Dinna Balling

Marianne A. Udsen

Mads Michelsen

E-mail
sj@odder-gym.dk
trk@tss.dk
mkh@skivets.dk
mw @vibkat.dk
looe@learnmark.dk

jtbo@aabc.dk
AK@aarhusakademi.dk

AM@hhfvuc.dk
kko@skivegym.dk

mj@randershfvuc.dk

nsk@thlangshf-vuc.dk
DB@horsenshfogvuc.dk
mau@sosuranders.dk

mam@sosuherning.dk

Der etableres en styregruppe pa 5-6 personer med en repraesentant fra hver af de deltagende skoleformer.

Pa hver deltagende skole etableres en projektgruppe med projektdeltagerne fra skolen. Der udpeges en le-
delsesreprasentant som projektleder. Projektlederen indgar i et projektnetvaerk.
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Der etableres desuden en fglgegruppe bestdaende af alle uddannelsesinstitutioner i regionen, der interesse-
rer sig for projektet samt leverandgrer af kompetenceudvikling. Fglgegruppens aktiviteter gennemfgres vir-
tuelt.

Aarhus Universitet og VIA samt evt. andre aktgrer bidrager med kompetenceudvikling i innovationsdidaktik
og —paedagogik.

Punkt 7 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Koordinationen af det faelles projekt, herunder kontraktindgaelse med de enkelte skoler udfgres af Aarhus
Business Colleges udviklingsafdeling.

Punkt 7 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

E3U-efteruddannelsen, der udbydes i et samarbejde mellem Fonden for Entreprengrskab, Aarhus Universi-
tet, VIA University College samt CIEC og tortzen-bager.

Projekt "Fagligt entreprengrskab” gennemfgrt som PD-modul, der udbydes i samarbejde mellem
NCE/Professionshgjskolen Metropol, VIA og Fonden for Entreprengrskab.

@ventures, der udvikler e-leeringsmaterialer, herunder MOOCs.
Projektet forsgger at indga samarbejde med NEIS — Fonden for entreprengrskab og andre relevante organi-

sationer pa omradet med henblik pa afholdelse af seminarer og dannelse af baeredygtige netvark i pro-
jektperioden.

Punkt 8. Forankring

Projektets erfaringer forankres i fglgende tiltag, sa lignende projekter og interesserede i gvrigt kan fa kend-
skab til dem:

e Etablering af netvaerket InnovationsSkolerMidt, der har til formal at stgtte videndeling og foran-
kring af innovativ undervisning pa regionens ungdomsuddannelser.

e Udvikling af en MOOQOC (Massive Open Online Course): et online laeringskursus, der giver undervisere
inspiration til at tilrettelaegge og gennemfg@re undervisningsforlgb, hvor elementerne i en innovati-
onsproces inddrages i undervisningen, saledes at der kan ske en parallel udvikling af elevernes fag-
lige og innovative kompetencer.

e Udgivelse pa projektets hjemmeside, EMU’en og andre relevante videndelingssites af anbefalinger
til etablering af innovationsdidaktisk og —padagogisk beredskab i ungdomsuddannelserne samt
hvordan videndeling, spredning og forankring kan ske pa ledelses- og undervisningsniveau.

Punkt 9. Effektkaede

| Aktivitetsmal | Output | Kortsigtede mal | Langsigtede mal |
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70 undervisere har op-
naet innovationsdidakti-
ske og —paedagogiske
kompetencer.

70 undervisningsforlgb,
der kombinerer den fag-
lige undervisning med
udvikling af elevernes in-
novationskompetencer.

15 ungdomsuddan-
nelsesinstitutioner i re-
gionen har etableret et
innovationsdidaktisk og
—paedagogisk bered-
skab.

MOOOC, der stgtter selv-
organiseret kompeten-
ceudvikling af innovati-
onsdidaktiske og —
paedagogiske kompeten-
cer hos underviserne pa
andre ungdomsuddan-
nelsesinstitutioner i regi-
onen.

Modeller for spredning
og forankring af opnaede
innovationsdidaktiske og
—paedagogiske kompe-
tencer pa underviser og
ledelsesniveau.

@vrige ungdomsuddan-
nelsesinstitutioner i re-
gionen etablerer et in-

novationsdidaktisk og —
paedagogisk beredskab.

Eleverne har opnaet in-
novationskompetencer,
der szetter dem i stand til
at teenke og agere inno-
vativt i sammenhang
med deres faglige eller
studieforberedende ud-
dannelse.

Uddannelsessystemet
bidrager til udvikling af
nye og innovative lgs-
ninger pa samfunds-
maessige udfordringer
og er med til at skabe
vaekst og innovation.

Punkt 10. Budget

Punkt 10 nr. 1 Budget

Buget for den enkelte deltagende skole med 5 deltagende Ieerere og 1 leder:

Budget skole Timer Belgb

- Timer til udvikling/kompetenceudvikling 150

- Timer til afprgvning (egenfinansiering) 50

- Timer til ledelse (egenfinansiering) 30

- Timer i alt pr. skole 230 85.100,00

- Gennemfgrelse af kompetenceudviklingsforlgb 32.500,00

- Andre omkostninger skoler 5.000,00

- | alt pr skole incl. egenfinansiering pa kr. 29.600 122.600,00
Udgiftsposter Udgiftsbudget

Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1.ar 2.ar 3.ar lalt
Analyse 42.500,00 42.500,00 85.000,00
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Beskrivelse af kompetenceudviklingsfor-

lpb 21.250,00 21.250,00
Samlet budget 14 skoler jf. ovenstaende
skolebudget 171.640,00 858.200,00 | 686.560,00 | 1.716.400,00
Udvikling af MOOC 21.250,00 106.250,00 | 85.000,00 212.500,00
Administration, faelles aktiviteter, koor-
dinering, evaluering mv. 30.000,00 150.000,00 | 120.000,00 300.000,00
Styregruppe 5.000,00 25.000,00 20.000,00 50.000,00
Mgder, materialer mv. 2.925,00 14.625,00 11.700,00 29.250,00
Total

294.565,00 | 1.196.575,00 | 923.260,00 | 2.414.400,00
Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:
Finansiering (i 1000 kr.) 2016 2017 2018 lalt
Selvfinansiering 41.440,00 207.200,00 165.760,00 414.400,00
Stat
Region 253.125,00 989.375,00 757.500,00 | 2.000.000,00
Kommune
Private
@vrige
Total 294.565,00 | 1.196.575,00 923.260,00 | 2.414.400,00

Punkt 11. Underskrift

Sted, dato Aarhus, den 14/8 2016

Ansggers underskrift

Michael Lund-Larsen
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Projekt Smart Innovators

Projektvaerkstedet spor 2: Inkubationsmiljger

Smart Innovators vil komme med et bud pa, hvordan ungdomsuddannelserne pa tveers af
uddannelsesretninger og i samarbejde med erhvervslivet kan skabe super innovations- og
inkubationsmiljoer for Danmarks unge, sa de bliver entreprenante og innovative og dermed rustet

til at klare sig godt i den globale konkurrence.

Projektperiode: 1. oktober 2016 til 30. september 2018

Horsens-elever vandt EM
med en app til ordblinde

Kieet ol Europs
e unge

Ansgger: Viden Djurs

Partnere: Learnmark, Randers Statsskole, Skive Handelsskole, Skive
Tekniske Gymnasium, T@grring Gymnasium
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Ansgger:
Navn: Viden Djurs
Evt afdeling: VID Projekter
Adresse:N. P. Josiassens Vej 44
Postnummer og by: 8500 Grenaa
Kontaktperson: Tove Ingerslev
E-mail: ti@videndjurs.dk
TIf.:2329 0911

CVR. Nr.:10520509

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg



Leesevejledning

Indholdsfortegnelse

ANSBgNING del 1 ouieiieii 4
Indhold og baggrund for ans@gningen ..........ccccveviiiiiiiiinii e 4
Punkt 1. FOrmal 0g mMal......c.ovuiiiiiiii e 11

Punkt 1 nr. L FOrmal......oouieiiii e 11
PUNKE L NE 2 MAl .o 11
PUNKE 2. MAIGIUPPEN wvvuiiiiiteeeti e ettt e e et e e e e e e e e et e e e s e s eab e s s abaeeeeenas 13
U] o) QoG R = =T o ] o 14
Punkt 4. Effekt 0g resultatkrav .........cooooiiiiiiii 15
Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav.............cocoeveiiiiinnnen. 17
Punkt 5. Overvagning af initiativets fremdrift ...........c.ccoiviiiiiin, 19

ANSBgNING del 2 .ooueii 20
Punkt 6. Beskrivelse af indhold ..........coooiiii i 20
Punkt 7. Organisering 0g akt@rer..........cooviiiiiiiiini e 20

Punkt 7 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe........cooveveiiniiiiiiiiineea 22
Punkt 7 nr. 2 Ansvar for projektledelse............ccooviiiiiiiiii 25
Punkt 7 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere ...........c.ooovviiininininnnn. 26
PUNKE 8. FOranKring ...cooiuiiiii i e e 26
Punkt 9. Effektkaade ......cvviiiiiii i 27
oW o] o O = T T o 1= PP 34
Punkt 11, Underskrift .......ouoniniieiii e 36
Bilag . v 37

(Indholdsfortegnelsen opdateres ved at std pa feltet — hajreklikke og veelge opdater felt,)



Ansggning del 1

Indhold og baggrund for ansggningen

Baggrund for ans@ggningen:

Hvad skal Danmark leve af i fremtiden?

Nar man hgrer om det geldsplagede landbrug, vigende eksporttal, faldende konkurrenceevne pa
grund af hgje lgnninger samt det stigende pres pa vores velfaerdssamfund, kan man godt blive
bekymret. Og netop vores velfeerdssamfund med hgje skatter og hgje Ipnninger betyder, at vi kun i
begraenset grad kan klare os konkurrencemaessigt i forhold til lavtlgnslande inden for den
traditionelle industriproduktion. Sa Danmarks fremtidige levevej ligger i de videnstunge og kreative
erhverv, hvor vi kan levere den merveerdi, der kan retfeerdigggre vort relativt hgje Ipnniveau.

Nar man arbejder med de kreative erhverv, er det et vilkdr, at vi uddanner mange af vore unge til
jobs, som ikke er opfundet endnu. For eksempel ville et stillingsopslag om en medarbejder til
markedsfgring via de sociale medier ikke give nogen mening for 10 ar siden; og sadan vil vi komme
til at sige om mange fremtidige stillinger. Med til dette vilkar hgrer ogsa, at en del af vore unge i
stigende grad bliver ngdt til selv at skabe deres jobs, enten ved at starte egen virksomhed eller en
ny arbejdsfunktion i et eksisterende job. Den teknologiske udvikling ggr, at der hele tiden er
muligheder for salg af nye services og skabelse af nye virksomheder — men dette stiller til gengeaeld
krav om kompetencer i at taenke innovativt, kreativt og entreprengrielt.

Heldigvis er dette ikke et hablgst scenarie for os, for vi har et fantastisk og ret enestaende rastof i
Danmark, nemlig vore unge, som vi har givet en god grunduddannelse. Pisa-undersggelser,
frafaldsanalyser og andre analyser har peget pa diverse fejl og mangler — men faktum er, at vi har
en stor gruppe af generelt veluddannede unge, som vi ogsa har givet andre vaerdier en blot indlaering
af stof — bl.a. evnen til at taenke selvstaendigt, lysten og metodikken til pa egen hand at tilegne sig
ny viden og finde Igsninger pa problemer samt evnen til at arbejde i teams. | dette projekt vil vi
tilfgje endnu et element ved at lave en model for, hvordan man sikrer at de ogsa laerer at taenke
innovativt og entreprenant, uanset om de skal have en faglig eller en videregdende uddannelse.
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En stor del af partnerskabet bag denne ansggning har samarbejdet om projekt Young Business, der
har haft til formal at etablere inkubationsmiljger pa 4 erhvervsgymnasier, at koble erhvervslivet
teettere til ungdomsuddannelserne samt at integrere arbejdet med inkubation, innovation og
entreprengrskab i uddannelserne.

Alle gymnasierne i projekt Young Business har nu etableret hvert sit inkubationsmiljg, og der har
veeret sa stor interesse blandt eleverne for at etablere egen virksomhed og fa plads i inkubatorerne,
at alle skoler har mattet holde pitch-konkurrencer for at afggre, hvem der skulle have plads. |
projektfasen har der ikke vaeret kapacitet til at give plads til mere end 3-4 virksomheder pr. skole.
Alle gymnasier har oplevet et teettere samarbejde med det omkringliggende erhvervsliviforbindelse
med inkubatormiljget. For eksempel stiller virksomhederne sig gerne til radighed for de unge
mennesker som mentorer — eller de kommer pa besgg og holder oplaeg om det at drive virksomhed.

Young Business har ogsa som formal at etablere et erfa-netvaerk blandt de involverede lerere pa
partnerskolerne. Metoden har vaeret en reekke workshops, hvor man har diskuteret lzererroller og
coachkompetencerien inkubator, metoder for udvaelgelse af de sma nye firmaer samt mange andre
helt lavpraktiske ting omkring det at etablere og kgre et inkubatormiljg. Processen har vaeret formet
som aktionslaering pa den made, at man opstiller teser, afprgver dem «hjemme» pa sin egen skole,
evaluerer, justerer og afprgver dem igen. Denne kursusform er sardeles effektiv og motiverende,
og laererne er hver gang meget spaendte pa at hgre, hvordan det er gaet de andre steder og
interesseret i at fa nye input med hjem til det kommende arbejde.

Projektet har dog ogsa peget pa omrader, hvor der skal en meget stgrre indsats til end det er muligt
i projekt Young Business for at forankre inkubation og entreprengrskab fast pa skolerne fremover.

Den stgrste «supertanker» der skal vendes er det at fa integreret arbejdet med inkubation og
entreprengrskab som en fast del af undervisningen pa skolerne. Indtil nu har de involverede lzerere
veeret ildsjaele, der har lagt et stort personligt engagement i arbejdet med inkubationsmiljget. Nogle
gange har der ligefrem vaeret lidt gnidninger pa leererkollegierne i forhold til de lzerere, der har haft
sveert ved at se det tveerfaglige aspekt i arbejdet med innovation og entreprengrskab og som har
gnsket at fastholde fokus pa eget pensum og fglt, at eleverne havde for stor fokus pa innovation og
entreprengrskab. Her er brug for en forstaerket indsats for at fa dem med «ombord», og en del af
den indsats vil veere at udvikle faglige eller tveerfaglige undervisningsforlgb, der kombinerer det
almindelige skolearbejde med arbejdet i inkubatorerne.

Mange har set, at vores fremtid ligger i de kreative og videnstunge omrader, samt at innovativ og
entreprengriel taenkning er en vigtig forudsaetning for at klare sig i fremtiden. Derfor er der allerede
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nu udviklet mange gode initiativer og veaerktgjer pa omradet, bade nar det gelder efteruddannelse
af lzerere, uddannelse af vore elever samt ogsa faktisk etablerede inkubationsmiljger. Viden Djurs
var projektleder pa forprojektet Innovation, Iveerksaetteri og Entreprengrskab, som har kortlagt en
stor del af de mange gode initiativer, der allerede er gennemfgrt i Region Midt. Konklusionen pa
forprojektet er derfor, at det, der er brug for nu, ikke sa meget er at udvikle flere og nye veaerktgjer,
men snarere et mere systematisk arbejde med at sikre vidensdeling og en efterfglgende bredere
forankring af de mange gode initiativer og vaerktgjer, der allerede findes.

Derfor vil dette projekt bygge pa de mange erfaringer, der er opsamlet i ovenstaende projekter,
foretage nogle koblinger imellem mange gode initiativer og sgrge for, at de forankres bredt pa
unddomsuddannelserne i regionen. Pa den made vil projektet veere med til at sikre, at der samtidig
med at der leveres god uddannelse fra vores ungdomsuddannelser ogsa skabes flere entreprenante
og innovative unge, og dermed ogsa flere nye arbejdspladser i vores region.

Indhold:

Projektet har derfor fglgende indhold:

Bredere forankring af Young Business modellen

Modellen skal udvides til ogsa at omfatte STX

Modellen skal udvides til ogsa at omfatte EUD

Netveerkssamarbejde imellem de nyetablerede firmaer understgttet af expos og camps
Udvidet samarbejde med andre aktgrer som f. Eks. FFE, Naturvidenskabernes Hus, Insero,
Veaeksthus Midtjylland, Happy42, Step1 m.fl. | projektplanen indarbejdes, hvor og hvordan
de forskellige aktgrer kan bidrage til projektets mal om kompetenceudvikling og
netvaerkssamarbejder.

vk wnN e

Ad 1.: Bredere forankring af Young Business modellen

a) erfa-workshops for lzerere:

Selvom projekt Young Business ikke slutter fgr i begyndelsen af 2017, kan vi allerede nu se,
at det har veeret en succes. Projektets formodning om, at de unge pa erhvervsgymnasierne
med den rette hjxlp og vejledning kan etablere levedygtige virksomheder holder stik. Et
konkret bevis pa dette er det start-up firma fra Learnmark, der for nylig vandt EM i
entreprengrskabskonkurrencen i Svejts! Alene af den grund er det vigtigt at sikre, at
projektmodellen fra Young Business forankres solidt — ikke blot pa de deltagende
erhvervsgymnasier, men at ringene bredes ud til STX, EUD og andre erhvervsgymnasier.
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Som naevnt ovenfor, har projekt Young Business i fgrste omgang vaeret baret af en gruppe
ildsjele pa de deltagende skoler. lldsjaelene vil uden tvivl kunne fortsaette med at holde gang
i modellen i lang tid fremover, men for at sikre, at modellen bliver en del af skolernes DNA,
skal der leegges kreefter i at integrere arbejdet med entreprengrskab i den daglige
undervisning. Flere lzerere skal kompetenceudvikles, sa de kan deltage i arbejdet med
inkubation og entreprengrskab, og flere faglige forlgb skal tilrettes, sa
entreprengrskabsarbejdet kan integreres i undervisningen. Kompetenceudviklingen vil
forega som aktionslaering, og de lzerere, der har veeret ildsjzaele i projekt Young Business vil
nu fa rollen som coaches og inspiratorer i forhold til de nytilkomne i erfa-samarbejdet.

Projektet planlaegger at gennemfgre 3 laerer-workshops om aret, 7 i alt, og med deltagelse
af HHX, HTX, STX og EUD lzerere.

b) Feaelles udvikling af forlgb, der integrerer entreprengrskab i tveerfaglige eller faglige
undervisningsforlgb:

At udvikle sddanne undervisningsforlgb kan vaere bade besvaerligt og tidskraevende for den
enkelte underviser, isaer fgrste gang, man skal prgve det. Kan man derimod dele arbejdet ud
pa flere personer, der desuden kan give hinanden feedback og sparring underve;js, bliver
opgaven mere overkommelig, og man far hurtigere feerdige forlgb, der kan afprgves i
undervisningen. Projektet har som mal at udvikle mindst 5 undervisningsforlgb, der testes i
lgbet af projektperioden. Dette vil give de involverede leerere sa meget rutine, at det ikke
bliver en uoverkommelig opgave at fortsaette med at lave nye forlgb, som kan deles med
erfa-netvaerket. Folgbene skal repraesentere alle ovennavnte studieomrader.

Ad 2. : Modellen skal udvides til ogsa at omfatte STX

| projekt Young Business deltager 3 HHX og 3 HTX afdelinger, og projektdeltagerne fandt meget
hurtigt ud af, at der ikke kun er kulturforskelle imellem HHX og HTX, men at der ogsa er
kulturforskelle imellem de enkelte skoler. Der var stor enighed om, at man kun kunne na projektets
mal, hvis man respekterede kulturforskellene — ja, faktisk var det en berigelse at hgre de forskellige
tilgange til at na projektmalet.

Pa baggrund af disse erfaringer gnsker dette projekt at inddrage STX i projektaktiviteterne. Pa
erhvervsgymnasierne er der et gnske om, at inkubationsmiljgerne fgrst og fremmest skal fgre til
etablering af sma nye start-ups. Hos STX forestiller man sig ikke sa meget, at inkubationsmiljgerne
skal fgre til egentlig virksomhedsetablering blandt eleverne. Man ser naeermere miljgerne som en
metode til at fa eleverne til at taeenke innovativt og entreprenant.
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Tgrring Gymnasium har Nikes Innovative Kitchen og Eccos innovation lab som forbilleder for et
inkubationskoncept i STX-regi. | Nikes ’kgkken’ udvikler virksomheden de produkter, der skal
fastholde og udvide kundemassen i fremtiden, og processen handler i sin helhed om alt fra
behovsanalyse over idégenerering til prototypefremstilling. Noget tilsvarende gaelder Eccos
laboratorium. Begge steder kan betegnes som taenke’hatte’, som forskellige interessenter tager
plads i for at udvikle en lang raekke ideer, lige fra brugen af sociale medier, distribution, teknologi
og materiale til design, ressourceafdaekning og ikke mindst forestillinger om fremtiden, der er savel
global som lokal.

T@rring Gymnasium vil med ovenstaende som afszet afklare, hvordan man fgrst og fremmest kan
etablere et inkubationsmiljg pa det almene gymnasium, og i den forbindelse hvordan man som
STX kan udvikle arbejdet med innovation og entreprengrskab.

| forbindelse med undervisningen i AT, innovation samt i en vis grad ogsa tveerfagligt vil STX
etablere et rum, der kan fungere som fast 'kgkken’laboratorium. Det er tanken, at 'kgkkenet’
kommer til at indga i den normale undervisning, sa alle elever bliver gjort opmaerksom pa dets
eksistens og bliver introduceret til eksempler pa innovativt arbejde og informeret om, hvordan
man kan sg@ge stgtte til sine idé- og produktudviklinger hos de forskellige faglaerere. | den brede
vifte, som projekter i et inkubationsmiljg vil udggre, er der stor sandsynlighed og mulighed for, at
konkrete STX-faglige kompetencer vil blive inddraget: Et eksempel pa en prototypeproduktion har
veeret TGs udvikling af en model for det af Elon Musk introducerede koncept omkring et
hyperloop, en slags flaskeposttog, som i gjeblikket er i gang med at blive bygget i stor skala i USA.

Projektet vil undersgge hvilke szerlige kompetencer STX-elever har, og hvordan disse kompetencer
kan bruges mere anvendelsesorienteret i en innovativ proces.

Visionen med et inkubationsmiljg er at skabe en orienteringsforandring hos STX-eleverne, sa de
ikke udelukkende vender sig mod allerede kendte karrieremuligheder og bestemte videregaende
uddannelser, men med abent sind stiller spgrgsmal til fremtidens mulighedsfelter.

Derudover skal det private erhvervsliv inddrages som eksterne samarbejdspartnere og skal for
eksempel vaere med til at hjeelpe gymnasieeleverne til at se hvordan, man kan ga fra ide til
produkt. Hvis man som elev ikke ligefrem selv er ivaerkseetter, er det vigtigt, at man lzerer hvordan
man kan agere entreprenant i organisationen.

Randers Statsskole kobler sig pa processen dels for at lzere af den og dels for at hjaelpe Tgrring
Gymnasium med sparring om processen. Randers Statsskole vil fgrst senere etablere eget
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innovations- og inkubationsmiljg — maske forst efter afslutningen af dette projekt, hvorfor dette
heller ikke er medtaget i projektbudgettet.

Ad 3: Modellen skal udvides til ogsé at omfatte EUD

Ogsa EUD skal inddrages i arbejdet med iveerksztteri og inkubation, og projektet har valgt at
fokusere pa EUD Merkantil/detail, fordi man her har mulighed for samtidig at kigge pa et problem,
der er feelles for mange kgbstaeder i regionen, nemlig det stigende antal tomme butikker i bymidten
— og dermed en udvikling, der kunne ende med at blive en selvforstaerkende nedadgaende spiral:
fordi der ikke laengere er et blomstrende handelsliv i bymidten vaelger forbrugerne at handle pa
nettet og i storcentre — hvilket medfgrer at flere butikker ma dreje ngglen om. Yderligere oplever
butikkerne i kpbstaederne en faldende interesse blandt de unge for pa sigt selv at blive butiksejere,
sa det kan veere svaert at saelge sin butik ved generationsskifte. Viden Djurs i Grenaa vil derfor
sammen med byens handelsstandsforeninger udvikle et koncept for:

a) Hvordan man hjzlper unge EUD elever i gang som ivaerkszettere inden for detailomradet,
0g

b) Hvordan disse samme unge kan udvikle nye idéer til forretningskoncepter, der vil tiltraekke
mange kunder og dermed igen skabe liv i byerne.

| stedet for at indrette et rum pa skolen som inkubationsmiljg for eleverne, vil projektet i samarbejde
med de to handelsstandsforeninger finde tomme butikslokaler, hvor de unge kan afprgve forskellige
koncepter i direkte kontakt med kunderne og deres kommende kolleger i detailhandlen, og
handelsstandsforeningens medlemmer stiller sig til radighed som mentorer, der kan radgive pa alle
de faglige og forretningsmaessige omrader. Ud over nyttevaerdien i radgivningen opnas ogsa, at
eleverne bliver inddraget i det faellesskab, som driver byens butikker, og som, hvis alt gar godt, vil
blive det forum eller ligne det forum, de skal agere i som kommende butiksejere.

Samtidig stiller hhv. Viden Djurs ogsa leerere til radighed for de unge med faglig hjeelp og radgivning,
og forlgbene skal designes, sa de passer ind i de unges undervisningsforlgb. Dette sikrer ogsa, at
elevernes faglige mal nas i deres uddannelsesforlgb.

| forbindelse med udarbejdelsen af modellen satser hhv. Viden Djurs og Learnmark ogsa p3, at
mindst 5 elever pa hver skole nar at afprgve modellen og at mindst 1 iveerksaetterfirma etableres i
Grenaa i forbindelse med projektet.
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Ad 4: Udvidet netveerkssamarbejde imellem de nyetablerede firmaer understgttet af expos og camps

Projekt Young Business har vist, at der er stor interesse for, at de nyetablerede virksomheder pa
partnerskolerne mgdes og udveksler idéer og erfaringer. Der er stor nysgerrighed med hensyn til at
hgre, hvordan andre har gjort og hvilke erfaringer de har faet med markedsfgring, virksomhedsdrift
etc. Dette projekt planleegger derfor at gennemfgre 1 expo eller camp hvert ar for alle de
virksomheder/elever, der har vaeret involveret i projektet pa partnerskolerne.

Hver camp vil have et specifikt tema, og til understgttelse af temaet, vil projektet dels bruge egne
kompetencer og dels hente eksterne tjenesteydelser ind i form af kurser, opleegsholdere, vaerktgjer
og modeller, der bruges pa campen. Hver camp planlaegges desuden, sa der bliver muligheder for,
at de unge kan danne netvaerk pa tvaers af uddannelser og skoler, sa de efterfglgende kan bruge
hinandens kompetencer. Man kunne for eksempel forestille sig, at en spilvirksomhed fra Grenaa
hjelper en e-handelsvirksomhed fra Horsens med at udvikle et spil, som kan bruges i
markedsfgringen i e-handelsbutikken — eller at en e-handelsbutik sammen med et nyudviklet
detailhandelsfirma laver et forretningskoncept, der kombinerer fysisk handel med e-handel.

Projektet vil desuden understgtte netvaerksdannelsen imellem de unge virksomheder ved at oprette
et virtuelt forum, hvor de kan fortsaette deres idéudveksling i perioderne imellem de fysiske camps.

Endvidere skal disse camps fungere som markedsfgring af projektmodellen i forhold til andre
ungdomsuddannelser i regionen. Der vil derfor til hver camp eller expo blive inviteret en raekke
lokale ungdomsuddannelser.

Ad 5: Udvidet samarbejde med andre aktgrer som f. Eks. FFE, Naturvidenskabernes Hus, Insero,
Vaeksthus Midtjylland, Happy42, Stepl m.fl.

Som naevnt ovenfor, findes der allerede mange gode initiativer og vaerktgjer til understgttelse af
arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab. Derfor vil projektet indarbejde
eksisterende kursustiloud, kompetencevurderingsinstrumenter og netvaerk i sin konkrete
projektplanlaegning, sa f. eks Happy42 bidrager til opkvalificering af de leerere, der skal inddrages i
arbejdet med integration af innovation og inkubation i skolernes daglige drift, FFE’s tilbud vil blive
indarbejdet, nar det passer ind i projektets aktiviteter, og pa samme made vil initiativer og tilbud fra
Vaksthus Midtjylland, Insero m.fl. blive inddraget. Derfor har projektet ogsa afsat et relativt stort
belgb til inddragelse af eksterne tjenesteydelser.
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Punkt 1. Formal og mal

Punkt 1 nr. 1 Formal

Formalet med projektet er at integrere arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab
som en fast del af aktiviteten pa en ungdomsuddannelse saledes at det ikke kun er en aktivitet, der
varetages af en lille gruppe af ildsjaele pa nogle skoler, men sa det bliver en del af skolernes DNA.

Punkt 1 nr. 2 Mal

Langsigtede mal

Pa langt sigt vil projektet medfgre, at ungdomsuddannelserne i regionen er blevet sa rutinerede
med arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab, at de unge efter endt uddannelse er
godt rustet til at arbejde innovativt, enten som medarbejdere i en virksomhed eller som
ivaerksaettere i eget firma. Ungdomsuddannelser, der ikke har veeret med som partnerskoler i
projektet, har henvendst sig til projektet med henblik pa at bruge modellen, da det at arbejde med
innovation og ivaerksaetteri er blevet et vigtigt konkurrenceparameter, nar man skal tiltraekke unge
til sin uddannelse. Alt dette har medfgrt en stigning i antallet af nyetablerede virksomheder i
regionen pa 15%, og en stigning i skabelse af nye jobs og nye jobfunktioner pa 20%. Andre regioner,
der har gnsket en lignende udvikling, har overtaget eller justeret modellen og implementeret den i
egne ungdomsuddannelser.

Kortsigtede mal

Projektet har fglgende kortsigtede mal:

1. Young Business modellen forankres bredere saledes at arbejdet med innovation, inkubation og
iveerksaetteri er en fast del af dagligdagen pa de involverede ungdomsuddannelser. STX og EUD
er inddraget i samarbejdet pa en made, der tager hensyn til de forskellige kulturer, der er de
pageeldende steder. Dette betyder, at kulturforskellene ikke er en hindring men en berigelse
for alle, der deltager i netvaerket, for man laerer af hinanden og af de forskellige tilgange til at
arbejde med omradet pa.
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2. Det er ikke laengere kun de fa ildsjeele pa de enkelte skoler, der arbejder med innovation og
entreprengrskab: skolernes samlede leererkollegier ser det nu som en gevinst at skolerne
arbejder tvaerfagligt med integration af innovation og entreprengrskab i dagligdagen, og der
udvikles Igbende nye spandende undervisningsforlgb, som ggr indlaeringen af det faglige stof
bade mere vedkommende og spaendende for savel laerere som elever.

Helt konkret vil der i Igbet af projektperioden blive udviklet 5 undervisningsforlgb og alle
uddannelsesretninger vil veere repraesenteret i et af de udviklede forlgb og modellen vil veere
implementeret som en del af den made man arbejder pa hos alle projektets partnere.

3. Pa alle partnerskoler etableres Igbende nye firmaer — eller pa STX udarbejdes modeller for
systematisk arbejde i innovationsmiljger og de unge mgdes 1 gang om aret i camps ellers
expos, hvor der indledes netveerkssamarbejder pa tvaers af skoler og uddannelsesretninger.

Helt konkret medfgrer det i Igbet af udviklingen og afprgvningen af projektmodellen etablering
af i alt 10 nye virksomheder i projektet og desuden et stor antal unge, der er traenet i at
arbejde og taenke innovativt. Pa STX har mindst 200 unge i Igbet af projektperioden deltaget i
innovative arbejdsprocesser i et inkubationsmiljg.

4. Der afprgves en raekke initiativer og veerktgjer som er udarbejdet af andre end projektets
partnere, og de veerktgjer og modeller, der fungerer godt i forhold til partnerskolernes arbejde
med innovation og entreprengrskab er indarbejdet i projektets samlede model. Nar projektet
slutter, vil det have afprgvet initiativer eller veerktgjer udviklet af mindst 5 eksterne aktgrer (f.
eks. FFE, Happy42, Vaeksthus Midtjylland etc.)

Nar projektet slutter vil der vaere en feerdig modelbeskrivelse, som kan overtages og anvendes
af andre uddannelsesinstitutioner, der har interesse i at arbejde systematisk med innovation
og iveerksaetteri, og allerede i projektperioden vil projektpartnerne udbrede kendskabet til
projektmodellen i deres respektive netvaerk.

Nar projektet slutter, vil hver partner have praesenteret projektmodel for mindst 1
ungdomsuddannelse hver.

5. Nar projektet slutter, vil hver partnerskole have udbygget sit samarbejde med det omgivende
erhvervsliv i en sadan grad, at lzererkollegierne ikke laengere opfatter det som noget fremmed
og lidt skrammende at skulle tage kontakt til erhvervslivet med hensyn til samarbejde om
forskellige aktiviteter. Det vil saledes vaere naturligt at bede lokale virksomheder om for
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eksempel at stille op som mentorer for sma nye virksomheder, dommere ved konkurrencer pa
camps, gaestelarere om forskellige faglige temaer. Ligeledes vil det ogsa veere naturligt for
lokale virksomheder at kontakte skolerne med konkrete forslag til samarbejdsprojekter — for
eksempel afholdelse af “industry workshops”, hvor elever kommer med
problemlgsningsforslag til aktuelle udfordringer, som de lokale virksomheder matte have.

Som malbart resultat vil hver skole ved projektets udgang have en liste over mindst 10 lokale
virksomheder, som de samarbejder med.

Punkt 2. Malgruppen

Projektets primaere malgrupper er lzerere og elever pa ungdomsuddannelserne.

Projektet vil efteruddanne partnerskolernes lzerere til at kunne arbejde systematisk med
innovation, inkubationsmiljger og entreprengrskab. Leeringen vil forega som aktionslaering, hvilket
betyder, at der afholdes jeevnlige erfa-workshops for de involverede lzerere. Her gennemgas
forskellige temaer vedrgrende de praktiske forhold omkring etablering af innovations- og
inkubationsmiljger, de faglige samt de specielle kompetencer, laererne skal have for at kunne
varetage denne nye rolle. Der planlaegges med 2-3 erfa-workshops om aret i hele
projektperioden, og imellem workshops vil der veere et virtuelt forum, hvor de involverede lzerere
kan fortsaette udvekslingen af idéer og erfaringer.

Ledelsen pa partnerskolerne udpeger de leerere, der skal involveres i projektet, og de planlaegger
ogsa leerernes deltagelse rent ressourcemaessigt. Projektet vil pa hver erfa-workshop evaluere pa
deltagernes tilfredshed med aktiviteterne, og der justeres Igbende i forhold til den feedback, som
laererne giver til projektet. Denne evaluering vil forega mundtligt, men der vil blive lavet et referat
af hver erfa-workshop, sa det dokumenteres, dels i hvor hgj grad deltagerne er tilfredse med
projektforlgbet, og dels i hvor hgj grad projektet formar at justere sine planer i forhold til
malgruppens feedback. Facilitatorer og inspiratorer pa projektets erfa-workshops vil vaere de
leerere, der har vaeret involveret i projekt Young Business’ erfa-workshops. Pa samme made vil de
leerere, der har vaeret med i naeste runde af erfa-workshops blive ansvarlige for at udbrede
modellen til deres kolleger, sa alle partnerskolernes lzererkollegier pa sigt kommer til at anvende
modellen.

De lzerere der er involverede i projektets erfa-workshops er ogsa dem, der i fgrste omgang
rekrutterer den anden del af den primaere malgruppe, nemlig eleverne pa
ungdomsuddannelserne. Pa hver erfa-workshop gives et oplaeg til det arbejde, som leererne fra
partnerskolerne skal afprgve inden naeste workshop. | fgrste omgang vil det dreje sig om at
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udbrede viden om modellen til alle deres kolleger — og her vil projektet sandsynligvis inddrage
eksterne eksperter (f. eks. Happy42).

Herefter skal elever udvaelges og indvies i arbejdet i de innovative miljger og i Igbet af projektet vil
de udviklede undervisningsforlgb blive testet pa elever. Desuden mgdes de involverede elever pa
expos eller camps en gang om aret. Malgruppens tilfredshed males Igbende via spgrgeskemaer.

Projektets sekundaere malgruppe er det omgivende erhvervsliv, som far mulighed for at
samarbejde med innovative og entreprenante unge pa forskellig vis. Projektpartnerne vil Ipbende
evaluere pa deres tilfredshed med projektet og sa vidt muligt justere i forhold til deres feedback.
Dette vil fortrinsvist forega mundtligt.

Ogsa landets gvrige ungdomsuddannelser kan siges at udggre en sekundaer malgruppe. Da det er
blevet et konkurrenceparameter i forhold til at tiltreekke elever at vise at man arbejder
systematisk med innovation og entreprengrskab, vil andre skoler vaere interesserede i at arbejde
med den udviklede model.

Punkt 3. Leering

Projektets model skal lzere partnerskolerne at arbejde systematisk med innovation, inkubation og
entreprengrskab. Modellen vil blive implementeret som en fast del af den made partnerskolerne
arbejder p3, og alle partnere vil beskrive projektet og dets resultater i deres respektive netvaerk.
Hver partner vil desuden beskrive projektet pa deres hjemmeside, sa det vil veere muligt for alle
interesserede at fglge projektets fremdrift Isbende. Desuden vil hver partnerskole forpligte sig til
at arbejde pa hver iszer at fa mindst 1 anden ungdomsuddannelse til at interessere sig for at
implementere modellen, enten fuldstaendigt eller i justeret format.
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Punkt 4. Effekt og resultatkrav

Ved projektets afslutning vil der vaere en komplet model for, hvordan man systematisk kan integrere
arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab pa en ungdomsuddannelse. Modellen vil
deekke viften af ungdomsuddannelser fra EUD via HHX, HTX til STX, og den vil beskrive hvordan man
arbejder strategisk, paedagogisk og didaktisk for at opna den optimale synergi imellem fag,
virksomhedskontakt og virksomhedsetablering, og, for STX’s vedkommende det systematiske
arbejde med innovationsprocesser i innovationsmiljgerne.

Af malbare resultater vil der ved projektets afslutning vaere:

1. Etvelgennemfgrt projekt, der har opfyldt de opstillede krav til resultater, og hvor
projektprocessen har veeret tilfredsstillende for alle projektets partnere.

2. En komplet model for integration af arbejdet med innovation, inkubation og
entreprengrskab pa en ungdomsuddannelse. Modellen vil veere testet og forankret pa 4
erhvervsgymnasier, 1 EUD afdeling og 1 STX, der deltager i projektet, og modellen samt
erfaringerne fra processen kan fungere som manual for andre ungdomsuddannelser, der
gnsker at integrere ivaerksaetteri fagligt og didaktisk i deres uddannelser. Yderligere vil 1
STX have deltaget i og leert af dele af processen, sa det efterfglgende vil vaere forholdsvist
uproblematisk at etablere eget innovationsmiljg.

3. En beskrivelse af efteruddannelsen af de leerere, der skal fungere som mentorer i
inkubatormiljgerne, som mentorer for detailiveerkseetterne og som facilitatorer i
innovationsmiljgerne pa STX. Efteruddannelsen vil blive tilrettelagt som aktionsleering, hvor
der veksles imellem workshops med teoretiske oplaeg og efterfglgende afprgvning af
teorien pa laerernes hjemskoler i forbindelse med etablering og drift af inkubator- og
innovationsmiljgerne. Laererne organiserer sig i laeringsfaellesskaber, som de bruger til
Igbende hjzelp til problemlgsning og erfa-udveksling. Ogsa denne proces dokumenteres, sa
metoden efterfglgende kan bruges af andre skoler. Samme erfa-netvaerk hjzelper nye
ungdomsuddannelser med at komme godt i gang med arbejdet med innovation, inkubation
og entreprengrskab og sgrger samtidig for, at ogsa de bliver en aktiv del af erfa-netvaerket.
Netveaerket forstaerkes af en kommunikationsplatform.

4. Som led i efteruddannelsen vil der blive udviklet mindst 5 undervisningsforlgb, der skal
sikre integrationen af arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab pa
partnerskolerne. Alle uddannelsesretninger vil vaere repraesenteret i mindst 1 af de
udviklede forlgb.

5. Seks konkrete innovations-/inkubationsmiljger, et pa hver af de deltagende
skoler/afdelinger, hvor der tilsammen ved projektets afslutning vil veere skabt mindst 10
nye firmaer. Disse kan have forskellige former og kerneomrader, alt efter hvad der passer
bedst pa den enkelte skole. Tilknyttet miljgerne er undervisere, der har tilegnet sig de
forngdne kompetencer til at kunne assistere eleverne med at etablere
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virksomheder/arbejde med innovationsmodeller og innovationsprojekter, beskrive
forretningsmodeller og —planer, og hjelpe dem med at ggre deres virksomheder
levedygtige.

6. Etnetveerk for alle de virksomheder, der etableres i inkubatormiljgerne og herunder ogsa
et samarbejdsnetvaerk for de elever, der arbejder med innovationsmiljger. Som
understgttelse af virksomhedsnetvaerket/innovationsnetvaerket afholdes hvert ar 1
camp/expo med deltagelse af elever fra alle partnerskoler. Netvaerket forstaerkes af en
virtuel kommunikationsplatform.

7. Model for gget samarbejde med virksomhederne i det omgivende samfund. Modellen vil fa
form som en slags idékatalog over, hvilke aktiviteter skolerne kan gennemfgre sammen
med virksomheder, sa bade skoler og virksomheder far oplevelsen af en win-win situation.
Skolerne far pa den made mulighed for at deres laerere kan gennemfgre konkrete
samarbejdsprojekter med det lokale erhvervsliv, inkubatorvirksomhederne far praksisnaer
anskuelighedsundervisning i forhold til virksomhedsdrift, og virksomhederne kan
eksempelvis fa nye input til deres produktion eller markedsfgring, for eksempel via
afholdelse af “industry workshops” eller lignende aktiviteter pa partnerskolerne. Til
understgttelse af modellen vil hver projektpartner have en liste med hver 10 virksomheder
i deres netveerk.

| hele projektforlgbet inddrages metoder, veerktgjer og modeller udarbejdet af andre aktgrer pa
omradet hvor muligt.

Endelig vil et resultat vaere etablering af et helt nyt vaekstlag af virksomheder i regionen samtidig
med at vi uddanner vore unge mennesker til at taenke “entreprenant” og ikke at veere bange for at
skabe deres egne jobs i stedet for at vente pa at nogen tilbyder dem et. Dette resultat er dog ikke
umiddelbart malbart i stil med de syv ovenstaende resultater.

Videnspredning er ikke blevet en selvstaendig arbejdspakke i dette projekt. | stedet far hver
partner ansvaret for at udbrede kendskabet til projektet og dets resultater i eget netvaerk og egen
lokalpresse. Erfaringerne fra tidligere projekter har vist, at det er mere effektivt at lade de lokale
partnere fortelle om egne aktiviteter i deres netvaerk, frem for at bede dem fortzlle en
presseansvarlig i projektet, som sa skal formidle nyheden videre til omverdenen.
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Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1

Bred forankring af arbejdet med integration af innovation, inkubation og entreprenarskab pa

ungdomsuddannelserne

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Projektledelse: Et
velgennemfgrt projekt, der
sikrer at alle resultatkrav
opfyldes.

Nedseettelse af styregruppe, arbejdsgrupper og aftaler om
projektets gennemfgrelse imellem projektets partnere,
herunder ledelsesmaessig ressourceallokering til projektet.

Ultimo 2016 er medlemmer af styregruppe og arbejdsgrupper
udpeget og informeret om projektet.

Ved projektets afslutning forefindes de lovede
projektresultater, projektrapport samt projektregnskab

Mal 2

En komplet model for integration af arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab pa

en ungdomsuddannelse

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 2.1

En model for
efteruddannelsen af de laerere,
der skal fungere som mentorer
i inkubatormiljgerne, som
mentorer for
detailiveerkseetterne og som

| Igbet af projektperioden gennemfgres en raekke erfa-
workshops, der fungerer som aktionslzering for de deltagende
leerere. Hver erfa-workshop vil indeholde mulighed for feedback
fra laererne med hensyn til brugbarheden af
workshopindholdet, og der justeres i forhold til feedback.
Processen dokumenteres med referat af hver erfa-workshop.
Der planlaegges med 2-3 arlige erfa-workshops i
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facilitatorer i
innovationsmiljgerne pa STX

projektperioden. Fgrste workshop forventes gennemfart i
februar 2017.

Ved projektstart etableres den kommunikationsplatform, der
skal understgtte erfa-samarbejdet for leererne.

Resultatkrav 2.2

Som led i efteruddannelsen vil
der blive udviklet mindst 5
undervisningsforlgb, der skal
sikre integrationen af arbejdet
med innovation, inkubation og
entreprengrskab pa
partnerskolerne.

De 5 undervisningsforlgb testes pa partnerskolerne og der
foretages en evaluering/tilfredshedsundersggelse i forhold til
de to slutbrugergrupper: lzerere og elever. Forlgbene justeres i
forhold til evalueringen. Arbejdet med undervisningsforlgbene
starter medio 2017, testes i Igbet af foraret 2018, justeres og
testes igen i slutningen af 2018, sa de faerdige forlgb kan
medtages i den samlede projektmodel ved projektets
afslutning.

Resultatkrav 2.3

Fem konkrete innovations-
/inkubationsmiljger, hvor der
tilsammen ved projektets
afslutning vil vaere skabt
mindst 10 nye firmaer.

De konkrete miljger etableres hurtigst muligt efter projektstart
og senest primo 2017, sa det vil veere muligt at teste de
modeller, undervisningsforlgb og veerktgjer, som projektet skal
arbejde med.

Resultatkrav 2.4

Etablering af
samarbejdsnetvaerk imellem
eleverne i
inkubationsmiljgerne.

Netveerket etableres bl.a. via gennemfgrelse af 1 arlig
expo/camp, hvor alle elever/start-ups involveret i
inkubatormiljgerne deltager. Den fgrste camp forventes
gennemfgrt i foraret 2017, og der forventes 3 camps i alt i
projektet. De gennemfg@res pa skift i partnernes lokalomrader,
og andre ungdomsuddannelser i lokalomradet inviteres til
campen, sa de kan blive praesenteret for projektet og dets
resultater/delresultater. Der oprettes desuden en falles
kommunikationsplatform, hvor eleverne kan fortszette erfa-
udvekslingen imellem de fysiske camps.
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Mal 3

En komplet model for integration af arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab pa
en ungdomsuddannelse

Resultatkrav Malemetode

Resultatkrav 3.1 Den faerdige model vil beskrive hvordan man arbejder med
innovation, inkubation og entreprengrskab pa de
uddannelsesretninger, der deltager i projektet. Modellen vil
efterfglgende kunne bruges som manual af andre
uddannelsesinstitutioner, der gnsker at oprette egne
innovations- og inkubationsmiljger.

Komplet modelbeskrivelse for
integration af arbejdet med
innovation, inkubation og
entreprengrskab pa en
ungdomsuddannelse

Resultatkrav 3.2 Modellen udvikles Igbende i projektet, og arbejdet med
modellen og projektets fremdrift i gvrigt kan fglges pa
projektpartnernes hjemmesider. Ved projektets afslutning kan
interesserede downloade den samlede model og enten
implementere den direkte — eller justere i den inden den
implementeres. Den feerdige model foreligger ved udgangen af
2018. Hver partner har desuden inden projektets udlgb lavet en
liste med mindst 10 virksomheder, som de samarbejder med.

Model for gget samarbejde
med virksomhederne i det
omgivende samfund

Punkt 5. Overvagning af initiativets fremdrift

Projektets koordinator, Viden Djurs, har som en af sine opgaver at sikre at projektet gennemfgres i
forhold til den beskrevne tidsplan og at de beskrevne resultater nas. Rent praktisk ggres dette ved
at nedsaette en styregruppe og arbejdsgrupper, at sgrge for at disse indkaldes i forhold til
projektets aktiviteter og milepzle, at disse leverer det planlagte arbejde, og i det hele taget at
projektets partner leverer de lovede input til projektet til den aftalte tid.

Projektets fremdrift dokumenteres i 3 statusrapporter til Region Midt i projektets levetid: juni
2017, december 2017, juni 2018

Afsluttende rapport for det samlede projekt, indsendes til Region Midt i december 2018. Denne
rapport vil bl.a. indeholde konklusioner der perspektiverer projektets metoder og effekter, samt
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vurdere, hvilke elementer, der vil kunne overfgres til andre ungdomsuddannelser i regionen.
Endvidere vil slutrapporten indeholde en beskrivelse af de udviklede modeller i projektet — alle vil
kunne bruges som manual for andre ungdomsuddannelser, der gnsker at arbejde med integration
af innovation, inkubation og entreprengrskab i deres uddannelser.

Ansggning del 2

Punkt 6. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region
Midtjylland.

Punkt 7. Organisering og aktarer

Viden Djurs og projektets partnerne Learnmark i Horsens, Skive Handelsskole, Skive Tekniske
Skole, T@rring Gymnasium og Randers Statsskole vil selv kunne levere en stor del af de
kompetencer, der er ngdvendige for gennemfgrelsen af dette projekt. Dog vil projektet inddrage
gode veerktgjer, metoder, kurser og oplaegsholdere med ekspertise pa omradet ud fra et gnske om
optimering af ressourcerne — der er ikke grund til at genopfinde vaerktgjer og metoder, der
allerede er udviklet. Som basis for inddragelsen af eksterne tjenesteydelser bruges rapporten fra
forprojektet: Innovation, lvaerkszetteri og Entreprengrskab.

Viden Djurs har nu igennem de sidste snart 6 ar arbejdet med inkubatorer inden for spilbranchen i
to store KASK-projekter, hvoraf det ene i gvrigt blev udnaevnt til Regio Star — dvs. EU’s bedste
projekt i kategorien “Smart Growth”. Igennem de to projekter har Viden Djurs erfaret, hvor stor en
effekt det har at arbejde systematisk med et inkubatormiljg, hvor de unge ikke blot far tilbudt en
kontorplads, men ogsa professionel sparring i etableringen af deres virksomhed. Ved afslutningen
af KASK-projekt 1 var der 15 gode virksomheder, som kunne leve af deres egen produktion. Viden
Djurs er derfor ikke i tvivl om, at det kan lade sig g@re at fa vore dygtige unge gjort til
iveerksaettere.

KASK-projekterne har fortrinsvis henvendt sig til studerende, eller unge, der var faerdige med
deres studier. For gymnasielever og EUD-elever er situationen lidt anderledes. Her er det
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ngdvendigt, at arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab til en vis grad
inkorporeres i uddannelsen paedagogisk og didaktisk, ellers kan det fgre til konflikter for eleverne
imellem det at skulle passe sit almindelige skolearbejde og passe sit iveerkseetterfirma, og hermed
ogsa konflikter imellem de lzerere, der er involveret i det innovative arbejde, og dem, der ikke er.
Dette har alle partnere i projekt Young Business erfaret, og netop den erfaring er med til at danne
grundlag for planleegningen af dette projekt.

Learnmark og Skive Handelsgymnasium + Skive Tekniske Gymnasium havde i Young Business
projektet fokus p3, at det etablerede inkubationsmiljg skulle have virksomheder, hvor HTX-elever
og HHX-elever arbejder teet sammen i processer, hvor tekniske faerdigheder og merkantile
faerdigheder tilsammen skaber slagkraftige og baeredygtige virksomheds-enheder. Som naevnt har
denne tilgang allerede baret frugt for Learnmark i form af en fgrsteplads ved VM i
entreprengrskab. Disse erfaringer viderebringes i det nye projekt, hvor man vil kombinere demi
processen med at integrere arbejdet med innovation, inkubation og entreprengrskab yderligere
paedagogisk og didaktisk.

STX vil bibringe partnerskabet en ny tilgang til arbejdet med innovation i inkubationsmiljger. Som
naevnt er det ikke deres intention at skabe nye virksomheder — selvom de selvfglgelig ikke vil
hindre, at det sker — men deres tilgang er mere en demonstration af, hvordan man kan bruge et
inkubationsmiljg i arbejdet med innovationsprocesser og dermed skabe entreprenante unge. EUD
vil bidrage med en meget praktisk tilgang til arbejdet med inkubation, innovation og
entreprengrskab: der abnes fysiske pop-up butikker i samarbejde med den lokale
handelsstandsforening, og de unge afprgver dermed praktisk deres idéer om konceptudvikling og
nye forretningsmodeller, der skal skabe mere livi bymidter. Projektgruppen forventer en god
portion synergi i samarbejdet imellem de tre gymnasieretninger og EUD, hvor de unge vil fa
udbredt mulighed for erfaringsudvekslinger og gensidig sparring og dermed ogsa mulighed for at
udvikle og afprgve helt nye idéer.

| hele projektet vil der vaere et omfattende samarbejde med det omgivende erhvervsliv, og i EUD-
delen vil en handelsstandsforening blive direkte involveret i projektets afvikling.

Desuden vil projektet samarbejde med andre aktgrer pa omradet, sa der ikke er risiko for, at der
bruges penge pa at opfinde noget, der allerede eksisterer.
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Punkt 7 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe

Styregruppe

Styregruppen vil besta af en repraesentant for hver af partnerne i projektkonsortiet og fungere
som projektets ledelse med projektholder Viden Djurs som leder af styregruppen. Styregruppens
ansvar vil vaere at overvage projektets fremdrift og at sikre, at projektet nar sine mal til tiden. Hvis
det viser sig, at tidsplan eller budget ikke holder, er det styregruppens opgave at vurdere sagen,
justere projektplanen og fremlaegge den justerede projektplan til opdragsgiverne til godkendelse.

Styregruppen skal tilse, at de nedsatte arbejdsgrupper har de forngdne informationer og
kompetencer til at gennemfgre de palagte opgaver, samt at overvage, om opgaverne faktisk bliver
udfert i overensstemmelse med projektplanen.

Styregruppen skal endvidere tilse at projektets kommunikation, internt savel som eksternt,
fungerer, og traede til med det samme, hvis der skulle opsta en konflikt imellem projektets
partnere.

Det er styregruppens ansvar at indkalde til partner- og arbejdsgruppemgder samt workshops, at
sgrge for, at dagsordner til sddanne mgder bliver udsendt i rimelig tid inden mgderne, at der
under mgderne skrives et referat, og at dette udsendes til alle partnere i rimelig tid efter hvert
mgde. Ligeledes skal styregruppen udsende referater af egne mgder til alle partnere.

Projektgruppe:

Partnerkonsortiet udggres af 6 erhvervsgymnasieafdelinger (Learnmark og Viden Djurs deltager
med savel deres HHX som HTX afdelinger), 2 almene gymnasier og 2 EUD Merkantil afdelinger:

1. Viden Djurs — kontaktpersoner: Tove Ingerslev, projektledelse (ti@videndjurs.dk), Morten
Bang Sgrensen, HHX og HTX (mbs@videndjurs.dk), Torben Johansen, EUD Merkantil
(tojo@videndjurs.dk)

2. Learnmark — kontaktperson: Hans Hgnborg (hjen@learnmark.dk) HHX ogHTX.

3. Skive Tekniske Gymnasium — kontaktpersoner: Hans-Jgrgen Pedersen, HTX
(hjp@skivets.dk), Marianne B. Johansen, HTX (MJO@skivets.dk)

4. Skive Handelsskole — kontaktperson: Henrik Neve, HHX (hn@skivehs.dk), Henrik Nyby, HHX
(hny@skivehs.dk)
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5. Tgrring Gymnasium — kontaktpersoner: Tanja Huus Gulmann, STX, (th@toerring-gym.dk),
Steen Fiil Christensen, STX, (sc@toerring-gym.dk)
6. Randers Statsskole — kontaktpersoner: Lone Andersen, STX, (la@rs-gym.dk)

Arbejdsgrupper/ansvarsfordeling:

Resultatkrav 1.1
Projektledelse: Et velgennemfert projekt, der sikrer at alle resultatkrav opfyldes.
Ansvarlig partner: Viden Djurs

Deltagende partnere: alle.

Resultatkrav 2.1

Udvikling af model for kompetenceudvikling af de lzerere, der skal fungere som mentorer i
inkubatormiljgerne, som mentorer for detailiveerkszetterne og som facilitatorer i
innovationsmiljgerne pa STX

Ansvarlig partner for HHX/HTX: Learnmark
Ansvarlig partner for STX: Tgrring Gymnasium
Ansvarlig partner for EUD: Viden Djurs

Deltagende partnere: alle

Resultatkrav 2.2

Udvikling af mindst 5 undervisningsforlgb, der skal sikre integrationen af arbejdet med innovation,
inkubation og entreprengrskab pa partnerskolerne. Forlgbene skal deekke alle involverede
uddannelsesretninger.

Ansvarlig partner for HHX/HTX: Skive Handelsskole
Ansvarlig partner for STX: Tgrring Gymnasium
Ansvarlig partner for EUD: Viden Djurs

Deltagende partnere: alle
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Resultatkrav 2.3

Seks konkrete innovations-/inkubationsmiljger, hvor der tilsammen ved projektets afslutning vil
vaere skabt mindst 10 nye firmaer.

Ansvarlig partner: Alle projektpartnere/afdelinger etablerer et innovations- og inkubationsmiljg
bortset fra Randers Statsskole.

Resultatkrav 2.4
Etablering af samarbejdsnetvaerk imellem eleverne i inkubationsmiljgerne

Netveerket etableres bl.a. via gennemfgrelse af 1 arlig expo/camp, hvor alle elever/start-ups
involveret i inkubatormiljgerne deltager. Den fgrste camp forventes gennemfegrt i foraret 2017, og
der forventes 3 camps i alt i projektet. De gennemfg@res pa skift i partnernes lokalomrader, og
andre ungdomsuddannelser i lokalomradet inviteres til campen, sa de kan blive praesenteret for
projektet og dets resultater/delresultater. Der oprettes desuden en falles
kommunikationsplatform, hvor eleverne kan fortsaette erfa-udvekslingen imellem de fysiske
camps.

Ansvarlig partner: Skive Tekniske Gymnasium

Deltagende partner: alle — og specielt den skole i hvis lokalomrade campen/expoén skal forega

Resultatkrav 3.1

Komplet modelbeskrivelse for integration af arbejdet med innovation, inkubation og
entreprengrskab pa en ungdomsuddannelse.

Ansvarlig partner for HHX/HTX: Viden Djurs

Ansvarlig partner for HTX: Skive Tekniske Gymnasium
Ansvarlig partner for STX: Tgrring Gymnasium
Ansvarlig partner for EUD: Viden Djurs

Deltagende partnere: alle

Resultatkrav 3.2
Model for gget samarbejde med virksomhederne i det omgivende samfund

Modellen udvikles Igbende i projektet, og arbejdet med modellen og projektets fremdrift i gvrigt
kan fglges pa projektpartnernes hjemmesider. Ved projektets afslutning kan interesserede
downloade den samlede model og enten implementere den direkte — eller justere i den inden den
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implementeres. Den feerdige model foreligger ved udgangen af 2018. Hver partner har desuden
inden projektets udlgb lavet en liste med mindst 10 virksomheder, som de samarbejder med.

Ansvarlig partner: Learnmark

Deltagende partnere: alle

Punkt 7 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Den overordnede projektledelse varetages af Viden Djurs og projektlederens opgaver omfatter:

Overordnet projektstyring og monitorering: Varetagelse af denne funktion ligger i projektets
styregruppe, men det er projektlederens ansvar at planlagge funktionen, fa den pa
styregruppemgdernes dagsorden samt at sikre, at der bliver fulgt op pa styregruppens
beslutninger.

Det er projektlederens ansvar at indkalde til styregruppemegder, sikre at der skrives referat og at
dette sendes til alle projektpartnere.

Pa samme made har projektlederen initiativpligten med hensyn til nedseettelse af arbejdsgrupper,
sikring af disses jeevnlige afrapportering til styregruppen samt sikring af, at arbejdsgrupperne
overholder projektets tidsfrister.

Eventuelle konflikter i projektet behandles af styregruppen, men det er projektleder, der har det
overordnede ansvar for Igsning af konflikterne. Det betyder ogs3, at hvis projektgruppen ikke kan
opna enighed om Igsningen pa et problem eller en konflikt, er det projektlederen, der har den
endelige afggrelse.

Projektlederen tilser, at alle projektets partnere overholder projektets rapporteringsforpligtelser,
savel statusrapporter som regnskaber.

Den gkonomiske projektadministration varetages af projektlederen fra Viden Djurs, der sikrer at
der sammen med statusrapporterne indsendes statusregnskaber, og sammen med slutrapporten
et slutregnskab. Fra projektets start vil projektlederen informere projektets partnere om kravene
til timeregistreringer og anden ngdvendig projektdokumentation.

Projektlederen fungerer som kontaktperson i projektet i forhold til Region Midt.
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Punkt 7 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Som beskrevet ovenfor vil projektet i et vist omfang inddrage underleverandgrer hvor det er
relevant. Som udgangspunkt for inddragelse af andre aktgrer bruges rapporten fra forprojektet
Innovation, Inkubation og Entreprengrskab.

Malet med samarbejdet er at anvende de gode metoder, kurser og veerktgjer, der allerede findes
pa omradet fremfor at bruge tid og penge pa at udvikle dem (igen). Nar projektets ledelse laver
den detaljerede projektplan, vil den samtidig kigge pa, hvilke andre aktgrer, der kan levere gode
bidrag til projektet. Allerede i ansggningens skrivefase har partnerne kigget pa de muligheder som
aktgrer som FFE, Happy42, Stepl, Insero, Naturvidenskabernes Hus m.fl. har pa hylderne, men alt
dette planlaegges naermere, hvis projektet godkendes.

Nar projektet indgar en aftale med en underleverandgr, udfeerdiges en kontrakt med beskrivelse
af den gnskede leverance, indholdsmaessigt savel som kvalitetsmaessigt. Desuden anfgres dato og
sted for leverancen, leverancens omfang i timer, samt timepris. Leverandgren far desuden til
opgave at evaluere pa deltagernes tilfredshed med leverancen. Forud for kontraktens indgaelse vil
projektledelsen desuden foretage en markedsperspektivering for at finde ud af, om leverancens
pris er realistisk i forhold til andre udbud pa markedet. Efter hver leverance vurderer
projektledelsen, om samarbejdet med den pagaeldende leverandgr skal fortszette.

Punkt 8. Forankring

Projektets fremdrift beskrives Igbende pa partnerskolernes hjemmesider, og ved projektets
afslutning vil projektets resultater veere fast forankrede pa de deltagende partnerskoler. Hver
enkelt partner vil spge optimal pressedaekning omkring de projektaktiviteter, der foregar lokalt.
Fra projekt Young Business ved vi, at aktiviteter vedrgrende innovation og entreprengrskab
medvirker til en positiv opfattelse af en ungdomsuddannelse — og det er derfor et
konkurrenceparameter.

Desuden vil projektgruppen arbejde pa jeevnlige pressemeddelelser om projektet og dets
resultater, iseer omkring projektets store events, som er de planlagte camps eller expos for de
deltagende elever.

Samarbejdet med andre aktgrer pa omradet vil desuden forsteerke forankringen af projektets
resultater. Aktgrerne vil kunne udbrede kendskabet til projektet til lignende projekter, og dette
projekt stiller naturligvis alle udviklede modeller og vaerktgjer frit til radighed for alle andre — og
alle er velkomne til at deltage i projektets faelles aktiviteter. Hver uddannelsesinstitution vil
desuden laegge projektets resultater til fri download pa deres hjemmesider.
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Punkt 9. Effektksede

Aktivitetsmal 1

Output

Kortsigtede mal

Langsigtede mal

| lgbet af
projektperioden
gennemfgres en
reekke erfa-
workshops, der
fungerer som
aktionsleering for
de deltagende
leerere. Hver erfa-
workshop vil
indeholde
mulighed for
feedback fra
laererne med
hensyn til
brugbarheden af
workshopindholde
t, og der justeres i

En model for
efteruddannelsen
af de leerere, der
skal fungere som
mentorer i
inkubatormiljgern
e pa HHX og HTX

En model for
efteruddannelse
af de leerere, der
skal fungere som
mentorer for
detailivaerkseetter
ne pa EUD
Merkantil

Arbejdet i
innovations- og
inkubationsmiljge
rne bliver fast
forankret som en
del af den daglige
drift pa
partnerskolerne.
Leererkollegierne
har via
kompetenceudvik
lingen set savel
faglige som
tveerfaglige mal
og ser det
desuden som en
gevinst, at
skolerne arbejder

Andre
ungdomsuddanne
Iser har set
nytteeffekten pa
projektets
partnerskoler ved
arbejdet med
innovations- og
inkubationsmiljge
r,ogdeernui
gang med at
forankre lignende
modeller i egne
institutioner.

forhold til med innovations-

feedback. En model for og

Processen efteruddannelse inkubationsmiljge

dokumenteres af de |zerere som r

med referat af skal fungere som

hver erfa- facilitatorer i

workshop. Der innovationsmiljge

planleegges med rne pa STX

2-3 arlige erfa-

workshons i

Aktivitetsmal 2 Output Kortsigtede mal Langsigtede mal
Der udvikles 5 5 konkrete De udviklede De 5 udviklede
undervisningsforlgb, undervisningsforl | undervisningsforligb undervisningsforlg
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der testes pa
partnerskolerne og der
foretages en
evaluering/tilfredsheds
undersggelse i forhold
til de to
slutbrugergrupper:
lzerere og elever.
Forlgbene justeres i
forhold til
evalueringen. Arbejdet
med
undervisningsforlgbene
starter medio 2017,
testes i lgbet af foraret
2018, justeres og testes
igen i slutningen af
2018, sa de feerdige
forlgb kan medtages i
den samlede
projektmodel ved
projektets afslutning.

@b, der deekker
alle de
uddannelsesomra
der, derer
repraesenteret i
projektet, og som
vil kunne indga i
partnerskolernes
faste arbejde med
at integrere
arbejdet med
innovation,
inkubation og
entreprengrskab i
undervisningen.

gor det nemmere for
de deltagende
leererkollegier at
integrere arbejdet
med innovation,
inkubation og
entreprengrskab
fagligt savel som
tvaerfagligt i den
almindelige
undervisning

b vil veere gode
modeller for,
hvordan man laver
nye
undervisningsforlg
b, og der udvikles
lgbende nye forlgb
pa alle de
deltagende
uddannelsesomrad
er. Da det
etablerede laerer
erfa-netvaerk
fortseetter med at
fungere ogsa efter
projektets ophgr,
vil der veere
videndeling med
hensyn til de
udviklede forlgb,
hvilket medfgrer,
at det samlede
antal af gode
undervisningsforlg
b 3 ar efter
projektets udlgb
nar op pa mindst
50.

Aktivitetsmal 3

Output

Kortsigtede mal

Langsigtede mal

Der arbejdes med
etablering af konkrete
innovations- og
inkubationsmiljger

HHX/HTX
innovations- og
inkubationsmiljge
r, hvor man vil
give adgang dels
til unge start-up
virksomheder og
dels til unge, der
gerne vil afprgve,
om livet som
entreprengr vil
veere noget for

Der etableres i Igbet
af projektperioden
mindst 10 nye
iveerksaettervirksomhe
der, og de deltagende
HHX/HTX afdelinger
afprgver innovations-
og inkubatormodellen
sa godt, at den ved
projektets slutning er
en fast forankret del

Erhvervsgymnasier
ne forsaetter deres
arbejde med
innovations- og
inkubationsmiljger
ne, og unge elever
etablerer Ipbende
nye sma
virksomheder,
heraf vil der vaere
ca.5om aret, som
overlever pa sigt —
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dem. Konkret vil
miljgerne
servicere 6
HHX/HTX
afdelinger

STX innovations-
0g
inkubationsmiljg
pa Tgrring
Gymnasium. STX
vil bibringe
partnerskabet en
ny tilgang til
arbejdet med
innovation i
inkubationsmiljge
r. Deres tilgang er
primaert en
demonstration af,
hvordan man kan
bruge
inkubationsmiljge
riarbejdet med
innovationsproces
ser og dermed
skabe
entreprenante
unge.

EUD
Merkantil/detail
vil bidrage med
en meget praktisk
tilgang til arbejdet
med inkubation,
innovation og
entreprengrskab:
der abnes fysiske
pop-up butikker i

af skolernes
undervisningstilbud.

Ca. 200 STX-elever vil i
lgbet af
projektperioden have
arbejdet i et
innovations- og
inkubationsmiljg og
have prgvet at arbejde
innovativt med nye
idéer samt have stiftet
bekendtskab med
samarbejde med
erhvervsvirksomheder
, f. eks. i form af
”industry workshops”

EUD Merkantil/detail
vil i samarbejde med
den lokale
handelsstandsforening
have etableret
innovations- og
inkubationsmiljger —

og endnu flere
unge har prgvet at
arbejde med
innovation og
inkubation.

Ca. 20 andre
erhvervsgymnasier
vil efter 10 ar have
implementeret den
model, som er
udviklet af
projektet.

De deltagende
EUD-elever vil
bruge deres
erfaringer til
projektet til at
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samarbejde med
den lokale
handelsstandsfor
ening, og de unge
afprgver dermed
praktisk deres
idéer om
konceptudvikling
og nye
forretningsmodell
er, der skal skabe
mere liv i
bymidter.
Projektgruppen
forventer en god
portion synergi i
samarbejdet
imellem de tre
gymnasieretninge
rog EUD, hvor de
unge vil fa
udbredt mulighed
for
erfaringsudvekslin
ger og gensidig
sparring og
dermed ogsa
mulighed for at
udvikle og
afprgve helt nye
idéer.

typisk i form af tomme
butikker i det lokale
indkgbsmilj@, hvor der
indrettes pop-up
butikker.

etablere egne
butikker samt at
udvikle nye
forretningskoncept
er, der pa sigt
saetter gang i
kgbsteedernes
handelsmiljg. Dette
medfgrer ogsa, at
det bliver
nemmere for
eksisterende
butikker at
foretage
generationsskifte,
for der vil veere
unge med interesse
og evner for at
kpbe deres
butikker. Pa langt
sigt vil det betyde,
at der etableres 20
nye butikker i de
deltagende
lokalomrader.

Aktivitetsmal 4 Output Kortsigtede mal Langsigtede mal

Der etableres et Samarbejdsnetvae | Hver camp vil have et | Pa langt sigt
samarbejdsnetvaerk rk imellem specifikt tema, og til fortseetter

imellem eleverne i eleverne i understgttelse af netveerkssamarbejd
Innovations- og innovations- og temaet, vil projektet et imellem

inkubationsmiljgerne
bl.a. via gennemfgrelse

af 1 arlig expo/camp pr.

inkubatormiljgern
e.

dels bruge egne
kompetencer og dels
hente eksterne

partnerskolernes
innovations- og
inkubationsmiljger,
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ar, hvor alle
elever/start-ups
involveret i
inkubatormiljgerne
deltager. Den fgrste
camp forventes
gennemfgrt i foraret
2017, og der forventes
3campsialti
projektet. De
gennemfgres pa skift i
partnernes
lokalomrader, og andre
ungdomsuddannelser i
lokalomradet inviteres
til campen, sa de kan
blive praesenteret for
projektet og dets
resultater/delresultater
. Der oprettes desuden
en faelles
kommunikationsplatfor
m, hvor eleverne kan
fortseette erfa-
udvekslingen imellem
de fysiske camps.

tjienesteydelserind i
form af kurser,
oplaegsholdere,
veerktgjer mm., der
bruges pa campen.
Hver camp planlaegges
med muligheder for
netvaerkdannelser pa
tveers af uddannelser
og skoler. F. eks kunne
en spilvirksomhed fra
Grenaa hjzlper en e-
handelsvirksomhed
fra Horsens med at
udvikle et spil til
markedsfgringen af en
e-handelsbutik — eller
en e-handelsbutik
laver sammen med et
nyudviklet
detailhandelsfirma et
forretningskoncept,
der kombinerer fysisk
handel med e-handel.

Projektet vil desuden
understgtte
netvaerksdannelsen
imellem de unge
virksomheder ved at
oprette et virtuelt
forum, hvor de kan
fortseette deres
idéudveksling i
perioderne imellem
de fysiske camps.

Endvidere vil camps
fungere som
markedsfgring af

og efterhanden er
der opsamlet sa
meget erfaring
med, hvordan de
forskellige skoler
og
uddannelsesretning
er kan supplere
hinandens
kompetencer og
hjeelpe hinanden
med konkrete
udviklingsopgaver,
at der hele tiden
opstar
netvaerkssamarbejd
er pa tveers af
skoler og
uddannelsesretning
er. Pa den made vil
der pa sigt blive
tale om etablering
af mindst 10 nye
samarbejdskonstell
ationer om aret,
der Igser mindst 10
konkrete
arbejdsopgaver.
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projektmodellen i
forhold til andre
ungdomsuddannelser
i regionen, hvilket pa
kort sigt medfgrer, at
mindst 10 andre
ungdomsuddannelser
i regionen
implementerer
modellen.

Aktivitetsmal 5

Output

Kortsigtede mal

Langsigtede mal

Udvikling af model for
gget samarbejde
imellem
ungdomsuddannelser
og det omgivende
erhvervsliv. Modellen
udvikles Igbende i
projektet, og arbejdet
med modellen og
projektets fremdrift i
gvrigt kan fglges pa
projektpartnernes
hjemmesider. Ved
projektets afslutning
kan interesserede
downloade den
samlede model og
enten implementere
den direkte —eller
justere i den inden den
implementeres. Den
feerdige model
foreligger ved
udgangen af 2018.
Hver partner har
desuden inden
projektets udlgb lavet
en liste med mindst 10

Modellen vil fa
form som en slags
idékatalog over,
hvilke aktiviteter
skolerne kan
gennemfgre
sammen med
virksomheder, sa
bade skoler og
virksomheder far
oplevelsen af en
win-win situation.
Skolerne far pa
den made
mulighed for at
deres lzerere kan
gennemfgre
konkrete
samarbejdsprojek
ter med det lokale
erhvervsliv,
inkubatorvirksom
hederne far
praksisnaer
anskuelighedsund
ervisning i forhold
til
virksomhedsdrift,
0g
virksomhederne

Nar projektet slutter,
vil hver partnerskole
have udbygget sit
samarbejde med det
omgivende erhvervsliv
i en sadan grad, at
lzererkollegierne ikke
lengere opfatter det
som noget fremmed
og lidt skreemmende
at skulle tage kontakt
til erhvervslivet med
hensyn til samarbejde
om forskellige
aktiviteter. Det vil
saledes veere naturligt
at bede lokale
virksomheder om for
eksempel at stille op
som mentorer for sma
nye virksomheder,
dommere ved
konkurrencer pa
camps, gaestelerere
om forskellige faglige
temaer. Ligeledes vil
det ogsa veere
naturligt for lokale
virksomheder at
kontakte skolerne

Samarbejdet
imellem
ungdomsuddannels
er og det
omgivende
erhvervsliv er nu
blevet sa fast
forankret, at det
indgdr som en
naturlig del af den
made, som
regionens
uddannelsesinstitut
ioner leverer deres
undervisning pa.
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virksomheder, som de
samarbejder med.

kan eksempelvis
fa nye input til
deres produktion
eller
markedsfgring,
for eksempel via
afholdelse af
“industry
workshops” eller
lignende
aktiviteter pa
partnerskolerne.
Til understgttelse
af modellen vil
hver
projektpartner
have en liste med
hver 10
virksomheder i
deres netvaerk.

med konkrete forslag
til
samarbejdsprojekter —
for eksempel
afholdelse af “industry
workshops”, hvor
elever kommer med
problemlgsningsforsla
g til aktuelle
udfordringer, som de
lokale virksomheder
matte have.

Som malbart resultat
vil hver skole ved
projektets udgang
have en liste over
mindst 10 lokale
virksomheder, som de
samarbejder med.

De kritiske antagelser er:

- Partnernes lererkollegier har i forvejen sa travlt med at gennemfgre deres almindelige
undervisning, at det ogsa at skulle integrere arbejdet med innovations- og inkubationsmiljger i
undervisningen vil blive betragtet som en ekstra byrde fremfor en gevinst. Derfor er det vigtigt,
at projektets gennemfgrelse er forankret hos ledelsen i partnerinstitutionerne, sa der kan
allokeres ressourcer til de involverede lzerere

- Der er en vis bergringsangst fra laereres side, nar det drejer sig om at kontakte en virksomhed
og bede den om at levere en ydelse —f. eks i form af et geesteoplaeg for en klasse. Derfor er det
vigtigt at projektet beskriver og afprgver en model for samarbejdet imellem skoler og
virksomheder, sa det efterhanden bliver en naturlig del af dagligdagen hos savel skoler som
virksomheder at man samarbejder

- Der har ofte vaeret en vis skepsis fra de respektive uddannelsesomrader over for hinanden
med hensyn til udbytte af et samarbejde pa tveers af skoler og uddannelsesretninger. Derfor er
det vigtigt, at det via dette projekt demonstreres, hvor stor et udbytte man faktisk kan fa ud af

det.
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Punkt 10. Budget

Projekt
Udgiftsbudget 2015 2016 2017 2018 samlet
Resultatkrav 1
Projektledelse: styre- og arbejdsgrupper, aftaler om projekt-
gennemfg@relse med partnere og underleverandgrer. Projektadm.:
regnskab og afrapportering, dokumentation af projektak. 855 t. 22 88 88 66 264
Konsulentydelser 0
Andre udgifter: Kgrsel til mgder, mgdeforplejning 1 3 3 3 10
1 alt 23 91 91 69 274
Resultatkrav 2.1
Planlaegning og gennemfgrelse af i alt 7 erfa-workshops for laerere pa HHX/HTX, STX og EUD. 20 timer pr. laerer pr. workshop, inkl.
forberedelse og efterbehandling.
HHX/HTX, 20 timer*7 workshops*18 laerere*305 kr. pr. time 109 219 327 109 764
STX; 8 leerere*7 workshops*20 timer*329 kr. pr. time 52 105 157 52 366
EUD; 4 lerere*7 workshops*20 timer*277 kr. pr. time 22 44 66 22 154
Konsulentydelser: 0
oplaeg/kurser fra relevante eksterne eksperter 25 35 15 75
Andre udgifter 0
Kgrsel til mgder, mgdeforplejning,materialer 11 22 33 11 77
1 alt 194 415 618 209 1436
Resultatkrav 2.2
Udvikling og test af undervisningsforlgb pa partnerskoler:
HHX/HTX, 400*305 22 63 37 122
STX; 400*329 30 80 21 131
EUD; 400*277 22 68 21 111
Andre udgifter: Materialer og kgrsel 15 25 15 55
1alt 0 89 236 94 419
Resultatkrav 2.3
Etablering af 5 innovations- og inkubationsmiljger, inkl. bemanding 15 130 130 60 335
Konsulentydelser: 0
Oplaegsholdere/gaestelzerere i inkubatormiljgerne 25 25 25 75
Andre udgifter 0
materialer, 85.000 kr. pr. inkubator 425 425
1 alt 15 580 155 85 835
Resultatkrav 2.4
Etablering af erfa-nervaerk imellem elever: 3 camps/expos, 24 t. pr. laerer pr. camp. 2 laerere pr. partner
HHX/HTX, 144*305*3 44 44 44 132
STX; 48*329*3 16 16 16 48
EUD; 48*277*3 13 13 13 39
Konsulentydelser
inviterede "key note" speakers 5 10 10 25
Andre udgifter
transport af elever og expomaterialer 15 15 15 45
lokaleleje, materialer, forplejning 15 15 15 45
1alt 0 108 113 113 334
Resultatkrav 3.1 og 3.2
Modelbeskrivelser, 75 t. a 305 kr. 23 23
1alt 0 23 23
Revision 0 0 0 35 35
Samlede udgifter 232 1283 1213 628 3356
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Projekt

Finansieringsbudget 2015 2016 2017 2018 samlet

Region Midtjylland tilskud 185,60 1026,40 970,40 502,40| 2684,80
Egenfinansiering 46,40 256,60 242,60 125,60 671,20
Samlet finansering 232 1283 1213 628 3356

Kommentarer til budgettet:

De anvendte timesatser er baseret pa undervisningsministeriets timelgnssatser for 2016

Timelgnssatserne for 2016 er beregnet pa baggrund af fglgende

- Et arsvaerk udggr samlet set 1680 timer

- Overhead per arsvaerk er 150.000 kr. arligt

- Lgnsatsen er reguleret med en forventet arlig Ignstigning i 2016 pa 0,7 %

Omrade Arsvaerk Timesats 2016i | Overhead Timesats 2016 i
kr. eks. 2016 kr. inkl. overhead
overhead

Erhvervsgymnasier | 511.655 305 90 394

Gymnasier 552.908 329 90 419

EUD 465.354 277 90 363

Projektet har anvendt timesatsen uden tillaeg af overhead.
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Punkt 11. Underskrift

Sted, dato

Grenaa, den 11. august 2016

Ansggers underskrift: OZ/%«E ; ; ;

Niels Ole Svit, Direktar for Viden Djurs
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Bilag

Horsens Folkeblad Torsdag 28. juli 2016 5

Horsens

Horsens-elever vandt E
med en app til ordblinde

Kéret til Europas
bedste unge
entreprengrer

Af Anne Birch Bech-Larsen
abl@hsfo.dk

HORSENS - Det er sd vildt. Vi
har nok slet ikke rigtig fattet
detendnu.

Alexander Gram Jensen,
der efter sommerferien skal
i3.g pa Learnmark i Horsens
er tret, udmattet og frem
for alt superglad, da Folke-
bladet fanger ham pa en te-
lefon i toget pa vej mod luft-
havnen et sted i Schweiz.

Sammen med tre kamme-
rater, Kristoffer Strube
Greem og William Nyby Pe-
dersen, som ogsa er fra Hor-
sens, samt Anders Bred-
gaard Thuesen fra Esbjerg,
vandt han sent i aftes EM i
entreprenorskab. Desvaerre
var William Nyby Pedersen
ikke med i Schweiz, da han
er pa en leengere ferie.

Eleverne har udviklet
app’en SubReader, der kan
leese undertekster hgjt for
ordblinde. Det betyder, at
de kan se bl.a. film og serier
pa Netflix pa lige fod med
alle andre.

Den gode idé kombineret
med forretningssans, viden
om avanceret softwaretek-
nologi og masser af arbejds-
timer har bragt gymnasie-
eleverne langt. De har bl.a.
vundet DM i entreprener-
skab og adskillige andre
konkurrencer, og i gar kun-
ne de fgje titlen europame-
stre til en lang raekke af sejre
gennem det seneste ar.

Havde satset pa it-pris
Det stod forst sent i konkur-
rencen Klart for eleverne, at
de lob med sejren.

- Vi havde satset lidt pa at
vinde saerprisen for it. Men
den vandt et hold fra Rumae-
nien, der havde udviklet
nogle briller, der kan hjelpe
blinde. Vi var ret skuffede og
taenkte, at lgbet var kert. Da
dommeren skulle begrunde
den samlede vinder, starte-
de han med at sige, at prisen
gik til nogen, der kunne

Delokale gymnasieelever vandt i aftes EM i entreprenarskab foran flere tusind elever fra 36 lande. Fra venstre ses Alexander Gram
Jensen, Kristoffer Strube Graam og Anders Bredgaard Thuesen. William Nyby Pedersen var ikke med i Schweiz, da han er pd enlaange

planlagt ferie.

hjzlpe handicappede. Vi
tenkte, at rumanerne si
ville vinde. Men sa sagde
han, at vinderne faktisk ville
kunne hjelpe ham. Og sa
teenkte jeg: Han ser da ikke
serlig blind ud. Han er sa
abenbart ordblind - og det
var os, der vandt. Det er helt
uvirkeligt, og vi var helt
rundt pa gulvet, forteller
Alexander Gram Jensen.

Fra dommerne lod der ro-
sende ord til de lokale ele-
ver.

-De er pa banen med et in-
novativt og teknisk sveart
produkt. De har i de her tre
dage vist, hvor godt de ar-
bejder sammen og praste-
rer et hgjt niveau igen og
igen, lod det i forbindelse
med overrakkelsen.

Alexander Gram Jensen
forteller, at eleverne tager
en hel masse med hjem fra
konkurrencerne i Schweiz.

- Forst og fremmest selv-
folgelig masser af netvark.
Og sa har vi faet bekreftet,

atvi har en god idé - ogsa fra
forretningsfolk. Vi har mas-
ser af gejst til at tage hjem og
videreudvikle app’en og ide-
en, siger han.

Bagage blev forsinket
EM-vindernes bagage an-
kom til Schweiz med mere
end et dogns forsinkelse, sa
de matte stille op til deres
forste delkonkurrence i det
toj, de havde rejst i.

- Vi var megastressede, da
vores bagage ikke naede til
Schweiz samtidig som os.
Det betad, at vi skulle til et
svaert dommerinterview i
shorts og T-shirts. Da var vi
temmelig pressede, men in-
terviewet gik heldigvis ret
godt alligevel, og vi ndede at
fa kebt nyt tgj til de naeste
praesentationer, siger Ale-
xander Gram Jensen.

1 alt har omkring 270.000
elever fra 36 lande deltaget i
konkurrencen. Ved afslut-
ningen i Schweiz deltog 200.

SUBREADER

M Pt. kan appen lzse undertekster hgjt fra danske og
udenlandske film og tv-serier - ogsa de fleste aktuelle biograffilm
Malet er, at SubReader pa sigt ogsa skal kunne laese undertekster
hejt fra danske og udenlandske tv-kanaler

B Appen henter underteksterne i en database. Lyden bliver
afspillet via appen pa smartphone eller tablet. Nar filmen er i gang,
kan man nemt synkronisere billede og oplaesning af undertekster,
sadet ikke betyder noget, at man ikke ser filmen fra starten

M Appen er programmeret i react native, der er udvillet af

Facebook.

M SubReader har i udviklingen af deres app holdt inspirations-
meder med Danmarks Radio, som har websitet Ligetil med
nyheder, der er lette at laese, og MV Nordic, som udvikler
it-programmer til undervisningsbrug malrettet ordblinde.

M Forventet pris: Gratis den forste maned, herefter koster appen
29kroner om maneden i abonnement

Til EMientreprenarskab modtog 10 unge lederaspiranterogsaen
Leadership Award. Enaf de 10 var Alexander Gram Jensen, som
dermed erblandt Europas 10 bedste lederaspiranter. Han modtog
samme award til DM i entreprenarskab i foraret 2016.

Vikinger skal kaempe om jysk titel

Neaeste lordag er
der steerkmands-
konkurrence

pa Sgndergade
HORSENS - Der er muskler,

koncentration og adrenalin i
luften, nar der lordag 6.

august skal proves krafter
med tunge elementer.

Det er denne gang de jy-
ske mend, der kaster sig ud
i dysten om at blive Jyllands
staerkeste mand.

Arrangementet foregar pa
Sgndergade fra kl. 11, og
steevnet kvalificerer de tre
bedste til den landsdzaekken-

de konkurrence Danmarks
Steerkeste Mand 2016.

Foruden de kaempende jy-
ske vikinger, der bade skal
lofte, baere og traekke mange
kg den dag, bliver der ogsd
besag af den regerende dan-
marksmester og jyske me-
ster Mikkel Leicht.

- Han vil keempe alt, hvad

han kan for at se, om han
kan generobre titlen i ar, ly-
der det pa City Horsens’
hjemmeside, der opfordrer
til en interessant dag i midt-
byen. M

Den regerende mester Mikkel
Leichter mediHorsens.
ARKIVFOTO

Tegnerier pa
Jernlageret

HORSENS - | morgen rykker
Horsens Kunstmuseum for
tredje og sidste gang ind pa
Jernlageret med en kunstne-
risk workshop.

To studerende fra Visuelt
Gymnasium, Maria N. Bli-
cher og Lisa Dalgas, vil lede
en eftermiddag med fokus
pé tegning.

Tilbudet er rettet mod
unge i alderen 12-20 ar.
Workshoppen varer fra kl.
13 og tre timer frem, og man
kan bare made op.

Ny praest klar
pa Senderbro

HORSENS - 35-arige Tine
Bonde Klausen bliver ny
prast i Senderbro Sogn i
Horsens. Hun afloser Anne
Marie Kristensen, som pr. 1.
august gar pa efterlon.

Tine Bonde Klausen er ud-
dannet fra Aarhus Universi-
tet. Hun kommer fra en stil-
ling som sogneprzest i Lyng-
by og Albgge sogne pa det
nordlige Djursland.

Den nye przest tiltraeder
15. august. Hun indsattes
dog dagen for, sendag 14.
august, ved hgjmessen kl.
10. Bagefter inviterer menig-
hedsradet til reception i sog-
nelokalerne.

Reverhistorie pa
Kulturstationen

HORSENS - For sidste gang i
sommerferien inviterer Ko-
mediehuset pa lordag til tea-
ter pa Kulturstationen.

Et sommerhold med bgrn
fra 10 ar og opefter arbejder
i denne uge med en historie
om to roverbander, som lig-
ger i krig med hinanden -
indtil der en dag sker noget
helt uventet. Instruktor er
Fie Hammerich.

Det feerdige resultat vises
pa lerdag kl. 15, og alle er
velkomne til at kigge med.

Indbrud i natur-
bernehave

VESTBIRK - Naturberneha-
ven pa Sevej i Vestbirk har
anmeldt indbrud begaet i
tidsrummet mellem tirsdag
Kkl. 22.30 og onsdag kl. 17.30.

Ifolge Sydestjyllands Politi
er der knust en rude i en
glasder. Det er uvist, om der
er stjalet noget.

Promilleriblodet

HORSENS - En 40-arig mand
fra Horsens er sigtet for spi-
rituskersel, efter at han i gar
morges bonede ud pa alko-
metret. Manden blev rutine-
maessigt vinket ind til siden
k1. 9.20 pa Tordenskjoldsga-
de, oplyser Sydestjyllands
Politi.
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Ansggning

Vedrorende

Udvikling af prototyper pd Fablabs for at understatte elevernes innovative og entreprenorielle kompetencer - og
forberedelse til ivierksetteri

Oktober 2016 - 31.12. 2018

Anseger
Aarhus Gymnasium, Aarhus Tech v/ Rektor Jens Tenning
Kontaktperson: Lektor Claus Albrechtsen

Resumé
Formdlet med projektet er at udvikle, afpreve og implementere fablabs, der ligger savel i
som udenfor elevernes narmiljo og daglige skolerelationer for at understgtter elevernes
innovationskompetencer og entreprengrielle handlen. Formalet er videre, at fablabsene
bliver en naturlig del af den faglige og flerfaglige undervisning, der har fokus pa
innovation- og entreprengrskab. Projektet har fokus pd at videreudvikle innovations- og
entreprengrskabsprocessen fra lzeren om idéskabelse til vaerdiskabelse med fablabs som en
central del. Fablabs-funktionen er sdledes ikke blot at understette elevernes kreativitet og
formidlingsevne, men i hgjere grad at traene fokus pd vaerdiskabelse, som en naturlig del af
en innovationsproces. '
Fablabsene er desuden mere end et rum til frembringelse af fysiske produkter, nemlig et
dynamisk, tveerfagligt, tveerorganisatorisk og fleksibelt lzeringsrum.
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Ansggning del 1

1. Indhold

Projektet har fokus pa 4 temaer:

Inkubationsmiljger og fabLabs - mellem grundskole og videregdende uddannelser
Faerdigheds- og redskabskurser, som giver eleverne et start-up certifikat.

Kompetenceudvikling af leererne
Udvikling af den innovative og entreprengrielle uddannelsesinstitution

el NS

Ad. 1. inkubationsmiliger og fablLabs - mellem grundskole og videregdende uddannelser

Mélet for projektet er at understgtte udviklingen af innovations- og
entreprengrskabsdannelse hos unge pa ungdomsuddannelserne. For at denne type dannelse
kan udvikles, skal de unge kunne treene innovation og entreprengrskab ved at ggre det. De
unge skal have mulighed for at tilegne sig innovations- og entreprengrskabsteori og udvikle
innovations- og entreprengrskabsadfzerd. Skolerne vil understgtter elevernes arbejde fra
idéskabelse - til Igsning - til prototyper og gerne endelig produktion. Det vil sige eleverne
kan omsaette egne Igsninger til egentlig veerdi for “nogen” - private, offentlige eller frivillige
organisationer.

For at tilvejebringe disse muligheder omfatter projektet etablering af fablabs eller
innovations- og entreprengrskabslaboratorier pa projektskolerne, hvor eleverne
procesmaessigt laerer at visualisere, produktudvikle og klarggre Igsninger, som kan afprgves
i virkelighedens verden og evt. saettes i produktion/implementeres.

Idéen er at udvikle fablabs der er mere end et rum til frembringelse af fysiske produkter til
et dynamisk, tvaerfagligt, tveerorganisatorisk og fleksibelt leeringsrum. Fablabs-funktionen er
ikke blot at understgtte elevernes kreativitet og formidlingsevne, men i hgjere grad at traene
fokus pa veerdiskabelse, som en naturlig del af en innovationsproces.
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Innovations- og entreprengrskabslaboratorier vil have forskellig karakter alt efter hvilken
skole, de er lokalisert pa, fordi disse er forskellige. Malet er det samme, men ikke
ngdvendigvis midlerne. HHX's vej gdr maske via virksomhedsgkonomi og afseetning til
innovation, HTX 's vej gdr maske via teknologi og design til innovation, og stx’s vej gér
maske via samfundsfag, musik og drama til innovation.

Fablabsene pa projektskolerne vil veere tilgeengelige for eleverne pa tveers af skoler, for at
eleverne kan opleve andre elevers faglighed og perspektiver. Det at beveege sig ud ad sin
egen skole for at opsgge andre lab-tilbud pa de gvrige skoler, vil I sig selv give eleverne et
mere nuanceret syn pa egen faglighed, styrke kendskabet til tveerfagligt arbejde samt
elevens self efficacy. Kvaliteten af vejledningen vil ligeledes gges, i og med eleverne far
adgang til eksperter fra de andre skoler.

Fablabsene vil omfatte savel et fysisk som et virtuelt rum, der begge kan fungere som et
community, hvor elevernes kan spare med hinanden og leererne - og videndele.

Labsene vil indgd som en naturlig del af undervisningen, hvor der er fokus pa innovation og
entreprengrskab - den monofaglige, flerfaglige og i innovationsfag. Skolerne har fokus pa at
videreudvikle hele innovations- og entreprengrskabsprocessen fra lzeren om idéskabelse til
vaerdiskabelse med fablabs som en central del.

Tre niveauer

Fablabsene organiseres i tre niveauer. Dette sker i erkendelse af, at ikke alle elever har
samme behov pd samme tid. Innovations- og entreprengrskabsdannelse er et samspil
mellem holdningsdannelse samt tilegnelse af feerdigheder af bade kognitiv og psykomotorisk
karakter, hvilket giver en differentieret malgruppe af elever pa samme klasse- og alderstrin.
Tilbudene vil derfor differentiere i forhold til den enkelte elevs behov.

Niveau 1
Innovations- og entreprengrskabslaboratorierne pa niveau 1 er lokaliseret pa de enkelte
skoler, og eleverne vil blot blive introduceret til mulighederne pa de gvrige skoler hér.

Skoler definerer egne fablabs i forleengelse af udvalgte fag for senere at udbrede disse til
alle fag. Labsene bemandes med vejledere og facilitatorer, som kan bista eleverne.

Eleverne arbejder med problemstillinger og projekter, som giver vaerdi for nogen eller noget,
og arbejdsprocessen gar fra idé til veerdi.

Niveau 2

Niveau 2 defineres som summen af labsene pa projektskolerne, og eleverne vil have adgang
til mulighederne pa alle labsene.

Skolerne afsaetter eksempelvis tid i skemaet, hvor der afholdes Innovations-Café, hvor der
pa udvalgte tidspunkter vil veere eksperter til stede, og hvor elever fra de forskellige skoler
har mulighed for at komme.

Labsene pa dette niveau er bade fysiske og virtuelle. Eksperter forstds her som bade interne
ansatte pa skolerne og eksterne samarbejdspartnere fx fra bank- eller revisionsverdenen,
produktionschef, reklame/markedsfgring m.m.

Niveau 3

P3 niveau 3 tilbydes eleverne et samarbejde med et professionelt netvaerk - eksterne fablabs
- der kan bista med processen fra Igsning til veerdiskabelse. Teknologisk Institut kunne
eksempelvis vaere en netvaerkspartner, hvor en konsulent kunne se interessen i at
professionalisere elevernes prototype og bistd med at saette den i produktion.

Stikord til professionelt netveerksbehov kan ydermere veere flere penge, bedre faciliteter,
specialister, mentorer, business engles osv.

Niveau 3 best3r af projektskolernes egne professionelle netvaerk, for eks JetNet og andre
som naervaerende projekt vil etablere samarbejde med i projektperioden og efterfglgende.
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Naervaerende projekt udvider eller redefinere saledes fablab-begrebet til at blive det
fﬂromtalte dynamlske og fleksible laeringsrum pa tveers af skoler. Dette fordrer imidlertid, at
eleverne far abnet gjnene for, og styrket kompetencer til at kunne handtere flere mulige
fablabs, samt en "styret” vej fra niveau 1 til niveau 3 - som de fleste gerne skulle igennem
blot pa forskellige tidspunkter. Det fordrer endvidere, at alle fag anvender fablabsene.

Udfordringen er, at der er enkelte fag, hvor innovation og entreprengrskab umiddelbart kan
teenkes ind - eksempelvis samfundsfag, gkonomi og enkelte naturvidenskabelige fag; mens
andre fag - primaert inden for humaniora - har sveerere ved at inddrage dette. Det er der
flere grunde til. Blandt andet at humanioralaerere ofte ser innovation som en
kommercialisering af undervisningen, og ikke som et bidrag til den almene dannelse, som
man ser sig selv sat i verden for at varetage. Det betyder, at disse |laererne ofte har forsggt
at undga at inddrage innovation og entreprengrskab i undervisningen (Robinson & Blenker,
2014). Konsekvensen er, at eleverne oplever, at de ikke kan anvende viden fra disse fag til
at nyteenke eksisterende Igsninger. Desuden kommer tveerfaglige Igsninger, som komplekse
problemstillinger typisk kraever, til at “mangle” de humanistiske perspektiver. Endelig opnar
elever, der primeaert orienterer sig mod humanistiske fag, ikke de innovative og
entreprengrielle kompetencer, der efterspgrges.

En samlet konsekvens af disse udfordringer er, at eleverne kommer til at mangle et mere
generelt mnovatlvt og entreprengrielt mindset forstdet som en sammenhaengende * 'made at
agere i verden pa”, nar det blot er dele af fagligheden som omfatter innovation og
entreprengrskab. Det gnsker vi at forandre med dette projekt.

Endelig fordrer fablabsene ogsa et gget kendskabet til virksomhedernes behov og kontekst

hos eleverne, hvilket igen udfordrer leereres og skoleres praksis med at etablere dybere og
mere forpligtende samarbejder med interessenter uden for skolerne.

2. Udvikling af kurser/kompetenceudviklingsmoduler, som giver eleverne certifikater.

For at tilgodese elevernes forskellige niveauer og en “styret” vej vil prOJektet arbejde med
en raekke kurser eller kompetenceudwkllngsmoduler der udbydes pa de tre niveauer, og
som eleverne kan veelge. Nar de har bestaet et vist antal moduler pa niveau 1 giver det et
certifikat, der samtidig er adgangsbllletten til det naeste niveau af fablab Desuden kan
eleverne anvende certifikaterne, sdfremt de senere sgger optagelse pa en videregdende
uddannelse under kvote 2.

Hver projektskole udV|kIer og udbyder disse moduler i innovationscaféer eksempelvis en
eftermiddag om ugen pa linje med andre tilbud som lektiecafé.

Innovationscaféen er elevernes projektarbejdsplads. I forbindelse med deres projektarbejde
kan eleverne deltage i redskabs- og feerdighedskurser eller andre typer
kompetenceudvikling, som er kvalificerende for deres arbejde.

Certifikat pd niveau 1
Eleverne kan fa udstedt et certifikat pd niveau 1 efter at have deltaget i et antal (fx 5-6)
moduler i forleengelse af deres normale undervisning pa egen skole.

Certifikat niveau 2

Eleverne kan fa udstedt et certifikat efter at have deltaget i et antal (fx 3) redskabs- og
feerdighedskurser i forleengelse af deres normale undervisning pa de 2 andre skoler i
projektet.

Eleverne opnar saledes kompetencer, som giver dem mulighed for at deltage i niveau 3, der
som sagt omfatter professionelle netvaerk som projektskolerne sidder inde med og som
reekker ud over, det som projektskolerne almindeligvis kan tilbyde.

Certifikat niveau 3
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Eleverne kan fa udstedt et niveau 3 certifikat efter at have samarbejdet med de
professionelle netvaerk.

HTX kunne eksempelvis have fglgende overskrifter til redskabs- og feerdighedskurser i
forbindelse med certificering af elever:
= ID
Tekstil
El
Proces
3-D tegning
3-D print
Sikkerhedskurser
Svejsesikkerhed
Drejekursus tree/metal
Idéudvikling
= Belbin
= Plan og styr af projekter
= Samarbejdsaftaler
= Godsbanen - Laserskaring m. m.
Daghgjskolen - film

Ad 3. Kompetenceudvikling af laererne

For at understgtte laerernes arbejde med savel elevernes innovative og entreprengrielle
kompetencer og eksterne samarbejde vil der blive udviklet og afprgvet forskellige
kompetenceudviklingsaktiviteter for leererne pa de tre skoler - feelles og separate for hver
skole.

Malet er at give leererne kompetencer til at anvende fablabsene i egen faglige og flerfaglige
undervisning, traening i entreprengrskab for at understgtte eget entreprengrielle mindset,
metoder og processer til at inddrage innovation og entreprengrskab i egen undervisning, og
bidrage til udviklingen af en innovativ og entreprengriel uddannelsesinstitution.

Projektets idé er at understgtte leerernes forstaelse af innovation og entreprengrskab som en
integreret del af fagligheden, og bibringe laererne selv et entreprengrielt mindset, som de
kan anvende til at nyteenke undervisningen. Projektets omdrejningspunkt er i anden omgang
at understgtte lzerernes udvikling af innovation og entreprengrskab som en integreret del af
de enkelte fag i samspil med de gvrige fag i milg'ﬂerne. Projektet vil ogsa udfordre de
organisatoriske og ledelsesmaessige rammer, sa de understgtter det faglige og kollegiale
samspil. Projektet vil udvikle forskellige koncepter - processer og metode, som laererne
afprgver og justerer i laboratorierne.

De tilgange der vil blive anvendt er for det fgrste Design Thinking - teorier, processer og
metoder. Desuden entreprengrskab med teorier, processer og metoder udviklet at
forskergruppe iCARE fra Aarhus Universitet Metoder og processer er beskrevet af
forskergruppen fra Aarhus Universitet pa
http://mgmt.au.dk/research/innovation—entrepreneurship-and—information—systems/pace/.
Forskergruppen er igang med at dokumentere effekten af metoder og processer i et
forskningsprojekt, der afsluttes i Igbet af 2017, men har Igbende offentliggjort resultaterne.

Disse metoder vil f3 en vassentlig indflyldelse pd implementering af inkubationsmiljgerne /
fabslabsene og leeringer der skal koncentreres her omkring.

Ad.4 Udvikling af den innovative og entreprengrielle uddannelsesinstitution

For at sikre, at skolernes organisatoriske praksis understgtter arbejdet med fablabsene, vil
projektet have fokus pa organistorisk udvikling.
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Det er en ambitigs dagsorden, at ggre eleverne mere innovative og entreprengrielle, der ikke
stopper med at udvikle paedagogiske og didaktiske metoder. For at disse eksperimenter
bliver en integreret del af den daglige undervisning, er der behov for at stgtte op
organisatorisk og ledelsesmaessigt. Det vil sige, at innovation og entreprengrskab bliver et
mindset og en praksisform hos savel ledelse, som undervisere, hvor eleverne oplever at
vaere en del af et faellesskab, hvor entreprengriel handlen er hverdag.

Det er imidlertid et godt spgrgsmal, hvad innovationsledelse og en innovativ organisation er
i uddannelsesinstitutions-kontekst? Dette tema vil lederne fra de tre skoler skulle arbejde
med i projektet gennem en styregruppe for hele projektet. Styregruppemgderne vil blandt
andet fungere som et refleksionsrum for lederne, hvor de vil formulere mal og
udviklingsaktiviteter for egen organisation, gennemfgre aktiviteterne og reflekterer over
resultaterne pa det naestkommende mgde. Udviklingsaktiviteterne kunne eksemPeris veere
at udforme en innovationsstrategi, strategisk kompetenceudvikling med fokus pa at udvikle
innovationskompetence, organisering af praksisfeellesskaber og skabe synergi til skolernes
paedagogiske grundlag.

2. Baggrund for ansggningen

De tre deltagende skoler er naet langt i at skabe innovations- og
entreprengrskabsundervisning for egne elever, hvor de sdvel arbejder pa skole- ledelses-
laerer- som elevniveau. Skolerne har, som sagt, forskellige foki og praksis, fordi de har
forskellige mélsaetninger og elevgrupper, hvilket ses som en styrke i naervaerende projekt.

Aarhus Gymnasium har innovation som en integreret del af teknologiundervisningen i alle
klasser. I studieretningen med Teknologi, Design og Innovation er der seerligt fokus pa
innovation gennem faget Innovation C og de muligheder faget giver for at inddrage
innovation i den daglige undervisning i studieretningen.
Der er hidtil blevet arbejdet med ovenstdende pa fire niveauer:

- P3 skoleniveau:

o Fokus pd at ggre fagene teknologi, innovation og design, samt studieretningen
med Teknologi A, Design B og Innovation C (TDI) til hgjt veerdsatte fag, hvor
fagenes indhold og kompetencer tydeligggres og bringes i spil i relation til den
gvrige undervisning.

- Pa ledelsesniveau:

o Fokus pd at skabe et innovativt undervisningsmiljg

o Fokus p3 at italeseette kvaliteterne og succeserne i de fag, der primeert arbejder
med innovation.

o Fokus pa samarbejdsrelationer og netvaerk, som f.eks. JET-NET og globale
gymnasier.

- P3 leererniveau:

o Innovation integreres i den daglig undervisning i faget teknologi og i
seerdeleshed i TDI studieretningen.

o Samarbejde om undervisningsbeskrivelserne og planlaegningen i
TDI-studieretningen

o Opbygning af netveerk gennem foreeldre-, virksomheds-, eller kollegiale
relationer

- P8 elevniveau:

o At kvalificere elevernes evne til at arbejde innovativt og anvendelsesorienteret
med flere fag

o At udvikle elevernes handlekraft og proceskompetencer

o At traene eleverne i at anvende deres faglighed og preesentere den i forbindelse
med projektarbejder og konkurrencer.

Odder Gymnasium har, blandt andet, arbejdet med et innovationsprojekt med en
innovationsklasse, hvor de fire formal er:
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- At perspektiverne lokalt-globalt kommer til at udggre en central del af moderne
dannelse. Eleverne skal opna viden og handlekompetencer bade lokalt og i en stgrre,
international/global sammenhang. Arbejdet sker med udgangspunkt i fagene, og alle
fakulteter og deres arbejdsmetoder har veeret repreesenteret

- At udvikle og afprgve en ny undervisnings- og progressionsmodel for AT med
innovation, hvor der til projekterne er knyttet en ekstern samarbejdspartner, f.eks.
virksomhed, kommune eller forening. Frontlgberne er tilknyttet projektet som
sparringspartner og mhp. ideudvikling ift. leererne

- Med udgangspunkt i AT-innovationsklassen, 2i, at udvikle en faelles innovativ
leeringskultur for alle klasser og fag, hvor eleverne anvender deres viden i praksis i
tiltro til, at de kan Igse de opgaver, de far, og handtere de udfordringer, de mgder
(Self-efficacy)

- At understgtte sammenhang og progression i elevernes innovative
kompetenceudvikling gennem mentorordning, portefolio og formativ evaluering med
fokus pa naeste delmal

Der er blevet arbejdet med ovenstdende pa fire niveauer:
- P& skoleniveau:
o Fokus pa at kvalificere elevernes valg mellem A- og B-opgave til AT-eksamen, sa
flere elever vaelger B-opgaven
- P& ledelsesniveau:
o Fokus pa at etablere et feelles innovativt mindset pa skolen
o Fokus pa at kvalificere samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere, herunder
Frontlgberne
- P3 leererniveau:
o Inddragelse af eksterne samarbejdspartnere i undervisningstilrettelseggelsen
o Afprgvning af nye leererroller, samarbejdsrelationer og kollegiale
praksisfeellesskaber
o Videndeling med alle skolens lzerere ift. hvilke elementer fra undervisningen i
AT-innovation, der kan overfgres til den almindelige undervisning
- P3 elevniveau:
o At kvalificere elevernes evne til at arbejde innovativt og anvendelsesorienteret
med flere fag og med eksterne samarbejdspartnere
o At udvikle elevernes lzrelyst og motivation - deres self-efficacy
o0 At udvikle elevernes handlekraft og proceskompetencer
o At treene eleverne i at anvende deres faglighed til at skabe merveerdi for andre
lokalt sdvel som globalt

Aarhus Handelsgymnasium, Vejlby afdeling

P& Aarhus Handelsgymnasium Vejlby afdelingen er innovation primaert integreret via faget
Innovation pa C niveau som valgfag eller B niveau som studieretningsfag. Skolen har en stor
sggning efter netop faget innovation.

Det seneste ars tid, har der veeret fokus pa innovationspaedagogik i udvalgte klasser gennem
et FoU projekt for studieretninger med fagkombination spansk/innovation B. Et forsgg med
fokus pa elevernes lgfteevne primaert gennem fagene matematik, virksomhedsgkonomi og
spansk. Der har vist sig en seerlig udfordring med netop disse klassetyper — en udfordring,
som er landsdackkende. Gennem forlgbet er testet forskellige didaktisk metoder og
teknikker. Flere af disse tiltag vil blive gentaget i det kommende skoledr, men der er stadig
mangler i form af rammer og rum til udvikling af elevernes innovative og entreprengrielle
kompetencer. Erfaringen viser, at disse elevtyper er langt mere visuelle og taktile i deres
leeringsstile. Derfor er der brug for at undersgge om deres laering (herunder innovative og
entreprengrielle kompetencer) forgges via alternative tanker om rum og rammer, herunder
samarbejdsrelationer med andre institutioner.

Skolerne har sdledes gjort sig en del erfaringer - og meget forskellige erfaringer - med at
udvikle elevernes innovative og entreprengrielle kompetencer, men feelles for alle er, at vi
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oplever en begraensning i skolens rammer og de daglige skolerelationer for at kunne komme
videre med denne udvikling.

Problemet er blandt andet, at elevernes Igsninger pa problemstillinger ikke kommer ret
meget ud over idé- eller pre-totype-stadiet. Det betyder eksempelvis at offentlige
organisationer gar glip af nytaenkte Igsninger pa aktuelle velfserdsproblemer - og private pa
nye perspektiver pd deres forretning. Og endnu mere alvorligt: eleverne opnar ikke i s& hgj
grad at fa et entreprengrielt mindset eller “en entreprengriel ageren i verden”, som
entreprengrskabsforskeren Sarasvathy formulerer det.

At veere entreprengriel betyder, at eleverne bliver foretagsomme og handlekraftige, s de
bliver i stand til at agere i uforudsigelige omgivelser, nyteenkende, stole pd deres egen
dgmmekraft - og ikke mindst anvende fag i innovative Igsninger. Denne made at “agere i
verden” pd skal de blandt bruge til at gennemskue hvordan de kan skabe vaerdi i
eksisterende jobmuligheder, identificere alternative jobmuligheder og skabe egne nye job
samt kreere vejen til disse job gennem uddannelse. Denne evne kan laeres og udvikles
gennem traening, men det forudseetter, at eleverne arbejder med virkelige problemstillinger,
og at de ser resultatet af eget arbejde, og derved oplever, at de kan bidrage og forandre
verden - ikke mindst i kraft af egen faglige viden og personlige kompetencer. Udvikling af
vores tanker om fablabs kan give eleverne dette treenings- og skabelsesrum.

Aarhus Gymnasium har indrettet et veludstyret fabrikatorisk laboratorium, som kan
anvendes af eleverne savel i undervisningen som i fritiden. Erfaringerne herfra er imidlertid,
at de veludstyrede lokaler ikke ggr det alene, og der er behov for mere viden og erfaringer
om, hvordan ungdomsuddannelserne kan fa inkubationsmiljger og fablabs ind som en
naturlig del af undervisningen.

Et af dilemmaerne er, at gymnasiernes - og regionens mal - er, at gymnasieeleverne skal
fortseette i en videregdende uddannelse, og derfor er mélet sjeeldent, at eleverne starter
virksomhed i eller i umiddelbar forlaengelse af gymnasiet, men at eleverne rustes til pa sigt
at veere innovative og entreprenante og evt. starte virksomhed efter endt uddannelse eller
kan skabe udvikling i eksisterende virksomheder. Men denne kompetence kan blot erhverves
gennem entreprengrskab - ved at ggre det - s& hvordan kan dette dilemma handteres i
gymnasierne?

En anden udfordring er, at nogle fag opfattes som saerligt egnede til at udvikle elevernes
entreprengrielle og innovative kompetencer, og andre fag som mindre relevante, som nasvnt
ovenfor. Det er imidlertid vigtigt, at alle fag indtaenkes i en entreprengriel og innovativ
sammenhang. De faglige og entreprengrielle kompetencer ses som hinandens forudsaetning
pd den made, at undervisningen skal give eleverne mulighed for at eksperimentere med
deres samlede viden, sdvel den faglige, den flerfaglige som den hverdagslige - og seette
denne viden i spil p& nye mader sdvel pa skolen som i virksomhederne (Blenker & Thrane,
2011). Gymnasierne har saledes en udfordring i at designe fler- og monofaglige forlgb, hvor
entreprengrskab understgtter fagligheden - og omvendt. Eller at fa fokus pa
entreprengrskab som fokus i hele studieretninger.

En tredje udfordring er, at innovation er tveerfaglig og skaber ofte Igsninger pa komplekse
problemstillinger - “wicked problems”, som Jakob Torfing professor pa RUC kalder det. S&
hvordan kan eleverne traenes i bade at fa gje pa hvilken viden, der er behov for, og hvordan

Side 8



de finder denne viden? Endvidere hvilke kompetencer/uddannelser skal veelge, for at forfaglge
mulighederne for at bidrage til Igsninger

En fjerde udfordring er, at selv om entreprengrskab kan laeres, er det ikke alle elever, der er
lige engagerede og ej heller lige modne til at skabe feerdige Igsninger til en virksomhed - sa
hvordan kan gymnasierne tilgodese elevernes forskellighed?

En femte udfordring er videreudvikle organisationerne til at blive innovative og
entreprenante, s& de kan bakke op om innovations- og entreprengrskabsundervisning.

Behovet og en del af Igsningen pa ovenstdende udfordringer er at abne mulighederne for at
eleverne kommer i spil med eksterne samarbejdspartnere - bade andre elever, universiteter,
virksomheder og offentlige organisationer gennem Fablabs. Desuden at kompetenceudwkle

laererne til at kunne inddrage Fablabs i egen faglige undervisning, og udvikle skolerne til at

blive innovative og entreprenante

Vi ser en stlgende interesse for etablering af fablabs i bade grundskole regi og pa
universiteter i b&de Danmark og udlandet. Pa universitetet i Bremen og Standford i USA
arbejder man med udvikling og forskning inden for etablering af fablabs som en del af et
|nkubat|onsm|IJ;zs Tilsvarende forsknmg finder vi i Holland, hvor man ligeledes har gget fokus
pa Fablas og maker-education pa grundskoleniveau. Vi ser en ﬂget interesse herfor i
Danmark. I Vejle, Silkeborg og Aarhus eksperimenter man i disse &r med Fablabs i
forskellige konstellationer og i teet samarbejde med AU. Vi ser et hul i markedet her. Hvis
eleverne m;ader Fablabs og mkubatmnsmulmer i grundskolen og pa universitet, mangler der
fokus herpd i mellemleddet pd@ ungdomsuddannelserne.

Det gnsker vi at forandre. Vi gnsker, at skabe traden mellem grundskolerne og
universiteterne. Kun herigennem skaber vi en rgd trad gennem styrkelsen af de innovative
og entreprenejrlelle kompetencer hos fremtidens uge. Dette er omdrejningspunktet for denne
ansggning og malene med vores gnske om arbejdet med inkubationsmiljger og gge
samarbejde pa tvaers af ungdomsuddannelser.

3. Forméal

Formalet med projektet er at udvikle, afprgve og implementere fablabs, der ligger savel i
som udenfor elevernes naermiljg og daglige skolerelationer for at understgtter elevernes
innovationskompetencer og entreprengrielle handlen. Endvidere at fablabsene bliver en
naturlig del af den faglige og flerfaglige undervisning, der har fokus pa innovation- og
entreprengrskab.

4. M3l
Langsigtede mél

I den uddannelsespolltlske debat om fremtidens skole og fremtidens ungdomsuddannelser er
der et stigende fokus pa de sdkaldte 21. Century Skills. De unge skal uddannes til et
fremtidigt arbejdsmarked og et fremtidigt liv, som vi i virkeligheden ikke kender. Foruden
den faglige leering skal vi bibringe vores elever kompetencer som ggr dem i stand til at
fungere i den ukendte fremtid. Der teenkes her bl.a. pa innovationskompetencer, IT
kompetencer, karrierekompetencer og generelle teknologiske kompetencer. Det betyder
ogsa vi skal skabe et paedagogisk grundlag der med afszet i et moderne dannelsesbegreb
skal styrke elevernes kreativitet, omverdensforstaelse, personlige myndighed og
foretagsomhed dvs. deres handlekompetence. Hertil er der brug for, at teenke i en ny og
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anderledes retningen bade for vores undervisning, de metoder der anvendes og de rammer
. . . o . .
vi stiller til radighed for elever og undervisere.

Kortsigtede mél
De kortsigtede mal er:

1. Pa elevniveau: Udvikling af elevernes innovationskompetencer og entreprengrielle
handlen

e Gennemfgrelse af undervisningsforlgb i innovation- og entreprengrskab eller faglige
undervisningsforlgb, hvori indgdr innovation og entreprengrskab - med Fablabs som
omdrejningspunkt

e Udvikling af Igsninger pa virkelige problemstillinger i samarbejde med en privat
virksomhed, en frivillig- eller offentlig organisation
O Oplevelse af at fa sat et produkt i produktion eller et koncept i vaerk

2. Pa skoleniveau: Udvikling af en innovativ og entreprengriel uddannelsesinstitution, der
understgtter undervisning ved hjeelp af Fablabs

e Udvikling og afprgvning af prototyper pa Fablabs internt og i samarbejde med de gvrige
projektskoler og eksterne samarbejdspartnere - fysiske og virtuelle (niveau 1,2 og 3)

e Opsamling af viden og erfaringer. Udvikling af en langsigtet plan for, hvordan skolen
bliver mere innovativ og entreprenant - og far implementeret erfaringer og viden fra
projektet

3. Pa ledelsesniveau:Udvikling af innovative og entreprenante ledelsesformer

e Udvikling af et ledelsesgrundlag, der understgtter innovations- og
entreprengrskabsledelse

4, P3 lzrerniveau: Udvikling af Fablabs med kompetent bemanding og undervisningsforlgb
e Udvikling af fablabs i samarbejde med de gvrige skoler og eksterne samarbejdspartnere

e Udvikling af kompetenceprofiler for facilitatorer i fablabs og gennemfgrelse af egen
kompetenceudvikling

e Udvikling og afprgvning af flerfaglige forlgb for eleverne i samarbejde med kolleger,
leerere fra de gvrige skoler og eksterne samarbejdspartnere

e Udvikling af et modulopbygget kursus for eleverne
De langsigtede mal er:

Pa elevniveau
e Eleverne opnar et entreprengrielt mindset og “en entreprengriel ageren i verden” -
handlekompetence, kreativitet og personlige myndighed
O 98% af eleverne opnar en hgjere score i Octoskills-testen ved afslutningen af
projektet end de havde fgr start

e Eleverne er bevidste om egne styrker og kompetencer - og evner at fa dem i spil med
andres - opsgger ny viden og videreuddanner sig
O Efter projektets afslutning vil 10% flere af de deltagende elever have planer om
en videregdende uddannelse - end elever der ikke har deltaget
O Eleverne har virksomheds- og arbejdsmarkedskendskab

side 10



B 98% af eleverne vil svare ja til, at de har opnaet et bedre kendskab til
det lokale arbejdsmarked

P3 skoleniveau

e Ftablerede Fablabs og samarbejdspraksis med andre skoler og eksterne
samarbejdspartnere.
O Hver skole vil have eget fablab og mindst 50% af eleverne har besggt de gvrige
skolers Fablabs
O
e En innovativ og entreprenant uddannelsesinstitution.
O Hver skole vil have en hgjere score i malevaerktgjet fra OECD efter endt projekt
O En steerk identitet over for kommende elever og erhvervslivet i forhold til
skolens engagement i innovation og entreprengrskab
O En Igbende indslusning i de allerede etablerede inkubationsmiljger (pa lidt hgjere
niveau) i regionen efterfglgende

P& ledelsesniveau

e Lederne er rollemodeller for innovation og entreprengrskab og har skabt rammerne for
at laererne og eleverne kan udvikle sig innovativt og entreprengrielt
O 95 % af leererne vil vurdere, at lederne har givet en passende stgtte til
undervisningen
O Lederne har steerke relationer til og samarbejde med AU og deres arbejde med
maker-education (Fablab tankegangen) og inkubationsmiljger.
O Lederne har et samarbejde med ledere fra folkeskolen for at kunne fglge

udviklingen i grundskolen og bygge videre pd de kompetencer eleverne har fra
Fablabs fra denne.

P& laererniveau:

e Alle lzerere pa de tre skoler anvender fablabs i naturlig forleengelse af egen
undervisning og ved hjzelp af feelles koncepter, der udvikles kontinuerligt.
O Samtlige, deltagende lzerere vil vurdere, at Fablabs vil blive en fast del af egen
undervisning

e Larerne er rollemodeller i forhold til at veere innovative og entreprenante
O 85 % af eleverne vil opfatte laererne som positive rollemodeller

e Alle lzerere pd de tre skoler inddrager innovation og entreprengrskab i egen faglige
undervisning
O Alle de deltagende lzerere har gennemfgrt mindst 2 forlgb med egne elever, hvor
innovations og entreprengrskab indgar
e Eleverne har faet gje for og redskaber til at starte egen virksomhed
O 10% af eleverne pa de tre skoler har faet kursusbevis

Resultaterne er:
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e Koncepter for FabLabs, der er tilpasset den enkelte type af ungdomsuddannelse -
hvordan de skal udstyres, bemandes, hvordan er det bygget op paedagogisk og
didaktisk, og hvordan det understgtter de enkelte fag og lzeringsmal

e Koncept for “feelles” Fablabs, hvor faciliteter og vejledere er tilgeengelige for eleverne i
samme tidsrum pa alle skoler - en entreprengrskabscafe

e Koncept for forskellig eksterne FabLabs i samarbejde med eksterne samarbejdspartnere
e Prototype pa moduler, der giver eleverne certifikater

e Kompetenceprofiler for leerere, der skal fungere som facilitatorer og vejledere pa de
forskellige typer FabLabs

e Prototyper pé forskellige kursusforlgb, der skal kompetenceudvikle leererne

e Design af mono- og flerfaglige forlgb med fokus pa innovation og entreprengrskab og
anvendelse af Fablabs

4. Mdlgruppe

Projektet gennemfgres i tre faser: fgrste fase er udvikling af fablabs, kompetenceudvikling af
leererne og gennemfgrelse af pilotprojekter - undervisningsforlgb med udvalgte klasser. I
den naeste fase inddrages erfaringer fra pilotprojekterne til at gennemfgre
undervisningsforlgb i stgrre skala. I den tredje fase inddrages alle lzerere pa skolerne, og
gennemfgrer kompetenceudviklingsforlgb og afprgver processer og metoder i egen
undervisning. I alle tre faser arbejder lederne med at udvikle organisation og samarbejde
med eksterne partnere.

I den fgrste fase vil den primaere malgruppe per skole veere:
e 2-3 klasser med 28 elever i gennemsnit per klasse
e 1 leder
e 2-3 undervisere (udvalgte fag)

I fase to vil den primaere malgruppe per skole veere:
e 2-3 klasser med 28 elever i gennemsnit
e 1 leder
e 8-12 leerere fra hver klasse (alle fag)

I fase tre vil den primaere malgruppen vaere 80% af leerere og elever og alle lederne pa de
tre skoler.

Den sekundaere malgruppe vil vaere en bred skarre af interessenter fra regionen. Det veere
sig samarbejdspartnere fra:

e AU og lokale Fablabs (rettet mod grundskoler)
Regionale inkubationsmiljger / herunder start-ups
e Det lokale erhvervsliv repraesenteret ved fx banker, revisorere, handvaerkere,
produktionsvirksomhed, sociale virksomheder og konsulentvirksomheder
e Lokale erhvervsradd og repraesentanter fra regionen
Kommende elever (dvs. typisk eleveri 7., 8., 9. og 10. kl.), samt udskolingsleererne
e Andre skoler og ungdomsuddannelser

Punkt 3. Leering

Projektet er et aktionslaeringsforlgb, hvor viden og erfaringer Igbende implementeres. I den
fgrste fase af projektet deltager leererne et kompetenceudviklingsforlgb, hvor de samtidig
udvikler prototyper pa fablabs, og udvikler og afprgver undervisningsforigb med eleverne.
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Det vil sige laererne opndr viden om, hvordan fablabs kan etableres og anvendes, og denne
viden vil blive brugt videre i forhold til at inddrage kolleger. Leererne opnar endvidere viden
om, hvordan innovation, entreprengrskab og fablabs kan inddrages i egen faglige
undervisning, og de forlgb, de udvikler, vil veere til inspiration for kolleger, der skal i gang
med samme gvelse. Projektet vil etablere kollegiale undervisnings- og sparringsgrupper.

Endvidere vil resten af skolen blive inddraget i fase 3, hvor lederne har udviklet et
organisatorisk beredskab til at kompetenceudvikle leererne og understgtte innovations- og
entreprengrskabsundervisning - eksempelvis strategisk kompetenceudvikling, etablering af
praksisfeellesskaber, der beslutter og gennemfgrer udviklingsaktiviteter og udvikling af en

innovationsstrategi.

Endelig vil projektet Igbende konceptudvikle processer og metoder, designe en
veerktgjskasse og samle prototyper pa undervisningsforlgb og cases, som understgtter

vidensdeling og laering. Der vil endvidere veere tilknyttet en ekstern konsulent, der vil samle

viden og erfaringer og understgtte udviklingen af koncepterne og formidlingen af disse

mellem skolerne.

5. Effekt og resultatkrav

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Mal 1

At udvikle elevernes innovative kompetencer og entreprengriel handlen

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1
Gennemfgrelse af
undervisningsforlgb i
innovation- og
entreprengrskab eller
faglige
undervisningsforlgb, hvori
indgdr innovation og
entreprengrskab - med
Fablabs som
omdrejningspunkt

Fonden for Entreprengrskab har udviklet en test, der maler
elevernes entreprengrielle kompetencer - Octoskills - og
leererne vil anvende testen fgr og efter forlgbet

Eleverne vil arbejde med logbgger, som leererne kan
anvende til at evaluere elevernes proces.

Karaktererne vil indgd som en malemetode - hvordan ligger
eksamensgennemsnittet hos de gvrige klasser i forhold til
de involverede klasser?

Ved projektet afslutning vil der blive gennemfart en
kvantitativ undersggelse af, hvad eleverne har faet ud af
forlgbet igennem de tre faser

Resultatkrav 1.2
Udvikling af Igsninger pa
virkelige problemstillinger i
samarbejde med en privat
virksomhed, en frivillig-
eller offentlig organisation
Oplevelse af at fa sat et
produkt i produktion eller
et koncept i veerk

Opsamling af, hvor mange elevprojekter, hvor Igsningerne
bliver praesenteret til en virksomhed eller offentlig
organisation, og hvor mange, der bliver afprgvet i
“virkelighedens verden”. Interview med udvalgte
virksomheder og laerere om elevernes processer og
resultater

Mal 2

Udvikling af en innovativ og entreprengriel uddannelsesinstitution, der understgtter
undervisning ved hjeelp af Fablabs

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 2.1
Udvikling og afpr@gvning af
prototyper pa Fablabs
internt og i samarbejde

Efter hver fase evalueres fablabsene pa niveau 1 og 2 ved
at lave et fokusgruppeinterview med lzererne om
oplevelserne af at anvende disse i undervisningen. Det
ggres endvidere op, hvor mange elever, der har anvendt
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med de gvrige
projektskoler og eksterne
samarbejdspartnere -
fysiske og virtuelle (niveau
1,2 og 3)

labsene - og om det er pa niveau 1, 2 eller 3. Eleverne
noterer dette i logbggerne, der bliver datakilder til
opggrelsen.

Resultatkrav 2.2
Opsamling og evaluering af
erfaringerne fra projektet
Udvikling og af en
langsigtet plan for,
hvordan skolen bliver mere
innovativ og entreprenant
- og far implementeret
erfaringer og viden fra
projektet

Interviewene efter de enkelte faser samles til delrapporter,
der bliver anvendt til formative, Igbende evalueringer. De
udviklede koncepter, processer og metoder samles i en
vaerktgjskasse, der bliver brugt til kompetenceudvikling.
Afslutningsvist opsamles delrapporterne til en samlet
evaluering og vidensopsamling.

OECD har i samarbejde med EU udarbejdet et
analyseveaerkt@j, hvor uddannelsesorganisationer kan teste
egen innovations- og entreprengrskabskapabilitet -
Heinnovate ( https://heinnovate.eu) Dette testvaerktgj vil
blive anvendt af lederne pa de tre skoler til en “far- og
eftermaling” - ved projektets start og i december 2018.

Mal 3

Udvikling af innovative og entreprenante ledelsesformer

Resultatkrav 3.1
Udvikling af et
ledelsesgrundlag, der
understgtter innovations-
og entreprengrskabsledelse

Lederne vil Igsbende arbejde pa egen rolle som
rollemodeller og rammeskaber for innovations- og
entreprengrskabsundervisning og Fablabs. I interveiwene
med laererene efter hver fase, vil indgd spgrgsmal om
lederens understgttende funktion

Mal 4

Udvikling af Fablabs med kompetent bemanding og
undervisningsforlgb

Resultatkrav 4.1
Udvikling af fablabs i
samarbejde med de gvrige
skoler og eksterne

Malemetoden er beskrevet i 2.1

samarbejdspartnere
Resultatkrav 4.2 I interviewene med laererne vil der blive spgrgsmal om
Udvikling af kompetenceprofilen, der Igbende vil blive evalueret og

komptenceprofiler for
facilitatorer i fablabs
Gennemfgrelse af egen
kompetenceudvikling

justeret undervejs

Leererne opstiller egne kompetencemal, og efter hver fase
vil de fa et reflektionsskema, hvor de reflekterer over egen
leering. Der vil endvidere blive gennemfgrt mundtlige
evaluering efter laeringsaktiviteterne,og denne evaluering
vil blive samlet op og indga i delrapporter - og blive
anvendt formativt

Resultatkrav 4.3
Udvikling og afprgvning af
flerfaglige forlgb for
eleverne i samarbejde med
kolleger, leerere fra de
gvrige skoler og eksterne
samarbejdspartnere

I interviewet med udvalgte elever og laerere efter hver
fase, vil forlgbene blive evalueret, justeret blive gjort
tilgeengelige enten som undervisningsdesigns eller cases.

Resultatkrav 4.4
Udvikling af kursus til
eleverne

Eleverne udfylder et skriftligt evalueringsskema ved
afslutningen af kurset
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Punkt 5. Overvagning af initiativets fremdrift

Som man kan se af malemetoder og opsamling af viden, erfaringer, processer og metoder
har projektet en omfattende dokumentationspraksis. Det vil veere lserernes opgave, at sikre,
at eleverne vil uploade logbggerne, sa de savel kan fglge elevernes proces, som sikrer de
data, som projektet skal anvende til vidensopsamling. Den eksterne konsulent har til
opgave, at indsamle data fra logbggerne, foretage interviews, opsamle kvalitative og
kvantitative data og udfeerdige delrapporter og den endelige rapport. Projektets styre- og
arbejdsgruppe vil overvage kvaliteten af leverancerne - og hvis de er mangelfulde, vil
grupperne udarbejde og gennemfgre en plan B - og justere projektforigbet. Arbejdsgruppen
vil udarbejde de endelige koncepter for leverancerne.

Ansggning del 2

7. Organisering og akigrer

Partnere i projektet er:

Aarhus Gymnasium, Aarhus Tech v/rektor Jens Tgnning email: jet@aarhustech.dk og tif.
24881510 og lektor Claus Albrechtsen email: calb@aarhustech.dk og tIf. 42204495

Aarhus Handelsgymnasium v/ uddannelseschef Jeanette Timmermann Bonnén email:
jitbo@aabc.dk og tIf. 89363803

Odder Gymnasium v/ rektor Lars Bluhme email: Ib@oddergym.dk og tIf. 86544500

Desuden deltager Lisbeth C - Innovation og Leering, ved Lisbeth Christensen som
underleverandgr email: lisbeth@lisbethc.dk og tiIf. 28590620

Projektet gennemfgres i et dynamisk samarbejde mellem gymnasierne, eleverne,
virksomhederne og eksterne partnere. Rollerne er fordelt sdledes:

Aarhus Gymnasium rolle er:
e Projektejer
e Projektledelse

Alle gymnasiernes rolle i projektet er:
e Udvikling af projektet
e Udvikling af fablabs
e Udvikle og gennemfgre undervisning med involvering af eleverne og virksomhederne
med fokus pa innovation og entreprengrskab
Videndelingen med andre gymnasier og virksomheder i Region Midtjylland
At deltage i arbejdsgruppemgder
At deltage i workshops, konferencer og seminarer
Implementering af resultater og processer gennem organisatorisk udvikling

Virksomhedernes rolle:
e Udvikling af projektet med fokus pa opgavebeskrivelser, dialoger og evaluering
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e Medvirke i opbygningen af prototyper pa eksterne fablabs

Lisbeth C - Innovation og Leering’ rolle:
e Deltager i projektudviklingen og organisering
Koordinering, mgdeplanlaegning - og mgdeledelse, referater m.m.
Gennemfgre konkrete aktiviteter
Deltage i forberedelse og gennemfgrelse workshop, seminar og konferencer
Deltage i styre- og arbejdsgruppemgder
Understgtte projektlederen
Deltage i videndelingen
Gennemfgre evalueringer og effektmalinger

Gymnasierne har, som sagt, alle erfaringer med at gennemfgre innovations- og
entreprengrskabsundervisning, og vil bidrage med denne viden. Der er endvidere planlagt
kompetenceudvikling af leerere og organisatorisk udvikling undervejs i projektet, som kan
ses under “Indhold”. Som sagt har projektet fokus pa udvikling, laering og implementering i
en cyklisk spiral gennem projektet. Lisbeth C - Innovation og Leering har erfaring og viden
om innovations- og entreprengrskabsuddannelse, designledelse, projekt- og procesledelse
samt undervisning. Endvidere praktisk konsulenterfaring i at arbejde med private- og
offentlige virksomheder.

8. Styregruppe / arbejdsgruppe

I projektet vil der blive nedsat en styregruppe, en gennemgaende arbejdsgruppe samt
ad-hoc arbejdsgrupper, der vil blive inddraget efter behov.

Styregruppens ansvarsomrade er at sikre, at det der udvikles i projektet, ligger i trdd med
gymnasiets strategi og mal, sdledes at en implementering er ngdvendig og gnsket. Desuden
at veere advokat internt i egen organisation og i forhold til virksomheder og
samarbejdspartnere. Endelig at deltage i udvalgte mgder med virksomheder, hvis der er
behov for at matche ledelsesniveauerne.

Arbejdsgruppens ansvar er at udarbejde handleplaner og sikre projektets fremdrift.
Endvidere koordinere internt og eksternt og bista underviserne i udviklingsaktiviteterne.
Ad hoc-grupperne far delegeret ansvaret for delopgaver, hvor der er behov for specifikke
ressourcer og kompetencer.

9. Projektledelse

Projektlederens rolle er at:

e Varetage kontakten til Regionens medarbejdere
Udarbejder projektbeskrivelse og aktivitetsplan
Planleegger projektets fremdrift
Udarbejder budget samt budgetstyring
Varetager faglig Iedelse af pro;ektmedarbejderne
Folger Isbende op pd projektets mal og milepaele
Sikrer evaluering af projektet

Punkt 7 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Private, offentlige og frivillige organisationer har en central rolle i innovations- og
entreprengrskabsundervisningen - igennem hele forlgb, som eleverne gennemfgrer. Hvis
eleverne skal opleve at skabe veerdi for nogen, er det vigtigt, der er “nogen” der er
interesserede i at fa skabt vaerdi i samarbejde med eleverne Derfor vil denne del af
prOJektet veere prioriteret, og skolerne vil arbeJde pa nye systematiske og koordinerede
mader at samarbejde med virksomhederne pa.
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Projektskolerne inddrager i farste omgang de virksomheder, de i forvejen har kontakt til, og
arbejder Igbende med at udvide dette netveerk. Opgaven er desuden at etablere et teettere
samarbejde med de virksomheder, der er interesserede i at medvirke i de eksterne fablabs.
Samarbejdet understgttes ved at skolerne udarbejder et koncept for, savel hvordan
samarbejdet kan etableres og hvordan det kan vedligeholdes og styrkes Endvidere
samarbejder skolerne om kontakten til netvaerket af virksomheder, sa dlsse kan inddrage
den skole med preaecis de kompetencer, virksomheden har interesse i pa givne tidspunkter.

10. Forankring

Implementeringen af projektets resultater sker fra projekts start, og vil veere en aktivitet
gennem hele projektperioden. Der er tale om at udvikle, afprgve og implementere i en
cyklisk proces igennem projektet. Dette er begrundet i, at vi ser vores projekt som et
leeringsforlgb, hvor vi p& den ene side er pa sikker grund, da vi til dels anvender kendte
modeller og veerktgjer, pa den anden er pa "Herrens mark”, fordi vi samtidig udvikler nye
mind set, processer og metoder - specielt i forbindelse med fablabsene. Projektet
gennemfgres over en periode pa lidt over 2 &r. Det betyder ogsd, at de rammer projekt er
skabt i, kan forandre sig (f.eks. ved en gymnasiereform). Ved at arbejde med en Igbende
implementering kan vi tage hgjde for sadanne forandringer.

I processen med at udvikle undervisningsforlgb og - design, vil der ske en udbredelse til alle
underviserne pa de involverede skoler. Dette indebaerer, at hver institution udarbejde en
implementeringsstrategi for spredning af viden fra projektet, samt for, hvorledes
undervisningsforlgbene implementeres i undervisningen. Denne strategi fglges Igbende op
med en plan for den konkrete implementering til alle leerere.

Modellen for implementering udvikles endeligt i projektperioden, men der vil som
udgangspunkt veere tale om to trin i processen: videndeling fra undervisere til kolleger og
gennemfgrelse af innovationsforlgb i undervisningen. Fgrste trin vil forega ved interne
kurser, hvor de lzerere, der er involveret i projektet preesenterer deres eksemplariske forlgb
for kollegerne. Efterfglgende skrives projektforigbene ind i leeseplaner/studieplaner pa
skolerne, sa det sikres at eleverne arbejder med innovation pa tveers af fagene efter den
udviklede model.

For vore aktiviteter betyder den Igbende implementering, at vi skaber et dynamisk miljg,
hvor det at arbejde innovativt og entreprengrielt ogsa bliver en arbejdsmetode for projektet,
s& vi p& den made tager vores egen medicin. Det at arbejde innovativt er sdledes traenet
igennem hele projektet.

Leerere og ledere vil endvidere formidle erfaringerne i de fora de kommer i, og pd mgder
med samarbejdspartnere. Koncepter og veerktgjskassen vil veere tilgaengelig for alle
ungdomsuddannelser. I Igbet af prOJektet vil lederne og den eksterne konsulent skrive to
artikler til fagblade, og arbejde pa at fa to artikler i dagspressen. Projektet vil afholde et
fyraftensmgde for interesserede uddannelsesmstltutmner ved afslutnlngen af projektet.
Desuden vil ledere og undervisere deltage pd mgder, som erhvervsradene afholder for
medlemmerne for at informere om, hvad virksomhederne kan fa ud af at samarbejde med
ungdomsuddannelserne. Skolernes hjemmesider vil endvidere blive brugt til Isbende at folge
projektet.

11. Effektkaede

Aktivitet Output Kortsigtede mal Langsigtede mal
Elevniveau
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Eleverne deltager i

et vist antal

undervisningsforlg

b i de tre faser i
projektet

Faglig og
personlig
udvikling. En
oplevelse af at
kunne veere

Gennemfgrelse
af
undervisningsfo
rigb i
innovation- og

Eleverne opnar et
entreprengrielt mindset
og "en entreprengriel
ageren i verden” -
handlekompetence,
kreativitet og personlige

med til at entreprengrskab myndighed
forandre eller faglige . 98% af
"verden” undervisningsfo eleverne opngr en
rigb, hvori hgjere score i
indgar Octoskills-testen ved
innovation og afsl_utningen af
entreprengrskab projektet end de
- med Fablabs havde fgr start
som
omdrejningspun
kt
Eleverne lgser En feerdig og Udvikling af Eleverne er bevidste om
komplekse og eventuelt Igsninger pé’\ egne styrker og
aktuelle problemer gennemprgvet virkelige kompetencer - og evner
for private og lgsning problemstilling at fa dem i spil med
offentlige eri andres - opsgger ny viden
virksomheder samarbejde og videreuddanner sig
med en privat Efter projektets
virksomhed, afslutning vil 10% flere af
en frivillig- de deltagende elever have
eller offentlig planer om en
organisation videregdende uddannelse
Oplevelse af at - end elever der ikke har
fa sat et deltaget
produkt i Eleverne har
produktion virksomheds- og
arbejdsmarkedskendskab
98% af
eleverne vil
svare ja til, at
de har opnaet
et bedre
kendskab til
det lokale
arbejdsmarke
d
Aktivitet Output Kortsigtede Langsigtede mal
Skoleniveau mal
Design og 3 fablabs - én Udvikling og Etablerede Fablabs og
afprgvning af pé’] hver skole. afprgvning af samarbejdspraksis med
prototyper pa Et virtuelt prototyper pa andre skoler og eksterne
fablabs fablab og et Faplabs internt samarbejdspartnere.
antal fablabs 091 . .Hver
med samarbejde skole vil have

virksomheder

med de gvrige
projektskoler

eget fablab og
mindst 50%
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og eksterne
samarbejdspar
tnere - fysiske
og virtuelle
(niveau 1,2 og
3)

af eleverne
har besggt de
gvrige skolers
Fablabs

Opsamling af
erfaringer og
udvikling af den
innovative og
entreprengrielle
uddannelsesinstitut
ion

Evalueringsrap
porter,
koncepter,
metoder og
veerktgjer.
Hver
uddannelsesin
stitution er p
vej til at blive
en innovativ
organisation

Opsamling og
evaluering af
erfaringerne
fra projektet
Udvikling af en
langsigtet plan
for, hvordan
skolen bliver
mere innovativ
0g
entreprenant -
og far
implementeret
erfaringer og
viden fra
projektet

En innovativ og

entreprenant

uddannelsesinstitution.
Hver skole vil
have en
hgjere score i
malevaerktgjet
fra OECD efter
endt projekt

. En
steerk
identitet over
for kommende
elever og
erhvervslivet i
forhold til
skolens
engagement i
innovation og
entreprengrsk
ab

En
Igbende
indslusning i
de allerede
etablerede
inkubationsmil
joer (pa lidt
hgjere niveau)
i regionen
efterfglgende

Aktivitet
Lederniveau

Udvikling af en ny
ledelsespraksis

Ledelsesgrundl
ag

Udvikling af et
ledelsesgrundla
g, der
understgtter
innovations- og
entreprengrskab
sledelse

Lederne er rollemodeller
for innovation og
entreprengrskab og har
skabt rammerne for at
laererne og eleverne kan
udvikle sig innovativt og
entreprengrielt
95 %
af leererne vil
vurdere, at
lederne har
givet en
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passende
stgtte til
undervisninge
n

Lederne har
staerke
relationer til
og
samarbejde
med AU og
deres arbejde
med
maker-educati
on (Fablab
tankegangen)
og
inkubationsmil
joer.

Lederne har
et samarbejde
med ledere
fra
folkeskolen
for at kunne
folge
udviklingen i
grundskolen
og bygge
videre pa de
kompetencer
eleverne har
fra Fablabs fra
denne.

Aktivitet
Leererniveau

Udvikling af
Fablabs

3 fablabs - én
pa hver skole.
Et virtuelt
fablab og et
antal fablabs
med
virksomheder

Udvikling af
fablabs i
samarbejde
med de gvrige
skoler og
eksterne
samarbejdspar
tnere

Alle lzerere pa de tre
skoler anvender fablabs i
naturlig forleengelse af
egen undervisning og ved
hjeelp af faelles koncepter,
der udvikles kontinuerligt.

Samtlige,
deltagende
lerere vil
vurdere, at
Fablabs vil
blive en fast
del af egen
undervisning
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Kompetenceudvikli Prototyper pa Udvikling af
ngsforlgb leerere forskellige kompetenceprof Laererne er rollemodeller i
udviklingsforlg iler for forhold ‘til at veere
b facilitatorer i innovative og
fablabs og entreprenante
85 %
gennemfgrelse .
¢ af eleverne vil
al egen opfatte
kompetenceudvi laererne som
kling positive
rollemodeller
Faglige forlgb med Forskellige Udvikling og Alle lzerere pa de tre
innovation og undervisnings- afprgvning af skoler inddrager
entreprengrskab designs flerfaglige forlgb innovation og
for eleverne i entreprengrskab i egen
samarbejde faglige undervisning
d k Alle de
med kolleger, deltagende
leerere fra de lerere har
gvrige skoler og gennemfart
eksterne mindst 2
samarbejdspart forlgb med
nere egne elever,
hvor
innovations og
entreprengrsk
ab indgar
Moduler til Certifikater Udvikling af Eleverne har faet gje for
certifikater moduler - og redskaber til at starte
sammenhasng egen virksomhed

0g progression

80% af
de deltagende
elever pa de
tre skoler er
naet til niveau
3

De kritiske antagelser er:
e at virksomheder og offentlige organisationer ikke gnsker at prioritere et mere

vidtreekkende samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne.

e At virksomhederne ikke tror pd, at eleverne kan tilfgre nye Igsninger og veerdiskabelse,
og derfor ikke er interesserede i at afprgve de lgsninger eleverne kommer med.
e At eleverne ikke er tilstraekkeligt ambitigse og far modet til at opsgge de forskellige

fablabs

e At eleverne ikke prioriterer logbogen, hvilket ggr det vanskeligere at folge deres proces
og fa data til evalueringer
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e At det er for ressourcetungt at bemande Fablabsene

12. Budget

Udgiftsposter

Udgiftsbudget (i 1000 kr) | 2016 2017 2018
Projektledelse 30 40 40
Projektstyring og 10 5 20
gkonomi

Styre- og 30 30 30
arbejdsgruppemgder

Intern koordinering 30 75 100
Udviklingsaktiviteter 100 165 200
Forberedelse og 240 480
undervisning (leerernes

ekstra forbrug af tid)

Kompetenceudvikling og 100 100 100
videndeling leerere

Organisatorisk forankring | 60 60 60
Samarbejde 10 30 40
virksomheder

Evaluering,effektmaling 15 50 50

og afrapportering

Revision 15
Total 385 795 1135
Total 2 315
Finansieringsbudget

Finansiering (i 1000 kr.) 2016 2017 2018
Selvfinansiering 96,25 198,75 283,75
Stat

Region 288,75 596,25 851,25
Kommune

Private

@vrige
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Total 385 795

1135

Total

2 315

13. Underskrift
Sted, dato

Aarhus d. 15. August 2016

Ansggers underskrift

— A

Jens Tgnning
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Ansggning

Vedrgrende
Spor 3: Innovation i Praksis

oktober 2016 —august 2019

Ansgger

Ansager: Arhus Akademi

Adresse: Ggteborg Allé 2-4
Postnummer og by: 8200 Aarhus N
Kontaktperson: Rektor Allan Kortnum
E-mail: ak@aarhusakademi.dk

Tif.: 8739 16 80 /40 55 77 60

CVR. Nr.: 2954 6428

Resumé

Innovation i praksis er ét samiet projekt for aktgrer i hele Region Midtjylland. Projektet indeholder forskel-
lige aktiviteter og indsatser pa tvaers af uddannelsesinstitutioner og regionale indsatsomréader. Projektet er
bygget op siledes, at det indeholder malrettede laeringsforlgh, opkvalificering af undervisere, camps, digi-
talleering og mélrettet skole-virksomhedssamarbejde m.m. Dermed daekker projektet meget bredt.
Endvidere deekker projektet to nye spaendende uddannelsesomrader som EUX/EUD og HF, hvor arbejdet
med intra- og entreprengrskab ikke tidligere har vaeret i fokus. Udover at ramme nye mélgrupper massivt,
styrker projektet i hgj grad skole-virksomhedssamarbejdet, idet der arbejdes mairettet med at etablere
laangerevarende samarbejdsrelationer i de regionale indsatsomréader. Der tages afseet | eksisterende pro-
jekter, som udvikles, videndeles og skaber relationer pa tvaers af uddannelsesinstitutioner, indsatomrader
og virksomheder. Projektet favner bredt og allerede i arbejdsfasen med ansggningen er der opstaet nye
samarbejdsrelationer og videndeling. Projekt fglger Region Midtjyllands opleeg i udbuddet for Spor 3 idet
det er: én samlet ansggning, det bygger videre pa i forvejen afprgvede projekter, det samler uddannelses-
institutionerne pa tvaers af uddannelsesretninger og indsatsomrader, det rammer nye malgrupper, det
styrker skole-virksomhedssamarbejder, det satter fokus pa turisme og det sikrer en stor vidensdeling.

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansggning del 1

Indhold og baggrund for ansggningen

Udgangspunktet for den samlede ansggning i Spor 3, er at efterkomme Region Midtjyllands gnske om at styrke ud-
bredeisen af innovation og entreprengrskabsundervisningen i ungdomsuddannelserne.

Projektet er ét samlet projekt for SPOR 3: Innovation i praksis, skabt i et konstruktivt samarbejde mellem en lang
raekke forskellige ungdomsuddannelser fra hele Region Midtjylland. Projektets aktiviteter omfatter STX, HF, HTX,
HHX, EUX og EUD.

Projektet bestar af en rackke delaktiviteter, der styres og gennemfgres af projektets samarbejdspartnere, hvilket sik-
rer en bred udbredelse pa tvaers af uddannelsesretninger og Region Midtjyllands syv uddannelses- og arbejdsmar-
kedsomrader, Aktiviteterne er atle malrettet innovation og entreprengrskabsundervisning i praksis samt skole-
virksomhedssamarbejder.

Projektets samarbejdspartnere er fglgende:

Skanderborg Gymnasium, Tgrring Gymnasium, Viborg Katedralskole, Learnmark Horsens, Happy 42, Fonden for En-
treprengrskab Region Midt, tkast-Brande Gymnasium, Cesso.dk, Skive Tekniske Skole, Teknisk Skole Silkeborg, Her-
ning HF & VUC, Horsens HF & VUC, Skive Gymnasium & HF, TH. Langs, Randers HF og VUC, Arhus Akademi og Aarhus
Business College.

Hertil kommer en raekke gvrige aktgrer, virksomheder og ungdomsuddannelser, der har udtrykt interesse og gnske
om at indgd og fglge processen og aktiviteterne med henblik pa videndeling og inspiration.

Projektet tager udgangspunkt i Regionens uddannelsespolitik 2015-2020 ~ et bidrag til vaekst og udvikling med gn-
sket om:

¢ [Et sammenhaengende decentralt uddannelsessystem

e Etvarleret udbud pa tvaers af Region Midtjylland

e Et relevant uddannelsesudbud

Endvidere er der taget udgangspunkt i anbefalingerne fra forprojektet/kortlaegningen ”Innovation, ivaerkseetteti og
Entreprengrskab”, som blandt andet anbefaler at:

e Der bygges videre pé de aktiviteter/projekter, som der allerede er udviklet

e Man sikrer samarbejde og udbredelse pd tveers af regionens 7 indsatsomrader og uddannelser

e Man videndeler og sikrer sig forankring af de projekter man igangsaetter

e Man organiserer aktgrerne i et faelles samarbejde for at sikre ovenstiende

Indhold
Projektets aktiviteter er helt overordnet delt i to, hvilket illustreres i den nedenstdende model:

Aktiviteterne i begge undergrupperinger har fokus p& innovation og entreprengrskab. Todelingen er fremkommet i
arbejdsprocessen med denne ansggning, og skitserer ungdomsuddannelsernes aktuelle behov netop nu. Der er brug
for aktiviteter med et udadvendt fokus, der satter fokus pd ungdomsuddannelsernes samarbejde med aktgrer i om-
verdenen ligesom der ogsd er brug for indadvendt at forankre den viden og de processer, der er forbundet med in-




nhovation og entreprengrskab i den naere undervisning, og gere det til en naturlig del af hverdagen. Der lzegges vaegt
p& savel intraprengrskab som entreprengrskab, da de unge skal klaedes p til at skabe udvikling og forandring i eksi-
sterende virksomheder samt i de virksomheder, som de eventuelt selv har lyst til at starte op.

Aktiviteterne i projekiet kan skitseres saledes:

Udover at projektet involverer mange typer af ungdomsuddannelser, s efterlever projektet de af Region Midtjylland
skitserede kriterier, idet en del af aktiviteterne er en videreudvikling af eksisterende initiativer, en anden del af akti-
viteterne saetter fokus pa fa startet op med at arbejde med innovation og entreprengrskab pa flere uddannelisesret-
ninger, og en sidste del har fokus pa turisme. Endvidere er der tale om forskellige typer af aktiviteter, da det samlede
projekt bade indeholder skole-virksomhedssamarbejder, leengerevarende undervisningsforlgb, camps, events, tu-
rismeinitiativer samt kompetencelgft bade til leerere og elever.

Aktiviteterne daekker ligeledes geografien i alle Region Midtjyllands syv identificerede uddannelses- og arbejdsmar-
kedsomrader, hvilket anskueligg@res nedenfor:

Nr. Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade Spor 3 aktiviteter i dette omrade

1 Holstebro/temvig/Struer Aktivitet 2, Aktivitet 3, Aktivitet 4, Aktivitet 8

2 Herning/lkast-Brande/Ringkgbing -Skjern Aktivitet 2, Aktivitet 3, Aktivitet 6, Aktivitet 8

3 Viborg/Skive Aktivitet 1, Aktivitet 2, Aktivitet 3, Aktivitet 4, Aktivitet 5, Aktivitet 6, Aktivitet 8

4 Silkeborg Aktivitet 2, Aktivitet 3, Aktivitet 4, Aktivitet 5, Aktivitet 6

5 Randers/Norddjurs Aktivitet 2, Aktivitet 3, Aktivitet 6

6 Arhus/Farverskov/Odder/Samsa/ Aktivitet 1, Aktivitet 2, Aktivitet 3, Aktivitet 6, Aktivitet 7, Aktivitet 8
Skanderborg/Syddjurs

7 Horsens/Hedensted Aktivitet 1, Aktivitet 3, Aktivitet 4, Aktivitet 5, Aktivitet 6

Ovennaevinte talbenavnelse af uddannelses- og arbejdsmarkedsomraderne anvendes herefter lgbende igennem
denne ansggning.

Side 4

regionmidtjylland m'ﬁdt




Endvidere vil der ske videndeling pa tveers af aktiviteterne og pa tvaers af de involverede uddannelsesinstitutioner
undervejs i projektet, hvilket allerede er startet i forbindelse med forarbejdet med denne ansggning. Det tveergaen-
de samarbejde og forankringen af de gode initiativer pé tveers af aktiviteterne er et vigtigt fokusomrade i projektet,
hvilket ogsa fremgar af ovenstdende model.

Indholdet i de enkelte projektaktiviteter fremgar nedenfor:

Aktivitet 1:

Aktivitetens Titel

Innovation og eksterne samarbejdspartnere pd STX & Learnmark

Involverede uddannelsestyper STX, HHX, HTX
Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade 3,6,7
Afviklingstidspunkt 2016/2017 & 2017/2018
indhetd 2-arigt tvaerfagligt undervisnings- og projektforlgh
Kickoff
Virksomhedshesgg
Praasentationer
Udvikling

Ansvarlige for planfaegning og
gennemfgrelse

Skanderborg Gymnasium
Tarring Gymnasium
Viborg Katedralskote
Learnmark Horsens

Aktivitet 2:

Aktivitetens Titel Innovation Youth
Involverede uddannelsestyper STX, HHX, HTX
Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade 1,2,3,4,5,6
Afviklingstidspunkt 2016/2017

Indhold

Fem Innovation Youth Camps | Region Midt)ylland, hver pa to dages varighed med ca. 70-80
deltagere p& hver camp,

| hver camp bliver der fundet ét vindende team. To til tre skoler deltager ved hver camp.
Campen er centreret omkring anvendelsen af nye teknologier i en innovationskantekst (bru-
gen af data, loT, beacons osv).

Lokale virksomheder bidrager med indsigt i virksomheden og praesentere en aktuelt og rele-
vant problemstifling ved hver camp.

Kursus tll involverede Innovation Youth uddannelsespartnere til reduceret pris til undervise-
re, sifremt der gnskes dette og der er eftersp@rgsel pd dette blandt uddannelsespartnerne.

Ansvariige for planlzegning og
gennemfgrelse

Happy 42

Aktivitet 3:

Aktivitetens Titel

Virksomheds-forlgb skracddersyet til de deltagende uddannelsesinstitutioner

involverede uddannelsestyper

HHX, STX, HF, EUX, HTX

Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade

1,2,5,7

Afviklingstidspunkt

2016/2017 & 2017/2018

Indhold

Virksomhedsbespg med problemlgsning. Der tages udgangspunkt i gnskerne fra uddannel-
sesinstitutionerne og skahes et forlgh, hvor eleverne mader virksomhederne og arbejder
sammen med disse. Enkelte forlpb vil have fokus pé turisme.

Ansvarlige for planlesgning og
gennemfgrelse

Fonden for Entreprengrskab Region Midtjylland

Aktivitet 4:

Aktivitetens Titel

Baredygtig energi til livet opgavekataloger

Invelverede uddanneisestyper

STX, HHX, HTX, HF, EUX, EUD

Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade

1,34,7

Afviklingstidspunkt

2016/2017 & 2017/2018

Indhold

Udgivelse af kemmunespecifikke opgavekataloger med udfordringer stillet af virksomheder,
kulturinstitutioner, natur- og turismeaktgrer, offentlige forvaltninger og foreninger. Skolerne
tilmelder sig, og der gennemfares leengerevarende undervisningsforlgb i samarbejde med de
eksterne aktgrer, herunder virksomhedshesgg samt afsluttende events i hver kommune,

Ansvarlige for planlegning og
gennemfgrelse

Cesso.dk
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Aktivitet 5:

Aktivitetens Titel

Praksisnaer innovation og intra-fentreprengrskab i EUX/EUD undervisningen

Involverede uddannelsestyper EUD, EUX {GF1 / GF2)
Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade 34,7
Afviklingstidspunkt 2016/2017 & 2017/2018

Indhold

Udvikling, gennemfarelse og evaluering af eksemplariske undervisningsforlgh til GF1 og GF2,
hvor eleverne arbejder med innovation og Intra-fentreprengrskab som en del af deres faglige
projekter,

Baeredygtighed vil vaere en ledetrdd for alte projekter.

Udvikling og gennemfgrelse af event,

Ansvarlige for planlaegning og
gennemfgrelse

Skive Tekniske Skole
Teknisk Skole Sitkeborg
Learnmark Horsens

Aktivitet 6:

Aktivitetens Titel

Et moderne HF med en klar profil

Involverede uddannelsestyper

HF

Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade

2,3,4,5,6,7

Afviklingstidspunkt

2016/2017 & 2017/2018 & 2018/2019

Indhold

At skabe det nye HF som gnsket i den politiske aftale indg3et juni 2016. Heri indgér et klart
fokus pa de korte og mellemiange uddannelser og ikke mindst entreprengrskab og innovatt-
on.

M3let er at et antal lzerere fra hver af de seks deltagende HF-ungdomsuddannelser deltager |
et lokalt forlab, hvor der skabes kontakt til korte- og mellemlange videregdende uddannelser
og virksomheder med henblik pa at udfoide rammerne for de nye projekt- og praktikforlgb.
Kontakt og forlgb med professionshgjskoler, erhvervsakademier og virksomheder.

Udvikling, afvikling, evaluering af prakiikperioder,

Nye udbud af HF-spor bl.a. med fokus pé turisme,

Ansvarlige for planlagning og

Herning HF & VUC

gennemfgrelse Horsens HF & VUC
Skive Gymnasium & HF
TH. Langs
Randers HF og VUC
Arhus Akademi
Aktivitet 7:
Aktivitetens Titel Nye tvaerfaglige formater for innovation i praksis
Involverede uddannelsestyper HHX
Uddannelses- og arbejdsmarkedsomrade | 6

Afviklingstidspunkt

2016/2017 & efterdr 2017

Indhold

Gentankningen af innovationsfaget gennem et struktureret 3-trins forlgh i form af mapping
og research, gennemfgrelse samt evaluering og afrapportering.

Projektet har fokus pd at lave tveerfaglige innovative projekter med en digital vinkel, Innova-
tionsniveauet skal Ipftes og synligagres, og det skal ggres mere handgribeligt at lave tvaerfag-
lige innovationsforlgh.

Ansvarlige for planlagning og
gennemfgrelse

Aarhus Businass College

Aktivitet 8:

Aktivitetens Titel

Praksisnare forlgb for undervisere — anvendelse af Cesso.dk’s virksomhedsdatabase

lavolverede uddannelsestyper

STX, HHX, HTX, HF, EUX, EUD

Uddannelses- og arbejdsmarkedsomréde

1,2,3,6

Afviklingstidspunkt

2016/2017

indhold

Praksisnare og handlingsorienterede forlgb med undervisere og entreprengrskabstovholde-
re, tilrettelzeggelse af undervisningsplaner hvor virksomhedskontakter taenkes ind. Anvendel-
se og brug af Cesso.dk’s virksomhedsdatabase.

Ansvarlige for planfzgning og
gennemfgrelse

Cesso.dk
Ikast-Brande Gynnasium

Turismeomradet vil som minimum blive involveret i aktivitet 1, 4 og 6.
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Baggrund for ansggningen

Baggrunden for en flles ansggning til Spor 3 er at udnytte de erfaringer, der er blandt de forskellige aktgrer pa
tvaers af uddannelsesretninger og pa tvaers af de syv geografiske uddannelses- og arbejdsmarkedsomrader. De
initiativer, som er afprgvet tidligere kan bidrage til videndeling, siledes at den erfaring og viden der allerede findes
pa omradet kan forankres endnu bredere i Regionen,

Da der ogsd er en ny lovgivning omkring STX og HF, som der skal indtaenkes, sd er dette ogsa taget hensyn til dette i
den samlede ansggning, s&ledes at man kan hidrage med erfaring og viden pa tvaers.

Der er generelt en stor efterspgrgsel pa skole-virksomhedssamarbejde. Isaer for STX og HF er det et nyt omrade at
beveage sig ud i, og processene er f@rst lige startet. Derfor giver det hele omrédet et l¢ft, at man kan vidensdele pa
tvaers af uddannelsesretninger. Derudover efterspgrges der ogsé forlgb inden for EUX og EUD omkring innovation og
entreprengrskab i undervisningen, og denne efterspgrgsel bliver ogsa daekket i Spor 3.

Punkt 1. Formal og mal

Punkt 1 nr. 1 Formal

Ansggningen i Spor 3 handler om innovation i Praksis. Det er en samlet ansggning fra mange forskellige typer ung-
domsuddannelser i Region Midtjylland, med fokus pa de to undergrupper Skole-virksomhedssamarbejde og Prak-
sisnaer innovation og intra-/entreprengrskab i undervisningen. Formalet er at bidrage til vaekst og udvikling og bakke
op om Regionens uddannelsespolitik ved at skabe et sammenhangende decentralt uddannelsessystem, tilbyde et
varieret udbud pa tvaers af Region Midtjylland og sikre et relevant uddannelsesudbud.

Endvidere bakker ansg@gningen op om de anbefalinger som Region Midtjylland har angivet, ved at sikre udbredelse
pé tveers af de syv uddannelses- og arbejdsmarkedsomrader, uddannelsesretninger og aktgrer.

Punkt 1 nr. 2 Mal

De enkelte delaktiviteter i projektet har forskellige mal for gje, idet de som tidligere navnt er et samarbejde pa
tveers af indsatsomrader og uddannelsesretninger. De enkelte aktiviteters langsigtede og kortsigtede mél praesente-
res nedenfor.

Aktivitet 1:
Aktlvitetens Titel innovation og eksterne samarbejdspartnere pé STX & Learnmark
Kortsigtede maél At innovation og entreprengrskab indgér som tema og metode t undervisningen pé gymnasiet

Atinddrage autentiske problemstillinger fra virksomheder 1 undervisningen

At undervisere far udviklet nye kompetencer og inddrager virksomheder i undervisningen.
At motivere og tatentudvikle eleverne via projekter og besgg pa virksomheder

At virksomhederne far ny viden

At udvikle didaktikken og lave skabeloner, som kan styrke samarbejdet

Langsigtede mal Den overordnede vision er at udvikle og implementere innovative processer og praksisnaer undervisning i et taet
samspil med virksomheder. Det handler om at styrke de unges interesse indenfor teknisk — naturvidenskabelige fag
samt turistomradet, og f& dem til at se karrieremuligheder via disse fag.

Aktivitet 2:
Aktivitetens Titel Innovation Youth
Kortsigtede mal At undervise elever via camps | at anvende ny teknologisk / digital viden i en innovationskontekst, og hvordan de kan

anvende denne viden pd en virkelighedsnaer virksomhedscase.
Tilbyde kursus ti undervisere, siledes at de kan tilegne sig nye kompetencer indenfor innovationscamps og
virksomhedssamarbejde,

Langsigtede mal Eksemplificere og demonstrere for uddannelsespartnere hvordan der kan etableres samarbejde med lokale virk-
somheder i en innovationskontekst, og hvordan dette skal angribes for at skabe maksimal vaerdi for alle parter: sko-
ler, elever og virksomheder,
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Forankre viden og kompeatencer hos undervisere, siledes at camp formatet kan repliceres af egne undervisere frem-
adrettet,

Aktivitet 3:

Aktivitetens Tite!

Virksomheds-forlghb skraaddersyet til de deltagende uddannelsesinstitutioner

Kortsigtede mél

At skabe skolevirksomhedsforlgh som har fokus pa arbejdet med innovation og entreprengrskab,

Langsigtede mél

At skabe varige skole-virksomhedssamarbejder der vil gavne uddannelsesinstitutioner og virksomhederne. At skabe
relationer der p4 lang sigt kan bidrage til at udvikle intra- og entreprenante unge.

Aktivitet 4:

Aktivitetens Titel

Bacredygtig energi til livet opgavekataloger

Kortsigtede mal

At stgtte om om undervisernes arbejde med at skabe vedkommende og virkelighedsnaer undervisning, ved at
fungere som mediator mellem undervisningverdenen og omverdenen.

Al stgtte op om skabelsen af lokale samarbejder mellem eksterne aktgrer og skoleomradet | det enkelte kommuner,
gennem indgdelse af partnerskaber.

At rammesza@tte samarbejdet mellem aktgr og underviser, for at minimere udfordringen for begge parter.

Langsigtede mat At skabe en rammesatning for samarbejdet, som vil kunne benyttes fremadrettet.
At initiere lokale og unikke samarbejdsforlgh, der vil kunne gentages og forfines fremadrettet.
At skabe et kompetencelgft | forbindelse med entreprengrskab og tveersektorielle samarbejder pd ungdomsuddan-
nelserne.
At skabe broer mellem sektorer i de enkelte kommuner, gennem skabelse af konkrete samarbejdsrelationer.
Aktivitet 5:

Aktivitetens Titel

Praksisnaer innovation og intra-/entreprengrskab i EUX/EUD undervisningen

Kortsigtede mal

At udvikle og afpreve en didaktik for innovation og intra-fentreprengrskab med et praktisk udgangspunkt

At udvikle og afprave eksemplariske undervisningsforlgb, hvor innovation og intra-/entreprendrskab er indlejret |
den erhvervsfaglige undervisning

At medvirke | en regional event, hvor eleverne dyster j innovative og entreprenante kompetencer

Langsigtede mal

Innovation, intra- og entreprengrskab gennemsyrer erhvervsuddannelserne pd en méde, s& EUD og EUX- eleverne
afslutter deres uddannelser som attraktive faglaarte med efterspurgte innovative og entreprenante kompetencer.

Aktivitet 6:

Aktivitetens Titel

£t moderne HF med en klar profil

Kortsigtede mal

Malet er at et antal leerere fra hver af de seks deltagende HF-ungdomsuddannelser hvert semester deltager | et
lokalt forigh, hvor der skabes kontakt til korte- og mellemiange videregdende uddannelser og virksomheder med
henblik p3 at udfolde rammerne for de nye projekt- og praktikforlab.

Langsigtede mai

Projektets langsigtede mal er at skabe det nye HF som @nsket i den politiske aftale indgdet juni 2016. Herl indgdr et
klart fokus pa de korte og mellemlange uddannelser og ikke mindst entreprengrskab og Innovation.

Aktivitet 7:
Aktivitetens Titel Nye tvaerfaglige formater for Innovation i praksis
Kortsigtede mal Afprave forlgb med konkrete projektforlpb og se effekten / veerdien af det i undervisningen.

Afprave hvorvidt at digitale tvaerfaglige forlgb kan hgjne innovationshg]den i undervisningen for eleverne.

Langsigtede mal

Genteenke innovationsfaget og dets mulighed for at initiere tveerfaglige forigh med andre fag.
At producere inspirationsmateriale | forhold til at skabe tveerfaglige projekter, som ikke kun kan anvendes pa Aarhus
Business College men som kan inspirere andre undervisere.

Aktivitet 8:

Aktivitetens Tital

Praksisnazre forlgb for undervisere — anvendelse af Cesso.dk’s virksomhedsdatabase

Kortsigtede mai

At skabe synlighed omkring metoder for afvikling af samarbejdsforlgb.

At skabe rum for vidensdeling af metoder og forlgbsstrukturer pd tveers af undervisningsnstitutioner, pd tvaers af
undervisningsretninger samt pa tvaers af kommunale graenser.

At skabe et regionalt overblik over forlgb og erfaringer.

Langsigtede mal

At give undervisere flere og forskelligartede metoder og erfaringer med praksisnaere og handlingsorienterede forlgh.
At skabe et mere fintmasket netvaerk af undervisere med lyst og erfaring med praksisnzere og handlingsorienterede

forlgb,
At skabe flere og forskelligartede samarbejdsforlgb, der vil kunne give virksomheder m,m. stgrre erfaring i at arbej-

de sammen med undervisningssektoren,
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Punkt 2. Malgruppen

Aktiviteterne i Spor 3 rammer en bred vifte af ungdomsuddannelser, idet aktiviteterne udvikles og afvikles pa tveers

af STX, HHX, HTX, HF, EUD og EUX. Malgrupperne defineres nedenfor for hver delaktivitet. Udover ungdomsuddan-

nelserne er der ogsa stor fokus pa malrettet samarbejde med virksomheder i uddannelses- og arbejdsmarkedsomra-

derne, og en del af disse er inden for turisme.

Aktivitet 1;
Aktivitetens Titel Innovation og eksterne samarbejdspartnere p§ STX & Learnmark
Malgruppe STX, HHX, HTX

Hvordan nds
malgruppen?

Opstartsseminar

Opstartsseminaret planiagges som en 24-timers konference for de deitagende leerere,

Praktik

Laerernes praktik pa virksomhederne er en central del af projektet.

Praktikken anslas til at have et omfang af 1-2 dage

Faglige forlgb i samarbejde med virksomhederne

De faglige forlgb, der skal udvikles i samarbejde med virksomheder indebarer, at eleverne besgger og lgser
problemstillinger, der tager udgangspunkt i eller er stillet af virksomhederne.

Miling Ved projeklets afslutning gennemfares en kvalitativ og kvantitativ evaluering, der dels vil male, hvor mange elever,
der er blevet inddraget | projektforlabet, ligesom det vil arbejde med erfaringsopsamling af de gennemferte forigh.
Ledelseslaget pa skolerne forpligter sig gennem projektet til at arbejde med en forankring og implementering af
projektet i undervisningen, der peger frem mod de kommende ar.

Aktivitet 2:

Aktivitetens Titel Innovation Youth

Malgruppe HHX, HTX, STX

Hverdan nds HHX, HTX og STX vil vaare de primaere skoler, det vil variere fra omrdde til omréde, hvitke der etableres

malgruppen? partnerskaber med, men milet er at involvere 2-3 forskellige skoler i hvert af de 5 omrader.
Relationen og samarbe]det med skolarne etableres gennem dialog og skolerne star derefter selv for at rekruttere
elever som skal deltage pd de respektive camps.
Der bliver ugdarbejdet en klar oversigt over hvilke skoler der har deltaget, samt med hvilket antal af elever,

Maling Kvantitativ afrapportering efter endt aktiviteter i April (dokumentation for antal)

Kvantitativ afrapportering inden aktiviteter igangsaettes i Januar 2017 {dokumentation for antal) samt en beskrivelse

af virksomhed samt problemstilling.
Spprgeskema udsendes efter hver endt camp, og maler pd elevernes leering — udarbejdes lgbende i projektperioden.

Aktivitet 3:

Aktivitetens Titel Virksomheds-forlgh skraeddersyet til de deltagende uddannelsesinstitutioner

Malgruppe HHX, STX, HF, EUX, HTX

Hvordan nds Malgruppen opsgges og forlgbene planizegges | fallesskab malrettet uddannelsesforlgbet.

malgruppen?

Maling Efter hvert forlgb laves der en evaluering, hvor man ved opggrelse af antal deltagende elever og l®rer, kan se, om
malgruppen er ndet, Der vil ligeledes blive udsendt en elektronisk spgrgskemaunderspgelse.

Aktivitet 4:

Aktivitetens Titel Baaredygtig energi til livet opgavekataloger

Malgruppe HHX, STX, HF, EUX, HTX

Hvordan nis Der indgdes partnerskabsaftaler med reprasentanter fra sdvel erhvervsliv, kulturliv, idraetsliv, natur- og

méigruppen? turismeomradet samt den kommunale forvaltning.
Der udgives projektkataloger for de enkelte kommuner.
Der skabes direkte kontakt med underviserne gennem deltagels i skoleledermgder, lwrer- og paedagogiske
rddsmgder.
Der skabes samarbejdsrelationer p3 alle uddannelsestrin, for derigennem at skabe en grundlaeggende erfaring med
entreprengrskab og en rutine | at samarbejde med eksterne aktgrer, som vil kunne give de unge en bedre platform
til at vaelge fremtidig karriere.

Maling Partnerskaber males gennem skabelse af projektkatalog med opgaver fra samarbejdspartnere.

Projektkataloger for hver kommune udgives fysisk og elektronisk pa Cesso.dk.

Der skabes en madeplan for skoleledermgder, leerer- og padagogiske rddsmeder i samarbejde med de lokale
skoleforvaltninger samt de enkelte skoleledere.

Samarbejdsrelationer koordineres centralt, sjledes at alle mdl ndes.
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Aktivitet 5:

Aktivitetens Titel

Praksisnaer innovation og intra-fentreprengrskab i EUX/EUD undervisningen

Milgruppe

EUD, EUX (GF1/ GF2) Ca. 100 elever pd hver af de tre erhvervsskoler

Hvordan nas
malgruppen?

Bestemte klasser udvaelges til at veere med i projektet. Eleverne nds via lrerne, som er med i projektet.

Miling Efter hvert undervisningsforlgh laves en evaluering med deltagelse af elever og lerere,
Aktlvitet 6:

Aktivitetens Titel £t moderne HF med en klar profil

Milgruppe HF

Hvordan nés
maigruppen?

M3lgruppen opseges og forlgbene planizegges i fzllesskab milrettet uddannelsesforlpbet.

Maling Efter hvert skoledr foretages en skriftlig evaluering, hvor hver af de 6 deltagende skoler redeggr for resultater og
fremtidige perspektiver.

Aktivitet 7:

Aktivitetens Titel iNye tvaerfaglige formater for innovation | praksis

Malgruppe Selve forlpbene og leringen tager udgangspunkt i 2 HHX innovatlonsklasser pd Aarhus Business College, som skal

starte deres innovationsheld op i januar 2017.

Hvordan nas

Udarbejde konkrete eksempler pd tvaerfaglige forlpb / cases som binder innovation sammen med andre fag Disse

malgruppen? eksempler skal eksemplificeres i den udarbejdede vidensdelig rapport og gére det muligt for andre at ggre det
samme. Det skriftlige produkt ligger klar i August 2017,

Qua at projektiederen af projektet skal lede 2 undervisningshold, testes disse af — og dette gives der en kvalitativ
evaluering heraf via fokusgruppe interviews med klasserne. Dette sker Ipbende i undervisningsforlgbet.

Foretage en kvalitativ evaluering blandt eleverne via fokusgruppe interviews, hvad deres opfattelse af de tvaerfaglige
forkeb er og hvorledes det gar det lettere for dem, at se innovation i en stgrre kontekst. Dette sker lgbende i
undervisningsforlgbet.

Maling Miling sker i form af produktet, en skriftlig produceret vidensrapport som kan videreformidies til andre refevante
institutioner efterfelgende, hvorl eksempler pi anvendelige cases er produceret. Lgbende vil der blive foretaget
fokusgruppe Interview med elever som arbejder med cases, og f& deres evaluering pd kvaliteten og relevansen, for
at kunne justere til Isbende.

Aktivitet 8:

Aktivitetens Titel Praksisnazre forlgb for undervisere — anvendelse af Cesso.dk’s virksomhedsdatabase

Malgruppe HHX, STX, HF, EUX, EUD, HTX

Hvordan nés Der formidles viden og forlgb gennem cesso.dks hjemmaeside,

malgruppen? Der ivaerksaatte nye samarbejdsforleb for at afprave forlgb og erfaringer,

Der skabes netvaerksmgder til formidling af praksisnaere og handlingsorienterede forlgb.

Maling Cesso.dk opdateres lgbende.

Der gennemfgres netvaerksmgder pd tvaers af kommuner, institutioner og studieretninger.
Nye samarbejdsforlpb gennemfgres med individuelle samarbejdspartnere.

Punkt 3. Leering

Den samlede ansggning for Spor 3 har fokus pa at opnd en samlet laering omkring udbredelse af innovation og
intra-/entreprengrskab i undervisningen pa ungdomsuddannelserne. Ved at arbejde koncentreret med flere delpro-
jekter, opnar man en leering omkring skole-virksomhedssamarbejde og praksisneer intra/entreprengrskab.

Projektets samarbejdspartnere vil sikre spredning og udbredelse af den viden og erfaring, der opstar gennem projek-
tet ved bl.a at samle projektbeskrivelserne i et kompendium efterfgigende, hvor mél og viden bliver delt, samt af-
holde en samlet videndelingsdag, hvor alle institutioner i Regionen bliver inviteret med, for at hgre neermere om
projekterne, erfaringerne og den laering og viden som er opndet gennem projektforighet.

regionmidtjylland midt




Punkt 4. Effekt og resultatkrav

Skema til brug for uddybning af mal og resultatkrav

Aktlvitet 1: Innovation og eksterne samarbejdspartnere pé STX & Learnmark
At udvikie og implementere innovative processer og praksisnaer undervisning
i et taet samspil med virksomheder og turistaktgrer

Mal 1

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 1.1

Planleagge og gennemfgre startsemi-
nar i oktober 2016 med deltagelse af
3-4 undervisere fra hver af de 4
samarbejdsinstitutioner.

Optealling af antal deltagende under-
visere i startseminar og antal reprae-
senterede samarbejdsinstitutioner.
Datagrundlag: Deltagerliste fra start-
seminar.

Resultatkrav 1.2

Udarbejde minimum fem skabeloner
for samarbejde og en drejebog for
konkrete projekter,

Optalling af antal udarbejdede ska-
beloner for samarbejde og udarbej-
det drejebog.

Datagrundlag: Udarbejdede skabelo-
ner og udformet drejebog.

Resultatkrav 1.3

Udvikling af minimum 4 virksom-
hedsopgaver, der kan afprgves af
elever, og hvor resultatet praesente-
res for virksomhederne.

Optzlling af antal udformede virk-
somhedsopgaver, og antal gennem-
fgrte virksomhedsbesgg og virksom-
hedsprasentationer.

Datagrundtag: Oversigt over udar-
bejdede virksomhedsopgaver, og ka-
lender med afholdte virksomhedsbe-
s@g og -preesentationer.

Resultatkrav 1.4

Gennemfgrelse af evaluering og vi-
dendeling samt udformning af rap-
port med resultater.

Registrering af evaluerings- og vi-
densdelingsaktiviteter samt besigti-
gelse af udformet rapport.
Datagrundlag: Gennemfgrt evalue-

ring og rapport.

At inspirere elever fra skoler | hele Region Midtjylland til at lgse virksomheds cases,
fra rigtige virksomheder med en innovativ og digital tilgang.

Mmal 2
Aktlvitet 2: Innovation Youth

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 2.1

Der skal etableres samarbejde med
minimum 5 lokale virksomheder {en
fra hvert omrade}, som skal stille en
konkret virksornhedscase til raddighed
til de respektive 5 camps.

Optaling af antal indgdede virksom-
hedsaftaler samt antal virksomheds-
cases stillet tif radighed.
Datagrundlag: Indgdede samarbejds-
kontrakter med virksomheder samt
oversigt over indhold i cases.

Resultatkrav 2,2

| alt skal minimum 300 elever fordeit
over hele Region Midtjylland have
deltaget i en 2-dages innovations-

Optalling af antal deltagende elever.

Datagrundlag: Deltagerlister fra gen-

nermfgrte camps.
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camp {fordelt pa 5 geografiske om-
rader).

Resuitatkrav 2.3

Minimum 8 skoler fra hele Region
Midtjylland skal engagereside 5 in-
novations camps.

Optaelling af antal deltagende skoler.

Datagrundlag: Deltagerlister fra gen-
nemfgrte camps.

Resultatkrav 2.4

Evalueringen efter endt aktivitet skal
pavise at eleverne har tilegnet sig
nye kompetencer indenfor nye tek-
nologter, design thinking samt har
oplevet stor vaerdi ved at lgse rigtige
virksomheds cases,

Gennemfgrelse af spargeskemaun-
dersggelse blandt de deltagende ¢le-
ver, hvor der males pa elevernes lae-
ring.

Datagrundlag: Resultater fra gen-
nemfgrt spgrgeskemaundersggelse.

Aktivitet 3: Virksomheds-forlgh skraeddersyet til de deltagende uddannelsesinstitutioner
At f& startet langvarige skole-virksomhedssamarbejder op, pé tveers af uddannelsesretninger og virksomheder | dele

Mal 3

af Region Midtjylland

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 3.1

Der etableres samarbejde med mi-
nimum 5 uddannelsesinstitutioner og
3 virksomheder,

Optaelling af indgdede samarbejdsaf-
taler.

Resuitatkrav 3.2

Der udvikles individuelle forigh for
de deltagende uddannelsesinstituti-
oner, Cases formuleres og samarbej-
det pa tveers af institutioner etable-
res.

Udformning af evaluering af indgde-
de aftaler og forlgb.

Resultatkrav 3.3
Forlgbene gennemfgres gennemfg-
res og evalueres,

Evaluering via spgrgeskemaer og in-
terviews med deltagende institutio-
ner og virksomheder.

Aktivitet 4: Baeredygtig energi til livet opgavekataloger
At opbygge relationer melfem skoler og omverdenen via specifikke samarbefdsprojekter formuleret af

Mal 4

eksterne aktgrer

Resultatkrav

Mmalemetode

Resultatkrav 4.1

Der indgas minimum 15 partner-
skabsaftaler med eksterne aktgrer i
hver af de fire deltagerkommuner.,

Optaelling af indgdede samarbejdsaf-
taler.

Resultatkrav 4.2

Der udgives projektkataloger i
eletronisk og | fysisk form i alle fire
deltagende kommuner.

Alle de deltagende kommuner far et
unikt projektkatalog med opgaver fra
lokale samarbejdspartnere. Dette ka-
talog udglves elektronisk gennem
cesso.dk samt i fysisk form.

Resultatkrav 4.3
Alle uddannelsestrin skal indgé i en-

Opteelling af repraesenterede uddan-
nelsestrin efter tilmelding.
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treprenante samarbejdsforighb gen-
nem baeredygtig energi til livet.

Aktivitet 5: Praksisneer Innovation og intra~/entreprengrskab | EUX/EUD undervisningen
At fremme innovation, intra- og entreprengrskab pé erhvervsuddannelserne, sG EUX og EUD eleverne afslutter deres
uddannelser som attraktive faglerte med innovative og entreprenante kompetencer

Mal 5

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 5.1

Planlzegge og gennemfgre kick-off
seminar i november maned 2016
med deltagelse af 4 undervisere fra
hver af de 3 samarbejdsinstitutioner
omkring aktiviteten.

Optalling af antal dettagende under-
visere i kick-off seminar og antal re-
prasenterede samarbejdsinstitutio-
ner.

Datagrundlag: Deltagerliste fra kick-

off seminar.

Resultatkrav 5.2

Udvikling, afprevning og evaluering
af 9 pilotundervisningsforlgb tit GF1
og GF2.

Optaeliing af antal udviklede og af-
prgvede pilotundervisningsforlgb til
GF1 og GF2.

Datagrundlag: Beskrivelser af under-
visningsforlgb og elev- og lerereva-
fueringer af gennemfgrte undervis-
ningsforlgb.

Resultatkrav 5.3

Beskrivelse af didaktik og peedagogik
for undervisning, hvor der laegges et
didaktisk net, som fremmer en raek-
ke entreprenante dimensioner i sam-
spil med elevernes faglige mal.

Registrering af udformet materiale
om didaktik og paedagogik.

Datagrundlag: Udformet
inspirationsark.

Resultatkrav 5.4

Udvikle og gennemfgre Regionalt
event i november 2017 med delta-
gelse af 15 undervisere og 500 elever
fra samtlige samarbejdsinstitutioner i
aktiviteten.

Optalling af antal deltagende under-
visere i regionalt event og antal re-
preesenterede samarbejdsinstitutio-
ner.

Datagrundlag: Deltagerliste fra Regi-
onalt event.

Aktivitet 6: Et moderne HF med en klar profil
At udvikle rammerne for det nye projekt- og praktikforlgb pd HF, og et nyt HF spor med hovedfokus pd turisme.

Mal 6

Resultatkrav

Mélemetode

Resultatkrav 6.1

Minimum 30 undervisere skal delta-
ge t udviklingen af arbejdet pr.
projektar i projektets tredrige Igbe-
tid.

Optealling af antal undervisere, der
har indgdet i projektet.

Datagrundlag: Deltagerlister fra de
deltagende insiitutioner.

Resultatkrav 6.2

Der skal etableres samarbejde med
minimum 6 eksterne videregaende
uddannelser eller virksomheder
{min. én pr. Institution) pr. projektar.

Optalling af antal indgdede samar-
bejdsaftaler pr. projektéar.
Datagrundlag: Indgaede samarbejds-
aftaler med videregdende uddannel-
ser eller virksomheder.

Resultatkrav 6.3

Gennemfgrelse af spgrgeskemaun-
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Evalueringen efter projektets ar 2 og
ar 3 skal pévise elevernes holdning til
de gennemfgrte projekt- og praktik-
perioder.

derspgelse blandt de deltagende ele-
ver, hvor der males pd elevernes
holdning.

batagrundlag: Resultater fra gen-
nemfgrt spgrgeskemaundersggelse.

Aktivitet 7: Nye tvearfaglige formater for innovation | praksis
At komme op med nye forslag til tvaerfaglige forlgb i innovation som fag i andre fag.

Mal 7

Resultatkrav

Mélemetode

Resultatkrav 7.1

Udarbejde minimum 15 eksempler
pa tvaerfaglige forlgh / cases som
binder innovation sammen med an-
dre fag.

Opteelling af antal konkrete eksem-
pler pd tvaerfaglige forlgb.

Datagrundlag: Udarbejdet vidende-
lingsrapport.

Resultatkrav 7.2

Afprave de foresldede forlgh / cases i
praksis pa to innovationsklasser, som
startes op januar 2017 - projektlede-
ren pa projektet er ligeledes undervi-
seren, og herefter testes effekten
heraf, for derved at kunne pavise om
innovationshgjden er Igftet.

Kvalitativ evaluering af elevernes op-
levelse af forlghet.

Datagrundlag: Gennemfgrt fokus-
gruppe interviews med eleverne.

Resultatkrav 7.3

Udarbejdelse af vidensdelingsrapport
efter aktiviteten er slut til inspiration
for andre ungdomsuddanielser.

Registrering af udformet vidensde-
lingsrapport.

Datagrundlag: Skriftlig vidensdelings-
rapport.

Aktivitet 8: Praksisnare forlgh for undervisere — anvendelse af Cesso.dk’s virksomhedsdatabase
At anvende Cesso.dk’s opbyggede virksomhedsdatabase til praksisnzere forlgb med undervisere, der
bruger kontakterne til at tilrettelaegge kommende undervisningsforlgb

viai 8

Resultatkrav

Malemetode

Resultatkrav 8.1

Afholdelse af minimum 4 undervis-
ningsforlgb {én pr. geografisk omra-
de) med undervisere fra forskellige
typer ungdomsuddannelser.

Optalling af antal gennemfarte un-
dervisningsforlgb, og registrering af
aktiviteternes geografiske spredning
og uddannelsestyper, der har varet
reprasenteret.

Datagrundlag: Oversigt over gen-
nemfarte undervisningsforlgb.

Resultatkrav 8,2

De gennemfgrie praksisnare forlgb
skal resultere i minimum 4 konkrete
samarbejdsforlgb 1 undervisningen
mellem kontakter i databasen og de
pageeldende ungdomsuddannelser.

Optalling af gennemfgrie samar-
bejdsforlgb mellem kontakter i data-
basen og de besggte ungdomsud-
dannelser.

Datagrundlag: Oversigt over samar-
bejdsforlgh.

Punkt 5. Overvagning af initiativets fremdrift
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Tidspunkter hvor der forventes at blive givet afrapportering pa projektet:

Resultatkrav 1.1.:
Resultatkrav 1.2.:
Resultatkrav 1.3.:
Resultatkrav 1.4.:

Resultatkrav 2.1.:
Resultatkrav 2,2.:
Resultatkrav 2.3.:
Resultatkrav 2.4.

Resultatkrav 3.1.:
Resultatkrav 3.2.:
Resultatkrav 3.3.:

Resultatkrav 4.1.;
Resultatkrav 4.2.;
Resultatkrav 4.3.;

Resultatkrav 5.1.:
Resultatkrav 5.2.:
Resultatkrav 5.3.:
Resultatkrav 5.4.:

Resultatkrav 6.1.:
Resultatkrav 6.2.;
Resultatkrav 6.3.;

Resultatkrav 7.1.:
Resultatkrav 7.2.;
Resultatkrav 7.3.;

Resultatkrav 8.1.:
Resultatkrav 8.2.:

November 2017
Juni 2017
Juni 2018
April 2019

Januar 2017
Maj 2017
Juni 2017
Juni 2017

Maj 2017
Oktober 2017
Maj 2018

April 2018
April 2018
Oktober 2018

Januar 2017
December 2017
Juli 2017
December 2017

August 2017, August 2018, August 2019.
December 2017, December 2018, Juni 2019
Juni 2018, Juni 2019

August 2017
August 2017
August 2017

Juni 2017
Juni 2017
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Ansggning del 2

Punkt 6. Beskrivelse af indhold

Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyiland.

Punkt 7. Organisering og aktgrer

Spor 3 er organiseret efter nedenstaende diagram:

Ansgger
Den overordnede ansgger i dette projekt er Arhus Akademi.

Styregruppen

Styregruppen bestar af repraesentanter fra de enkelte aktiviteter. Styregruppen har sikret, at alle aktivitetsideer er
blevet hehandlet og inddraget i den samlede ansggning for Spor 3. Tovholderen for styregruppen er Cesso.dk, der li-
geledes har det overordnede ansvar for den Igbende afrapportering af resultatkrav til Region Midtjylland for det
samlede projekt.

Praksisnaer innovation og intra-/entreprengrskab i undervisningen
Det underliggende spor ”Praksisnaer innovation og intra/entreprengrskab” har Fonden for Entreprengrskab Region
Midtjylland som tovholder. Fonden vil sikre fremdrift og forankring af de enkelte aktiviteter under dette underspor.

Skole-virksomhedssamarbejde
Det underliggende spor "Skole-virksomhedssamarbejde” har Cesso.dk som tovholder. Cesso.dk vil sikre fremdrift og
forankring af de enkelte aktiviteter under dette underspor.
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Aktiviteter
De enkelte aktiviteter under hver af de to undergrupperinger planlaegges og afvikles af forskellige projektsamar-
hejdspartnere, som beskrives p4 side 5 og 6 i tabellernes punkt "Ansvarlige for planlaegning og gennemfgrelse”.

Punkt 7 nr. 1 Styregruppe / projekigruppe

Arhus Akademi er ansgger og dermed gkonomisk og juridisk ansvarlig for hele Spor 3 og styregruppen som er projek-
tets samarbejdspartnere er ansvarlig for den samlede ansggning.

Punkt 7 nr. 2 Ansvar for projektledelse

Den overordnede projektledelse og afrapportering varetages af Cesso.dk. De to tovholdere for hvert underspor som
naevnt i punkt 7 er ansvarlige for rapporteringen i hvert spor til Cesso.dk.

Punkt 7 nr, 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere

Udover de involverede samarbejdspartnere er der ogsa i de enkelte aktiviteter indtaenkt samspil med gvrige aktgrer
p& omradet. Dette drejer sig pa nuveerende tidspunkt om flg.:

Insero

Naturvidenskabernes Hus

Pvrige uddannelsesinstitutioner

Private virksomheder

Punkt 8. Forankring

Da det er vigtigt, at de erfaringer og tiltag som startes op i Spor 3 forankres, har styregruppen planlagt, at dette kan
foregd via en faelles videndeling. Styregruppen vil sikre, at alle uddannelsesinstitutioner i Region Midt inviteres til en
temadag, hvor erfaringerne og projekterne deles pa tveers af uddannelsesretning og indsatsomrade.

Punkt 9. Effektkaede

Overordnet er effektkaeden for Spor 3:
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Effektkaede pi de enkelte delaktiviteter i projektet:

Aktivitet 1:

Aktivitetens Titel

Innovation og eksterne samarbejdspartnere pd STX & Learnmark

Aktivitetsmal

Udvikling og udbredelse af undervisning med eksterne samarbejdspartnere pa de gymnasiale uddannelser i Reglon
Midt,

Qutput

400 elever gennemgar et eller flere undervisningsforlgb med eksterne samarbejdspartnere og afprgver de udviklede
virksomhedsopgaver.

Kortsigtede mal

Flere unpe gymnasieelever opndr innovative kompetencer og fAr pget motivation gennem samarbejdet med
autentiske samarbejdspartnere.

Langsigtede mai

En sterre del af gymnasieeleverne fir gje pa karrieremuligheder i det private erhvervsliv eller som ivaerkszetiere.

Aktivitet 2:

Aktivitetens Titel

innovation Youth

Aktivitetsmal

Afholde 5 x 2-dages innovationscamps fordelt i Region Midtjylland hvor forskellige ungdomsuddannelser bindes
sammen og arbejder pd tvaers (primaert HHX, HTX og STX). Eleverne arbejder pa virksomhedscases, som sker via tat
dialog med lokale virksomheder og deres reelle problemstilling.

Output

Via teet samarbejde med udvalgte virksomheder i de lokale omrdder, lader vi de unge komme helt taet pd
erhvervslivet og reelle udfordringer, de oplever at f4 nye kompetencer pd kort tid via campformatet, og undervisere
bliver Inspireret til at implementere lignende tiltag fremadrettet ! deres innovationsforlph, og ser derfor hvordan det

virker | praksls.

Kortsigtede mal

Engagere cirka 350-400 unge pd tvaers af Region Midtjylland via projektets innovations camps hvor de tilegner sig
kompetencer omkring design thinking og nye teknologier, samt oplever innovationshgjde ndr de tgser rigtige
virksomheders problemer. Ved at binde skoler sammen pd tvaers skabes der ogsé forstdelse og respekt for
tvaerfaglige kompetencer blandt de engagerede unge.

Langsigtede mal

Langsigtet, formdr vi via Innovation Youth at Inspirere undervisere til hvordan man lgangsaetter skole-
virksomhedssamarbejde pd en Innovativ mdde og via et camp format. Underviserne bliver ligeledes inspireret og
laerer af metoderne bag Design Thinking via de afholdte camps, som vil veere gavnlig for dem fremadrettet 1
tvaerfaglige innovations forlgh. Det vil veere viden som forankres pd ca 10 ungdomsuddannelser fordelt i Reglon
Midtjylland.

Aktivitet 3:

Aktivitetens Titel

Virksomheds-forlghb

Aktivitetsmaél

At skabe gode relationer og virksomhedsnzere case’s og implementering af skole-virksomhedssamarbejde pd min. 5
uddannelsesinstitutioner.

Output

At min. 100 elever og 5 uddannelsesinstitutioner far et forlgb og kendskab til arbejdet med skole-
virksomhedssamarbejde.

Kortsigtede mal

At flere uddannelsesretninger fir kendskab og erfaring | skolevirksomhedssamarbejde.

Langsigtede mal

At 13 etableret nogle forlgb, som kan fortsatte fremadrettet.

Aktivitet 4:

Aktivitetens Titel

Baeredygtig energi til livet opgavekataloger

Aktivitetsmal

Udgivelse af kommunespecifikke opgavekataloger med udfordringer stillet af virksomheder, kulturinstitutioner, na-
tur- og turismeaktgrer, offentlige forvaltninger og foreninger. Skolerne tilmelder sig, og der gennemfgres lengere-
varende undervisningsforlgb i samarbejde med de eksterne aktgrer, herunder virksomhedsbesag samt afsluttende
events | hver kommune.

Qutput

At minimum alle klassetrin Indgdr i entreprenante forlgb.

Kortsigtede mal

At skabe netvaerk og samarbejde pd tvars af sektorer.

Langsigtede mél

At skabe grobund for yderligere netvaerk og samarbejde.

Aktivitet 5:

Aktivitetens Titel

Praksisnzer innovation og intra-/entreprengrskab i EUX/EUD undervisningen

Aktivitetsma!

Underviserne opkvalificeres inden for innovation og entreprengrskabs-u ndervisning

Projekter pa GF1 og GF2 med et didaktisk net, som fremmer en razkke entreprenante dimensfoner i samspil med
elevernes titegnelse af de faglige mal

Regional event.

Output Underviserne opnér bedre forudsaetninger for at undervise deres elever i emner, hvor innovation og intra-
Jentreprengrskab er gennemgdende.
GF1 og GF2 eleverne pa EUD og EUX har opnaet fardigheder, viden og holdninger inden for innovation og intra-
Jentreprengrskab.
GF1i og GF2 elever fra hele regionen er blevet inspirerede til at arbejde videre med innovation og intra-
Jentreprengrskab.

Kortsigtede mal 1zererne udvikler undervisningsprojekter til GF1 og GF2, som fremmer en rakke entreprenante dimensioner |
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samspil med elevernes faglige mal.
Eleverne anvender de tilegnede kompetencer inden for innovation og intra-fentreprengrskab pé nye projekter.

Flere GF1 og GF2 elever arbejder videre med egne ideer Inden for intra-/entreprengrskab.

Langsigtede mal

innovation, intra- og entreprengrskab gennemsyrer erhvervsuddannelserne pd en médde, sd EUD og EUX- eleverme
afslutter deres uddannelser som attraktive faglarte med efterspurgte innovative og entreprenante kompetencer.

Aktivitet 6:

Aktivitetens Titel

Et moderne HF med en klar profil

Aktivitetsmal

Skabe nye projeki- og praktikmal pa HF-institutlonerne i projektet,

Output Projekterne indeholder entreprengrskab og innovation.

Kortsigtede mél Projekterne opndr gode evalueringer fra eleverne og bliver en naturlig del af det nye HF.

Langsigtede mal HF bliver, som politikerne gnsker det, det naturlige valg for de unge, der pnsker en kort og mellemlang videregdende
uddannelse.

Aktivitet 7:

Aktivitetens Titel Nye tvaerfaglige formater for innovation 1 praksis

Aktivitetsmal Lave research omkring mulighederne for tvaerfaghige forlgb for innovations som fag | andre fag som skal udmunde i
minimum 15 eksempler, samt afprgve udvalgte i et konkret undervisningsforlgb pd minimum 6 méneder og afslut-
ningsvis udarbejde videns-rapport.

Output Undervisere pa primert HHX og STX skal kunne drage inspiration og leere af forlgbet, og dermed se innovation i en
bredere kontekst og mulighed for at se innovation som fag i andre fag, og lafte elevernes innovationshgjde i praksis
ved at implementere lignende forlgb.

Kortsigtede ma! P3vise at elevernes innovationshgjde [gftes, og evnen til at se innovation i en bredere kontekst og med en digital
vinkel forbedres.

Langsigtede mal Videns-rapporten, skal danne grundlag for at andre drager gavn af den viden som bliver produceret. Rapporten skal
byde pa konkrete cases, som andre undervisere kan implementere | derse forlgb, sé det bfiver forankret andre
steder end blot HHX 1 Viby.

Aktivitet 8:

Aktivitetens Titel Praksisnzre forlph for undervisere — anvendelse af Cesso.dk’s virksomhedsdatabase

Aktivitetsmal

Praksisnare og handlingsorienterede forigb med undervisere og entreprengrskabstovholdere, tilrettelzeggelse af
undervisningsplaner hvor virksomhedskontakter taenkes ind. Anvendelse og brug af Cesso.dk’s virksomhedsdata-
base.

Qutput

At udarbejde overbliksmateriale omkring forlgh og erfaringer.
At gennemfgre minimum 4 undervisningsforlgb.
At udarbejde og gennemfgre 4 konkrete samarbejdsforlgb ud fra databasen.

Kortsigtede maél

At skabe videndeling af forlgh og forlgbsstrukturer.
At afprgve nye forlgb og forlgbsmetoder.
At fremme udvekslingen af erfaringer og best practises.

Langsigtede mai

At opbygge netveaerk
At skabe ny viden og fremme formidlingen af eksisterende

Kritiske antagelser:
Nedenstdende kritiske antagelser er en forudsaatning for gennemfgrelsen af ovennaevnte aktiviteter:

- At de planlagte samarbejdspartnere, virksomheder og kommuner m.m. gnsker at deltage i aktiviteterne.
- At den forventede medfinansiering, som anfért i budgettet, tilvejebringes.
- At projektets samarbejdspartnere fortsat har villighed og gskonomisk mulighed for at indgé | projektet.
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Punkt 10. Budget

Ansggningen har fglgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i ansggningen.

Punkt 10 nr. 1 Budget

{Alle belgb | budgettet er afrundet til naermeste 1000 kr.}.

Udgiftsposter Udgiftsbudget

Udgiftsbudget {i 1000 kr) 1. &r (2016) 2. ar (2017) 3. &r (2018) 4. 3r (2019)
Administration 33.000 144,000 125,000 89.000
Aktivitet 1 345.000 845.000 214.000 0
Aktivitet 2 50.000 197.000 0 o
Aktivitet 3 25.000 209.000 40.000 0
Aktivitet 4 145.000 1.174.000 320.000 0
Aktivitet 5 212.000 558.000 108.000 0
Aktivitet 6 176.000 691.000 1.091.000 474.000
Aktivitet 7 50.000 135.000 0 ¢]
Aktivitet 8 132.000 69.000 ) 0

Total 1.168.000 4.022.000 1.898.000 563.000
Finansieringsbudget Ansggningen er baseret pa fglgende finansiering:

Finansiering {i 1000 kr.) 2016 2017 2018 2019
Selvfinansiering 243.000 2.210.000 696.000 530.000
Region 3.972.000 0 0 c

Total 4,215.000 2.210.000 696.000 530.000

Udspecificeret finansieringsbudget pr. aktivitet kan ses i det vedhzftede “Budget Spor 3.

Punkt 11, Underskrift

£ g
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Budget Spor 3

Udgiftsbudget
Overordnede projektudgifter

2017

2018

Spor 3
samlet

Administration Spor 3 20.000 91.000 72.000 20.000 203.000
Feelles vidensdeling 0 40.000 40.000 0 80.000
Revision 0 0 0 55.000 55.000
Uforudsete 13.000 13.000 13.000 14.000 53.000
Aktivitet 1

Projektadmin. og projektledelse 20.000 40.000 20.000 0 80.000
Kompetence- og projektudvikling 225.000 505.000 75.000 0 805.000
Afprgvning 100.000 300.000 47.000 0 447.000
Evaluering og implementeringsplan 0 0 12.000 0 12.000
Spredning af resultater 0 0 60.000 0 60.000
Aktivitet 2

Planlzegning og konceptualisering 29.000 0 0 0 29.000
Etablering af samarbejdsaftaler 21.000 0 0 0 21.000
Koordinering af 5 x camps 0 44.000 0 0 44.000
Facilitering af 5 x camps 0 75.000 0 0 75.000
Kommunikation med deltagere 0 10.000 0 0 10.000
Forplejning til camps * 0 50.000 0 0 50.000
Evaluering 0 18.000 0 0 18.000
Aktivitet 3

Projektudvikling 25.000 25.000 0 0 50.000
Gennemfgrelse 0 184.000 0 0 184.000
Forankring 0 0 40.000 0 40.000
Aktivitet 4

Projektudvikling/-gennemfgrelse 135.000 537.000 269.000 0 941.000
Transport og projektadministration 10.000 22.000 11.000 0 43.000
Udgivelse af opgavekataloger 0 175.000 0 0 175.000
Puljer til uddeling pa skolerne 0 440.000 0 0 440.000
Afsluttende events 0 0 40.000 0 40.000
Aktivitet 5

Projektledelse 12.000 32.000 22.000 0 66.000
Projekt- og kompetenceudvikling 200.000 160.000 0 0 360.000
Afprgvning 0 266.000 0 0 266.000
Regional event 100.000 0 100.000
Evaluering og implementeringsplan 0 0 30.000 0 30.000
Spredning af resultater 0 0 56.000 0 56.000
Aktivitet 6

Udviklingsfase 176.000 290.000 289.000 73.000 828.000
Gennemfgrelsesfase 1 0 401.000 401.000 0 802.000
Gennemfgrelsesfase 2 0 0 401.000 401.000 802.000
Aktivitet 7

Ledelse og administration 4.000 0 0 0 4.000
Udviklingstimer til cases m.m. 46.000 0 0 0 46.000
Udviklingstimer 1. semester 0 13.000 0 0 13.000
Afholdelse af 2 x innovationshold 0 63.000 0 0 63.000
Udvikling af vidensrapport 0 42.000 0 0 42.000
Grafisk design og opsaetning 0 17.000 0 0 17.000
Aktivitet 8

Introduktionsforlgb/databaser 88.000 32.000 0 0 120.000
Udvikling af undervisningsforlgb 27.000 22.000 0 0 49.000
Projektadministration/vidensdeling 17.000 15.000 0 0 32.000
Samlede udgifter 1.168.000| 4.022.000( 1.898.000 563.000( 7.651.000




2018

2019

Spor 3
samlet

Finansieringsbudget

Region Midtjylland tilskud 3.972.000 0 0 0 3.972.000
Aktivitet 1
Medfinansiering 0 370.000 0 0 370.000
Aktivitet 2
Egenfinansiering 0 51.000 0 0 51.000
Medfinansiering 0 50.000 0 0 50.000
Aktivitet 3
Egenfinansierng 50.000 0 0 0 50.000
Medfinansiering 0 50.000 0 0 50.000
Aktivitet 4
Egenfinansiering 144.000 188.000 0 0 332.000
Medfinansiering 0 661.000 166.000 0 827.000
Aktivitet 5
Egenfinansiering 15.000 192.000 0 0 207.000
Aktivitet 6
Egenfinansiering 0 547.000 530.000 530.000 1.607.000
Aktivitet 7
Egenfinansiering 4.000 80.000 0 0 84.000
Aktivitet 8
Egenfinansiering 30.000 21.000 0 0 51000
Samlet finansering 4.215.000 | 2.210.000( 696.000| 530.000| 7.651.000
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