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Resumè 

 
Kort resumé af projektets indhold (max. 10 – 15 linjer). 
Vi – 3 erfarne fysiklærere ‐ vil udvikle en måde at undervise fysik/naturvidenskab på der i langt højere grad 

gør eleverne motiverede og innovative.  

Udvikling af innovation bør være innovativ, så vi har kastet alle bolde – erfaringer, vaner og teorier ‐ op i 

luften. Studier, drøftelser og konsultationer henover foråret 2016 har ført til et udgangspunkt i form af en 

multidimensionel  strategi  der  er  integrativ  og  radikal.  Den  består  af  tre  dimensioner:  innovation, 

motivation og didaktisk omlægning. Vi  ser  i denne komplekse  trekants‐kombinatorik et net af  lovende 

synergier hvor de tre dimensioner vil kunne stilladsere hinanden. 
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Læsevejledning  
 
Dette er en skabelon og vejledning for ansøgninger i Regional udvikling  
 
Tekst der er skrevet med kursiv er vejledende tekst, der skal overvejes, når ansøgningsskabe-
lonen bruges. Når du bruger skabelonen, så slet tekst med kursiv.  
 
Der er forskel på indholdet i en ansøgning – afhængigt af hvad det er for en type ydelse ansøg-
ningen drejer sig om, hvor omfattende ansøgningen er mv. Det er derfor vigtigt at være op-
mærksom på at denne vejledning (dvs. det som står med kursiv) skal bruges som en tjekliste – 
og det er op til den enkelte sagsbehandler og den, af ansøger udpegede, projektansvarlig at 
overveje, hvad der er relevant i den enkelte ansøgning og på om der er punkter der eventuelt 
helt skal slettes..  
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Ansøgning del 1 
 

Indhold og baggrund for ansøgningen 

 
 
Indhold 

 Beskriv projektets konkrete indhold og hvad det tilbyder deltagerne. 

Vi – 3 erfarne fysiklærere ‐ vil udvikle en måde at undervise fysik/naturvidenskab på der i langt højere grad 

gør eleverne motiverede og innovative.  

Udvikling af innovation bør være innovativ (disruptiv snarere end inkrementel), så vi har kastet alle bolde – 

erfaringer, vaner og teorier ‐ op i luften1. Studier, drøftelser og konsultationer henover foråret har ført til et 

udgangspunkt  i  form  af  en  multidimensionel  strategi  der  er  integrativ  og  radikal.  Den  består  af  tre 

dimensioner:  innovation,  motivation  og  didaktisk  omlægning.  Vi  ser  i  denne  komplekse  trekants‐

kombinatorik et net af lovende synergier. 

 
Udviklingsprojektet vil løbe over to skoleår på Grenå Gymnasium og involvere ialt 5 1g fysik c klasser, altså 

et primært erfaringsmateriale på ialt ca. 150 elevår plus 1000 lærerarbejdstimer. I løbet af projektets to år 

vil en lang række indsatser, enkeltelementer og ideer fra hver af de tre dimensioner blive afprøvet i praksis 

under  løbende  evaluering  og  tilpasning.  Projektets  iterative metodik  er  således  i  sig  selv  udtryk  for  en 

praksis integreret trial and error tilgang til radikal innovation.  

Uden om denne iterative kerne vil projektet været organiseret med en styregruppe samt et netværk både 

med henblik på input, reflektion og vidensdeling.  

 

Projektets elementer og sammenhængene i mellem de tre dimensioner. 

 

Innovation. Vi følger Fonden for Entrepenørskabs brede forståelse af innovation som bestående af 4 aspek‐

ter: Handling, Kreativitet, Omverdensforståelse og Personlig  indstilling.2 Vores specifikke  innovationsfokus 

er på Kognitiv  Innovation  forstået som  ’undersøgelses‐baseret evne  til potentielt at skabe ny naturviden‐

skabelig  indsigt’.  For  det  første  for  at  skelne  det  fra  det  direkte  erhversrettede  entrepenør‐

                                       
 
 
1 Jvf Kurt Lewins velkendte unfreeze‐change‐freeze skema fra forandringsledelsesteori.  
2 Progressionsmodel: Entrepenørskabs – og innovationsundervisning, FFE, Nybye og Rasmussen, 2013. 

Innovation 

Omlægning Motivation 
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skab/iværksætteri og intrapenørskab3.  Men også for videre at nuancere i forhold til såkaldt ’elevfaglige in‐

novationsforståelse’, der insisterer på at se innovation som produktion af ny eller ’liminal’ fagviden.4 Kogni‐

tiv innovation sigter på elevfaglig innovation der ikke urealistisk ambitiøst umiddelbart vil sætte eleverne i 

stand til at skabe ny/liminal faglig viden  i forhold til omverdenen, men på frembringelsen af det rette na‐

turvidenskabelige mind set: nysgerrig, undersøgende, samarbejdende, kreativ og resilient…. 

  

Den Harvard baserede uddannelses‐ og innovations‐forsker Tony Wagner betragter innovation som ’the re‐

sult of an interrelationship among expertise, creative thinking skills and motivation’5  – og understreger at 

indre motivation er den vigtigste af de tre forudsætninger! Måden hvorpå eleverne gøres innovative samler 

Wagner i formlen: Play‐Passion‐Purpose. Denne legende/explorative tilgang til faglig læring er en helt cen‐

tral inspiration i vores projekt. Dens udfoldelse fordrer bl.a. en radikal omlægning af undervisningsformen 

således at der bliver bedre mulighed for at udfolde ’play’ og udvikle ’passion’.  Det er nogen gange som om 

vi har glemt at naturvidenskab i sin udforskende essens allerede er en innovativt legende praksisform! 

 

Samtidig vil den ’legende tilgang’ også indebære et vis kritisk korrektiv til det kreative, i vores projekt nær‐

mere betegnet værktøjet Den Kreative Platform.  Jagten på  ’den uhæmmede kreativitet’6 kan nemt blive 

for procesorienteret på bekostning af  indhold. Vi mener  i forlængelse af uddannelsestænkere som Biesta7 

og Nepper Larsen8 at ny og nyttig erkendelse ikke bedst opstår i frihed fra men igennem et åbent transfor‐

mativt møde med  tingene – bogstaveligt  talt med  stoffet  selv.    ’Inspiration exists, but  it has  to  find you 

working’9. Vi vil derfor satse på implicit snarere end formel kreativitets‐læring.  

 

Omlægning. Den  omlægning,  der  skal  supportere  innovations‐  så  vel  som motivations‐indsatsen,  har  vi 

fundet inspiration til i det svenske Kunskapsgymnasiet10.  Omlægningen vil bestå af 4 dedikerede modulty‐

per – Workshops,  sammenlæste Forelæsninger, Selvstudier, Vejledning.   Workshops og Forelæsninger vil 

understøtte innovations‐træningen ved at stimulere handlings‐ og skaber‐lysten. Selvstudie‐ og vejlednings‐

modulerne vil både styrke elev‐lærer relationerne og facilitere øget ejerskab til egen læring.  

Selvstudie‐modulerne vil integrere adaptive e‐læringsmetodikker i form af et nyt lærerbogssystem, in casu 

L&R’s nye Smartbook system Aktiv Fysik C. 

Den  løbende  faglige  vejledning  kommer  til  at  inddrage  et  tilpasset  elektronisk  evaluering/vejlednings‐

redskab  – muligvis i samarbejde med skolens eksisterende it samarbejdspartner Microsys om videreudvik‐

ling og tilpasning af eksisterende selvevalueringsapp fra Skanderborg Gymnasium. 

 

Motivation. De styrkede elev‐lærer relationer er nøgleordet i den tredje dimension. Motivations‐forskning i 

uddannelsesregi, især Dorte Ågårds11, har bekræftet vores egne erfaringer af hvor centrale disse relationer 

er  for elevmotivationen.  Lærer‐relationen er  i Ågårds optik en hovedaktør  i de  tre  centrale motivations‐

                                       
 
 
3  jvf de etablerede begrebsdefinitioner af  to sidst nævnte  f.eks  in  Innovation. Entrepenørskab og  Intrapenørskab af 

Kristian Philipsen, side 17, Nyt Teknisk Forlag 2012. 
4 Jvf SDU evaluerings‐rapporten Innovation I gymnasiet af Christensen, Hobel og Paulsen, side 26‐28. 
5 Tony Wagner, Creating Innovators, Schribner 2012, p.58 
6 Jvf Forskningsgruppen for uhæmment vidensanvendelse, Ålborg Universitet der står bag Den kreative Platform. 
7 Gert Biesta, Den smukke risiko i uddannelse og pædagogik, Klim 2014. 
8 Steen Nepper Larsen, At ville noget med nogen, Turbine 2016. 
9 Picasso 
10 http://www.kunskapsgymnasiet.se/arbetssatt.4.6561a9da14d6af21aaf3376a.html.  
11 Dorte Ågård, Motiverende relationer – lærer‐elev relationer i gymnasieundervisning, Systime 2014.  
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betingelser: tryghed, tillid og identifikation. Satsningen på omlægning til løbende systematisk faglig vejled‐

ning, explorative workshops og perspektiverende/narrative forelæsninger skal i høj grad ses i det lys.   

 

Praksis. Det ovennævnte komplekse net af elementer og sammenhænge udmøntes  i en samlet detaljeret 

lektionsplan der er under stadig udvikling. Et foreløbigt udkast til  lektionsplan for det første delforløb om 

energi er vedhæftet.  

 

 

Baggrund for ansøgningen 
 Beskriv hvorvidt man har erfaringer med dette område. 

Projektet har adskillelige erfarings-kilder: 

1) KIE-modellen for innovation. Generelt procesorienteret innovationstilgang skolen har 

implementeret over de 3 sidste år.  V har i naturvidenskabeligt regi primært anvendt KIE-

modellen i AT sammenhæng.  

2) DASG aktiviteter. Især 3 kollegers vidensdeling fra deres pågående uddannelse som Master i 

ScienceUndervisning.  

3) Egen faggruppeintern udvikling af undersøgelsesbaserede undervisnings-pakker og af 

motiverende undervisnings former. To fokus punkter der har været på dagsordenen hos os i de 

sidste par år i fysik. 

4) Netwerk. Tryghed som motivationsfaktor. 
5) Udvalgs studietur til Kunskapsgymnasiet I Gôteborg. 

 

 

 

 Beskriv hvordan man har oplevet en efterspørgsel på dette projekt.  
 

1) Reform aftalen understreger side 21: Elevernes innovative kompetencer skal styrkes, så 
eleverne lærer at anvende faglig viden og metoder til at undersøge og løse konkrete problemer. 
Det er væsentligt, at elever kan forholde sig til og arbejde med løsning af problemer, de ikke har 
mødt før. De innovative kompetencer skal både prioriteres i de enkelte fag og i faglige samspil.  

2) Reform aftalen taler også om øget synliggørelse af elevernes fremskridt og mere vægt på 

formativ evaluering i fagene.  
3) En vigende rekruttering til fysik på GG: En lav frekvens af C til B, få A niveau elever, en tendens 

til kamel-fordeling  af karakterer i fysik C.... 

4) Regionsrapporten Innovation, Iværksætteri og Entrepenørskab, konkluderer at ‘STX... har 

brug for at blive kickstartet’, og anbefaler ´at der arbejdes mere systematisk og struktureret 

med fagene...således at man gennem nye læringsformer og digitale løsninger kan tilbyde de 

unge uddannelser der kan sikre dem kompetencer indenfor innovation...’  

5) Innovation er et formelt krav indskrevet i Gymnasie bekendtgørelsen §2 stk 4, og i AT 

læreplanen stk 1.2. 

6) Motivations-krisen (engagement, koncentration, frafald) – som i virkligheden nok mere er en 

motivations-spredning væk fra fagligheden. (Jvf forskning f.eks Ågård Motiverende relationer – 
lærer-elev relationer i gymnasieundervisning, Systime 2014, side 10-14.) 

 

 
Punkt 1. Formål og mål 
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Punkt 1 nr. 1 Formål 

 
Her angives en kort gennemgang af formålet med det projektansøgningen drejer sig om. 

 
Punkt 1 nr. 2 Mål 

Se effektkæden…. 
Langsigtede mål  
Først opstilles landsigtede mål. De langsigtede mål tager udgangspunkt i en overordnet vision for pro-
jektet. Det er her vigtigt at tænke udover selve projektperioden og i stedet sætte projektet i en større 
kontekst.  
 
Kortsigtede mål  
Dernæst opstilles kortsigtede mål som er mere konkrete. Målene skal imidlertid være så klare at man 
efterfølgende kan fastsætte krav til resultater, der fører til det pågældende mål. 
 
Både de langsigtede og kortsigtede mål vil indgå i projektets effektkæde.  
 

Punkt 2. Målgruppen 
Her beskrives projektets målgrupper.  

 Hvem er målgrupperne for projektet?  
Primært: Fysik c eleverne, (subsidiært alle fysikeleverne, subsidiært alle naturviden-
skabseleverne) 
Sekundært: Fysiklærerne ( subsidiært alle naturvidenskabslærerne på GG og i følge-
gruppen) 
Tertiært:  Regionmidts ungdomsuddannelser 
 

 Hvordan vil man nå målgrupperne? Se effektkæden  
 Hvordan måles det om man har nået målgrupperne? (f.eks. spørgeskema til målgruppen) se ef-

fektkæden 
 

Punkt 3. Læring  
Det beskrives, hvad man forventer at lære af projektet og hvordan man vil sikre spredning af den nye 
viden.  
 

Punkt 4. Effekt og resultatkrav 
 
Her skal formålet med projektet omsættes til resultatkrav, så det er synligt for omverdenen hvilke re-
sultater projektet har givet. Det kan f.eks. være i form af effektmål, produkt/aktivitetsmål, kvalitetsmål, 
procesmål eller lignende. 
Målene er de tidligere opstillede kortsigtede mål.  
 
Resultatkrav skal være konkrete og målbare. Hvorvidt et resultatkrav er tilstrækkelig konkret kan be-
stemmes ved at vurdere, om det er SMART, det vil sige specifikt, målbart, attainable (opnåeligt), reali-
stisk og tidsbestemt. Der skal være en klar beskrevet tidsangivelse af milepæle for hvornår resultatkra-
vene forventes opfyldt.  
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Resultatkrav kan både have karakter af resultatmål og indsatsmål og kan således vedrøre både resulta-
ter og indsats. Det kan f.eks. være resultatkrav, der beskriver aktiviteter, effekter, produkter, kvalitet, 
proces eller lignende. Antallet af resultatkrav afhænger af projektet – det kan både være flere eller 
færre end fem. Det er bedre med få præcise resultatkrav end mange luftige resultatkrav. 
 
Resultatkravene skal formuleres så det er muligt at vurdere om – og i hvilken grad de er opfyldt. Resul-
tatkravene skal med andre ord være målbare. Det er derfor afgørende at forholde sig til målemetode 
samtidig med at der træffes beslutning om resultatkravenes formulering. Det er vigtigt at vælge en 
målemetode, der er forholdsvis enkel og let tilgængelig, og sikre sig det nødvendige datagrundlag / kil-
der. 
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. 
Skema til brug for uddybning af mål og resultatkrav 

 

Mål 1 

 Definér mål 1 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

Der skal være tale om et resultat 
der er afgørende for mål 1og re-
sultatkravet skal formuleres 
SMART, d.v.s.. specifikt, målbart, 
attainable, realistisk og tidsbe-
stemt 

Hér anføres den målemetode og 
det datagrundlag, der skal an-
vendes ved vurderingen af hvor-
vidt resultatkrav 1.1 er opfyldt.  

Resultatkrav 1.2 

Der skal være tale om et resultat 
der er afgørende for mål 1og re-
sultatkravet skal formuleres 
SMART, d.v.s.. specifikt, målbart, 
attainable, realistisk og tidsbe-
stemt 

Hér anføres den målemetode og 
det datagrundlag, der skal an-
vendes ved vurderingen af hvor-
vidt resultatkrav 1.2 er opfyldt. 

Resultatkrav 1.3 

Der skal være tale om et resultat 
der er afgørende for mål 1og re-
sultatkravet skal formuleres 
SMART, dvs. specifikt, målbart, 
attainable, realistisk og tidsbe-
stemt 

Hér anføres den målemetode og 
det datagrundlag, der skal an-
vendes ved vurderingen af hvor-
vidt resultatkrav 1.3 er opfyldt. 

Mål 2 

Definér mål 2 
 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 2.1 

Der skal være tale om et resultat 
der er afgørende for mål 2 og 
resultatkravet skal formuleres 
SMART, d.v.s.. specifikt, målbart, 
attainable, realistisk og tidsbe-
stemt 

 
Hér anføres den målemetode og 
det datagrundlag, der skal an-
vendes ved vurderingen af hvor-
vidt resultatkrav 2.1 er opfyldt. 

Resultatkrav 2.2 

Der skal være tale om et resultat 
der er afgørende for mål 2 og 
resultatkravet skal formuleres 
SMART, d.v.s.. specifikt, målbart, 
attainable, realistisk og tidsbe-
stemt 

Hér anføres den målemetode og 
det datagrundlag, der skal an-
vendes ved vurderingen af hvor-
vidt resultatkrav 2.2 er opfyldt. 
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Punkt 5. Overvågning af initiativets fremdrift 
 
Her angives i ansøgningen hvornår ansøgeren løbende forventer at afrapportere på projektet. Som ud-
gangspunkt skal der afrapporteres efter de tidsfrister der er angivet i resultatkravene. En afrapporte-
ring skal som udgangspunkt holdes kort og præcist, men samtidig give en fornemmelse af om resultat-
kravet er opfyldt. Se effektkæden 
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Ansøgning del 2 
 

Punkt 6. Beskrivelse af indhold  
 
Feltet vil blive udfyldt efter en evt. bevilling og ske i samarbejde med administrationen i Region Midtjyl-
land. 
 

Punkt 7. Organisering og aktører  

 
Her beskrives, hvilke kompetencer der er nødvendige for at levere den krævede ydelse og hvor de 
kommer fra. Desuden beskrives, hvorledes projektet organiseres, herunder eventuel styregrup-
pe/følgegruppe og bemanding af disse. 
 
Dette vil typisk fremgå af ansøgningen/tilbuddet. Når det er tilfældet henvises til ansøgnin-
gen/tilbuddet, der vedlægges som bilag. 
 

Punkt 7 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

Projektgruppe 
Claus Løvgren, fysik og filosofi lærer, Grenå Gymnasium, projektansvarlig 
Jan Møller, fysik og matematik lærer, Grenå Gymnasium 
Kristen Dybdal, fysik og matematik lærer, Grenå Gymnasium 
 
Styregruppe 
Helene Bendorff Kristensen, Rektor, Grenå Gymnasium 
Susanne Dybdahl Jensen, uddannelsesleder stx, Kemi lærer, Grenå Gymnasium 
Søren William, vejleder, dansk og filosofi lærer, Grenå Gymnasium 
Claus Løvgren, fysik og filosofi lærer Grenå Gymnasium 
 
Følgegruppe (er eller vil blive inviteret) 
Fonden for Entrepenørskab 
Viden Djurs 
Stx udvalget, Grenå Gymnasium 
Jesper Munk Jensen, Masterstud i Scienceundervisning, DASG, fysik, mat og astro lærer Grenå Gymna-
sium 
Tina Trold, Masterstud i Scienceundervisning, DASG, Bio og kemi lærer Grenå Gymnasium 
Naturvidenskabelig faggruppe på Grenå Gymnasium 
Åben invitation til fysik- og naturfags-lærere på region midt gymnasier 
 
Styregruppens funktion og kompetence samt ansvarsfordeling, informations- og underretningspligt vil 
typisk fremgå af ansøgningen/tilbuddet. Når det er tilfældet henvises til ansøgningen/tilbuddet, der 
vedlægges som bilag. 
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Punkt 7 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

 
Projektleders rolle, herunder ansvars- og ressourcefordeling, samt samspil med evt. styre- eller pro-
jektgruppe vil typisk være beskrevet i ansøgningen/tilbuddet. Når det er tilfældet henvises til ansøg-
ningen/tilbuddet, der vedlægges som bilag. 
Claus Løvgren vil være ansvarlig for projektets ledelse herunder mødeplanlægning, 
indkøb, økonomi og kommunikation med interessenter. 
Grenå Gymnasiums økonomiafdeling vil fungerer som kasserer på projektet. 

Punkt 7 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere 

 
Operatørens eventuelle samarbejde med andre aktører om ansøgningsopfyldelsen og ansvarsfordelin-
gen imellem dem skal være klart. Ansvarsfordelingen vil typisk være præciseret i tilbud-
det/ansøgningen. Når det er tilfældet henvises til ansøgningen/tilbuddet, der vedlægges som bilag.  
 

 Hvad er projektets mål for samarbejdet?  
 Hvordan vil man sikre kvaliteten i samarbejdet? 

 

Punkt 8. Forankring  
 
Det beskrives, hvordan man sikre at lignende projekter får kendskab til erfaringerne fra dette projekt. 
Via følgegruppe og konference (se effektkæde for detaljeret beskrivelse) 
 

Punkt 9. Effektkæde  
 
Effektkædens formål er at vise den logiske sammenhæng mellem aktivitetsmål, output, kortsigtede og 
landsigtede mål. Effektkæden opstilles, så aktivitetsmålet fører til outputs, der resulterer i opnåelse af 
først de kortsigtede mål og dernæst de langsigtede mål.    
 
Aktivitetsmålene opstilles som aktiviteternes succeskriterier. Aktivitetsmålene formuleres SMART 
dvs. de er Specifikke, Målbare, Accepterede (opnåelige), Realistiske og eventuelt, men ikke nødvendig-
vis Tidsafgrænsede.  
 
Output er det projektet direkte gør eller skaber for målgruppen. Man kan sige outputtet er det projek-
tet umiddelbart giver målgruppen, det målgruppen får "med ud af døren". Eksempelvis kunne det være 
rådgivning, inspiration, motivation osv. 
 
De kortsigtede mål er skridt på vejen til at nå de langsigtede mål. Kortsigtede mål er en konkretisering 
af, hvad man skal opnå på kort sigt for, at det bliver muligt at nå de langsigtede mål. 
 
Langsigtede mål rækker ud over projektets levetid og har ofte en samfundsmæssig effekt. Eksempel-
vis, at 30 % af en ungdomsårgang vælger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen.      
 
Nedenstående eksempel indeholder kun en aktivitet og dermed også få outputs og kort-/langsigtede 
mål. I de fleste tilfælde vil en effektkæde indeholde flere aktiviteter og dermed også flere outputs og 
mål. Der behøver dog ikke være en 1:1 sammenhæng mellem aktiviteter, outputs og mål. Eksempelvis 
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kan der være tre aktiviteter, som fører til to outputs, som medfører til to kortsigtede mål, der til sidst 
ender ud i et fælles langsigtet mål.   
 
Eksempel 
Projektets strategiske mål: Sikre et udbud af faglærte i den fremtidige arbejdsstyrke  
 
Hvordan opnår projektet den ønskede effekt?        Hvilke effekter ønsker projektet at opnå? 
     
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Aktivitetsmål September 2016 

Styregruppe og netværk formelt etablerede 

Oktober 2016   (Fysik c begynder først ultimo Oktober!) 

Omlægning til nye uv former udarbejdet og introduceret til elever 

UV plan udarbejdet for 1. semester indholdsplanlagt 

Nyt/Supplerende eksperimentelt udstyr indkøbt til energi forløb 

Vejledningsplatform fremskaffet og læringsmål tilpasset til innovation 

Jan 2017 

Elev-evaluering via fokusgrupper og spørgeskema (spørgeskema også i parallel 

klasse som reference) 

Adaptiv læringsplatform/Smartbook indført 

UV plan udarbejdet for 2. semester 

Nyt/Supplerende eksperimentelt udstyr indkøbt til bølge forløb 

Første evalueringsmøde 

April 2016 

Andet evalueringsmøde/Styregruppe 

Juni 2017 

Elev-evaluering via fokusgrupper og spørgeskema (spørgeskema også i en pa-

rallelklasse som reference) 

Tredje evalueringsmøde: revidering mhp næste år 

Sep/Okt 2017 

Konference for netværk 

Erfaringsbaseret revidering af UV plan/projekt for 2. skoleår 

Okt 2017 

Anden projekt fase: 2 nye klasser startes op…med revideret plan 

 

 

Output - 5 1g klasser (150 kursister) afprøver innovationsomlagt fysik c under-

visning henover skoleårene 2016-17 og 2017-18  

Aktivitetsmål Output Kortsigtede mål Langsigtede mål  

30% af en ung-
domsårgang ta-
ger en erhvervs-
uddannelse di-
rekte efter 
grundskolen.  

Erhvervsskolerne 
får et bedre ima-
ge blandt de 
ældste grundsko-
leelever. 

Flere unge over-
vejer at tage en 
erhvervsuddan-
nelse.  

Kampagne for 
erhvervsuddan-
nelserne  50% 
af de ældste 
grundskoleelever 
har set eller hørt 
om kampagnen. 
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- 1000 timer systematisk udviklingserfaring opsamles 

- Vidensdeling via det organisatoriske netværk  

 

Kortsigtede mål - Signifikant stigning i innovations-læringsmålene ifølge elev-

evalueringerne over tid og relativt til reference klasse 

- Mindre kamel-tendens i karakter fordeling, flere vælger B-niveau 

- Øget fremmøde, øget forberedelsesgrad, øget afleveringsgrad 

- Inspiration til andre inden for faggruppen på GG og på andre skoler: de-

lelementer/ideer disseminerer 

Langsigtede mål - Bidrag til øget interesse i naturvidenskab 

- En mere innovativ ungdomsuddannelseskultur 

- Innovation som dannelses-element 

 

 

Beskriv de kritiske antagelser i punkt form. 
Kritiske antagelser betegner betingelser man forventer er til stede, men i tilfælde af betingelserne ikke 
er tilstede, vil det have en kritisk påvirkning på gennemførelsen af en eller flere aktiviteter.   
- gymnasiereforms indhold ændrer ikke radikalt ved fysik c kursets faglige indhold 

-det er praktisk muligt at fortsætte med to parallel læste 1g fysik C klasser næste skoleår (anden pro-

jekt fase) 

- Aktiv Fysik C udkommer som smartbook til Januar 

 
 

Punkt 10. Budget 

 
Ansøgningen har følgende godkendte udgiftsbudget i forhold til de opgaver, der er beskrevet tidligere i 
ansøgningen (udgiftskategorierne nedenfor tjener alene som eksempel, idet udgiftsposterne vil være 
projektspecifikke). Nogle gange vil det være mere hensigtsmæssigt at henvise til et bilag med budget 
og finansiering.  
 
Budgetmæssige ændringer vil efterfølgende kun blive godkendt, hvis Region Midtjylland har godkendt 
disse. Der henvises til standardvilkårene for så vidt angår dokumentationskrav, opfølgning mv.  

 
Punkt 10 nr. 1 Budget 

Revider, udfyld og slet i forhold til det konkrete projekt – eller henvis til budget i bilag. 
(Alle beløb i budgettet skal være afrundet til nærmeste 1000 kr.). 
 
Angiv udgiftsposterne således at de er tilpasset projektet (tilføj evt. flere rækker i skemaet).  
Der skal være overensstemmelse mellem udgiftsbudgettet og finansieringsbudgettet. Husk at det er 
det samlede budget for projektet og ikke kun uddannelsespuljens andel. 
 

Udgiftsposter 

Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1. år 2. år Ialt 

Indkøb supplerende og 

nyt  eksperimentelt ud-

6000 4000 10000 
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styr 

IT Udvikling af dedikeret 

Vejlednings it ved eks-

tern samarbejdspartner 

5000012  50000 

Lærebogssystem: Aktiv 

fysik C/smartbook 

6000  6000 

Medgået uv tid 135000 90000 225000 

Projekt arbejdstid 

 (I alt 330 timer) 

60000 30000 90000 

Diverse (konference, lit-

teratur…) 

2000 1000 3000 

Total 259000 125000 384000 

 

Finansieringsbudget 

Finansiering (i 1000 kr.) 2016-17 2017-18 Ialt 

Selvfinansiering 

Medgået uv tid 

Indkøb af forsøgsudstyr 

Projekt aktiviteter 

Lærebogssystem 

 

135000 

+6000 

+2000 

+6000 

=149000 

 

90000 

+4000 

+1000 

 

=95000 

 

 

 

 

 

244000 

Stat    

Region  

 

 

110000 

 

30000 

 

140000 

Kommune    

Private    

Øvrige    

Total   384000 

 

Punkt 11. Underskrift 

 
Sted, dato    Grenå  14/8 2016 

 

 

Ansøgers underskrift     Claus Løvgren, Grenå 

 

 

 

                                       
 
 
12 Vurdering baseret på samarbejde med eksisterende it samarbejdspartner Microsys om videreudvikling og tilpasning 
af eksisterende selvevalueringsapp på Skanderborg Gymnasium. 
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Resumè 

Projekttitel: Foreningen intrface’s Udviklingspulje. Der søges om kr. 200.000 til videreførelse og udvidelse 

af denne pulje. Horsens Gymnasium er ledende institution i Foreningen intrface og er derfor ansøger. 

Foreningen intrface (www.intrface.dk) vil gerne fortsætte arbejdet med at støtte medlemspartnerskaber‐

nes udvikling af triumviratsamarbejder, hvor et intrface partnerskab (museum og ungdomsuddannelses‐

sted) samarbejder med en ekstern aktør om at udvikle og teste gymnasierelevante undervisningsforløb, 

hvis formål er at lade eleverne arbejde med fagene og fagenes metoder i grænsefladen mellem de tre 

partners (lærings)miljøer. Erfaringerne fra triumviraternes udviklingsarbejde skal bruges til at planlægge 

og skaffe finansiering til et efterfølgende to‐ til treårigt bæredygtigt triumviratprojekt med deltagelse af 

samme samarbejdsparter.  

Udviklingspuljen, som nærværende ansøgning søger midler til, vil være en fortsættelse af den pulje, som 

Horsens Gymnasium / Foreningen intrface fik bevilget midler til af Region Midt ultimo 2015. Alle midler fra 

denne pulje er kommet i spil i seks udviklingsprojekter med triumvirater bestående af intrface partnerska‐

ber i samarbejde med hhv. to turistforeninger, et forskningscenter, et konserveringscenter, et museum og 

Science & Technology, Aarhus Universitet.  

Regional Udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Ansøgning del 1 
 

Indhold og baggrund for ansøgningen 

 
Indhold 
 
I forlængelse af nærværende ansøgning søges der om tilsvarende beløb fra de to andre jyske regioner. Det 

er i Jylland, at de fleste intrface partnerskaber hører hjemme. Der søges således kr. 200.000 fra hver region 

til skoleårene 2017‐2018 og 2018‐2019, i alt kr. 600.000 til Foreningen intrface’s Udviklingspulje. 

Udviklingspuljens midler er beregnet til Udviklingsprojekter, dvs. triumviratprojekter som i løbet af mindst 

12 måneder udvikler grundlaget for og finansieringen af et større Planlagt Projekt.  

Udviklingspuljens midler kan kun ansøges af Foreningen intrface’s partnerskaber. Der kan ansøges om be‐

løb mellem kr. 20.000 og kr. 30.000 pr. Udviklingsprojekt. Da Udviklingspuljen løber over to år, er der to an‐

søgningsfrister. Ansøgningsfrist til Foreningens Udviklingspulje vil være den 15. januar 2017 og igen den 15. 

januar 2018. Puljemidlerne bevilges senest den 1. februar 2017 og efter følgende års frist den 1. februar 

2018. Ved evt. overskydende midler i Udviklingspuljen kan disse søges med sidste frist den 1. marts 2018. 

Udviklingsprojekterne skal være afsluttet og afrapporteret senest 1.9.2019. 

I Budgettet nedenfor fordeles det ansøgte beløb kr. 200.000 over to år, dvs. kr. 100.000 det første år og til‐

svarende det følgende år. Reelt kan det være, at antallet af ansøgninger fordeler sig ”skævt” i forhold til de 

to år. Derfor søger vi om, at hele det ansøgte beløb på kr. 200.000 er tilgængeligt i løbet af det første år af 

projektet.  

Der skal indsendes til Foreningen intrfaces sekretariat en projektbeskrivelse på maks. tre sider indeholden‐

de triumviratets medlemmer, klassetrin og fag samt en konkretisering af projektets indhold herunder helt 

specifikt, hvordan det ansøgte Udviklingsprojekt fører frem til det Planlagte Projekt. (Ansøgningsskema til 

brug ved ansøgning fremsendes sammen med annoncering af udviklingspuljen til Foreningens medlem‐

mer).  

Indkomne ansøgninger behandles af foreningens sekretariat og bestyrelsesformanden.  

Der vil blive lagt vægt på, at bevilgede Udviklingsprojekter afspejler Foreningen intrface’s geografiske 

spredning i Jylland, medlemmernes sammensætning og ungdomsuddannelsernes fagrække. Triumvirat‐

samarbejderne kan være interregionale. 

 
Baggrund for ansøgningen  

 

Ansøgningen om midler til re‐etablering af Foreningen intrface’s Udviklingspulje i skoleåret 2017‐2019 har 

baggrund i den første puljes (skoleåret 2016‐2017) succes og i ønsket om at bygge videre på denne succes. 

Seks innovative projekter er blevet søsat ved hjælp af den første puljes midler med triumviratsamarbejder, 
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der omfatter intrface partnerskaber og to turistforeninger, et forskningscenter, et konserveringscenter, et 

museum og Science & Technology, Aarhus Universitet. Hjemstederne for udviklingsprojekterne er placeret i 

Struer, Ringkøbing, Varde, Vejle, Auning og Bjerringbro. Statusrapporter fra fire af disse projekter indsendes 

med nærværende ansøgning. 

 

 
Punkt 1. Formål og mål 

 
Punkt 1 nr. 1 Formål 

 
Her angives en kort gennemgang af formålet med det projektansøgningen drejer sig om. 

 
Punkt 1 nr. 2 Mål 

 
Langsigtede mål  
 

Hovedformålet med Foreningen intrface’s Udviklingspulje er at sikre medlemspartnerskaber sammen med 

tredjepart mulighed for at udvikle og gennemføre et Udviklingsprojekt på tolv måneder, som dels skaffer 

dem et videns‐ og erfaringsgrundlag at bygge et større projekt op over, dels er med til at finansiere den tid, 

der skal bruges på at finde egnede finansieringsmuligheder for det store projekt og på at skrive ansøgnin‐

gen.  

Et overordnet formål er at sikre Foreningen intrfaces fortsatte udvikling gennem triumviratsamarbejder 

mellem intrface partnerskaber og eksterne aktørgrupper.  

Et andet overordnet formål er at skabe mulighed for alle parter i triumviraterne (lærere, museumsmedar‐

bejdere og ekstern partner) at afprøve og opbygge blivende og bæredygtige samarbejder, som opleves som 

win‐win‐win af de tre involverede parter. 

Et tredje overordnet formål er at skabe meningsfuld og lærende kontakt mellem elever på ungdomsuddan‐

nelsen og henholdsvis museum og tredjepart, som kan være en lokal virksomhed, en videregående uddan‐

nelse, et forskningscenter m.v. og som kan udgøre en fremtidig studie‐ eller karrieremulighed for eleverne.  

Det overordnede formål med triumviratsamarbejderne i forhold til eleverne er at udvikle og teste under‐

visningsforløb for ungdomsuddannelserne, som inddrager begge eksterne læringsmiljøer (museet og tred‐

jepart) på innovativ vis.  

Som en forudsætning for at kunne forberede det Planlagte projekt, er de kortsigtede mål for triumvirater‐

ne, at 1) de, som opnår støtte til deres Udviklingsprojekt, udvikler, gennemfører / tester et gymnasierele‐

vant undervisningsforløb for at opnå erfaring med dels at samarbejde i triumviratet, dels at kombinere og 

optimere samspillet mellem de tre læringsmiljøer for eleverne; 2) at de gennem samarbejdet om udviklin‐

gen og test af undervisningsforløbet opnår indsigt i hinandens læringsmiljøer og arbejdspraksis som en vig‐
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tig forberedelse af det langvarige samarbejde under og efter det Planlagte Projekt; 3) de bruger kræfter på 

at afsøge i forhold til opnåelse af finansiering af deres Planlagte Projekter, til sammen dækker hvert trium‐

virat et bredt professionelt felt; 4) de udfærdiger en rapport efter endt projekt, som indeholder plan for og 

finansiering af triumviraternes Planlagte Projekt. 

 

Punkt 2. Målgruppen 
 

Triumviratsamarbejdet kan antage mange former fx ved at flere intrface partnerskaber går sammen om 

samme tredjepart, et partnerskab udvikler et samarbejde med en enkelt ekstern aktør, eller et partnerskab 

vælger at samarbejde med flere eksterne aktører. Tredjepart i triumviraterne kan være andre kulturaktører 

(eksempelvis teatre, zoologiske haver, naturparker), turist‐ og oplevelsesvirksomheder, private produkti‐

onsvirksomheder, mellem‐ og længerevarende uddannelser og meget andet.  Da intentionen er, at tredje‐

part skal indeholde mulige fremtidsperspektiver for gymnasieelever, kan tredjepart ikke være en folkeskole. 

Triumviratprojekter, hvor tredjepart er en privat virksomhed, har særlig interesse.  

Foreningen intrface har eksisteret siden 2011 og kommunikationen mellem sekretariatet (Sally Thorhauge 

ST) og medlemmerne er veletableret via nyhedsmails, intrface websitet og møder. Alle Foreningens med‐

lemmerne fik en nyhedsmail om den første udviklingspulje og korresponderet med ST herom efterfølgende 

enten via mails eller telefonen og den proces vil blive gentaget, hvis der opnås midler til Udviklingspuljen. 

Målgruppen, som er Foreningens medlemmer, er der nået frem til i det øjeblik Nyhedsmailen om Udvik‐

lingspuljen er sendt til dem. Tredjeparts orientering om Udviklingspuljen foregår via de intrface partnerska‐

ber, som inviterer tredjepart til at være med til at lave det Udviklingsprojekt, som de ansøger Foreningen 

om. 

 

Punkt 3. Læring  
 

Ved at skabe tætte triumviratsamarbejder udvikles praksis hos hver aktør. Ved at sætte elever og de delta‐

gende voksne i nye samarbejdssituationer og læringsmiljøer udfordres vante mindsets, og aktørerne skal 

tænke og agere innovativt. På både uddannelserne og museerne vil triumviratprojekterne afstedkomme 

nytænkning inden for pædagogik, fagdidaktik, museumspædagogik og samarbejdsformer. 

Tredjepart får mulighed for at interagere med unge under uddannelse og dermed få indsigt i deres livsver‐

den og mulighed for at gøre opmærksom på sig selv som fremtidig uddannelses‐/karrieremulighed og ar‐

bejdsplads. 

De unge, der deltager i projekterne, får indsigt i og konkret kontakt med institutioner uden for skolen og er‐

faring med at arbejde i en autentisk kontekst, hvor de kan se, hvordan fag og fagligt arbejde bliver anvendt i 
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virkeligheden. De opnår ydermere muligheden for at knytte bånd til potentiel fremtidigt erhverv og / eller 

uddannelsessted via disse projekter.  

Derfor vil vi gerne i Foreningen støtte etableringen af triumvirater og disses arbejde med at udvikle triumvi‐

ratprojekter, hvor alle tre parter deltager på lige fod.  

Triumviraterne skal formidle deres erfaringer i en rapport, som sendes til ST, som derefter lægger den på 

intrface.dk. Desuden vil et udvalgt af triumvirater blive bedt om at holde oplæg om deres projekter til For‐

eningens Årsmøde.  

 
 

Punkt 4. Effekt og resultatkrav 
 
Formelle krav til og kriterier vedr. ansøgningen fra triumvirater til Foreningen intrface’s Udviklingspulje 

Midlerne skal søges af et intrface partnerskab og involvere en tredjepart, som således vil udgøre et triumvi‐

ratsamarbejde. 

Alle tre parter i triumviratsmarbejdet skal deltage på lige fod med hinanden i udviklingen af triumviratpro‐

jektet. 

De udviklede undervisningsforløb skal være målrettet eleverne på ungdomsuddannelserne. I løbet af pro‐

jektperioden skal undervisningsforløbet testes. Det skal fremgå af ansøgningen til Foreningen intrfaces ud‐

viklingspulje, hvordan forløbet skal testes.  

intrface udviklingspulje stiller krav om en selvfinansiering af etablerings‐ og udviklingsarbejdet på 15%. 

Puljen støtter kun udvikling, ikke drift.   

Puljen støtter ikke indkøb af IT‐udstyr eller andet inventar. 

Puljen støtter ikke transportomkostninger. 

Puljen kan kun søges af intrface medlemmer, som er i et intrface partnerskab. Begge partnere i intrface 

partnerskabet skal deltage i udviklingsarbejdet sammen med tredjepart. Kun én af intrface partnerne er an‐

søger og dermed projektejer. 

I ansøgningen skal der skelnes der mellem to projekttyper: Udviklingsprojektet, som der kan søges penge til 

fra intrface Udviklingspuljen, og det Planlagte Projekt, som er det fremtidige projekt, som Udviklingsprojek‐

tet lægger grunden for og som udføres af samme triumvirat, evt. med inddragelse af andre organisationer. 

Udviklingsprojektet skal rammesættes til at starte senest i løbet af skoleårene 2017‐2018 eller 2018‐2019 

og skal vare mindst 12 måneder.  

Ansøgere skal anføre et omtrentligt budget for det Planlagte Projekts hele gennemførelse samt overvejel‐

ser over, hvorfra midler til gennemførelsen af det Planlagte Projekt tænkes søgt. Desuden skal ansøger gøre 

rede for, hvor mange måneder det Planlagte Projekt vil vare, og hvordan det kan videreføres efter endt 

projektperiode. 
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Det Planlagte Projekts relevans i forhold til projekthjemstedets regionale indsatsområder skal fremgå af an‐

søgningen. 

Ansøgningen skal dateres og underskrives af ledelsen ved Udviklingsprojektets deltagerinstitutioner. 

 

Tildeles et projekt udviklingsmidler fra intrface Udviklingspulje, skal dette fremgå af triumviratets omtale og 

formidling af både Udviklingsprojekt og det Planlagte projekt. 

 

Udbetalingen af støttemidler fra Foreningen intrfaces udviklingspulje udløses, når de bevilgede projekters 

triumvirater:  

1) Indsender dokumentation for, at de har virket i mindst 12 måneder med og har udviklet og testet 

mindst et undervisningsforløb for gymnasieelever 

2) Indsender dokumentation i form af ansøgning(er) og budget for det Planlagte Projekt  
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Skema til brug for uddybning af mål og resultatkrav 

 

Mål 1 

At Foreningen intrface’s medlemmer får mulighed for at ansøge om støttemidler til dannelse af Triumvira‐

ter og disses Udviklingsprojekter 

 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 1.1 

Der sker en annoncering af pul-

jen til Foreningens medlemmer 

med puljens kriterier, frist og in-

formation om behandling af 

indkomne ansøgninger. 

At annonceringen er sendt til 

Foreningens medlemmer inden 

jul 2016 og igen inden jul 2017 

Mål 2 

De triumvirater, som opnår støtte til deres Udviklingsprojekt, udvikler, gennemfører / tester et gymnasier‐

elevant undervisningsforløb for at opnå erfaring med dels at samarbejde i triumviratet, dels at kombinere 

og optimere samspillet mellem de tre læringsmiljøer for eleverne 

 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 2.1 

Igangsættelse af minimum 7 

Udviklingsprojekter, hvis geo-

grafisk placering afspejler For-

eningens medlemssammen-

sætning. 

Hvis der opnås støtte fra alle tre 

jyske regioner skal der igang-

sættes minimum 20 Udviklings-

projekter i løbet af to (skole)år. 

 

 

Dette opgøres til sommerferien 

2017 og igen til sommerferien 

2018. 

. 

Mål 3 
Formidling af Udviklingsprojekternes forløb og resultat 

Resultatkrav Målemetode 

Resultatkrav 3.1 

Afrapportering af triumvirater-

nes Udviklingsprojekter, hvor 

plan for og finansiering af tri-

umviraternes Planlagte Projekt 

fremgår. 

 

 

Rapporter indsamles fra de tri-

umvirater, som opnå støtte fra 

Udviklingspuljen efter endt pro-

jektperiode. Rapporterne skal 

være ST i hænde senest 

1.9.2019 

 
Punkt 5. Overvågning af initiativets fremdrift 
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Der rapporteres om projektet inden sommerferien 2017 og igen, da året er gået (triumviraternes rap-

porter). Samme procedure gælder de Udviklingsprojekter, som forløber året efter. 
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Ansøgning del 2 
 

Punkt 6. Beskrivelse af indhold  
 
 

Punkt 7. Organisering og aktører  
Der er tale om videreførelse af et projekt, som har kørt uden problemer siden februar 2016. ST er tov-

holder og sekretariatet samt formanden for Foreningen intrface er bedømmelsesudvalg.  

 
Punkt 7 nr. 1 Styregruppe / projektgruppe 

 
Der er tale om videreførelse af et projekt, som har kørt uden problemer siden februar 2016. ST er tov-

holder og sekretariatet samt formanden for Foreningen intrface er bedømmelsesudvalg.  

 
Punkt 7 nr. 2 Ansvar for projektledelse 

 
Der er STs ansvar, at frister og aftaler overholdes, herunder annoncering og tilbagemelding til ansøge-

re.  

Det er Foreningen intrface sekretariat samt formand, som sikrer, at annoncering, bedømmelse og til-

bagemelding går rigtigt til. Dette arbejde udgør ansøgers selvfinansiering. 

 
Punkt 7 nr. 3 Samspil med evt. samarbejdspartnere 

 
 

Punkt 8. Forankring  
 
Der formidles om projektet til Foreningen intrface’s medlemmer via nyhedsmails, hjemmeside, møder 

og Årsmødet. 

 

Punkt 9. Effektkæde  
Se gerne ovenfor. 

 
 

Punkt 10. Budget 
. 
 

Udgiftsposter Udgiftsbudget 

Udgiftsbudget (i 1000 kr) 1. år 2. år 3. år 4. år 

Udviklingspulje 100.000 100.000   
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Total 100.000 100.000   

 

Finansieringsbudget Ansøgningen er baseret på følgende finansiering: 

Finansiering (i 1000 kr.) 2017 2018   

Selvfinansiering 7.000 7.000   

Stat     

Region 100.000 100.000   

Kommune     

Private     

Øvrige     

Total 107.000 107.000   

 

Punkt 11. Underskrift 

 
Åbyhøj, den 15. august 2016 

Sally Thorhauge  
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