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Budget 2017 - Hgringssvar fra Hospitalsenheden Horsens

Hoved-Medudvalget afgiver hermed sit hgringssvar til Budget 2017
for Region Midtjylland.

Hoved-Medudvalget beklager, at det er ngdvendigt at realisere nye
besparelser indenfor det fgrste ar efter vedtagelsen af Sparep!an 15-
19. HMU anerkender, at regionen presses af stigende udgifter pa en
lang raekke omrader, men finder det problematisk safremt
merudgifter pa praksis- og tandlaegeomradet vaeltes over pa
hospitalerne.

Det er vanskeligt at finde gode spareemner pa Hospitalsenheden
Horsens, der i dag er kendetegnet ved et lavt omkostningsniveau, i
forhold til aktiviteten, med staerkt fokus pa ydelser der skaber veerdi
for patienten.

Derfor er Hoved-Medudvalget meget bekymret for, at besparelserne
gger presset pa personalet med risiko for en dalende
patienttilfredshed, og bekymring for opgaven med UBR, der kreever
=ndrede arbejdsgange, og hvor vi nu ydermere skal i gang med at
omszette og implementere de 8 nationale mal.

Spareplan 15-19 palagde Hospitalsenheden Horsens en besparelse pa
40 mio. kr. 3rligt. Heraf f&r 16 mio. kr., svarende til 2% af
driftsbudgettet forst effekt i 2017-19. De nye besparelser i
forbindelse med vedtagelsen af budget 2017 kommer sdledes oveni
besparelserne fra Spareplan 15-19. Der er samlet set tale om store
besparelser i en tid, hvor hospitalerne stilles overfor skaerpede krav,
bl.a. i forbindelsen med udredningsretten, behandlingsretten,
kraeftpakker og akutkonceptet.

Nyt mélbillede og DRG styring af hospitalerne
Hoved-Medudvalget stgtter et fornyet og moderne fokus pa kvalitet
og effektivitet med afszet i patientens preemisser, 0og er enig i at de
nuvaerende styringsmodeller ikke understgtter dette tilstraekkeligt.

Hospitalsenheden
Horsens

Administrationen

@konomi og Plan

Sundvej 30

DK-8700 Horsens

Tel. +45 7842 5000
post@horsens.rm.dk
www.hospitalsenheden-horsens.dk
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Der er behov for et regionalt malbillede, som inkluderer de 8
nationale m3l. Det nye malbillede er en let forstdelig og relevant
ramme for det videre arbejde med kvalitet og effektivitet. En ny
styringsmodel ggr det imidlertid ikke alene, og de ambitigse mal
forudszetter b3de kompetenceudvikling og et steaerkt fokus pa
ressourcerne i gvrigt.

Investeringsplanen

Hoved-Medudvalget mener det er vigtigt, at Generalplanen i Horsens
gennemfgres uden stgrre forsinkelser, sd& hospitalets fysiske rammer
udvides og opgraderes til nutidige standarder for at forbedre
forholdene for patienter og personale.

Arbejdstilsynet har tidligere udstedt pabud pa hospitalet begrundet i
trange fysiske vilkdr, hvilket understreger behovet for at undga
udsaettelser. Derudover viser patienttilfredshedsundersggelser, at
hospitalets fysiske rammer indvirker negativt pa patienternes
oplevelse af hospitalsopholdet.

Indkgbsbesparelser

Hoved-Medudvalget kan stgtte, at regionen bestraeber sig pa at opna
en stor del af besparelserne pa bedre indkgb og lavere priser pa
tjenesteydelser, da der synes at veere et stgrre potentiale. Gode
indkgbsaftaler reducerer behovet for personalereduktioner og er med
til at sikre kapaciteten pa afdelingerne til patientarbejdet.

Rammer til udvikling og kompetencer

Hoved-Medudvalget vil opfordre til, at der skabes bedre rammer og
arbejdsvilkar for personalet, sa de kan Ieve op til de betydelige
udfordringer og krav, som de kommende ar byder. Blandt andet
fordrer en stgrre tvaersektoriel sammenhaengskraft og samarbejde pa
patientens praemisser, hvor patientens egne ressourcer inddrages, at
der udvikles nye samarbejdsformer og behandlingsmaessige setup.
Personalet ma oparbejde nye kompetencer i sundhedspasdagogiske
metoder, kommunikation og relationel inddragelse. Dette kraever
bide tid og ressourcer, hvilket er sveert at afse med de ggede krav til
effektivitet, kvalitet og service, uden at det gar vaesentligt ud over
personalets trivsel og afdelingernes sociale kapital.

Venlig hilsen
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Regionshospitalet Randers



Region Midtjylland
Att.: Koncern @konomi

Hgringssvar fra Regionshospitalet Randers til budget 2017

HMU pa Regionshospitalet Randers (RRA) har pd et ekstraordinaert

HMU m@de d. 22. august 2016 behandlet det tilsendte forslag til bud-
get 2017. Der er i mellemtiden indgdet et politisk budgetforlig. HMU's
bemeaerkninger kan derfor indgd i den videre behandling af budgettet.

Fokus pa kvalitet
HMU udtrykker anerkendelse til skiftet i styringen i sundhedsvaesenet
med stgrre fokus pa kvalitet mere end produktivitet.

Spareplan 15-19 og budget 2017

HMU udtrykker undren over, at, der med de meget store besparelser
i Spareplanen 15-19, som er under gennemfgrsel, allerede i forbin-
delse med budgetforslaget for 2017 viser sig behov for yderligere be-
sparelser. Sammen med en betankelighed ved, om alle spareforsiag i
budget 2017 kan realiseres, medfgrer det en bekymring i HMU for,
om der efterfglgende kommer flere yderligere besparelser.

Bedre ressourceudnyttelse

Der er i flere af spareforslagene fokus pa effektiviseringer. Til dette
vil HMU gerne knytte den kommentar, at nar der foretages effektivi-
seringer et sted, kan der vaere afledte effekter andre steder, hvor der
maske allerede er foretaget effektiviseringer. HMU ser med bekym-
ring pa risikoen for disse afledte effekter. HMU er bekymret for, at et
i forvejen udfordret arbejdsmiljg bliver endnu mere presset ved fort-
satte besparelser og effektiviseringskrav.

Udskydelse af anlaegsinvesteringer - herunder afledte bespa-
relser ifm. ibrugtagning af nye bygninger og renovering

Med ibrugtagningen af nye bygninger/renovering fglger et effektivise-
ringskrav, som HMU mener, bgr fglge ibrugtagningstidspunktet. Dette
betyder, at, da en del renovering pa8 RRA udskydes, bgr effektivise-

Regionshospitalet
Randers

Skovlyvej 15

DK-8930 Randers

Tel. +45 7842 0000
rh.hovedpostkasse@rm.dk
www.regionshospitalet-randers.dk
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ringskravet ligeledes udskydes for RRA. Ogs3 set i lyset af, at RRA i
forvejen leverer en hgj produktivitet pa trods af en relativ gammel
bygningsmasse.

Uddannelse

Der udtrykkes ogsa en generel bekymring for de fremtidige mulighe-
der for efteruddannelse og kompetenceudvikling. Der teenkes her b3-
de pa de gkonomiske ressourcer og mulighed for at afsaette tid til ud-
dannelse af medarbejdere med de hgje effektiviseringskrav, der fgl-
ger af besparelserne.

Mulighed for efteruddannelse er en vaesentlig parameter i fortsat at
veere en arbejdsplads med et hgjt kompetenceniveau samt i at kunne
tiltreekke/fastholde medarbejdere.

Pa vegne af HMU p3 Regionshospitalet Randers
Venlig hilsen
/~ Piabilo @M/m g

u‘ﬂpna Dahl Pirkko Dinnesen
Formand for HMU Neestformand for HMU
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Hospitalsenheden Vest



Hgringssvar for Budget 2017
fra HMU, Hospitalsenheden Vest

Sammenfatning
Budgetlaegningen i Region Midtjylland for 2017 sker pa baggrund af
en meget stram gkonomiaftale med regeringen.

P& denne praemis vil HMU ved He Vest kvittere for, at regionsradet
med budget 2017 har gjort sig store bestrabelser for at beskytte
vores varetagelse af hospitalernes kerneopgave mest muligt.

I lyset heraf ser vi ogsd positivt pa de aftalte analyser ift. de
praehospitale beredskaber samt akutklinikkernes funktion og rolle,
idet vi er helt afheengige af at have omkostningseffektive Igsninger i
alle sundhedsvaesenets led.

Samtidigt vil vi dog ogsa pege pa, at budgetlaegningen rummer risiko
for grenthgsterbesparelser pa hospitalerne, hvis de forudsatte
udgiftsreduktioner pd praksisomrddet, ved bedre indkgb, mindre
forbrug pa privathospitaler og laering pa tveers af hospitaler mv. reelt
viser sig ikke at kunne hgstes.

Vi vil tilkendegive, at vi oplever et betydeligt pres pa balancen
mellem aktivitet og kapacitet, og at personalet som fglge heraf
oplever sig presset. Vi vil bl.a. arbejde med at modvirke presset via...
e Vores hovedindsatsomrade "Trivsel via forstaerket fokus p3,
hvordan vi Igser kerneopgaven"
e Arbejde med kultur og kompetencer rettet mod DNV-Ggdstrup
¢ Implementering af den nye kvalitetsdagsorden

Baggrund

HMU ved Hospitalsenheden Vest har pa mgde den 23/8-2016 drgftet
det fremsendte materiale vedr. forslag til budget 2017 samt det
politiske budgetforlig. P& baggrund af denne drgftelse er naervaerende
hgringssvar udarbejdet.

Regionerne har i ar mattet indga en meget stram gkonomiaftale med
regeringen. Dermed blev det en gkonomiaftale, som ikke lever op til

Hospitalsenheden Vest

Leegdrdvej 12
DK-7500 Holstebro
Tel. +45 7843 0000
Fax. +45 7843 8609
post@vest.rm.dk
www.vest.rm.dk
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det forventede, og HMU kan konstatere, at konsekvensen er en
ubalance i regionens gkonomi for 2017 pa 223,8 mio. kr.

Budgetlaegning for 2017 og de kommende ar

Det er bekymrende, at regionen star i denne situation allerede et ar
efter Spar1519. En Spar1519 som endnu ikke er fuldt gennemfgrt, og
som hospitalerne stadig er udfordret af.

Og samtidigt hermed har der naturligt vaeret omrader med opdrift.
De omrader, hvor stigende regionale udgifter udlgser nye besparelser
i 2017 er for en stor andels vedkommende pd omrader uden for
hospitalsregi, som hospitalerne kommer til at bidrage til
finansieringen af, og der er en risiko for at disse i betydelig grad vil
skulle findes pa lgnbudgetterne.

HMU bemaerker sig i forlaengelse heraf, at budgetlaegningen for de
kommende ar rummer positive forventninger til realvaeksten og et
meget snaevert raderum for prioritering af nye tiltag. Dette udlgser en
vis bekymring for flere pa hinanden fglgende &r med nye besparelser
til hospitalerne.

Vi ved, at der kun er begraensede midler til rddighed til den stigende
efterspgrgsel pd sundhedsydelser, men vi kan ogsa se, at dette nok
engang betyder, at der er en betydelig risiko for en negativ
indflydelse pd arbejdsmiljget for et personale, der i forvejen oplever
sig hardt presset.

I den situation vil vi gerne kvittere for regionsradets bestraebelser for
at afbgde de vaerste konsekvenser af ubalancen, og saledes skaerme
organisationen mod en ny stor spareplan.

Investeringsplanen

HE Vest ser i den sammenhaeng investeringsplanen som et
ngdvendigt instrument for at skabe budgetmaessig balance i 2017
uden at presse driften mere end hgjst ngdvendigt.

Men vi vil ogsd pege pa, at det ikke er et brugbart fremadrettet
instrument. Det er helt afggrende vigtigt med et hgijt
investeringsniveau i bygninger, apparatur, IT m.v.

I den sammenhaeng vil vi anerkende, at regionsradet i en hard
prioritering har valgt at prioritere finansieringen af strdleterapien
samt etableringen af Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering ved DNV-
Ggdstrup.

Konteksten for besparelser i He Vest
Hospitalsenheden Vest har de seneste ar gget produktiviteten
kraftigt, og i 2015 er aktiviteten vokset med yderligere 4,5 pct. HE
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Vest oplever, at der pd en raekke omrader er en kraftigt stigende
efterspgrgsel efter hospitalets ydelser, hvilket skubber til balancen
mellem kapacitet og efterspgrgsel.

Hospitalet har som fglge af spar1519 lukket mere end 30 senge og
skal i spar1519 lave yderligere budgetreduktioner pa ca. 30 mio. frem
mod 2019.

Hospitalet gennemfgrer sdledes hvert ar betydelige effektiviseringer,

hvilket har kraevet en stor og fokuseret indsats af hele m] dt
organisationen. Effektiviseringen har kunnet lade sig gagre, fordi der i : -
HE Vest generelt er en hgj social kapital og et godt arbejdsmiljg. regionmidtjylland
Hertil kommer egenfinansiering af opdriften i aktiviteten, Side 3
budgetansvaret for en del af de "ustyrbare" omrader samt

finansiering af engangsudgifter ifm. DNV-Ggdstrup.

HE Vest har engangsudgifter for ansldet mere end 400 mio. kr. til de
udgifter der er forbundet med den kommende flytning til DNV-
Ggdstrup. Selv om hospitalet allerede har sparet en del midler op til
dette, vil det kreeve en yderligere opsparing pa ca. 125 mio. kr. de
kommende 3-4 ar, og dette er ressourcer, der skal findes i driften.

Derudover mangler He Vest fortsat at aflevere 76 mio. kr. varigt i
effektiviseringsgevinst ved indflytning i DNV.

Kvalitet, kultur og kompetencer ift. kerneopgaven

I dette betydelige pres ift. effektiviseringer, befolkningens voksende
efterspgrgsel og rettigheder, vil HMU ved HE Vest gerne stgtte
intentionerne om en mere fokuseret kvalitetsdagsorden med faerre
mal og et tydeligt afsaet for forbedringer i vores kliniske praksis.

Dette synliggjort med regionens nye malbillede. Vi deler disse
ambitioner, vi glaeder os til at udvikle vores kompetencer inden for
dette felt, og vi haber s, at vi her i regionen kan std sammen om at
virkeligggre og fastholde intentionen om fa prioriterede mal.

Vi mener, det er af stor betydning for en fortsat positiv udvikling af
vores sundhedsvaesen, at vi lykkes med at forfglge fa prioriterede mal
0gsa pa tveers af region, kommuner og praksissektor, idet vi deler
udfordringer og en lang raekke rammevilkdr med vores partnere i
primaer sektoren.

Vi vil i lyset af de stramme rammer og voksende behov/krav opfordre
til, at der er ekstra opmaerksomhed p8 sammenhangen mellem
kompetencer, evnen til at lykkes med kerneopgaven og dermed
medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg.



Vi har i He Vest tilrettelagt en malrettet indsat med at fa effekt af
enhedens hovedindsatsomrade "Trivsel via forstaerket fokus pa,
hvordan vi Igser kerneopgaven"

Fortsat udvikling af kompetencer er en ngdvendig forudsatning for,
at vi kan drive den nye kvalitetsdagsorden og de forbedringstiltag,
som udspringer heraf. Det er ogsa forudsaetningen for, at vi bliver
bedre til at Igse kerneopgaven til patienternes tilfredshed og til gavn

for personalets trivsel og arbejdsmiljs. Og saledes er det ogsa en
forudsaetning for at vi kan realisere potentialerne i DNV-Ggdstrup. m] t
regionmidtjylland
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Hospitalsenhed Midt



Region Midtjylland
Koncerngkonomi

Hgringssvar fra HovedMed-udvalget (HMU) Hospitalsenhed
Midt vedrgrende Region Midtjyllands budget 2017

HMU p& Hospitalsenhed Midt har pa ordinaert mgde den 22. august
drgftet forslag til budget for 2017.

Det er med bekymring, at HMU kan konstatere, at der efter spareplan
1519 yderligere er behov for at gennemfgre besparelser i budgettet
for 2017. Hospitalerne er fortsat i en konsolideringsfase efter de
voldsomme besparelser i budgettet for 2016, ligesom der i spareplan
1519 er indbygget veesentlige reduktioner i budgettet for 2017.
Yderligere besparelser og stramninger kommer sdledes oven i
spareplan 1519.

Arbejdsmiljget pa hospitalerne er i disse &r under stort pres.

De indarbejdede budgetreduktioner, og eventuelt nye, vil veere med
til at presse arbejdsmiljget, og kvaliteten yderligere, hvilket vil have
konsekvenser for de muligheder, vi har for at opretholde en
acceptabel faglig standard for at Igse opgaverne.

Hospitalsenhed Midt imgdeser gerne de nye styringsparadigmer, hvor
man i hgjere grad fokuserer pd kvaliteten af de sundhedsydelser, vi
leverer.

HMU er ligeledes bekymrede for, at der er lagt op til udszettelse af
lenge ventede muligheder for at sikre de bygningsmaessige rammer
for at kunne lgse opgaverne pa alle fire matrikler i HE Midt. De nye
bygningsmaessige rammer er en ngdvendighed for at optimere og
Igse de fremtidige opgaver.

P& udvalgets vegne

Lars Dahl Pedersen Helle Balling Engelsen
Formand Neestformand

Hospitalsenhed Midt
Administration

Heibergs Allé 6
Postboks 130
DK-8800 Viborg
Tel. +45 784 41403
Fax +45 784 41490

www.hospitalsenhedmidt.dk
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Aarhus Universitetshospital



Region Midtjylland
Regionsgarden
Skottenborg 26
8800 Viborg

Hgringssvar fra AUH’s Hoved-MEDudvalg (HMU) vedrgrende
forslag til budget 2017 for Region Midtjylland

I mail af den 11. august 2016 er materialet til Regionsradets 1.
behandling af forslag til budget 2017 sendt i hgring i blandt andet HMU
pad Aarhus Universitetshospital (AUH).

Den 22. august blev der indgdet politisk forlig om budgettet for 2017.

HMU pa AUH har drgftet henholdsvis forslag til budget 2017 for Region
Midtjylland (RM) og budgetforliget, og gnsker at fremsaette en raekke
bemaerkninger.

Det fremgar af oplaegget til budget 2017, at der er en ubalance i
budgettet p& knap 224 mio kr., som skal lgses. HMU pa AUH finder det
staerkt kritisk, at RM i &r 1 efter udmgntningen af Spar1519 har sa store
gkonomiske udfordringer.

HMU vil gerne kvittere for, at det i forliget om budget 2017 er tilstraebt
at finde Igsninger pa ubalancen, som ikke rammer personalet pa
regionens hospitaler direkte samt at det pointeres, at der skal veere
fokus pa arbejdsmiljget. Det er dog HMU's opfattelse, at flere af tiltagene
vil pdvirke personalet, herunder ogsd kraeve personalereduktioner.

Det udggr en meget stor udfordring for AUH, at der nu er behov for at
udmgnte en ny besparelse oveni de omfattende effektiviseringer og
besparelser, der i forvejen skal gennemfgres nu og de kommende &r som
en del af henholdsvis Spar1519 og effektiviseringerne som falge af
kvalitetsfondsbyggeriet.

I drene frem mod 2019 skal AUH sdledes dels realisere besparelser
svarende til ca. 220 mio kr. som en del af Spar1519 og dels realisere
effektiviseringer svarende til 185 mio kr. I alt en udfordring pa 405 mio
kr. Derudover afleverede AUH allerede i 2014 og 2015 en del af
effektiviseringen som fglge af kvalitetsfondsbyggeriet svarende til i alt
136 mio kr.

Aarhus Universitetshospital
Administrationen

Ngrrebrogade 44
DK-8000 Aarhus C
Tel. +45 7845 0000
www.auh.dk
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HMU oplever, at de massive besparelser og effektiviseringer har en betydelig effekt pa
medarbejdernes arbejdsvilkar og -miljg. Medarbejderne oplever et enormt arbejdspres og at
det ganske enkelt ikke er muligt at levere ydelser i det omfang og p& det faglige niveau, som
patienter og kolleger efterspgrger.

Arbejdsplanlaegningen i afdelingerne er under pres i det daglige. Normeringerne opleves at
vaere sa snavre, at det er en meget stor udfordring at rumme ferie, afspadsering,
uddannelse, sygdom mv. Eksempelvis oplever en del medarbejdere, at det ikke er muligt at
fa mere end to ugers sammenhangende sommerferie.

Prioritering af AUH's rolle som hgjt specialiseret hospital

HMU pd AUH finder det positivt, at der i budget 2017 afsaettes midler til at understgtte
Regionsradets ambition om, at AUH ogsad i rene frem skal veere et hgijt specialiseret hospital
pa internationalt niveau. Dette geelder savel opbygningen af Dansk Center for Partikelterapi
de kommende &r som de fem satsningsomrader, der gnskes et seerligt fokus pa, og som der
derfor afsaettes 5 mio kr. til i budget 2017 og yderligere 5 mio kr. i 2018 og 10 mio i 2019.
HMU vil gerne kvittere for, at Regionsradet hermed s& at sige seetter handling bag
hensigtserklaeringerne om, at der skal fokuseres pa AUH's rolle som hgijt specialiseret
hospital.

Det er endvidere positivt, at der ogsa i budget 2017 afsaettes en pulje pd 30 mio kr. til at
indfgre nye hgijt specialiserede behandlinger som et tilbud til Regionens borgere og i en
reekke tilfaelde borgere fra hele Vestdanmark.

AUH finansierer en del af udgifterne til nye hgjt specialiserede behandlinger inden for egne
rammer, men en regional prioritering af omradet er en ngdvendig forudsaetning for, at AUH
fortsat kan lgfte opgaven med at udvikle og tilbyde hgijt specialiseret behandling til hele RM.

I forhold til at vaere et hgjt specialiseret hospital er det vigtigt, at der er mulighed for efter-
og videreuddannelse pa alle niveauer. Her imgdeser HMU store udfordringer, idet dette ikke
er prioriteret i budgettet.

Handtering af udfordringer i budget 2017

Reduktion af budgettet for driftsanskaffelser i investeringsplanen

Det fremgar af budgetforliget, at en del af udfordringen i budget 2017 handteres ved, at
budgettet for driftsanskaffelser i Regionens investeringsplan reduceres med 120 mio kr. i
2017 og 100 mio kr. i 2018. Dette indebaerer, at en raekke planlagte investeringer i
apparatur, bygninger, mv. ma udskydes.

HMU pd AUH finder det positivt, at regionen har en investeringsplan, som sikrer fundamentet
for et moderne og effektivt sundhedsvaesen med hgj kvalitet i arene frem. Set i lyset af den
saerdeles pressede gkonomiske situation er HMU dog enige i forslaget om at lette presset pa
driftsbudgettet ved at skubbe udvalgte projekter til senere realisering.

Side 2

regionmidtjylland m]d.t



Besparelser p8 indkgbsomrdet
Det fremgar af budgetforliget, at der udmgntes en indkgbsbesparelse pd 25 mio kr. i 2017,
idet 5 mio kr. heraf anvendes til opnormering pa indkgbsomradet.

HMU er enige i, at besparelser som fglge af udbud og lavere indkgbspriser er gode
besparelser, da de som udgangspunkt ikke har nogen konsekvenser for patientbehandling
eller arbejdsmiljg.

HMU vil dog pege pa, at der er udmgntet betydelige indkgbsbesparelser i Spar1519.
Derudover har AUH i 2014 og 2015 udmgntet interne varige indkgbsbesparelser pd i alt 30
mio kr.

AUH har realiseret store besparelser pd indkgbsomradet de senere &r, men det ma
konstateres, at besparelserne ikke matcher de samlede sparekrav i Spar1519 og AUH's
interne besparelser.

Set i lyset af de massive indkgbsbesparelser der allerede er udmgntet, vil HMU opfordre til, at
der kun udmegntes nye indkgbsbesparelser, hvis der kan peges pa konkrete udbud, der
allerede i 2017 giver mulighed for at realisere besparelser udover det, der i forvejen er
udmgntet i Spar1519.

Bedre ressourceudnyttelse p8 baggrund af videndeling p8 tveers af enheder
Det fremgar af budgetforliget, at der skal findes besparelser i 2017 pa 19,6 mio kr. ved
optimeringer pa baggrund af videndeling pa tvaers af enheder.

HMU pa AUH kan kun tilslutte sig, at nye tiltag, arbejdsgange, mv., som har vist sig effektive
ét sted, udbredes og implementeres til andre enheder, hvor man Igser tilsvarende opgaver.

Der er dog i forvejen udmgntet stgrre besparelser i Spar1519 med henvisning til bedre
ressourceudnyttelse, ligesom effektiviseringer af arbejdsgange og patientforlgb er hele
grundlaget for AUH's effektiviseringer frem mod udflytningen under feelles tag.

HMU er pa den baggrund ogsad bekymret for, hvorvidt det er muligt at spare yderligere 19,6
mio kr. ved bedre ressourceudnyttelse.

Udmentning af omprioriteringsbidrag p8 administration

Det fremgar af budgetforliget, at der udmgntes et omprioriteringsbidrag pa administration,
som betyder en besparelse pd 12,6 mio kr. pa det administrative omrade i RM. HMU pa AUH
er opmaerksom pa, at omprioriteringsbidraget er en del af gkonomiaftalen mellem staten og
regionerne. Der indgdr dog i forvejen vaesentlige besparelser pd det administrative omrade i
Spar1519 og pa AUH ogsa som en del af 8%-effektiviseringen.

HMU finder det vigtigt, at besparelser pa det administrative omrade ikke fgrer til, at det
kliniske personale palaegges flere administrative opgaver. Det bgr ligeledes sikres, at
besparelser pd det administrative omrade ikke fgrer til gget afregning af administrative
ydelser internt i RM.

Hensigtserklaering om analyse af den praehospitale indsats

Det fremgar af budgetforliget, at der i Igbet af 2017 skal foretages en analyse af den
praehospitale indsats i RM med fokus p& akutbiler og akutlaegebiler.
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HMU er enig i denne hensigtserklaering. I forbindelse med Spar1519 blev der saledes peget
pd en betydelig besparelse ved en andret struktur for akutlagebiler og akutbiler, som i
henhold til oplaegget kan gennemfgres uden vaesentlige konsekvenser for patientsikkerhed,
behandlingskvalitet og arbejdsmiljg.

Malbillede for et sundhedsvasen pa patientens praemisser
Som den del af budget 2017 foresl8s den hidtidige takststyring afskaffet. Dette som led i det
videre arbejde med et nyt malbillede for sundhedsomradet i Region Midtjylland.

HMU finder arbejdet med et nyt malbillede spaendende og er enige i det styrkede fokus pa
sammenhangene mellem aktivitet, gkonomi og kvalitet. HMU mener, at det er naturligt, at
det aendrede fokus ogsa betyder aendringer i de mal, der fglges op pa i styringen af
hospitalerne, herunder at gget aktivitet ikke laengere er et mal i sig selv.

Med venlig hilsen

p.u.v.
Charlotte Thaarup Kirsten Agidius Gert Sgrensen
1. naestformand i HMU 2. neestformand i HMU Formand i HMU
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Hgringssvar fra Praehospitalets MEDudvalg vedr. forslag til
budget 2017

Praehospitalets MEDudvalg takker for muligheden for at afgive
hgringssvar til forslaget til budget 2017. Prashospitalet anerkender, at
Region Midtjylland er ramt af budgetmaessige udfordringer. I 2015 blev
der vedtaget en stor spareplan for perioden 2015-2019, og forslaget til
budget 2017 viser desveerre, at de gennemfgrte besparelser ikke
bringer balance i budgettet. Det beklager MEDudvalget.

Usikkerhed om budgettet har stor betydning for dagligdagen pa den
enkelte arbejdsplads og flytter desvaerre en del af den positive energi,
der knytter sig mod opgaver og patienter, mod de mere
grundlzeggende vilkar for regionens arbejdspladser. Derfor vil
MEDudvalget opfordre til, at man ved vedtagelsen af det endelige
budget har fokus p& robusthed i budgettet nu og i de kommende ar.

MEDudvalget ser med interesse pa en raekke af de nye initiativer, der
vil kunne aflaste regionens budget. Szerligt interessante er de
initiativer, der sigter mod at kunne overvage, kontrollere og behandle
borgere i deres eget hjem. Initiativer af denne art vil vaere
velkomment hos mange borgere, og i forhold til Praehospitalets
ansvarsomrade vil det aflaste behovet for transport til, fra og mellem
hospitaler.

MEDudvalget ser ligeledes med stor sympati pa de initiativer, der har
sigte mod at udnytte synergi og eventuelle stordriftsfordele mellem
hospitaler, samtidig med at fokus pa patienten og kvaliteten er i
hgjsaedet.

Preehospitalet visiterer en stor del af de patienter, der har brug for
hurtig/akut behandling pa hospitalerne, 0g man kunne overveje, om
denne model kunne udnyttes i stgrre omfang i forhold til patienter, der
skal ses hurtigt af regionens hospitaler. En sadan model kunne
eventuelt have fokus pa en effektiv udnyttelse af kapaciteten pa tvaers
i regionen. En eventuel ny model vil selvfglgelig skulle udvikles i taet
samarbejde mellem hospitaler og Praehospitalet. MEDudvalget
imgdeser med stor interesse den eksterne undersggelse af den
fremskudte praehospitale indsats. MEDudvalget star naturligvis til
radighed med oplysninger s&fremt det gnskes.

29 5- 20/

Else Amm Il Lars Hgst
Formand for MEDudvalget Naestformand for MEDudvalget

Praehospitalet
Aarhus
Regionshuset

Olof Palmes Allé 34
DK-8200 Aarhus N

Tel, +45 7841 4848
www.regionmidtjylland.dk
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Dato 23-08-2016
Sagsbehandier Mads Ngrskov
Willumsen
Mads.Willumsen@ph.rm.dk
Tel. +4578414802

Sagsnr. 1-22-72-3-16
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Regionsradet, Region Midtjylland

Hgringssvar fra Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social
Vedrgrende forslag til Budget 2017

Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social har pd mgde af 1.
september 2016 drgftet forslag til budget 2017 og har fglgende
bemaerkninger til budgetforslaget.

Udvalget har bemaerket, at budgettet for 2017 er udfordret og der
ma forventes budgetreduktioner af en eller anden stgrrelsesorden.
HMU er bevidst om, at dette har sit udspring i den indgdede aftale
mellem regeringen og Danske regioner omkring budgetlaegningen for
2017.

Hgringsmaterialet vedr. Budget 2017 er svart at overskue og
udvalget finder det mangelfuldt i forhold til, hvor besparelserne skal
findes. Dertil gor medarbejderrepraesentanterne opmaerksomme pa
at materialet er sveert tilgaengeligt og den reelle medarbejder-
inddragelse bliver hermed begraenset. Det er derfor ogsa vanskeligt
at forholde sig mere konkret til budgetforslaget. Dette betyder ogsa,
at der er en meget kort tidshorisont til at finde en Igsning i forhold til
realiseringen af eventuelle budgetreduktioner indenfor psykiatrien,
inden arsskiftet. Budget 2017 tegner et tydeligt billede af en
anstrengt gkonomi.

Generelt finder HMU, at det er en saerlig udfordring, at fastholde et
godt arbejdsmiljg og hgj kvalitet i en periode med mange
forandringer og krav blandt andet om kompetenceudvikling,
nedbringelse af tvang, gget produktivitet i de ambulante enheder og
reduceret sengetal.

Derfor er det positivt, at Psykiatri og Social Igbende ggr en stor
indsats for at fastholde fokus pa netop arbejdsmiljg, forandring og
sikkerhed. Der er allerede ydet en stor indsats i forhold til
arbejdsmiljget, og der er opndet positive resultater. Men pa trods af
denne indsats er der stadig store udfordringer omkring
arbejdsmiljget.

Psykiatri og Social
Administrationen
Ledelsessekretariatet
Tingvej 15

Postboks 36

DK-8800 Viborg

Tel. +45 7841 0000
Psykiatrisocial@rm.dk
www.ps.rm.dk
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Dato 01-09-2016

Louise Lgnstrup Lyngsg
Tel. +4578478032
Louise.Lyngsoe@ps.rm.dk
1-13-3-44-15
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Dette understreges senest af et afholdt fyraftensmgde i Risskov om
lige netop dette emne. Der er derfor en bekymring for, at yderligere
besparelser, vil have en yderligere effekt herpd, bade hvad angar
sikkerhed og den generelle trivsel samt gennemfgrelsen af den
vedtagne reduktion af brugen af tvang, da der er en stor usikkerhed
iblandt de medarbejdergrupper, der er bergrt af besparelserne.

P& socialomradet arbejdes der fortsat med at realisere
takstreduktionerne pd 3 %, der nu udggr 27% af de samlede
reduktioner i 2017. Som i psykiatrien er der ogsd p& socialomradet
stort fokus pa arbejdsmiljo og sikkerhed og det er kerneomrader,
hvor der ydes en stor indsats og der opnas positive resultater. Men
med de forestdende, omend stadig ikke konkrete budgetreduktioner,
skaber det utryghed og bekymring blandt medarbejderne i forhold til
besparelsernes effekt pa sikkerheden og arbejdsmiljget.

Endelig finder udvalget, at der i budgetforslaget for 2017 findes et

betydeligt belgb ved at udflytningen til Ggdstrup forskydes med et ca.

halvt ar. Dette er ikke gnskeligt, men en acceptabel Igsning.

I forhold til hgringsprocessen er medarbejderrepraesentanterne
meget forundrede over, at der er indgdet budgetforlig, inden
hgringssvarene er blevet fremsendt. Medarbejderrepraesentanterne

udtrykker enighed med naestformaendene i RMUs i deres hgringssvar.

P& vegne af Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social

Gert Pilgaard Christensen
Formand

René Lodahl Christensen
Naestformand

Bent Lykke
Naestformand
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Faellesfunktioner, stabe og Regional
Udvikling



Til Koncerngkonomi

Hgringssvar vedrgrende budget 2017
HMU for fallesfunktioner, stabe og Regional Udvikling

HMU for fzellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling har pa mgde
den 26. august 2016 drgftet forslag til budget 2017.

HMU har noteret sig, at der er indgaet budgetforlig. Det er saledes
med afsaet i fremsendte budgetmateriale samt budgetforliget, at HMU
afgiver sit hgringssvar.

Medarbejdersiden i HMU har i forhold til forlgbet omkring budgetforlig
for 2017 oplevet det som om, at medarbejdernes medindflydelse er
blevet afkoblet. Det betyder, at den viden og indsigt som personalet
besidder ikke bliver anvendt eller f&r mulighed for at komme til
udtryk.

HMU har noteret sig, at der generelt er tale om et stramt budget.
HMU vil ggre opmaerksom pa, at der i forbindelse med spar1519 blev
palagt feellesstabe, administrationen og Regional Udvikling en
besparelse pa 5 %. Det, sammenholdt med de &rlige
effektiviseringskrav pd 2 %, samt yderligere besparelser i forslag til
budget 2017, ggr, at det kan vaere udfordrende for omradet at finde
de pakraevede besparelser. HMU har i den sammenhaeng den szerlige
udfordring, at omradet skal reducere Ignbudgettet for de
administrative funktioner arligt med 2 % i modsaetning til at gge
aktiviteten.

Medarbejdersiden ggr i den forbindelse opmaerksom pa:

e At de tilbagevendende arlige effektiviseringer ggr det
vanskeligt at Igse opgaverne pa det gnskede kvalitets- og
serviceniveau.

e At der derfor vil veere behov for en ledelsesmaessig prioritering
af opgaver samt en udmelding af, hvilket kvalitetsniveau nogle
opgaver fremadrettet skal Igses pa.

Regionshuset
Viborg

Regionssekretariatet
Skottenborg 26
Postboks 21
DK-8800 Viborg

Tel. +45 7841 0000
kontakt@rm.dk
www.rm.dk
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Dato 31-08-2016
Sagsbehandler Louise Holk
Louise.Holk@stab.rm.dk
Tel. +4578410127
Sagsnr. 1-13-3-62-15
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Endelig gnsker HMU at pege pa vigtigheden af en Igbende dialog og
involvering af medarbejderne.

Der opfordres til, at der, fra savel ledelsesside som medarbejderside,
er et gget fokus pa arbejdsmiljget - bade det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg, med henblik pa at sikre fortsat trivsel og et godt
arbejdsmiljg i organisationen.
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Den 5. september 2016
Til medlemmerne af regionsradet i Region Midtjylland
Skottenborg 26
8800 Viborg

Medarbejdernes kommentarer til Aftale om budget 2017 for Region Midtjylland

Med denne henvendelse gnsker medarbejderreprasentanterne i RMU at kommentere:

- Forlgbet frem mod indgdelsen af budgetforliget den 22. august 2016, herunder regionsrddsmedlem-
mernes manglende prioritering af at modtage kvalificerende input fra medarbejdere og ledelser pa re-
gionens arbejdspladser.

- Budgetforligets indhold, herunder forligets konsekvenser ift. medarbejdernes arbejdsmiljg og kompe-
tenceudvikling.

Budgetforlig uden kvalificerende inddragelse

Som repraesentanter for medarbejderne i Region Midtjylland ser vi forlgbet omkring budgetforliget for
2017 som en dybt beklagelig kulmination pa de seneste ars aftagende politiske interesse for at lade de poli-
tiske beslutninger inspirere og kvalificere af den viden og erfaring, som medarbejdere og ledelser pa de re-
gionale arbejdspladser besidder.

Ved at indga et budgetforlig forud for afgivelsen af hgringssvar fra MED-systemet, vaelger forligsparterne
eksempelvis at tilsidesaette den vigtige viden, HMU’erne har om de reelle konsekvenser budgetforligets be-
sparelsesforslag vil have for patienter, borgere, gkonomi og medarbejdere.

Pa mgdet mellem regionsradets forretningsudvalg og RMU den 11. oktober 2016 vil vi foresl3, at vi drgfter
konsekvenserne af forlgbet for budgetforlig 2017 samt perspektiverne for en mulig eendret inddragelses-
proces fremadrettet, der bade kan tage hensyn til de politiske processer i regionsradet og mulighederne for
at inddrage kvalificerende viden fra hverdagen pa de regionale arbejdspladser.

Behov for konkret prioritering af arbejdsmilje og kompetencer

Budgetforliget har igen i ar kun et marginalt fokus pa medarbejdernes udvikling, vilkar og trivsel — til trods
for at netop velfungerende og kompetente medarbejdere er en forudsaetning for, at regionsradets politiske
(og skonomiske) ambitioner kan realiseres. | ganske ukonkrete vendinger anerkendes det, at budgettet vil
presse personalet, og at der skal vaere opmaerksomhed pa pavirkningen af arbejdsmiljget — men der synes
hverken at veere politisk eller gkonomisk vilje til at laegge handling bag ordene.

Vi forventer, at regionsradet i den kommende tid mere praecist formulerer, hvordan “opmarksomhed pa
pavirkning af arbejdsmiljget” skal forstas og udmegntes i praksis.

Derudover navnes behovet for kontinuerligt at udvikle medarbejdernes kompetencer ikke med ét eneste
ord. Dette til trods for, at budgetforliget suppleres af malbilleder med vaegt pa kvalitet, effektivitet, sam-
menhang og patientinddragelse.

Uanset om der skal skabes eksempelvis ”den bedste kvalitet — hver gang pad den rigtige made” pa sundheds-
omradet, "baeredygtig omstilling” i regional udvikling eller ”bedre liv — til flere” pa socialomradet forudsaet-
ter det, at medarbejderne er fagligt rustede til at I@se deres opgaver. Og det forudsaetter, at medarbejder-
nes faglighed Igbende udvikles og opkvalificeres med ny viden og nye erfaringer, sa de kan finde de bedste
og mest effektive Igsninger til de midtjyske borgere.

Endelig bgr regionsradets beslutningen om at tage endnu et skridt i retning af en mere kvalitetsbaseret sty-
ring give anledning til, at politikere, ledelser og medarbejdere i faellesskab snarest drgfter implementerin-
gen af nye styringstiltag — ikke mindst hvilke konsekvenser en aendret styring far for patienters forlgb og
medarbejdernes hverdag.

Pa vegne af medarbejderne i Region Midtjylland

p o il J:K"'.L’_'n el /‘W 14408 "4
Anja Laursen Jette Ohlsen

Neaestformand i RMU Naestformand i RMU



