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1. Indledning

Jf. gkonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes
kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene, som ogsa danner
grundlag for Sundheds- og Aldreministeriets opfglgning.

Kvartalsrapporteringen skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i gkonomi,
fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29. juni 2012
for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni 2014 for Det Nye
Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til
regionsradet og til Sundheds- og Aldreministeriet efter fast koncept.
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2. Ledelseserklaering

“Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 30.09.2017
for regionens igangvaerende kvalitetsfondsprojekter til Sundheds- og /Aldreministeriet.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsradsmgdet den 15.12.2017.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erklaere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko
vedrgrende samtlige regionens igangvaerende anlagsprojekter finansieret ved
kvalitetsfondsmidler

e kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens
deponeringsgrundlag vedrgrende anlaegsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er
administreret i overensstemmelse med geeldende administrative regler

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er
administreret under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
Det nye Vest, Ggdstrup fremgar af afsnit 3.

Viborg den 15. december 2017

Regionsrddsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erklaeringer omfatter projekternes gkonomiske forbrug pr.
30. september 2017 og deponeringsgrundlag pr. 30. september 2017 for de
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter Det Nye Universitetshospital i Aarhus, Om-
og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og Det Nye Vest, Ggdstrup.

Revisionen har fremhavet fglgende forhold:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal
som sammenligningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke veaeret
underlagt revision.

Fremhaevelse af forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.1.2 i kvartalsrapporten, hvoraf det fremgar,
at der i en raekke delprojekter er merudgifter, der ikke kan afholdes indenfor
bevillingen, blandt andet som falge af kendelse i voldgiftssag med Radgivergruppen,
der medfgrer merudagifter til r&dgivningsydelser. Merudgifter og en overfgrsel til
Forum-projektet er samlet opgjort til 28,4 mio. kr. (PL 2017), der er foresl3et
finansieret af de centrale reserver. De centrale reserver udggr herefter 82,2 mio. kr.
(PL 2017).

Vi henleder endvidere opmaerksomheden pa, at der pa enkelte delprojekter er
ekstrakrav fra entreprengrer, som ikke er indregnet som merforbrug eller indeholdt i
grundlaget for den oplyste kapitalisering af risici, idet der i ekstrakravene er
modregnet forventede indtaegter fra dagbodskrav. Tvisterne er uafklarede.

Der er foretaget en opggrelse af det samlede reservebehov pa 71,9 mio. kr. i henhold
til reservestrategien. P& nogle delprojekter foreligger der stgrre skonomiske konflikter,
hvortil der i reservestrategien er afsat 20 mio. kr. Det er projektafdelingens vurdering,
at der stor usikkerhed om den gkonomiske vurdering af konflikterne.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.
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Regionens kommentar
Regionen tager fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen til efterretning.

Regionsradet bliver pa regionsradsmgdet d. 15. december 2017 orienteret om de
gkonomiske konsekvenser af kendelsen i voldgiftssagen med Radgivergruppen. Pa
samme mgde bliver der indstillet forslag til finansiering af merudgifterne.

I de delprojekter, hvor der er tvister med entreprengrer, er modsat rettede ekstrakrav
og dagbodskrav udeholdt af grundlaget for den gkonomiske kapitalisering der indgar i
kvartalsrapporten. Som det fremgar af kvartalsrapportens kapital 5.1.2 redeggres der
seerskilt for igangveaerende konflikter og voldgiftssager.

DNU styregruppen har valgt at afsaette 20 mio. kr. af de centrale reserver til eventuelle
fremtidige voldgiftssager. Der er stor usikkerhed om den gkonomiske vurdering af
konflikterne.

Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal
som sammenligningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke veaeret
underlagt revision.

Fremhaevelse af forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.2.2 i kvartalsrapporten, hvoraf det fremgar,
at det samlede projekt fortsat er gkonomisk udfordret af fejl og mangler i
projektmaterialet, forlaenget byggetid og af fordyrende anlaegslgsninger som fglge
heraf. Dette giver et gget pres pa projektets reserver. P38 delprojektet
Entreprisearbejder Akutcenter er det pt. vurderet ngdvendigt at tilfgre yderligere 35,0
mio. kr. for at sikre tilstraekkelige reserver i delprojektet. Belgbet er indregnet som
merforbrug i skema 1 og opgjort som estimerede merudgifter, udfald af tvister og efter
modregning af indtaegter fra forventede krav rejst af bygherren. Finansieringen af
overskridelsen via de centrale reserver, emner fra projektets Prioriterings- og
besparelseskatalog og besparelser i Delprojekt 3 — Ombygning - er i oktober 2017
godkendt af Regionsradet. Besparelserne i Ombygningsprojektet medfgrer, at antallet
af kvadratmeter reduceres yderligere.

Byggeledelsen vurderer, at byggeriet er to til tre maneder forsinket. Der pagar
droftelser med de enkelte parter om at fa fastlagt en endelig tidsplan. S&fremt den
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endelige tidsplan indebaerer en yderligere forsinkelse, vil det betyde merudgifter og
dermed et nyt forgget pres pd gkonomi og reduktion af Ombygningsprojektet. Hertil
kommer, at udfald af tvister og indtaegter fra forventede krav rejst af bygherren er

behaeftet med usikkerhed blandt andet betinget af procesrisiko.

Der vil fortsat vaere behov for teet styring af projektets gkonomi og forbrug af reserver,
herunder at de forventede besparelser, som er indarbejdet i det samlede projekt,
realiseres i fuldt omfang. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende ovennavnte
forhold.

Der henvises til afsnit 5.2.2 i kvartalsrapporten, hvoraf det fremgar, at der fortsat
pagar et yderligere arbejde vedrgrende projektets reservestrategi, herunder for
kapitalisering af projektets risici, hvorfor der ikke er fuldt ud rapporteret herom i
kvartalsrapporten i henhold til kravene i regnskabsinstruksen.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Regionens kommentar
Regionen tager fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen til efterretning.

Projektafdelingen er generelt opmaerksom pa de gkonomiske udfordringer i projektet
og fglger udviklingen i reserveforbruget og risikobilledet taet. Der pagar aktuelt
droftelser med entreprengrer med henblik pa at fa fastlagt en endelig tidsplan. Denne
kan medfgre et gget pres pa projektets gkonomi og dermed have afledte konsekvenser
for DP3. Projektafdelingen fglger processen teet.

Som naevnt i naervaerende kvartalsrapport pagar der et arbejde med at udarbejde en
reservestrategi for projektet. Det forventes, at denne forelaeggelse for regionsradet til
godkendelse i 4. kvartal 2017.

Det Nye Vest, Gadstrup

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal
som sammenligningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke veaeret
underlagt revision.

Fremhaevelse af forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar, at der har veeret
svingende kvalitet i det underliggende talmateriale, der bl.a. danner grundlag for
projektets gkonomistyring, opggrelse af disponeringer og opggrelse af eventuelle
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merforbrug i forhold til bevillinger. Der bgr fortsat vaere fokus pa gget controlling af
den underliggende gkonomirapportering.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pd afsnit 5.3.1 og afsnit 5.3.2 i kvartalsrapporten,
hvoraf det fremgar, at der generelt er et stigende pres pa gkonomien, samt at
risikobilledet fortsat kraever opmarksomhed.

Entreprengrerne har fortsat ikke godkendt projektets arbejdstidsplan for etape 1, bl.a.
med henvisning til, at projektmaterialet ikke er endeligt pa grund af fejl og mangler i
materialet, at de oprindeligt planlagte "etapetog" giver udfordringer i forhold til
tvaergaende arbejder. Forholdene betyder justeringer af hovedtidsplanen og
indflytningstakten. Forventningen er fortsat, at byggeriet bliver faerdigt som oprindelig
planlagt.

De naevnte forhold har medfgrt krav fra rédgivere og nogle entreprengrer om
tidsfristforlaangelse og gkonomisk kompensation. Der bgr vaere fokus pa, at fa en
dokumenteret registrering af byggeriets fremdrift i forhold til kontrakttidsplanen.

Hertil kommer et krav fremsat af byggeledelsen med henvisning til, at der er tale om
tidsforskudt byggeri. Regionen har valgt at sende sidstnaevnte til afklaring i en voldgift.
De varslede og fremsatte krav er ikke indregnet i det forventede forbrug, men er
omfattet af kvartalsrapportens reserve- og risikorapportering.

Der er foretaget en opggrelse af det samlede reservebehov i henhold til
reservestrategien pa 89,8 mio. kr. (PL 2017). Vi har noteret, at der fortsat pagar et
yderligere arbejde vedrgrende modellen for reserve- og risikostyring, herunder
rapporteringen heraf.

De centrale reserver udggr 84,3 mio. kr. (PL 2017) efter indregning af en overfgrsel pa
samlet 35,4 mio. kr. fra de centrale reserver til de enkelte delprojekter. Overfgrslen
fremlaegges til Regionsradets godkendelse i december 2017.

Risikobilledet kraever fortsat opmaerksomhed, og der er fortsat behov for fokus pa
styring af projektets gkonomi, herunder at de forventede besparelser, som er

indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i fuldt omfang.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.
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Regionens kommentar
Regionen tager fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen til efterretning.

Hospitalsenheden Vest er enig i revisionens bemaerkninger om controlling, og det
allerede igangsatte arbejde fortsaettes i kommende kvartaler.

Hospitalenheden Vest er ligeledes enig i udfordringerne omkring arbejdstidsplan og
ngdvendigheden i at fa det foreliggende udkast gjort endeligt. Det er Igbende kontakt
med byggeriets parter med henblik pa Igsning heraf, og det forventes faerdiggjort
inden arets udgang.
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4. Overblik

@konomiaftalen for 2017 medfgrte, at den samlede ramme til
kvalitetsfondsprojekterne i 2017 blev mindre end de udgiftsniveauer for 2017 der
tidligere var aftalt med Sundheds- og Aldreministeriet. Effekten af gkonomiaftalen
2018, som ventes at medfgre en reduktion af den samlede ramme til
kvalitetsfondsprojekterne i 2018, medtages i kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017.
Kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler vurderes Igbende.

For alle tre projekter geelder at risikobilledet er baseret pa den nuveaerende viden. Dette
er naermere beskrevet i projekternes risikorapporter.

DNU

En raekke del- og underprojekter neermer sig afslutning. Det generelle billede for disse

delprojekter er, at der mangler de sidste slutregninger fra entreprengrerne og afklaring
af de sidste ekstrakrav for de endelige udgifter kan opggres. Pa enkelte delprojekter er
der stgrre gkonomiske konflikter, som sandsynligvis skal afklares via en voldgift.

Teknikentreprisen i Syd 2 er klar til indflytning. Der pagar fortsat drgftelser vedr. forlig
med teknikentreprengren. S&fremt der ikke kan opnas forlig forventes konflikten at
skulle afggres i voldgiftsneaevnet.

Teknikentreprisen Syd 3 er klar til indflytning. De resterene handveerkerudgifter
afregnes i takt med at mangler afhjeelpes og den udestdende dokumentation
modtages.

I forbindelse med endelig fastlaeggelse af krav til renhed p& OP-stuerne er der opstaet
usikkerhed om, hvorvidt kravene kan opfyldes med det nuvaerende design af stuerne.
Dette har medfgrt at udflytningen af akutomradet er udskudt i forhold til den
oprindelige plan. Der arbejdes intensivt pd at Igse problemet.

Teknikentreprisen pa S4 er afleveret i 3. kvartal. Projektafdelingen har indtil videre
afvist at modtage BMS-entreprisen da arbejdet endnu ikke er helt faerdigt. Byggeriet er
dog generelt klar til indflytning, og BMS entreprisen forventes faerdig i fjerde kvartal.

Udarbejdelse af udbudsmateriale vedr. Forum pagar. Der ansgges i 4. kvartal 2017 om
anlaegsbevilling til byggeriet af Forum.
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Regionshospitalet Viborg
Der er to uafsluttede delprojekter tilbage i kvalitetsfondsbyggeri pa Regionshospitalet
Viborg.

Delprojekt 2 - akutcentret, er i sin afsluttende fase. Akutcentret star nu i fuld hgjde.
Der pagar montagearbejde af stalkonstruktionen for teknikhus p& niveau 8 samt
gangbro til det eksisterende hospital.

Projektet er saerligt i Igbet af de seneste tre kvartaler blevet udfordret pa tid bl.a. som
folge af fejl og mangler i projektmaterialet. Derfor pagar der aktuelt drgftelser af
procestidsplan mellem entreprengrer og byggeledelsen med henblik pa at fa fastlast en
endelig tidsplan. Det forventes at denne foreligger i 4. kvartal 2017.

Projektets risikogruppe kapitaliserer Igbende projektets risikobillede og vurderer pa
baggrund af det historiske reserveforbrug i projektet og lignende projekter det
samlede fremtidige reserveforbrug i projektets levetid, herunder opdatering af
projektets Prioriterings- og besparelseskatalog. Dette med henblik pa at sikre et
tilstraekkeligt reserveniveau til at imgdegd kommende fejl og mangler i
projektmaterialet. I 4. kvartal anmodes regionsradet i forlaengelse heraf om en
forhgjelse af projektets reserver.

Projektforslaget for Delprojekt 3 blev godkendt pa regionsradsmgdet i december 2016.
Det blev samtidig besluttet, at der vil blive foretaget et nyt radgiverudbud med delt
radgivning, hvor Projektafdelingen skal forsta projekteringsledelsen. Der har vaeret
licitation pa radgiverudbuddet.

DNV-Ggdstrup

Ved kvartalets slutning har der veeret afholdt licitation pa delprojekt 5 med et resultat
indenfor rammen. Herefter resterer der alene licitation pa fast inventar samt en raekke
bygherreleverancer, herunder medico-teknisk udbud. @vrige delprojekter er i gang, og
der er pa alle fremdrift om end hastigheden i nogle projekter kunne gnskes hgijere.
Iseer installationsentreprisen er udfordret med at komme i ngdvendigt gear, hvilket
giver afsmittende effekt pa @vrige entrepriser.

Arbejdet med feerdigggrelse af arbejdstidsplaner er stadig udfordret, og endelige
planer er endnu ikke pa plads. Der arbejdes i stedet efter 5 ugers planer baseret pd
tidsplanen.

Arsagen til problemer med tidsplanen er, at de oprindeligt planlagte etagetog giver
udfordringer med tveergdende arbejder sdsom IT m.m. Byggeledelsen arbejder med at
fa tilpasset forholdene, og der er vaesentlig mgdeaktivitet mellem byggeledelsen og
entreprengrerne for at fa planen pa plads. Der arbejdes efter at fa en samlet plan, der
virker fra starten af naeste ar.
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Med de nugaeldende forudsaetninger bliver byggeriet stadig faerdigt som oprindeligt
planlagt, men der sker justeringer i indflytningstakten, sdledes at enkelte
bygningsafsnit tages i brug i slutningen af 2019, og den samlede indflytning vil forlgbe
i nogle maneder fra dette tidspunkt. Der arbejdes fokuseret med udredning og proces i
forbindelse med flytning.
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5. Rapportering

5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus
Styringsmanualen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus er senest ajourf@rt og
godkendt af Regionsradet den 25. oktober 2017.

Der er foretaget eendringer i styringsmanualen som fglge af a&andrede krav i Sundheds-
og AEldreministeriets regnskabsinstruks for kvalitetsfondsprojekterne af juni 2017.
Styringsmanualen er sdledes opdateret, s& den indeholder de styringselementer, der
kommer til at geelde for Forumprojektet. Derudover har Projektafdelingen DNU
foretaget et eftersyn af projektets samlede styringsgrundlag i henhold til eksisterende
praksis.

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi og
fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 3. kvartal 2017.

5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU har udarbejdet risikorapporten for 3.kvartal 2017 pa baggrund
af dialog med Niras (bygherrerddgiver) og R&dgivergruppen DNU (totalrddgiver).
Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus Universitetshospital.

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 3. kvartal 2017 er der 12 veesentlige risikoemner. Siden sidste rapportering er tre

risikoemner lukket. Der er kommet tre nye vaesentlige risikoemner til.

Fglgende tre risikoemner er lukket:

o Overskridelse af bevilling for Nord 4
o Overskridelse af faerdigggrelsestidsplan for Syd 2
. Overskridelse af feerdigggrelsestidsplan for Syd 3

Nedenstdende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 3. kvartal 2017 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

. Grgn = Ikke kritisk
. Gul = Observation
. Rad = Kritisk
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Tabel 1: Risici i DNU-projektet i 3. kvartal 2017 og udviklin

ifht. 2. kvartal 2017

Projektets
hovedrisici

Nr.

Risikoemne

konomi

Tid

Kvalitet

Forsinket indflytning i
S4

Forbedret

Forbedret

Uzendret

Forum: manglende
kvalificerede ansggere
til praekvalifikation

Uzendret

Uzaendret

Uzendret

Forum: Udbudskravene
kan ikke rummes inden
for den fastlagte
entreprisesum

Uaendret

Uaendret

Uaendret

Samarbejde mellem PA
& RG

Uaendret

Uaendret

Uaendret

Overskridelse af
faerdigggrelsestidsplan
pa N5

Vaesentlige mangler
ved planlagt
aflevering/
overdragelse

Overskridelse af
bevilling i S2

Overskridelse af
bevilling i N3

Ny

Uzendret

Ny

Uaendret

Ny

Uzendret

Uaendret

Uzaendret

Uzendret

Overskridelse af
bevilling i S3

Uaendret

Uaendret

Uaendret

10

Overskridelse af
bevilling som fglge af
projekteringsfejl S5

Uaendret

Uaendret

Uaendret

11

Overskridelse af
faerdigggrelsestidsplan
pa S5

12

FAEndring af OP-stuer

Ny

Ny

Ny

Ny
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Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for opmaerksomhed pa risikobilledet
i DNU-projektet. Blandt andet skal der vaere et stort fokus pa at fa handteret den nye
risiko vedrgrende operationsstuerne, som endnu ikke opfylder kravene om ultrarenhed.
Administrationen vurderer, at der er et tilfredsstillende arbejde i projektet i forhold til
at nedbringe risikobilledet.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning henvises til
vedlagte risikorapport.

Ad 1. Forsinket indflytning i S4

Der er i september 2017 modtaget indflytningstilladelse til S4 og byggeriet er klar til
indflytning. Dog udestar stadig afhjeelpning af de sidste mangler, tilvejebringelse af
den resterende dokumentation og faerdigggrelse af de sidste opgaver i enkelte
rammeudbud.

Idet byggeriet er klar til indflytning varsles risikoen lukket. Risikoen er derfor
kapitaliseret til 0 mio. kr.

Ad 2. Forum: Manglende kvalificerede ansggere til praakvalifikation

Der er hgj aktivitet i byggeriet, hvilket medfgrer en risiko for manglende interesse for
at blive preaekvalificeret til udbuddet af Forum. Konsekvensen kan vaere manglende
konkurrence, hvilket primaert har betydning for kvaliteten af byggeriet, da prisen er
fastlast.

Alternativt kan det veere ngdvendigt at genudbyde projektet, hvilket medfgrer
forsinkelse og merudgifter til udbuddet. Dette vurderes at medfgre en forsinkelse pa
mindst 6 maneder samt udgifter til revurdering af udbudsmateriale pa 4 mio. kr.,
hvoraf kvalitetsfondsprojektets andel er ca. 20 %. Vurderingen er dog usikker, idet
udgiften afhaenger, i hvilket omfang der er behov for at aendre udbudsmaterialet.

Sandsynligheden vurderes at vaere lav (25 %) med udgangspunkt i, at der er igangsat
en raekke risikoreducerende. Risikoen kapitaliseres derfor for hele Forum projektet til 1
mio. kr. (0,25*%4 mio. kr.). Heraf forventes kvalitetsfondsprojektets andel af den
kapitaliserede risiko at vaere 0,2 mio. kr.

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering uaendret.

Ad 3. Forum: udbudskravene kan ikke rummes inden for den fastlagte
entreprisesum

Regionsradet godkendte i juni 2017 en udbudsstrategi for Forum, hvor tilbudsgiverne
konkurrerer pa at levere det bedst mulige byggeri indenfor en pa forhand fastlagt
entreprisesum. Der er imidlertid en risiko for, at kravene og gnskerne i
udbudsmaterialet ikke kan rummes indenfor den fastlagte entreprisesum.
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Konsekvensen af risikoen vedrgrer bdde gkonomi og kvalitet, da det primaert er disse
to parametre, der kan skrues pa for at skabe balance mellem udbudskrav og
entreprisesum.

Konsekvensen for tid kan ogsa vaere betydelig, da manglende sammenhaeng kan
kraeve tid til tilpasning af projektet eller faerre muligheder for sanktioner overfor
entreprengren ved manglende overholdelse af tidsplan. Konsekvensen vurderes at
veere op til 6 maneder.

Sandsynligheden vurderes som lav (25%), idet der arbejdes med en raekke
risikoreducerende tiltag. Risikoen for den kvalitetsfondsfinansierede del af Forum
projektet er kapitaliseret til 0,5 mio. kr. (0,25*2 mio. kr.)

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering uaendret.

Ad 4: Samarbejde mellem PA & RG

Der er potentielt en risiko for, at voldgiftssagen mellem Projektafdelingen (PA) og
Radgivergruppen DNU (RG) skader det daglige samarbejde og forsinker faerdigggrelsen
af projekterne. Handtering af voldgiftssagen forsgges at holdes adskilt fra
eksekveringen af projekterne.

Sagen er behandlet i Voldgiften i august og september 2017, og kendelsen er
modtaget d. 23. oktober 2017. Konsekvenserne af kendelsen fremgar af
kvartalsrapporteringen og saerskilt dagsordenspunkt.

Projektafdelingen har Igbende drgftelser med Radgivergruppen om samarbejdet i
projektet og om, at RG stiller de ngdvendige ressourcer til radighed for at faerdigggre
opgaverne. Der er dog fortsat en risiko for at der opstar en situation, hvor der ikke er
de ngdvendige ressourcer til radighed for at feerdiggere opgaverne. Dette kan skabe
behov for at inddrage andre radgivere, der skal bruge tid pa at saette sig ind i
projektet.

Dette vurderes at kunne medfgre merudgifter pa op til 2 mio. kr. Sandsynligheden
vurderes som middel (50%). Risikoen er kapitaliseret til 1 mio. kr. (0,5*2 mio. kr.)

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering uaendret.

Ad 5. Overskridelse af faerdigggrelsestidsplan pa N5

Der er en risiko for overskridelse af faerdigggrelsestidsplanen for N5. Byggeriet
afleveres i februar 2018 iht. tidsplanen og skal ibrugtages i marts 2019.
Forudseaetningen for ibrugtagningen er imidlertid, at indkgring af cyklotron til PET/NUK
omradet kan pabegyndes i 3. kvartal 2018.
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Hvis der sker overskridelse af faerdigggrelsestidsplanen, er der risiko for merudgifter til
bygningsdrift og projektledelse frem til, at bygningerne kan afleveres til
hospitalsdriften. Risikoen vurderes til 2 mio. kr., hvis overdragelse til hospitalet ma
udskydes 3 maneder. Risikoen vurderes som lav (25 %), idet byggeriet af N5 generelt
har overholdt tidsplanen gennem hele forlgbet. Risikoen kan dermed kapitaliseres til
0,5 mio. kr.

Ad 6. Vasentlige mangler ved planlagt overdragelse til driften

Der er en risiko for forsinket ibrugtagning som fglge af manglende faerdigggrelse af
delprojekter efter aflevering fra entreprengrerne og deraf fglgende manglende
overdragelse til driften. Feerdigggrelsen omfatter sikring af at alt fungerer som det
skal, herunder indregulering af tekniske anlaeg og kvalitetssikring af forsyninger.
Risikoen indtraeffer, hvis der sker vaesentlige forsinkelser i forhold til milepzelene i
feerdigggrelsestidsplanerne.

Hvis overdragelsen og ibrugtagningen forsinkes, er konsekvensen ekstra arbejde i
projektorganisation og overlap med andre feerdigggrelsesopgaver. Dermed gges
risikoen for forsinkelse pa de efterfglgende projekter.

Der pagar en raekke risikoreducerende tiltag som eksempelvis en detaljeret
tidsplanlaegning til kortleegning af de ngdvendige aktiviteter og deadlines samt
involvering af driftsorganisationen med radgivende ingenigrer fgr afleveringen, s
mangler og andre problemstillinger konstateres tidligt, sa de kan nd at blive handteret.

Risikoen for forsinket ibrugtagning er indtruffet i forhold til Akutcentret, idet det har
vaeret ngdvendigt at udskyde Akutcentrets udflytning pga. problemer med
operationsstuernes renhed. Evt. tilpasning i udformningen af OP-stuerne samt eventuel
yderligere forsinkelse i ibrugtagning af stuerne handteres i risiko nr. 12.

Den gkonomiske risiko ifm med indeveerende risikoemne er overskridelse af rammen til
bemanding af projektorganisationen. Hvis der opstar yderligere forsinkelse for
ibrugtagningen p& 6 maneder forventes merudgifter pa 4,8 mio. kr. Sandsynligheden
vurderes som hgj (75 %). Risikoen kapitaliseres dermed til 3,6 mio. kr. (0,75*4,8 mio.
kr.). Hertil kommer afledte udgifter for hospitalsdriften.

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering forvaerret pa gkonomi, tid og kvalitet.

Ad 7. Overskridelse af bevilling i Syd 2

Der er risiko for overskridelse af bevillingen, hvis der kommer yderligere ekstrakrav fra
entreprengrerne. Risikoen kan endvidere indtraeffe, hvis der findes ting, der ikke er
handteret rigtigt i projektering og udfgrsel, og som skal tilkgbes, for at driften kan
overtage bygningerne. Den gkonomiske risiko er kapitaliseret til 0 mio. kr. excl.
konflikt med teknikentreprengren. Der er en betydelig konflikt med
teknikentreprengren. Usikkerhed forbundet med, om sagen afsluttes i en voldgift, og
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hvilke gkonomiske konsekvenser voldgiften vil have, er ikke indregnet i ovenstaende.
Der udarbejdes seerskilt vurdering vedrgrende dette.

Risikobilledet er uaendret.

Ad 8. Overskridelse af bevilling i Nord 3

Der er risiko for overskridelse af bevillingen, hvis der kommer yderligere ekstrakrav fra
entreprengrerne. Risikoen kan endvidere indtraeffe, hvis der findes ting, der ikke er
handteret rigtigt i projektering og udfgrsel, og som skal tilkgbes, for at driften kan
overtage bygningerne.

Der er en betydelig konflikt med teknikentreprengren. Usikkerhed forbundet med, om
sagen afsluttes i en voldgift, og hvilke gkonomiske konsekvenser, voldgiften vil have,
er ikke indregnet i ovenstdende. Der udarbejdes saerskilt vurdering vedrgrende dette.

Den gkonomiske risiko vurderes til -1-4 mio. kr. Grunden til, at den ligger pa minus 1,
er, at der er mulighed for et mindreforbrug. Risikoen for budgetoverskridelse er
kapitaliseret til 0,3 mio. kr. Hertil kommer eventuelle tab hvis der anlaegges
voldgiftssag.

Risikobilledet er uaendret i forhold til sidste kvartal.

Risikoen varsles lukket, da risikoen ved merudgifter til evt. @&ndringer i udformningen
af OP-stuer handteres i risiko nr. 12, og risikoen for nye vaesentlige problemstillinger i
forhold til udbedring af de sidste mangler vurderes at veere lav.

Ad 9. Overskridelse af bevilling pa Syd 3

Der er risiko for overskridelse af bevillingen, hvis der kommer yderligere ekstrakrav fra
entreprengrerne. Risikoen kan endvidere indtraeffe, hvis der findes ting der ikke er
h&ndteret rigtigt i projektering og udfersel der skal tilkgbes, for at driften kan overtage
bygningerne. Der er konstateret projekteringsfejl, som er meldt til forsikringen.
Merudgifterne som fglge af projekteringsfejlen forventes daekket af
forsikringsselskabet. Der er dog en risiko for, at der ikke opnas fuld daekning. Der er i
mindre omfang uafklarede ekstrakrav.

Den gkonomiske risiko for yderligere overskridelse som fglge af ovenstaende forhold
vurderes til -1-3 mio. kr. Grunden til at den ligger pa minus 1 er, at der er mulighed
for mindreforbrug. Risikoen er kapitaliseret til 0 mio. kr.

Risikobilledet er usendret.
Risikoen varsles lukket, da risikoen ved merudgifter til evt. aendringer i udformningen

af OP-stuer handteres i risiko nr. 12, og risikoen for nye vaesentlige problemstillinger i
forhold til udbedring af de sidste mangler vurderes at veere lav.

19
regionmidtjylland det



Ad 10. Overskridelse af bevilling som fglge af projekteringsfejl S5
Radgivergruppen har efter Projektafdelingens (PA) opfattelse lavet en projekteringsfejl
i forhold til krav til betondensitet i bygning til straleterapien. For at etablere den
ngdvendige stralebeskyttelse har det vaeret ngdvendigt at tilkgbe stalplader i vaegge og
loft i sidste gjeblik inden udfgrslen.

Haendelsen medfgrer en risiko for overskridelse af bevillingen og tidsplanen. Der er en
forsinkelse pa 2 maneder, der ikke forventes at fa betydning det planlagte
indflytningstidspunkt. Det gkonomiske tab pga. projekteringsfejlen vurderes til ca. 4
mio. kr. Projekteringsfejlen er meldt til forsikringen. Risikoen for overskridelse af S5-
budgettet indtraeffer, hvis forsikringsselskabet ikke vil daekke merudgiften.
Sandsynligheden for manglende forsikringsdaekning vurderes som lav. Risikoen
kapitaliseres dermed til 1 mio. kr. (0,25*4 mio. kr.)

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering uaendret pa gkonomi.

Ad 11. Overskridelse af feerdigggrelsestidsplan i Syd 5

Der er en risiko for overskridelse af faerdigggrelsestidsplanen for Syd 5, idet
hovedentreprengren pt. er bagud pa enkelte opgaver, og det er erfaringen fra andre
delprojekter at der kan opsta forsinkelser op til overdragelsen af byggeriet til driften.
Byggeriet skal efter planen afleveres i april 2018.

Hvis der sker overskridelse af faerdigggrelsestidsplanen er der risiko for merudgifter til
bygningsdrift og projektledelse frem til, at bygningerne kan afleveres til
hospitalsdriften. Risikoen vurderes til 1 mio. kr., hvis overdragelse til hospitalet ma
udskydes 3 maneder. Risikoen vurderes som medium (50 %). Risikoen kan dermed
kapitaliseres til 0,5 mio. kr.

Ad 12. FEndring af OP stuer

Som navnt under risiko nr. 6 har det veeret ngdvendigt at udskyde udflytningen af
Akutomradet, da der er opstdet usikkerhed i forhold til, om kravene til renhed pa
operationsstuerne (OP-stuerne) i N3,S3 og N5 kan overholdes med det nuvaerende
design, hvorfor hospitalsdriftens overtagelse af bygningerne er udskudt.

OP-stuerne kan ved udgangen af 3. kvartal fortsat ikke leve op til kravene om det
maksimale omfang af partikler i luften i stillestdende rum, nar der tages udgangspunkt
i krav til ultrarene OP-stuer.

Test af renhed pd OP-stuerne har forst vaeret relevante at gennemfgre, nar alle de
bygningsmaessige forhold er feerdige og de ngdvendige bygherreleverancer mv. har
veeret pa plads.

Baggrunden for problemstillingen er en kombination af flere forskellige faktorer,
herunder mangler fra entreprengrerne, forkerte materialevalg (loftsplader) og
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tilpasning til bygherreleverancer. Der har ikke vaeret tilstraekkelig klarhed over
kvalitetskravene til OP-stuerne fra byggeriets start, og malemetode ift. renhedskrav er
forst endelig blevet fastlagt i fordret 2017. Analyser af problemerne og diverse test i
tredjekvartal har vist, at der er behov for at aendre ventilationen.

Der er nedsat en saerlig projektgruppe der skal sikre at der findes en Igsning pa
problemerne i 4. kvartal 2017 og udbrede Igsning til alle OP-stuerne i nybyggeriet.

Der er en risiko for merudgifter til eventuelle udfgrselsmaessige andringer i
udformningen af ventilationen pa OP-stuerne i Nord 3, Nord 5 og Syd 3, sa kravene til
ultrarenhed kan overholdes. Risikoen vedrgrer merudgifter udover de belgb, der
allerede er afsat til handtering af problemstillingen. Der er en risiko for yderligere
forsinkelse, hvis operationsstuerne skal aendres udformningsmaessigt. Sandsynligheden
vurderes til middel.

Der er derudover en risiko for yderligere forsinkelse i klarggring af operationsstuerne
og for yderligere merudgifter til bygningsdrift, radgivning og bemanding af
projektorganisationen.

Risikoen vurderes at kunne medfgre merudgifter pa op til 10 mio. kr. Vurderingen er
usikker, da det afhaenger af, hvilke Igsninger, der bliver valgt. Sandsynligheden
vurderes til middel (50 %). Risikoen er kapitaliseret til 5 mio. kr. (0,5*%6 mio. kr.)

Der er ogsa en risiko for, at kvaliteten i det faerdige byggeri bliver lavere end planlagt,
hvis en del af operationsstuerne af gkonomiske eller tidsmaessige arsager ikke
etableres som ultrarene, men kun kan leve op til de krav, der er standarden for
hovedparten af OP-stuerne pa de eksisterende operationsstuer. Hospitalsdriften har fra
starten af projektet haft et gnske om, at alle nye OP-stuer kan kategoriseres som
ultrarene for at sikre en optimal fleksibilitet i de nye rammer. Den gkonomiske risiko
ved lavere kvalitet af OP-stuerne kapitaliseres ikke, da det vedrgrer driften.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet

I det endelige tilsagn til DNU-projektet er der angivet et effektiviseringskrav pa 8 % af
driftsudgifterne, hvilket svarer til 475 mio. kr. (2013 pl.). Aarhus Universitetshospital
har iveerksat en raekke tiltag for at sikre indfrielse af effektiviseringskravet. Som bilag
til DNU's risikorapport ses risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet.
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5.1.2 Projektets gkonomi

For en raekke af del- og underprojekterne er anlaegsregnskabet under udarbejdelse. En
reekke andre projekter naermer sig afslutning sdledes at udarbejdelse af
anlaegsregnskaber kan pabegyndes. Udarbejdelsen af anlaegsregnskaber forsinkes
generelt af, at det er vanskeligt at fa afregnet de sidste opgaver, enten fordi endelig
feerdigggrelse af f.eks. dokumentation traekker ud eller fordi entreprengren er langsom
til at sende den sidste faktura.

P& enkelte delprojekter er der stgrre gkonomiske konflikter, som sandsynligvis skal
afklares via en voldgift. I det fglgende gives en kort status for relevante del- og
underprojekter.

Syd 2 er nu klar til indflytning. Der er et betydeligt dagbodskrav overfor
teknikentreprengren. Omvendt er der gkonomiske krav fra teknikentreprengren. Der
pagar fortsat droftelser vedr. forlig. S&fremt der ikke kan opnas forlig forventes
konflikten at skulle afggres i voldgiftsnaevnet. Merudgifter som fglge af forsinkelsen,
herunder radgiverhonorar, forventes finansieret af dagboden, men er indtil videre
finansieret af bevillingen. Kendelse i voldgiftssag med Radgivergruppen medfgrer
merudgift til rédgiverydelser pa S2, der ikke kan afholdes inden for bevillingen. Der
ansgges derfor om forhgjelse af bevillingen med 4,8 mio. kr. pa saerskilt bevillingssag.

Syd 3 er klar til indflytning. De resterene handvaerkerudgifter afregnes i takt med at
mangler afhjaelpes og den udestdende dokumentation modtages. Der henvises til
naermere beskrivelse i risikorapporten. Kendelse i voldgiftssag med Radgivergruppen
medfgrer merudgift til r&dgiverydelser pa S3, der ikke kan afholdes inden for
bevillingen. Der ansgges derfor om forhgjelse af bevillingen med 1,7 mio. kr. pa
seerskilt bevillingssag.

Teknikentreprisen pd S4 er afleveret i 3. kvartal. PA har indtil videre afvist at modtage
BMS-entreprisen da arbejdet endnu ikke er helt feerdigt. Byggeriet er dog generelt klar
til indflytning, og BMS entreprisen forventes faerdig i fjerde kvartal. Kendelse i
voldgiftssag med Radgivergruppen medfgrer merudgift til radgiverydelser pa S4, der
ikke kan afholdes inden for bevillingen. Der ansgges derfor om forhgjelse af bevillingen
med 4,3 mio. kr. pa saerskilt bevillingssag.

P& S5 afventes fortsat tilbagemelding fra forsikringsselskabet om, hvorvidt merudgift
til stralebeskyttelse som fglge af projekteringsfejl er forsikringsdaekket.
Problemstillingen er naermere beskrevet i risikorapporten.

Der er fortsat tvist vedr. teknikentreprisen. Der er lavet delforlig med
teknikentreprengren om faerdigggrelsen, mens regionens dagbodskrav og afvisning af
ekstrakrav frem til august 2016 forventes afgjort i en voldgiftssag, safremt
entreprengren anlaegger sagen. Konflikten hdndteres udenfor anlaegsregnskabet, der
snart skal udarbejdes, idet den indgar i den samlede interne vurdering af tvister og
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potentielle voldgiftssager. Eventuelle tab handteres via de afsatte midler i risikopuljen.
Konflikten behandles i saerskilt, internt notat.

Byggeriet er delvist taget i brug. I forbindelse med endelig fastlaeggelse af krav til
renhed pa OP-stuerne er der opstdet usikkerhed om, hvorvidt kravene kan opfyldes
med det nuvaerende design af stuerne. Dette har medfgrt at ibrugtagning af stuerne er
udsat.

Kendelse i voldgiftssag med Radgivergruppen medfgrer merudgift til radgiverydelser pa
N3, der ikke kan afholdes inden for bevillingen. Der ansgges derfor om forhgjelse af
bevillingen med 1,3 mio. kr. pa saerskilt bevillingssag.

Anlaegsregnskabet pa N4 forberedes af totalradgiver. Der er uafklarede tvister med to
af entreprengrerne. Disse tvister handteres udenfor anlaegsregnskabet, idet de indgar i
den samlede interne vurdering af tvister og potentielle voldgiftssager. Eventuelle tab
handteres via de afsatte midler i risikopuljen.

Anlaegsregnskabet for vare/affaldsbyggeriet er under forberedelse og der forventes et
merforbrug pa ca. 3. mio. kr. Regnskaberne for BFF og Forsyningsgangen er ligeledes
under forberedelse. Anlaagsregnskaber for bevillingerne Byggemodning, Tilbygning til
Borneafdelingen aflaagges overfor regionsradet i december 2017 og Jordkgb afventer
endelig godkendelse. Der er i mindre omfang mer- og mindreforbrug pa disse projekt
jf. skema 1. Samlet set forventes disse anlaegsregnskaber ikke at belaste risikopuljen
vaesentligt.

Anlaegsregnskaberne for N1, N2 og S1 er ligeledes under forberedelse. Der er enkelte
ulgste tvister med entreprengrer. Disse tvister handteres udenfor anleegsregnskaberne,
idet de indgar i den samlede interne vurdering af tvister og potentielle voldgiftssager.
Eventuelle tab handteres via de afsatte midler i risikopuljen. Kendelse i voldgiftssag
med Radgivergruppen medfgrer merudgift til radgiverydelser pa N2, der ikke kan
afholdes inden for bevillingen. Der ansgges derfor om forhgjelse af bevillingen med 4,9
mio. kr. pa saerskilt bevillingssag.

Der afventes enkelte fakturaer pa Kapellet fgr anlaegsregnskabet udarbejdes.
N5 forlgber planmaessigt, og der er pt. ikke gskonomiske udfordringer. Der pagar
Isbende koordinering af bygherreleverancer, som bl.a. omfatter en leverance af
cyklotron til Nuklearmedicin og PET.

I december 2017 ansgges om den resterende bevilling til planlaegning og styring i 2018
0og 2019. Rammen til planlaagning og styring sgges forhgjet med 4 mio. kr. til
finansiering af udgifter i forbindelse med voldgiftssag, der er afholdt af bevillingen.

Udarbejdelse af udbudsmateriale vedr. Forum pagar. Der ansgges i 4. kvartal 2017 om
anlaegsbevilling til byggeriet af Forum. I den forbindelse ansgges om forhgjelse af den
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gkonomiske ramme pa 5,4 mio. kr. til finansiering af forberedelse af byggeriet for
pabygning af ekstra etage til patienthotel samt forhgjelse af budget til uforudsete
udgifter fra 5% til 8%.

Niveau for centrale reserver ved udgangen af 3. kvartal 2017

Siden 4. kvartal 2016 er der rapporteret i henhold til projektets nye reservestrategi,
som blev godkendt af regionsradet i oktober 2016. Der anvendes en dynamisk model,
hvor reservebehovet nedskrives i takt med projektets fremdrift.

Modellen omfatter fire elementer jf. styringsmanualen:
e Der udarbejdes scenarie for reserveforbrug for nybyggeriets delprojekter, som

reduceres i takt med der evt. tilfgres midler fra centrale til decentrale reserver
eller delprojektet er afsluttet, og derfor udgar af modellen. Scenariet viser, at
resterende udbudsomrader ender pa en samlet ufo pa 10 % af
handvaerkerudgifterne, 9 % for projekter uden udgifter til brandtekniske
foranstaltninger og 8 % for Syd 5 og Kapellet, som udfgres i hovedentreprise,
hvor flere rammeentrepriser er lagt ind i kontrakten med hovedentreprengren.

e Forventning til difference mellem PL-indeks og byggeriets indeksering.

e Ved voldgiftssager vil der i henhold til hensaettelsesprincippet i de konkrete del-
og underprojekters anlaegsregnskaber blive reserveret et belgb til afholdelse af
disse udgifter.

e Generel buffer pa 2 % af restforbrug.

Prognose for fremtidig traek p8 de centrale reserver

I forbindelse med prognosen for fremtidig reservetraek skelnes der mellem
kapitalisering af kendte risici i projektet jf. risikorapporten for 3. kvartal 2017 og
scenariet for fremtidig reservetraek.

Kapitalisering af kendte risici i projektet er baseret pa en "Most likely” betragtning af
risiciene. Dvs. en vurdering af det mest sandsynlige gkonomiske udfald, som dermed
er det realistiske bud pa det forventede reservetraek, disse risici vil medfgre.

Der er implementeret en raekke udviklingstiltag i arbejdet med risiko- og
reservestyringen, og der arbejdes lgbende med udvikling af risiko- og reservestyringen
i samarbejde med administrationen og regionens gvrige kvalitetsfondsprojekter.

Kapitaliseringen af de kendte vaesentlige risici i projektet fremgar af tabellen nedenfor.
Der er generelt usikkerhed om de enkelte risici. I opggrelsen af kapitaliserede risici
indgar ogsd merudgifter som fglge af allerede indtrufne risici, som er ansgget
finansieret af risikopuljen pa regionsradsmgdet i september 2017. Risici der kan
h&ndteres via budgettet til uforudsete udgifter i de enkelte delprojekter fremgar som
udgangspunkt ikke af nedenstdende tabel, idet de ikke forventes at kunne pavirke
treek pd de centrale reserver.
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Reservebehov ved kapitalisering af kendte risici sammenlignet med reservebehov jf.
reservestrategien.

Aktuelt reservebehov

Scenarie i alt for Reservebehov if Kapitalisering |Risikonummer i
(indeks 88,8) mio. kr. Juforudsete udgifter reservestrate]i. af kendte risici |risikorapport 3.

i delprojekter 9 3. kv. 2017 kvartal 2017

S3 12,2 0,0 9
- heraf tilfart -3,6
sS4 17,4 0,0 1
N5 8,4 0,5 5
S5 3,9 1,5 10 og 11
@vrige - ikke igangsat 2 0,7 2093
Tveergdende 9,6 4,6 0g 12
Scenarie i alt 40,3
Forventning P/L 0 0,0
Voldgiftssager, evt.
fremtidige 20,0 0,0
Buffer 2% af
restforbrug 11,6 0,3 7098
:-\;I:Ittuelt reservebehov 71,9 12,6

Der redeggres saerskilt for stgrre igangveaerende konflikter og voldgiftssager. DNU
styregruppen har valgt at afseette 20 mio. kr. til eventuelle fremtidige voldgiftssager.
Der er stor usikkerhed om den gkonomiske vurdering af konflikterne.

Den gkonomiske konsekvens af projektets kendte risici er ved afslutning af 3. kvartal
2017 vurderet til 12,6 mio. kr. jf. tabellen ovenfor. De 12,6 mio. kr. er det mest
sandsynlige udfald, hvis alle de vurderede risici indtraeffer. Hvis risiciene indtraeffer, vil
det veere muligt at finansiere dem af de centrale reserver.

Prognose for indeksudfordringen

Der er realiseret tab pa differencen mellem indeksreguleringen af priserne i byggeriet
og regionernes anlaegs PL. Differencen skyldes bl.a., at regionernes investeringer i
udstyr og IT mv. indgar i beregningen af anlaegs PL. Disse investeringer har en lavere
prisudvikling end byggeriet. Det realiserede tab til og med 2016 for projektet er 83
mio. kr. Der forventes ikke yderligere tab pa indeksreguleringer i 2017 og frem.
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Udviklingen i reserver i 3. kvartal 2017.

Af nedenstaende tabel fremgar andringer de centrale reserver i 3. kvartal 2017. Der
har i 32. kvartal veeret et traek pa de centrale reserver pa 17 mio. kr. netto. For en
naermere beskrivelse heraf, henvises til dagsordenspunkt pa regionsrdédsmgdet den 27.
september 2017.

Tabel 2: Andringer i risikopuljen

1.000 kr. (Indeks 88,8) 2017
Risikopulje udgangen af 2. kvartal 2017 99.723
Indg8ende: -
Udg8ende: 17.460
pl tab 2016 12.600
Syd 6 ekstraudgifter 860
Syd 3 ekstraudgifter OP stuer 2.000
Nord 3 ekstraudgifter OP stuer 2.000
Reserver ved udgangen af 3. kvartal 2017 82.263

Ved udgangen af 3. kvartal 2017 er det aktuelle reservebehov for de centrale reserver
ca. 72 mio. kr. jf. reservestrategien. Reserverne ved udgangen af 3. kvartal 2017 er
94 mio. kr.

Tabel 3: Reserver efter regionsrddsmgdet d. 27. september 2017
1.000 kr. (Indeks 88,8)

Risikopuljen 82.263
Justeringsreserven 12.224
Centrale reserveri alt 94.487

Behovet for centrale reserver pa projektets nuveaerende stade er saledes opfyldt, idet
de centrale reserver er ca. 22 mio. kr. hgjere end det aktuelle reservebehov jf.
reservestrategien.

Forventet udvikling i de centrale reserver i 4. kvartal 2017

Det indstilles i 4. kvartal 2017 til regionsradet at godkende anlagsregnskaberne for
Tilbygning Bgrneafdeling og Byggemodning, samt at merudgifter til ekstra
radgiverhonorar og gennemfgrsel af voldgiftssag pa Nord 2, Nord 3, Syd 2, Syd 3 og
Syd 4 samt Planlaegning og Styring finansieres af risikopuljen. Desuden indstilles at
rammen til Forum forhgjes med 5,4 mio. kr.

I nedenstdende tabel fremgar de andringer, som formelt indstilles indarbejdet i 4.
kvartal 2017.

Reservebehov ved kapitalisering af kendte risici sammenlignet med reservebehov jf.
reservestrategien.
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Forventet udvikling i de centrale reserver i 4. kvartal 2017

Det indstilles i 4. kvartal 2017 til regionsradet at godkende anlagsregnskaberne for
Tilbygning Bgrneafdeling og Byggemodning, samt at merudgifter til ekstra
radgiverhonorar og gennemfgrsel af voldgiftssag pa Nord 2, Nord 3, Syd 2, Syd 3 og
Syd 4 samt Planlaegning og Styring finansieres af risikopuljen. Desuden indstilles at
rammen til Forum forhgjes med 5,4 mio. kr.

I nedenstdende tabel fremgar de andringer, som formelt indstilles indarbejdet i 4.
kvartal 2017.

Tabel 4: ndringer i risikopuljen 4. kvartal 2017

1.000 kr. (Indeks 88,8) 2017
Risikopulje inden regionsr8dsmodet december 2017 82.263
Indg8ende: 1.164
mindreforbrug bgrneafdeling og byggemodning 1.164
Udg8ende: 24.251
Merudgifter til radgivning og omkostninger* 18.851
Forhgjelse af Ufo-budget Forum 1.900
Forberedelse af yderligere etage Forum 3.500
Ialt 59.176

Det forventes at de centrale reserver ved udgangen af 4. kvartal 2017 er pa 71 mio.
kr.

Tabel 5: Reserver efter regionsrddsmgdet d. 15 december 2017
1.000 kr. (Indeks 88,8)

Risikopuljen 59.176
Justeringsreserven 12.224
Centrale reserveri alt 71.400

Forudsat at ovenstaende aendringer godkendes vil reservebehovet jf. reservestrategien
alt andet lige blive reduceret med ca. 9,6, mio. kr. i 4. kvartal 2017, sa der i alt er ca.
62 mio. kr. ved udgangen af 4. kvartal. Dermed fortsat er de centrale reserver fortsat
ca. 9 mio. kr. stgrre end reservebehovet jf. reservestrategien.
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Forventet reservebehov ultimo 4. kvartal

Scenarie i alt for Reservebehov if
(indeks 88,8) mio. kr. |uforudsete udgifter J1-

- - reservestrategi
i delprojekter

S3 12,2
- heraf tilfgrt -3,6
- tilfgrsel 4 kvartal -1,4
sS4 17,4
- tilfgrsel 4 kvartal -3,7
N5 8,4
S5 3,9
- tilfgrsel 4 kvartal -0,6
@vrige - ikke igangsat 2
- tilfgrsel 4 kvartal -1,9
Tveergdende
Scenarie i alt 32,7
Forventning P/L o
Voldgiftssager, evt.
fremtidige 20,0
Buffer 2% af
restforbrug 11,6
Reduktion vedr. forbrug -2.0
3 4kv. ’
:-\Ia(lttuelt reservebehov 62,3

@vrige reserver
Udover de centrale reserver er der et Besparelses- og prioriteringskatalog. Der er kun
et emne i kataloget, hvilket skyldes projektets stade. Kataloget ser sdledes ud:

Besparelses- og prioriteringskatalog

(indeks 88,8) Mio. kr.
Patienthotel 1. del 30
Ialt 30

Tidligere er anden del af patienthotellet sparet vaek og stdr nu pa optionslisten.
Safremt forste del af patienthotellet bliver indlgst, vil det betyde, at der ikke etableres
et patienthotel pa DNU. Patienthotellet er ikke ngdvendigt for et fuldt funktionsdygtigt
hospital.

Der bliver i december 2017 indstillet til regionsradet at byggeprogrammet for Forum
godkendes, herunder bevilling til patienthotellet. Der vil p& samme regionsradsmgde
blive indstillet godkendelse af nye emner pa besparelses- og prioriteringskataloget.

Decentrale reserveniveau
Der er i Igbet af 2017 sket en afklaring af st@grstedelen af fremsatte ekstrakrav i flere af
del-/underprojekterne jf. risikorapporten. Der vil fortsat vaere saerlig opmaerksomhed
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pa overholdelsen af de enkelte del- og underprojekters ufo-budget, hvilket denne
rapportering og risikorapporteringen ogsa afspejler.

Der pagar et arbejde med at afklare i hvilket omfang der kan opnas godtggrelse af
energiafgifter pa energiforbruget i byggeprojektet. Der er ikke i skema 1 indregnet
forventninger til refusion for energiafgifter. Dette ggres nar der grundlaget er klarlagt.

Gennemgang af skema 1
Konsekvensen af de forventede bevillingsaendringer, er indarbejdet i skemaet under
kolonne d, "Forventet resterende udgifter til bevilling”.

Solcelleanleeg
Udbudsmateriale er under udarbejdelse og materiale til VVM-screening er sendt til
Aarhus Kommune. Udbudsmateriale forventes udsendt i fjerde kvartal 2017.

Feerdigggrelsesgrad

Da der i slutningen af 3. kvartal ikke har kunnet opnds de gnskede resultater i
renhedstest pa OP stuer har hospitalsledelsen besluttet at udseette indflytning af
Akutafdelingen og en raekke afdelinger med teet tilknytning til Akutafdelingen, som
skulle have vaeret gennemfgrt i oktober 2017. P3 en raekke andre milepaele i projektet
er der dog den forventede fremdrift, og det er nu lykkedes at fa indflytningstilladelse til
S2. Dermed er en raekke problemer i delprojektet Igst jf. risikorapporten.

Opggrelsen af den realiserede feerdigggrelsesgrad tager udgangspunkt i bygge- og
projektlederens vurdering. Det betyder, at der kan veere en stgrre afvigelse mellem
planlagt og realiseret fremdrift, da den realiserede faerdigggrelsesgrad bygger pa
subjektive vurderinger. Den realiserede faerdigggrelse for IT, medico, Grundkgb og
planlaegningsbevillingen er med udgangspunkt i den gkonomiske fremdrift.

De afvigelser som fremkommer i skema 1 er dermed ikke ngdvendigvis et udtryk for
forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv vurdering pa den
realiserede feerdigggrelsesgrad. De steder hvor der er forsinkelser eller andre
forklaringer pa afvigelserne pa igangvaerende projekter, vil blive gennemgaet i afsnit
5.1.3.

Den planlagte faerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Der er sdledes udarbejdet
en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters tidsplaner, som viser det
forventede forlgb i forhold til deres udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgdet af bindende kontrakter pa af det
samlede budget. Lgnningerne til projektafdelingens ansatte samt bygherreradgiveren
er ikke med i disponeringerne.
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Feerdigggrelsesarbejder
Forbruget i 3 kvartal indeholder omkonteringer til andre projekter af udgifter der er
afholdt i 2. kvartal 2017.

It

Opggrelsen af disponeringer for it indeholder Ignninger til it-medarbejdere og de
resterende udgifter, som forventer at komme til it. Disse udgifter er medtaget, idet
opggrelsen anvendes som et styringsvaerktgj for it. Denne justeres lgbende.

Forum

Der pagar en afklaring af projektets samlede omfang i samarbejde med projektets
eksterne interessenter. Udbudsstrategien er godkendt i regionsradet i juni 2017.
Projektets omfang forelaegges til godkendelse i december 2017, herunder omfanget af
byggeri til patienthotellet. I forbindelse med beslutning om igangseettelse af byggeriet
til patienthotellet fremlaagges nyt besparelses- prioriteringskatalog.

Der indgar i forbrugsopggrelse i skema 1 poster som skal udgiftsfordeles med
projektets gvrige interessenter nar fordelingsngglerne er endelige.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2017

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 113,31 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt. difference: Planlagt Realiseret
Oprindeligt Korrigeret Forbrug til Forventet resterende Forventet korrigeret budget og| feerdiggarel- feerdig-
budget budget (1) dato Disponeret (3) udgifter til bevilling | samlet forbrug | forventet forbrug sesgrad gorelsesgrad
Udbetalings-
2017-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Bevillingsoversigt Mio.kr. ======semcccccceccaeeee [ emmeeeee Pct.---------
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 744,9 785,2 782,6 1,5 0,6 784,6 0,6 100% 99%
Underprojekt Nord 2 716,8 752,6 752,0 6,0 0,5 758,5 -59 100% 100%
Underprojekt Nord 3 (6) 213,2 273,7 272,5 57 -29 275,3 -1,6 100% 98%
Underprojekt Nord 4 (5) 384,2 405,4 404,0 3,6 -2,2 405,4 0,0 100% 100%
Delprojekt Hoved-Neuro 343,0 346,7 303,5 36,9 6,3 346,7 0,0 89% 91%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 374,1 393,0 393,5 0,0 0,2 393,6 -0,6 100% 99%
Underprojekt Syd 2 750,8 829,7 821,2 10,6 2,8 834,5 -4,8 100% 98%
Underprojekt Syd 3 403,3 373,8 367,8 6,2 1,7 375,7 -19 100% 98%
Underprojekt Syd 4 461,0 609,5 586,7 115 15,5 613,7 -4,3 100% 97%
Kapel 0,0 23,6 23,5 0,0 0,1 23,6 0,0 100% 99%
Delprojekt Onkologi 70,4 189,4 150,2 37,8 1,3 189,4 0,0 80% 83%
Forum 194,9 32,3 8,7 0,0 63,6 72,3 -40,0 3% 3%
Patienthotel 0,0 34,6 0,0 0,0 0,0 0,0 34,6 0% 0%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 176,2 93,3 93,3 0,0 0,0 93,3 0,0 100% 100%
Faerdigggrelsesarbejde 246,9 343,1 274,3 55,4 13,4 343,1 0,0 76% 83%
Vareforsyning BYG 203,7
Forsyningsgangen 0,0 129,0 128,7 0,1 0,2 129,0 0,0 100% 100%
Vare/affald (4) 0,0 62,6 65,6 0,0 0,0 65,7 -3,1 100% 100%
Rgrpost 0,0 56,4 50,0 6,1 0,3 56,4 0,0 92% 92%
Byggeriets Felles Faciliteter 0,0 175,9 175,1 0,1 0,0 175,2 0,7 100% 99%
Anskaffelser
Medicoteknik 407,9 3473 125,0 19,6 202,7 3473 0,0 50% 36%
IT 276,5 207,6 173,7 0,0 34,0 207,6 0,0 85% 84%
Grundkgb 17,7 12,2 11,6 0,0 0,0 11,6 0,6 100% 100%
Planlaegningsbevilling 491,1 488,0 465,2 1,5 25,3 492,0 -4,0 96% 95%
Fase 0
RCV-intensiv 222,3 80,6 80,6 0,0 0,0 80,6 0,0 100% 100%
Sterilcentral 83,3 82,9 82,9 0,0 0,0 82,9 0,0 100% 100%
DNU Tilbygning Bgrneafd. 0,0 42,1 40,8 0,0 0,0 40,8 1,3 100% 100%
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ufordelte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Procesenergi/solceller 0,0 18,5 1,0 17,5 18,5 0,0 3% 3%
Ufordelt 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Risikopulje 362,8 94,8 0,0 66,4 66,4 28,4
Justeringsreserve 45,3 14,1 0,0 14,1 14,1 0,0
PL reserve (2) -1,4 6,6 0,0 6,6 6,6 0,0
I alt investeringsramme 7.195,2| 7.304,6] 6.634,0 202,6 468,0 7.304,6 0,0 92% 91%
1) Korrigeret budget pr. 30.9.2017
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opst&r som fglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011 og 2012
3) Disponeringerne ift. r&dgiver er udfra de indget aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitation
4) 1 Vare/affald-projektet pagér der en tvist med entreprengr, afhaengig af udfaldet heraf vil der, hvis det er ngdvendigt, ved aflaeggelsen af
anleegsregnskabet blive tilfgrt midler fra reserven.
5) Den negative forventning er vedr. indbetaling vedr. forsikring
6) Den negative forventning er vedr. dagbodskrav
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Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektgkonomien og udgiftsprofilen fordelt pa del-/underprojekter over
projektets levetid. I status kolonnen er der angivet, hvilken fase del-/underprojektet
befinder sig i. 2007 til 2016 er regnskabstal mens 2017 og frem er budgettal.

Godkendte indarbejdede a&ndringer i projektet
Der er i 3. kvartal 2017 foretaget en raekke andringer. Det fremgar af nedenstdende
sag i regionsradet.

Regionsradsmgdet den 27. september 2017: DNU: Bevilling til solcelleanlaeg samt
udmgntning fra projektets risikopulje.

Udgiftsprofil

Sundheds- og /Aldreministeriet har godkendt de seneste a&ndringer til projektets
udgiftsprofil i december 2016. @konomiaftalen for 2017 betyder, at den samlede
ramme til kvalitetsfondsprojekterne i 2017 er mindre end de udgiftsniveauer for 2017
der tidligere er aftalt med Sundheds- og Aldreministeriet. Projekternes oprindelige
planlagte byggetakter fastholdes. Kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler vurderes
Igbende.

Det realiserede forbrug i 3. kvartal 2017 er pa 153 mio. kr. og dermed lidt mere end
hvad der fremgar af senest godkendte udgiftsprofil.

Projektets udgiftsprofil forventes opdateret ultimo december efter regionsradets
behandling af indstillingen vedr. Forumprojektet. Den opdaterede udgiftsprofil vil
efterfglgende blive sendt til Sundheds og Aldreministeriet til godkendelse.

PL reserve

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsrammer pl reguleres jf. regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pl (basisar 2009). Entreprisebevillinger
reguleres jf. fastpriscirkulaeret med byggeomkostningsindekset (basisdr 2009) mens
delrammerne til IT og medico pl reguleres med anlags pl, hvor regionen kan vaelge
2014 som basisar, hvilket svarer til den faktiske prisudvikling.

I skema 1 og 2 er “pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anlaegs
pl. Realiserede pl forskelle for afsluttede ar hensaetter projektet til i efterfglgende ar,
hvorfor skemaerne viser forskellen med fradrag af hensaettelser.

I skema 2 er beregningen for arene 2017 og frem med udgangspunkt i indeksene for
2017. Der indgar sdledes ikke i beregningen forventninger til udvikling i indeksene i
efterfglgende ar.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september 2017
2007 til 2016 i Igbende priser, Ialt Andel af Status:
2017 til 2020i 2017 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ialt 09-pl* ltotal, pct.

Mio. kr.
PL indeks 100,00 | 100,00| 100,00 101,00| 102,82| 105,39| 106,55 108,15 110,20 111,74] 113,31 113,31] 113,31] 113,31
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6/ 198,9 234,9 132,2 21,7 9,0 0,0 0,0 0,0 744,0 693,0 10,7%]|Regnskab aflaegges
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 276,5 281,9 40,6 7,2 0,0 0,0 0,0 723,1 664,2 10,3%]|Regnskab aflaegges
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 63,4 150,1 35,2 9,5 0,0 0,0 0,0 265,5 241,6 3,7%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 15,2 148,5 163,6 43,5 16,0 0,0 0,0 0,0 391,8 357,8 5,6%|Udfgrelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 12,5 20,3 142,0 120,3 43,5 0,0 0,0 343,1 306,0 4,7%|Udfgrelse
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 153,0 34,4 7,8 0,4 0,0 0,0 0,0 371,6 346,9 5,4%|Regnskab afleegges
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 242,4 351,5 143,2 27,0 0,0 0,0 0,0 803,7 732,3 11,4%]|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 68,2 154,5 104,3 25,4 0,0 0,0 0,0 364,0 329,9 5,1%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 20,6 154,0 285,5 131,0 0,0 0,0 0,0 599,6 537,9 8,3%|Udfgrelse
Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 3,3 15,3 3,8 0,0 0,0 0,0 23,3 20,8 0,3%|Udfgrelse
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 4,6 6,6 77,4 86,3 11,2 0,0 0,0 187,8 167,1 2,6%|Udfgrelse
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 -0,9 8,7 6,0 6,9 4,6 32,1 28,5 0,4%|Skitseprojekt
Patienthotel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 13,1 13,5 0,0 34,6 30,5 0,5%|Skitseprojekt
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlzeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 7,2 -26,7 -0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 85,1 82,3 1,3%]|Regnskabsaflagt
Faerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 97,8 46,7 43,2 77,4 21,3 4,6 0,0 333,7 302,8 4,7%|Udfgrelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 98,8 -23,4 0,5 0,9 0,0 0,0 0,0 121,9 113,9 1,8%]|Regnskab afleegges
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 52,2 1,1 0,9 -1,5 0,0 0,0 0,0 59,6 55,2 0,9%|Regnskab afleegges
Rgrpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,2 17,3 10,1 3,5 3,6 0,0 0,0 54,7 49,8 0,8%|Udfgrelse
Byageriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 39,1 29,7 28,6 2,4 0,0 0,0 0,0 168,4 155,2 2,4%|Regnskab aflaegges
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 4,2 19,0 18,7 121,6 169,5 0,0 0,0 345,4 306,5 4,8%
1T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 45,4 32,2 27,9 34,2 22,1 0,5 0,0 201,5 183,2 2,8%
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 4,6 -2,3 -0,4 1,1 0,0 0,0 0,0 11,5 10,8 0,2%|Regnskab afleegges
Planlaegningsbevilling 14,3 71,61 103,2 136,0 -6,9 9,9 24,5 4,5 17,3 26,9 28,7 9,0 4,6 0,0 443,6 430,7 6,7%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2| -128,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 66,4 71,2 1,1%|Regnskabsaflagt
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,8 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,1 73,2 1,1%|Regnskabsaflagt
DNU Tilbygning plan 2 og 3 Neonatala 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 7,1 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 26,3 24,2 0,4%|Regnskabsaflagt
DNU Tilbygning plan 1, kontorer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 -0,7 0,1 1,6 0,0 0,0 0,0 14,1 13,0 0,2%]|Regnskabsaflagt
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Procesenergi/solceller 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 16,5 0,0 0,0 18,5 16,3 0,3%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Risikopulije 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,2 60,8 11,8 0,0 94,8 83,6 1,3%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6 8,5 0,0 0,0 14,1 12,4 0,2%
PL reserve** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 6,6 5,9 0,1%
I alt Udgiftsprofil 15,2| 71,7| 110,6/ 222,8| 284,4| 280,9| 704,0{1.497,3| 1.576,4| 1.071,7| 752,1 391,7 41,9 4,6 7.025,4 6.446,6 100,0%
/AEndring @konomiaftale 2017 -132,3 132,3
Investeringsramme 15,2| 71,7| 110,6/ 222,8| 284,4| 280,9| 704,0(1.497,3| 1.576,4| 1.071,7| 619,8 524,0 41,9 4,6 7.025,4 6.446,6
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,0 0,0 0,0 0,0 34,0 30,0 0,5%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 92,7 72,1 11,8 0,0 176,6 155,9 2,5%
- heraf reserve til Pl regulering** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 6,6 5,9 0,1%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 0,0 2,2 7,6 45,7 39,1 39,7 86,0 186,1 135,6 205,8 211,8 0,5 0,0 960,2 933,3 14,7%

* 1 kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl requlering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anlaegsoverslag

** den samlede beregnede Pl forskel er placeret i 2018 - posten forventes udligent med endelig anlags pl for 2017.




5.1.3 Byggeriets fremdrift
Der vil i dette afsnit veere fokus pa fremdriften pa de del- og underprojekter, som er i
udfgrelse. Der vil ikke vaere en uddybning af de projekter, som forlgber planmaessigt.

Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af denne
tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 3
Der er modtaget indflytningstilladelse og byggeriet er taget i brug til administrative
funktioner. Afklaring af nyt tidspunkt for ibrugtagning af kliniske funktioner pagar.

Nord 4
Der er modtaget indflytningstilladelse, og byggeriet er delvist taget i brug.

Nord 5
Nord 5 forlgber planmaessigt. Der faerdigprojekteres faciliteter til cyklotroner.

Syd 2
Der er modtaget indflytningstilladelse. Afklaring af nyt tidspunkt for ibrugtagning

pagar.

Syd 3
Der er modtaget indflytningstilladelse. Afklaring af nyt tidspunkt for ibrugtagning af

kliniske funktioner pagar.

Syd 4
Der er modtaget ibrugtagningstilladelse og det forventes at Syd 4 tages i brug i marts

2018.

Syd 5
Den ene af de to bygninger i S5 er forsinket pa@ grund af, at strdlebeskyttelsen har

skullet forbedres. Feerdigggrelsestidsplanen med indflytning primo 2019 forventes
fortsat overholdt.

Kapel
Kapellet er taget i brug i 2. kvartal 2017.

Feerdigggrelsesarbejder

Faerdigggrelsesarbejderne fglger aktiviteterne i byggeprojekterne, herunder etablering
af gardhaver, veje og parkeringspladser. De resterende opgaver forventes afsluttet i
forbindelse med faerdigggrelse af S5, N5, DCPT og Psykiatrisk Center i 2018.

Der pagar en afklaring af omfanget af jord der skal flyttes, hvilket pavirker opggrelsen
af feerdigggrelsesgrader i skema 1.
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Rgrpost
Rgrpostanlaegget er ibrugtaget i 3. kvartal 2017 i de udbudsomrader hvor byggeriet er
feerdigt.

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status. Igangvaerende
underprojekter er markeret med en farve - grgn, gul og rgd alt efter, hvordan
projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte steder er overlap mellem
faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift er udarbejdet pa kvartaler
og ikke maneder. Der kan eksempelvis veere afsluttet dispositions- og projektforslag i
samme kvartal, men en anden maned hvor for- og hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemaerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke ngdvendigvis har
samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette skyldes, at der er en periode,
hvor byggeriet er afsluttet, men hvor mangler skal udbedres og indflytningen skal
pabegyndes. Der er et tilbagehold i betalingen til entreprengrerne, indtil manglerne er
udbedret. Der er samtidig indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opstd en forsinkelse i
byggeriet eller levering af bygherreleverancer.

Figur 5.1.3 Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU

pr. 30.09.2017
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5.1.4 Kvalitet og indhold

I 3. kvartal 2017 har der ikke vaeret vaesentlige aendringer i DNU projektet i forhold til
det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om
stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg

Styringsmanualen for Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg er senest
ajourfgrt og godkendt af Regionsradet den 21. december 2016.

Styringsmanualen ajourfgres Igbende i forhold til byggeriets aktuelle fase og
eksisterende praksis.

Neaeste ajourfgrte version af styringsmanualen forelaegges til godkendelse af
regionsradet den 5. december 2017.

5.2.1 Risici

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa

Regionshospitalet Viborg for 3. kvartal 2017 er udarbejdet af

bygherrerddgiveren Moe p& baggrund af dialog med

bl.a. Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg og totalradgiveren "Projektgruppen
Viborg”. Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en
farveskala, hvor den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = Ikke kritisk
Gul = Observation
Rgd = Kritisk

Nedenstdende tabel viser risikobilledet i Viborg-projektet i 3. kvartal 2017 og
udviklingen i risici siden 2. kvartal 2017. Der ikke lukket risici siden sidste kvartal, og
der er identificeret 1 ny risiko.

Nr. RISIKOEMNE OKONOMI TID KVALITET
1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks Reduceret Uaendret Uaendret
2 Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri Uaendret Uaendret Uaendret
3 @konomiske udfordringer som fglger af fejl og @get
mangler i projektmaterialet
4 Folge ved for sen tilretning af fejl og mangler i @get Uaendret Uaendret
projektmaterialet
5 Forsinket feerdigggrelse af ventilationsprojektet Uaendret Uaendret Uaendret
6 Forlaenget drift af skurby/byggeplads Uaendret Uzendret Uaendret
7 Forlaenget byggeperiode Uzendret Uaendret
8 Commissioning (Cx) light Uaendret Uzendret Uaendret
9 Renhedsklasse for praeparationslaboratorium til Ny Ny Ny
Fysiologi
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Samlet vurderer Administrationen, at der fortsat skal vaere et stort fokus pa
risikoniveauet i projektet. Det vurderes, at projektet er opmaerksom pa de
identificerede risici, og handler pa dem.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For uddybning af de enkelte
risikoemner henvises til vedlagte risikorapport. Det nye risikoemne "Manglende Igsning
for praeparationslaboratorium til Fysiologi" indgdr herunder under ad. 9.

Ad. 1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekternes totalrammer med anlaegs pris- og Ignindekset frem for
byggeomkostningsindekset. Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i
fremtiden, kan man ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet,
men omfanget af divergensen mellem de to indeks vurderes kvartalsvist.

Den seneste vurdering af tabet for projektet er 11,9 mio. kr. i projektets Igbetid. Heraf
er 7,3 mio. kr. realiseret, hvilket fremgar af projektets anlsegsoverslag. Pr. september
2017 forventes det, at den resterende gkonomiske udfordring er pa 4,6 mio. kr.
Finansieringen vil ske via projektets justeringsreserve, hvortil der er afsat en pulje til
formalet.

Ad 2. Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri

Samtlige afholdte licitationer p& Regionshospitalet Viborgs Delprojekt 2, Akutcenteret,
har vist stigende markedspriser, ogsa@ mere end hvad det almindelige
byggeomkostningsindeks tilsiger. Dette forhold giver anledning til, at budgettet for den
resterende entreprise vurderes risikofyldt, og at der afseettes reserver herefter.

For at imgdegd udfordringen i forhold til de stigende markedspriser, er der pa
regionsradsmgdet i marts 2016 blevet godkendt, at gge projektets reserver bl.a. med
henblik pa handtering heraf.

Der udestar pt. udbud af en entreprise p& DP2 (Akutcenteret), nemlig landskab.
Risikoniveauet pa den resterende entreprise vurderes til omkring 0,5 mio. kr.

Ad. 3 @konomiske udfordringer som fglge af fejl og mangler i
projektmaterialet

Der er en risiko for, at reserverne i Delprojekt 2, Akutcenteret, udfordres af fejl og
mangler i projektmaterialet. I DP2 har der vaeret en raekke ekstraordinzere
udfordringer i selve udfgrelsen pa grund af fejl og mangler i projektmaterialet.
Omfanget af disse fejl og mangler er af en sadan karakter, at de gkonomiske
konsekvenser heraf ikke kan holdes indenfor den oprindeligt afsatte reserve.

Der bliver stadig fundet nye mangler i projektmaterialet og dette pa trods af, at der
gentagende gange er blevet foretaget flere granskninger af materialet. De enkelte
mangler bliver Igbende handteret efterhanden som de opdages.
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P& baggrund af ovenstaende er der en begrundet risiko for, at der fremadrettet vil
blive registreret flere omfattende mangler i projektmaterialet. Det er dog uvist, hvor
meget disse endnu ikke kendte mangler ma forventes at belgbe sig til.

Der afholdes manedlige mgder med byggeledelsen, hvor seneste udvikling i fejl og
mangler gennemgas. PA har gentagne gange over for byggeledelsen og totalradgiver
italesat vigtigheden af totalradgivers bidrag ind i forhandlingerne med entreprengrerne
omkring fejl og mangler i projektmaterialet.

Risikoniveauet vurderes i forhold til kvartalsrapporten for 2. kvartal 2017 stigende pa
bade gkonomi, tid og kvalitet. Derfor gges kapitaliseringen til 20 mio. kr.
Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, er hgj, hvorfor sandsynligheden fastsaettes
til 100%.

Risikoen haenger teet sammen med risikoemne 4.

Ad. 4 Fglge af for sen tilretning af fejl og mangler i projektmaterialet
Safremt eventuelle mangler i projektmaterialet ikke opdages fgr de ligger pa den
"kritiske vej" i byggeriet, kan implementering af de manglende ydelser medfgre
forggede fglgeudgifter og forsinkelser. Dette kan fa gkonomiske og tidsmaessige
konsekvenser for projektet.

Der registreres fortsat lgbende nye fejl og mangler i projektmaterialet. Det har vist sig,
at de mange fejl og mangler har resulteret i tidsmaessige udfordringer i projektet som
folger af for sen tilretning jf. risikoemne 7. Der udestdr stadig enkelte tilretninger af
projektmaterialet, som fortsat kan udggre en risiko for fglgeudgifter.

Risikoniveauet for tid og kvalitet vurderes uaendret. Dog er den gkonomiske
konsekvens. Kapitaliseringen er sat til 2,5 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen
indtraeffer, er hgj, hvorfor sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Risikoen haenger teet sammen med risikoemne 7.

Ad. 5 Forsinket faerdigggrelse af ventilationsprojektet
Ventilationsentreprengren i Delprojekt 2, Akutcenteret, ser sig ikke i stand til at
feerdigprojektere ventilationsprojektet indenfor den aftalte tidsfrist pga. manglende
projektafklaring ved totalradgiver. Der er sdledes en risiko for, at den samlede
byggetidsplan ikke overholdes, sdfremt forholdet ikke Igses. Ventilationsentreprengren
har fremsat krav om kompensation for forggede projekteringsudgifter.

Det er aftalt, at procesplan for faerdigprojektering af ventilationsanlaagget skal
revideres af totalradgiveren og ventilationsentreprengren, under hensyntagen til
byggeriets aktuelle byggetidsplan. Der afholdes Igbende afklaringsmg@der med
totalradgiver og ventilationsentreprengren
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Risikoniveauet vurderes uaendret pd gkonomi, tid og kvalitet. Derfor fastholdes en
kapitalisering pa 1 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtreeffer, er hgj, hvorfor
sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Ad. 6 Forlaenget drift af skurby/byggeplads

Som fglge af risikoen for en forlaenget byggeperiode jf. risiko 7 vurderes det, at der er
en risiko for, at driften af byggepladsen samt skurbysfaciliteterne skal opretholdes
lengere end forventet. Der skal afsaettes midler til forlaenget drift af byggepladsen.

Der er i budgettet afsat midler til byggepladsdrift frem til primo februar 2018, og pt.
vurderer byggeledelsen, at byggepladsen samt skurbysfaciliteterne skal sta frem til juli
2018.

Risikoniveauet uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet. Derfor fastholdes en kapitalisering
pa 2,5 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, er hgj, hvorfor
sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Risikoen haenger teet sammen med risikoemne 7.

Ad. 7. Forlaenget byggeperiode

Forsinkelser af byggeaktiviteter pa den kritiske vej i byggeriet kan medfgre en
forleengelse af byggeperioden for de enkelte entrepriser med efterfglgende krav om
gkonomisk kompensation.

Der er et stort fokus pa, at manglende projektmateriale tilvejebringes. Herudover
undersgges der forskellige muligheder for evt. forcering.

Byggeledelsen har konstateret forsinkelser i byggeriet som vurderes til at have en
samlet varighed pa forventelig 2 maneder. Bygherre har taget aktion i forhold til en
udredning af den praecise tidsmaessige og gkonomiske konsekvens ved forsinkelsen
samt afklaret arsagen til forsinkelsen i forhold til at kunne placere et ansvar.

Risikoniveauet vurderes uaendret pd gkonomi, tid og kvalitet. Derfor fastholdes en
kapitalisering p& 10 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, er hgj,
hvorfor sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Ad 8. Manglende eller forsinket commissioning

Tidsplanen for commissioning-arbejdet i forbindelse med ibrugtagningen af
akutcenteret i DP2, er komprimeret og safremt indreguleringen af diverse anlaeg i
byggeriet giver udfordringer, kan dette vanskeligggre eller fa tidsmaessige
konsekvenser for ibrugtagningen i forhold til Akutcentret.

Der afholdes faste ugentlige mgder i commissioning-gruppen, hvor centrale
ngglepersoner fra sdvel projektorganisationen som driften deltager. Herudover
inddrages relevant erfaring fra lignende projekter. Hospitalsledelsen har besluttet at
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styrke projektledelsen med byggestrategiske og byggefaglige kompetencer, der bl.a.
vil kunne bidrage indenfor commissioning og idriftsaettelse.

Safremt det ngdvendige commissioning-arbejde ikke er igangsat eller bliver forsinket,
vurderes det, at kunne forsinke ibrugtagningen 1-3 maneder. Ved udarbejdelsen af
denne rapport, skrider commissioning-arbejdet frem som aftalt.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet. Risikoen er i 3. kvartal
2017 kapitaliseret til 0 kr.

Manglende Igsning for praparationslaboratorium til Fysiologi

Der er i forbindelse med hovedprojektet konstateret, at det projekterede
preeparationslaboratorium til medicinpraeparation ikke er projekteret i den rette
renhedsklasse. Det projekterede rum lever saledes ikke op til den ngdvendige
renhedsklasse. Der udestar at finde en Igsning til at handtere udfordringen, og frem til
denne findes udggr forholdet en risiko.

PA er i dialog med totalradgiver med hensyn til at klarleegge muligheder for
omprojektering, alternativt at kgbe en ekstern radgiver til at hdndtere udfordringen

Kapitaliseringen er sat til 2,5 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtreeffer, er
hgj, hvorfor sandsynligheden fastsaettes til 100%. Risikoen haenger taet sammen med
risikoemne 4.

Status vedrgrende effektiviseringsarbejdet

HE Midt realiserer Igbende effektiviseringsgevinster og har, for arene 2014-2016,
realiseret en samlet effektiviseringsgevinst pa i alt 74,6 mio. kr.

I forbindelse med indevaerende rapportering er der ikke identificeret vaesentlige risici,
der vedrgrer realisering af effektiviseringskravet ét ar efter ibrugtagning af det
samlede kvalitetsfondsbyggeri. Der henvises i gvrigt til vedlagt risikorapport for
effektiviseringsarbejdet.

Samlet vurderer Administrationen, at der fortsat skal vaere et stort fokus pa
risikoniveauet i projektet. Det vurderes, at projektet er opmaerksom pa de
identificerede risici, og handler pa dem.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For uddybning af de enkelte
risikoemner henvises til vedlagte risikorapport. Det nye risikoemne "Manglende Igsning
for praeparationslaboratorium til Fysiologi" indgdr herunder under ad. 9.

Ad. 1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekternes totalrammer med anlags pris- og Ignindekset frem for
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byggeomkostningsindekset. Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i
fremtiden, kan man ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet,
men omfanget af divergensen mellem de to indeks vurderes kvartalsvist.

Den seneste vurdering af tabet for projektet er 11,9 mio. kr. i projektets Igbetid. Heraf
er 7,3 mio. kr. realiseret, hvilket fremgar af projektets anlsegsoverslag. Pr. september
2017 forventes det, at den resterende gkonomiske udfordring er pa 4,6 mio. kr.
Finansieringen vil ske via projektets justeringsreserve, hvortil der er afsat en pulje til
formalet.

Ad 2. Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri

Samtlige afholdte licitationer pa Regionshospitalet Viborgs Delprojekt 2, Akutcenteret,
har vist stigende markedspriser, ogsd@ mere end hvad det almindelige
byggeomkostningsindeks tilsiger. Dette forhold giver anledning til, at budgettet for den
resterende entreprise vurderes risikofyldt, og at der afsaettes reserver herefter.

For at imgdegd udfordringen i forhold til de stigende markedspriser, er der pa
regionsradsmgdet i marts 2016 blevet godkendt, at gge projektets reserver bl.a. med
henblik p& handtering heraf.

Der udestar pt. udbud af en entreprise pd DP2 (Akutcenteret), nemlig landskab.
Risikoniveauet pa den resterende entreprise vurderes til omkring 0,5 mio. kr.

Ad. 3 Bkonomiske udfordringer som fglge af fejl og mangler i
projektmaterialet

Der er en risiko for, at reserverne i Delprojekt 2, Akutcenteret, udfordres af fejl og
mangler i projektmaterialet. I DP2 har der veeret en raekke ekstraordinaere
udfordringer i selve udfgrelsen pa grund af fejl og mangler i projektmaterialet.
Omfanget af disse fejl og mangler er af en sddan karakter, at de gkonomiske
konsekvenser heraf ikke kan holdes indenfor den oprindeligt afsatte reserve.

Der bliver stadig fundet nye mangler i projektmaterialet og dette pa trods af, at der
gentagende gange er blevet foretaget flere granskninger af materialet. De enkelte
mangler bliver Igbende handteret efterhanden som de opdages.

P& baggrund af ovenstdende er der en begrundet risiko for, at der fremadrettet vil
blive registreret flere omfattende mangler i projektmaterialet. Det er dog uvist, hvor
meget disse endnu ikke kendte mangler ma forventes at belgbe sig til.

Der afholdes manedlige mgder med byggeledelsen, hvor seneste udvikling i fejl og
mangler gennemgas. PA har gentagne gange over for byggeledelsen og totalradgiver
italesat vigtigheden af totalrddgivers bidrag ind i forhandlingerne med entreprengrerne
omkring fejl og mangler i projektmaterialet.
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Risikoniveauet vurderes i forhold til kvartalsrapporten for 2. kvartal 2017 stigende pa
bade gkonomi, tid og kvalitet. Derfor gges kapitaliseringen til 20 mio. kr.
Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, er hgj, hvorfor sandsynligheden fastsaettes
til 100%.

Risikoen haenger teet sammen med risikoemne 4.

Ad. 4 Fglge af for sen tilretning af fejl og mangler i projektmaterialet
Safremt eventuelle mangler i projektmaterialet ikke opdages fgr de ligger pa den
"kritiske vej" i byggeriet, kan implementering af de manglende ydelser medfgre
forggede fglgeudgifter og forsinkelser. Dette kan fa gkonomiske og tidsmaessige
konsekvenser for projektet.

Der registreres fortsat lgbende nye fejl og mangler i projektmaterialet. Det har vist sig,
at de mange fejl og mangler har resulteret i tidsmaessige udfordringer i projektet som
folger af for sen tilretning jf. risikoemne 7. Der udestdr stadig enkelte tilretninger af
projektmaterialet, som fortsat kan udggre en risiko for fglgeudgifter.

Risikoniveauet for tid og kvalitet vurderes uaendret. Dog er den gkonomiske
konsekvens. Kapitaliseringen er sat til 2,5 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen
indtraeffer, er hgj, hvorfor sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Risikoen haenger teet sammen med risikoemne 7.

Ad. 5 Forsinket faerdigggrelse af ventilationsprojektet
Ventilationsentreprengren i Delprojekt 2, Akutcenteret, ser sig ikke i stand til at
feerdigprojektere ventilationsprojektet indenfor den aftalte tidsfrist pga. manglende
projektafklaring ved totalradgiver. Der er sdledes en risiko for, at den samlede
byggetidsplan ikke overholdes, sdfremt forholdet ikke Igses. Ventilationsentreprengren
har fremsat krav om kompensation for forggede projekteringsudgifter.

Det er aftalt, at procesplan for faerdigprojektering af ventilationsanlaagget skal
revideres af totalradgiveren og ventilationsentreprengren, under hensyntagen til
byggeriets aktuelle byggetidsplan. Der afholdes Igbende afklaringsmg@der med
totalradgiver og ventilationsentreprengren

Risikoniveauet vurderes uaendret pd gkonomi, tid og kvalitet. Derfor fastholdes en
kapitalisering pa 1 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtreeffer, er hgj, hvorfor
sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Ad. 6 Forlaenget drift af skurby/byggeplads

Som fglge af risikoen for en forlaenget byggeperiode jf. risiko 7 vurderes det, at der er
en risiko for, at driften af byggepladsen samt skurbysfaciliteterne skal opretholdes
lengere end forventet. Der skal afsaettes midler til forleenget drift af byggepladsen.

Der er i budgettet afsat midler til byggepladsdrift frem til primo februar 2018, og pt.
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vurderer byggeledelsen, at byggepladsen samt skurbysfaciliteterne skal sta frem til juli
2018.

Risikoniveauet usendret pa gkonomi, tid og kvalitet. Derfor fastholdes en kapitalisering
pd 2,5 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtreeffer, er hgj, hvorfor
sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Risikoen haenger teet sammen med risikoemne 7.

Ad. 7. Forlaenget byggeperiode

Forsinkelser af byggeaktiviteter pa den kritiske vej i byggeriet kan medfgre en
forleengelse af byggeperioden for de enkelte entrepriser med efterfglgende krav om
gkonomisk kompensation.

Der er et stort fokus pa, at manglende projektmateriale tilvejebringes. Herudover
undersgges der forskellige muligheder for evt. forcering.

Byggeledelsen har konstateret forsinkelser i byggeriet som vurderes til at have en
samlet varighed pa forventelig 2 maneder. Bygherre har taget aktion i forhold til en
udredning af den praecise tidsmaessige og gkonomiske konsekvens ved forsinkelsen
samt afklaret arsagen til forsinkelsen i forhold til at kunne placere et ansvar.

Risikoniveauet vurderes uaendret pd gkonomi, tid og kvalitet. Derfor fastholdes en
kapitalisering p& 10 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, er hgj,
hvorfor sandsynligheden fastsaettes til 100%.

Ad 8. Manglende eller forsinket commissioning

Tidsplanen for commissioning-arbejdet i forbindelse med ibrugtagningen af
akutcenteret i DP2, er komprimeret og safremt indreguleringen af diverse anlaeg i
byggeriet giver udfordringer, kan dette vanskeligggre eller fa tidsmaessige
konsekvenser for ibrugtagningen i forhold til Akutcentret.

Der afholdes faste ugentlige mgder i commissioning-gruppen, hvor centrale
ngglepersoner fra sdvel projektorganisationen som driften deltager. Herudover
inddrages relevant erfaring fra lignende projekter. Hospitalsledelsen har besluttet at
styrke projektledelsen med byggestrategiske og byggefaglige kompetencer, der bl.a.
vil kunne bidrage indenfor commissioning og idriftsaettelse.

Safremt det ngdvendige commissioning-arbejde ikke er igangsat eller bliver forsinket,
vurderes det, at kunne forsinke ibrugtagningen 1-3 maneder. Ved udarbejdelsen af
denne rapport, skrider commissioning-arbejdet frem som aftalt.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet. Risikoen er i 3. kvartal
2017 kapitaliseret til 0 kr.
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Manglende Igsning for praeparationslaboratorium til Fysiologi

Der er i forbindelse med hovedprojektet konstateret, at det projekterede
preeparationslaboratorium til medicinpraeparation ikke er projekteret i den rette
renhedsklasse. Det projekterede rum lever saledes ikke op til den ngdvendige
renhedsklasse. Der udestar at finde en Igsning til at handtere udfordringen, og frem til
denne findes udggr forholdet en risiko.

PA er i dialog med totalradgiver med hensyn til at klarleegge muligheder for
omprojektering, alternativt at kgbe en ekstern radgiver til at h&ndtere udfordringen

Kapitaliseringen er sat til 2,5 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtreeffer, er
hgj, hvorfor sandsynligheden fastsaettes til 100%. Risikoen hanger taet sammen med
risikoemne 4.

Status vedrgrende effektiviseringsarbejdet

HE Midt realiserer Igbende effektiviseringsgevinster og har, for arene 2014-2016,
realiseret en samlet effektiviseringsgevinst pa i alt 74,6 mio. kr.

I forbindelse med indevaerende rapportering er der ikke identificeret vaesentlige risici,
der vedrgrer realisering af effektiviseringskravet ét ar efter ibrugtagning af det
samlede kvalitetsfondsbyggeri. Der henvises i gvrigt til vedlagt risikorapport for
effektiviseringsarbejdet.

5.2.2 Projektets gkonomi

Der er to delprojekter tilbage i kvalitetsfondsbyggeri pa@ Regionshospitalet Viborg.
Nedenfor gives en status for disse.

Delprojekt 2 — Akutcentret

Akutcentret star nu i fuld hgjde. Der pagar montagearbejde af stalkonstruktion for
teknikhus pa niveau 8 samt gangbro til det eksisterende hospital. Den indvendige
isolering af facadepartier er afsluttet, og slutmontagen af den udvendige
facadebeklzaedning er pabegyndt. Der pagar slutmontage af gipsvaegge til og med
niveau 5, og opsaetning af gipsplader er pabegyndt pa niveau 6 og 7. Der pagar
installationsarbejder indenfor el, VVS og ventilation i niveau 1-5, ligesom der er
pabegyndt malerarbejder i niveau 1-4. Arbejder indenfor elevatorentreprisen er
pabegyndt, og der arbejdes med stgbning af stgttevaegge i terreen.

Projektet er saerligt i Igbet af de seneste tre kvartaler blevet udfordret pa tid bl.a. som
fglge af de mange fejl og mangler i projektmaterialet, og de mange projekttilretninger
som fglger heraf. Byggeledelsen ggr i projektet en stor indsat for at fa indarbejdet de
mange mangler i byggetakten uden tidsmeaessige fglger, men pga. omfanget af fejl og
mangler i projektmaterialet og de mange projekttilretninger vurderer byggeledelsen, at
byggeriet er to til tre maneder forsinket. Der pagar aktuelt drgftelser af procestidsplan
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7 mellem entreprengrer og byggeledelsen med henblik pa at fa fastldst en endelig
tidsplan. Det forventes at denne foreligger i 4. kvartal 2017. Safremt den endelige
tidsplan indeholder en yderligere forsinkelse vil dette pavirke den samlede gkonomi i
projektet og medfgre en yderligere reduktion i ombygningen.

Projektets fejl og mangler omfatter bl.a. forglemmelser i udbudsmaterialet, som
efterfglgende har vist sig som ngdvendige tilkgb, sdsom stalriste i teknikskakte,
stralingssikre rgntgenvaegge i OP mm. Derudover har tilretninger af stal- og
betonkonstruktioner efter udbuddet forarsaget store gkonomiske konsekvenser pga.
a&ndret omfang og art af arbejdet. Ligeledes har tilretninger af ventilationsprojektet,
med ngdvendige tilkgb og sndringer medfgrt en raekke ekstraomkostninger. Det
samme er geeldende for manglende graensefladeafklaring mellem de tekniske fag,
f.eks. i forbindelse med dgrautomatik.

Projektets risikogruppe kapitaliserer Igbende projektets risikobillede og vurderer pa
baggrund af det historiske reserveforbrug i projektet og lignende projekter det
samlede fremtidige reserveforbrug i projektets levetid. Dette med henblik p& at sikre
et tilstraekkeligt reserveniveau til at imgdega kommende fejl og mangler i
projektmaterialet. Det forventede udfald af de tvister bygherre er involveret i er
indregnet i denne prognose med 50 pct. Det gaelder bade krav mod bygherre og krav
fra bygherre. Prognosen for projektets fremtidige reserveforbrug viser, at der i
Delprojekt 2 forventes en overskridelse pa 35 mio. kr. (indeks 102,30) hvilket ogsa
fremgar af skema 1 og prognosemodellen nedenfor.

P& den baggrund er der den 25. oktober 2017 indstillet og godkendt at gge projektets

reserver tilsvarende. Reserverne findes ved at indlgse emner i projektets Prioriterings-
& besparelseskatalog herunder emner vedr. DP3 projektet. Dette medfgrer, at antallet
af m2 i DP3 projektet reduceres. Endringerne som fglge af regionsradets beslutning vil
blive indarbejdet i kvartalsrapporten for 4. kvartal 2017.

Herudover pdgar der et arbejde med at udarbejde en reservestrategi for projektet. Det
forventes at denne foreleegges for regionsradet i 4. kvartal 2017.

Delprojekt 3 - Ombygninger

Projektforslaget for Delprojekt 3 blev godkendt pa regionsradsmgdet i december 2016.
Det blev samtidig besluttet, at der vil blive foretaget et nyt radgiverudbud med delt
radgivning, hvor Projektafdelingen skal forsta projekteringsledelsen. Der har vaeret
afholdt licitation pa radgiverudbuddet.

Samlet status pa gkonomi og byggefremdrift.

Disponeringer
Disponeringer i skema 1 afspejler de bindende kontrakter der er indgaet, herunder

godkendte aftalesedler.
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Reserver, kapitalisering og prognose for fremtidig reserveforbrug

I forbindelse med prognosen for fremtidigt reservetraek er der udarbejdet en
kapitalisering af kendte risici samt en prognose for det fremtidige reservetraek som
fglge af en fremskrivning af det historiske forbrug af UFO.

Kapitalisering af kendte risici i projektet er baseret pa en "Most likely”-vurdering af
risiciene. Dvs. en vurdering af det mest sandsynlige gkonomiske udfald, som dermed
er det realistiske bud pa det forventede reservetraek, disse risici vil medfgre.
Herudover er der foretaget en juridisk vurdering af de tvister bygherre er involveret i,
hvor udfaldet af disse indgar i reserveberegningen med 50 pct. Kapitaliseringen af risici
vurderes manedligt af projektets risikogruppe.

Den samlede sum af de kapitaliserede risici og scenariet for reserveforbruget igennem
projektet levetid fremgar af tabellen nedenfor.

Aktuelt reservebehov
(A) (B)
mio. kr. Scenarie i alt for | Reservebehov jf.
(lebende priser) uforudsete udgifter prognose
i delprojekter

DP2 56,1

- heraf tilfgrt -14,4

DP3 16,0

- heraf tilfgrt -16,0

Bygherreleverancer 4,7

- heraf tilfgrt -4,7

Scenarie i alt 41,7
Forventning P/L 4,6
Buffer 3,0
{\ktuelt reservebehov 49,3
ialt
Justeringsreserven 14,3
Mangler -35,0

A) prognose for fremtidige reserveforbrug fratrukket delprojektets reserve (ekskl.
B) samlet reservebehov til projektets centrale reserve

Af ovenstaende tabel fremgar det, at det samlede krav til den centrale reserve er 49,3
mio. kr. Projektets centrale reserve er pd 14,3 mio. kr. Det vurderes, at projektets
risici indtraeffer med stor sandsynlighed, og pa den baggrund vil der i den centrale
reserve mangle 35,0 mio. kr., hvilket er arsag til, at der den 25. oktober i regionsradet
blev godkendt at indlgse emner i et opdateret Prioriterings- og besparelseskatalog for
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et tilsvarende belgb. £ndringerne som fglge heraf vil blive indarbejdet i rapporteringen
for 4. kvartal.

Andringer siden 2. kvartal 2017

I 3. kvartal 2017 har der ikke vaeret andringer i Viborg projektet i forhold til det
kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte
fra kvalitetsfonden.

Forventninger til 4. kvartal 2017
Det er den 25. oktober 2017 godkendt, at projektets centrale reserver gges for at
imgdega det aktuelle risikobillede i projektet.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2017
Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
PL indeks 113,31 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende| Forventet budget og Planlagt |Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet feerdigggrel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret| bevilling forbrug forbrug sesgrad |ggrelsesgrad
Udbetalings-
2017-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
------------------------- Mio.Kr, =======-mmmmmmmooo oo --------Pct.---------

Drift og réddgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 30,2 51,3 38,1 0,0 13,2 51,3 0,0 74,3% 74,3%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 4,1 4,2 4,2 0,0 0,0 4,2 0,0 100,0% 0,3%
Fase 0
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 44,9 43,4 43,4 0,0 0,0 43,4 0,0 100,0% 3,3%
FASE 0 PROJEKT*** 85,6 80,4 80,4 0,0 0,0 80,4 0,0 100,0% 6,1%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG * * * 61,2 57,4 57,4 0,0 0,0 57,4 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 321,5 142,8 0,0 0,0 1428 1428 0,0 0,0% 0,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 9,1 5,5 5,5 0,0 0,0 5,5 0,0 100,0% 0,4%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,8 4,8 4,8 0,0 0,0 4,8 0,0 100,0% 0,4%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,8 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 0,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG* 27,4 26,4 26,4 0,0 0,0 26,4 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG* 0,0 -26,4 -26,4 0,0 0,0 -26,4 0,0
|OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 600,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
PROJEKTERING 96,1 84,0 7,6 4,5 96,1 0,0 87,4% 87,4%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 22,6 6,0 0,0 16,6 22,6 0,0 100,0% 100,0%
JORDARBEJDER AKUTCENTER*** 31,0 31,0 0,0 0,0 31,0 0,0 100,0% 100,0%
ENTREPRISEARBEIJDER AKUTCENTER 532,0 338,6 148,9 79,6 567,0 -35,0 71,0% 65,7%
MEDICO AKUTCENTER 107,9 5,8 0,0 102,1 107,9 0,0 5,4% 5,4%
VCRX* X * 113,3 110,0 110,0 0,0 0,0 110,0 0,0 100,0% 8,3%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 14,3 0,0 0,0 14,3 14,3 0,0
UFO Pulje 0,0 20,8 0,0 0,0 20,8 20,8 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 -5,4 0,0 0,0 -5,4 -5,4 0,0
I alt investeringsramme 1.303,1 1.319,1 809,1 156,5 388,5 1.354,1 -35,0 68% 55%

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstdr som fglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011

***Afsluttede bevillinger




PL reserve

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsrammer pl reguleres jf. regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsprojekterne med anlags pl (basisar 2009). Entreprisebevillinger
reguleres jf. fastpriscirkulaeret med byggeomkostningsindekset (basisar 2009) mens
delrammerne til IT og medico pl reguleres med anlaegs pl, hvor regionen kan vealge
2014 som basisar, hvilket svarer til den faktiske prisudvikling.

I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anlaegs
pl. Realiserede pl forskelle for afsluttede ar hensaetter projektet til i efterfglgende ar,
hvorfor skemaerne viser forskellen med fradrag af hensaettelser.

I skema 2 er beregningen for aret 2017 foretaget med udgangspunkt i indeks for 2017.
For 2018 og frem er beregningen foretaget saledes, at indekset fglger stigningen i
anlaags-pl for 2017 (1,4%).

Det realiserede tab i forhold til forskelle mellem anlaegs pl og
byggeomkostningsindekset for 2016 er nu opgjort til 2,8 mio. kr. Finansieringen heraf
vil blive indstillet til regionsradets behandling den 5. december 2017.

Udgiftsprofil

Sundheds- og /Aldreministeriet har godkendt de seneste a&ndringer til projektets
udgiftsprofil i december 2016. @konomiaftalen for 2017 betyder, at den samlede
ramme til kvalitetsfondsprojekterne i 2017 er mindre end de udgiftsniveauer for 2017
der tidligere er aftalt med Sundheds- og Aldreministeriet. Projekternes oprindelige
planlagte byggetakter fastholdes. Kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler vurderes
Igbende.

Status for de enkelte delprojekter er naermere beskrevet i afsnit 5.2.2
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september 2017

Ialt Andel af|Status:

2007 til 2016 i Igbende priser 2017 til 2020 i 2017 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020]T alt 09-pl* |total, pct.

Mio. kr
PL indeks 100,00{ 100,00{ 101,00{ 102,82] 105,39] 106,55] 108,15 110,20{ 111,74 113,31] 113,31] 113,31] 113,31
Drift og rddgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,5 59 6,2 6,0 6,2 3,6 1,5 49,3 45,2 3,8%|Udfgrelse
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%]Afsluttet
Fase 0
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|[Afsluttet
FASE 0 PROJEKT*** 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,0% [Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG* ** 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,3%|Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 41,8 56,7 39,7 142,8 126,0 10,7%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%| Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, VIBOR 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0%[Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, VIBOR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 -23,3 2,0%| Afsluttet
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 20,1 17,6 9,6 8,6 6,1 2,0 2,0 92,8 84,8 7,2%|Udfgrelse
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,1 0,2 -0,6 11,3 3,5 1,2 0,9 22,3 20,0 1,7%|Udfgrelse
JORDARBEJDER AKUTCENTER*** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6 27,3 2,3%|Afsluttet
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 55,7 139,8 239,3 90,9 0,0 0,0 528,4 469,5 39,9%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,1 61,8 0,0 0,0 107,9 95,2 8,1%|Udfgrelse
VCR** % 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 50,1 1,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 104,1 97,0 8,2%| Afsluttet
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 6,7 0,0 0,0 14,3 12,7 1,1%
UFO - pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 0,7 11,6 0,0 20,8 18,4 1,6%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisrequlering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,4 0,0 0,0 -5,4 -4,8 -0,4%
I alt udgiftsprofil 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2| 108,7 81,9] 129,5| 332,0 212,3 75,1 44,1| 1.282,1] 1.164,2| 100,0%
Andring gskonomiaftalen 2017 -111,0 111,0
I alt Investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2| 108,7 81,9] 129,5| 221,0 323,3 75,1 44,1| 1.282,1| 1.164,2| 99,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,9 0,0 0,0 0,0 29,9 26,8 2,3%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,2 13,6 18,6 6,2 61,6 54,3 4,6%
- heraf reserver til pl requlering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,4 0,0 0,0 -5,4 -4,8 -0,4%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 6,5 3,8 0,3 45,5 61,0 6,8 6,8 149,6 145,2 12,5%

* 1 kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anlaegsoverslag
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5.2.3 Byggeriets fremdrift

Projektet er saerligt i Igbet af de seneste tre kvartaler blevet udfordret pa tid bl.a. som fglge af
de mange fejl og mangler i projektmaterialet, og de mange projekttilretninger som faglger
heraf. Byggeledelsen ggr i projektet en stor indsat for at fa indarbejdet de mange mangler i
byggetakten uden tidsmaessige fglger, men pga. omfanget af fejl og mangler i
projektmaterialet og de mange projekttilretninger vurderer byggeledelsen, at byggeriet er to til
tre maneder forsinket. Der pagar aktuelt drgftelser af procestidsplan 7 mellem entreprengrer
og byggeledelsen med henblik pa at fa fastldst en endelig tidsplan. Det forventes at denne
foreligger i 4. kvartal 2017.

Udfgrelsen af Delprojekt 3, Ombygning, finder sted i perioden 2018-2020.

Figur 5.2.3 Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr. 30.09.2017
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5.2.4 Kvalitet og indhold
I 3. kvartal 2017 har der ikke veeret andringer i funktionskrav, der er stillet i forbindelse med
tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup

Styringsmanualen for Det Nye Hospital i Vest Gadstrup er senest ajourfgrt og godkendt af
Regionsradet den 29. marts 2017.

Styringsmanualen ajourfgres Igbende i forhold til byggeriets aktuelle fase og eksisterende
praksis.

Naeste ajourfgrte version af styringsmanualen foreleegges til godkendelse af regionsradet den
5. december 2017.

5.3.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 3. kvartal 2017 er udarbejdet af
projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med totalradgiverne og
bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i projektorganisationen. I 3. kvartal 2017
fremhaever projektsekretariatet ni risikoemner.

Nedenstdende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, som
projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup tegner af DNV-Ggdstrup projektet pr. 3. kvartal 2017
samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal. I forhold til seneste
kvartalsrapportering er der tre nye risici i oversigten. Der er udgaet to risici siden sidste
rapport.

I tabellen er de ti risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og
Kvalitet.
Den overordnede betydning af farveskalaen er:

. Grgn = Ikke kritisk
. Gul = Observation
. Rad = Kritisk
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Tabel 1: Oversigt over vaesentlige risici i DNV-Ggdstrup projektet

Risici pr. 3. Kvartal 2017 og udvikling siden sidste kvartal
5
Z | Risiko @konomi | Kvalitet
2
1 PrOJektm.aterlaIet er ikke klar t‘|I udfgrelse, grundet fejl og Usendret
mangler i det geeldende materiale.
5 Leverandgrprojektering DP31/Somatik + DP11/Somatik
bliver ikke udfgrt i rette tid ift. arbejdstidsplan.
3 Byggeriet a.f etape 3 kan ikke gennemfgres indenfor den Usendret
afsatte periode.
Teknikentreprisen har ikke den forngdne kapacitet til at
4 | lgfte opgaven ift. egenprojektering, Uaendret | Forveerret | Usendret
materialegodkendelser og justeringer fgr opstart
Projektopfelgningen har ikke den forngdne kapacitet til at
> sikre de ngdvendige afklaringer i takt med udfgrelsen Sestifeliial feledzbliag (B dile o
6 Byggeriet a.f etape 1 kan ikke gennemfgres indenfor den Forvaerret | Forvaerret
afsatte periode.
7 Manglende samk?rlng af anlaeg, Usendret
herunder samkgring med BH leverancer
Kendte varslede projektaendringer indarbejdes ikke
8 |rettidigt i projektmaterialet og er ikke tilgaengelig pa Ny
Byggeweb
9 | Mangelfuld handtering af entreprengr ekstrakrav Ny
Der skal udfgres indvendige arbejder i ikke teette
10 ) Ny
bygninger.

Administrationen noterer sig, at "Det tredje gje" i sin rapport for 3. kvartal 2017 konkluderer,
at projektets samlede risikobillede er forgget i forhold til sidste kvartal. Administrationen
vurderer, at det nuvaerende risikobillede kraever fortsat opmaerksomhed, og det er
administrationens opfattelse, at projektet arbejder med at nedbringe det.
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henvises til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: Projektmaterialet for etape 1 er ikke klar til udfgrelse, grundet fejl og
mangler i det geeldende materiale.

Der er risiko for, at fejl og mangler i det gaeldende projektmateriale for Etape 1 forsinker
entreprengrernes egen-projektering, ordring af materialer og efterfglgende opstart pa
byggepladsen. Foruden tidsmaessig konsekvens, kan risikoen fa gkonomisk konsekvens pga.
krav fra entreprengrer, og fa betydning for kvaliteten, hvis fejl ikke bliver rettet (eller ringere
niveau accepteres pga. tidsmassige/gkonomisk konsekvens).

For at handtere risikoen afholdes ugentlige projektopfalgningsmgder for at optimere fremdrift
af afklaringer. Derudover gger Totalrddgiver 1 bemandingen for at folge med og sikre, at
afklaringer indarbejdes Igbende i den resterende del af projektet, sa fejl ikke gentages. Det
vurderes at de implementerede tiltag virker efter hensigten. Risikoen har sammenhang med
risiko nr. 5.

Risikoen kan fa betydning for alle konsekvensparametre. @konomisk Estimat er: 30 mio. kr.
Hvilket med en sandsynlighed pa 75 % giver et risikotal pd 22,5 mio. kr.

Risiko 2: Leverandgrprojektering DP31/Somatik + DP11/Somatik bliver ikke udfgrt i
rette tid ift. arbejdstidsplan.

Risikoen er identificeret pa baggrund af erfaringer fra Etape 1, hvor leverandgrprojektering har
givet en raekke udfordringer. Der er risiko for, at leverandgrprojekteringen ikke bliver udfgrt
som forudsat i arbejdstidsplanen, som i forvejen vurderes udfordret. Iseer tvaeretape-
arbejderne DP11 skal indgd/iagttages i arbejdstidsplanen for Etape 3.

Hvis ikke forudsaetningerne for leverandgrprojektering er pa plads og koordineres ift.
arbejdstidsplan kan det fa konsekvenser for den samlede tidsplan og medfgre krav fra
entreprengrer. Risikoen kan dermed fa konsekvens for bade tid og gkonomi. Totalradgiver 3
har kort forinden kvartalsrapportering modtaget tilbagemelding fra teknikentreprengren vedr.
en plan for leverandgrprojektering, som betgd, at der ikke er de forngdne aftaler pa plads. Pa
baggrund af denne tilbagemelding er risikoens sandsynlighed opjusteret og totalradgiver 3
folger op pa sagen.

@konomisk Estimat er: 3,4 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 75 % er risikotallet 2,55 mio.kr.

Risiko 3: Byggeriet af Etape 3 kan ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode.
Der er risiko for, at byggeriet af Etape 3 tager leengere tid end forudsat i den aktuelle
planlaegning. Der er udarbejdet en arbejdstidsplan af byggeledelsen, som fortsat er under
bearbejdning. Indtil denne er godkendt, er det fortsat udbudstidsplanen, der er geeldende.
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Risikovurderingen er tilpasset det gkonomiske estimat fra byggeledelsen pad 22,4 mio. kr. og er
dermed uaendret for gkonomi-parameteren. Med en sandsynlighed pa 50 % er risikotallet 11,2
mio. kr.

Risiko 4: Teknikentreprisen har ikke den forngdne kapacitet til at Igfte opgaven ift.
egenprojektering, materialegodkendelser og justeringer fgr opstart.

Der er risiko for, at den samlede byggetid bliver forlaenget og at der kommer gkonomiske krav
fra entreprengren i forbindelse hermed. Risikoen er opstdet grundet kravet om en hurtig
opstart af installationsentreprengren umiddelbart efter kontrahering af delprojekt 8-10. For at
afhjeelpe risikoen har man fra bygherre og totalradgivers side fokus pa at sikre hurtige
afklaringer og projektopfglgninger.

Risikovurderingen er for gkonomiparameteren forveaerret ift. 2. kvartalsrapport. Byggeledelsen
har opjusteret det gkonomiske estimat til 11 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 50 % er
risikotallet 5,5 mio. kr.

Risiko 5: Projektopfaglgningen ikke har den forngdne kapacitet til at sikre de
ngdvendige afklaringer i takt med udfgrelsen.

Der er risiko for, at opgaven med hurtig igangsaetning af delprojekt 8- 10, udfordrer
totalradgivers projektopfalgning, der skal sikre afklaring af projektmaessige spgrgsmal,
koordinering og ajourfgring ift. eventuelle zendringer, samt entreprengrers egenprojektering.
Hvis ikke projektopfglgningen er gearet til dette, er der risiko for, at der bliver bade
tidsmeessige og gkonomiske konsekvenser.

Der en konkret udfordring ift. udestdende afklaringer i ventilationsprojektet, som der folges
taet op pa ved ugentlige projektopfglgningsmgder. Derudover vurderes totalradgivers
kapacitet/ressourcer Igbende, herunder “afstand” til byggeplads.

Totalr@dgiver 1 har opdateret VVS-projektet og samtidig mandet op pa byggepladsen.
Ventilationsprojektet er afklaret, og designforudsaetningerne for det resterende forventes
afklaret i indevaerende maned.

Risikovurderingen er tilpasset det gkonomiske estimat fra byggeledelsen pd 12,0 mio. kr. og er
dermed forbedret for gkonomi-parameteren. Risikotallet er 6 mio. kr.

Risiko 6: Byggeriet af Etape 1 kan ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode.
Der er risiko for, at byggeriet af Etape 1 tager leengere tid end forudsat i den aktuelle
planlaegning, hvilket muligvis kan forsinke ibrugtagning pa nogle omrader. Dette kan medfgre
krav fra entreprengrerne om tidsfristforlaengelse og gkonomisk kompensation. Ligeledes kan
det medfgre, at radgiverne fremsaetter krav om gkonomisk kompensation.

Byggeledelsen har udarbejdet en feelles arbejdstidsplan, men der er udfordringer mht. at opna
entreprengrernes formelle accept af denne. Entreprengrerne har fremsendt krav for
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forsinkelse, som behandles af byggeledelsen. Der er samtidig indkaldt til dialogmgder, men det
overvejes lgbende om uenigheden skal eskaleres.

Risikoen er opjusteret ift. seneste kvartal, fordi sandsynligheden er gget. Det gkonomiske
estimat er 15,1 mio. kr. Risikotallet er 7,5 mio. kr.

Risiko 7: Manglende samkgring af anlaeg, herunder samkgring med
bygherreleverancer

Risikoen omhandler samkgring af tekniske anlaeg og test af disse. Da der er mange forskellige
parter involveret (inkl. bygherreleverancer) og dermed mange greaenseflader, er der risiko for,
at bygningsinstallationer ikke virker sammen pa optimal vis. Dette kan medfgre sene
projektaendringer og i sidste ende fa betydning for driften.

Risikoen er i nogen grad afdaekket ved, at bygherreradgiver har undersggt hvorledes
testfaserne tilhgrende de respektive udbudstidsplaner er beskrevet i udbuddene under etape 1
og etape 3. For at handtere risikoen har der vaeret afholdt et indledende arbejdsmgde mellem
totalradgiver 1 og byggeledelse. Derudover bemaerkes det, at der i tidsplan for Etape 1 er
foretaget en ny opdeling og preecisering af plan for indregulering og idriftsaettelse. Siden sidst
har totalrddgiver 3 fremsendt kommentarer til byggeledelsens oplaeg til arbejdstidsplan.

Risikoen kan fa konsekvens for alle konsekvensparametre. Risikoniveauet er usendret ift. 2.
kvartal. @konomisk estimat er 0,79 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 50 % er risikotallet 0,39
mio. kr.

Nye risici
Der er tre nye risici, som ikke er rapporteret i seneste kvartalsrapport:

Risiko 8: Kendte varslede projektaendringer indarbejdes ikke rettidigt i
projektmaterialet og er ikke tilgeengelig p& Byggeweb

Der er risiko for, at entreprengrerne arbejder efter tegninger, som er ved at blive opdateret af
andre leverandgrer/entreprengrer. Dette kan fa betydning for alle konsekvensparametre
afhaengigt af omfang af sendringer.

For hdndtering af risiko er der udarbejdet en procesplan for indarbejdelse af sendringer i
projektmaterialet. Samtidig skal det sikres, at der i Byggeweb er markeret pa tegninger hvis
der ikke m& bygges efter dem, eller de er forelgbige.

Risikoen er estimeret til 26 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 50 % er risikotallet pd 13 mio.
kr.
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Risiko 9: Mangelfuld handtering af entreprengr ekstrakrav

Der er risiko for, at mangelfuld handtering og behandling fra totalrddgiverens, byggeledelsens
og bygherrens side af entreprengrernes ekstrakrav kan medfgre uberettiget betaling,
ungdvendig forlaengelse af byggetiden og tab af erstatning.

Risikoen er saerlig relevant pga. de problemstillinger, der er beskrevet under risiko 1-6, som
ogsa har medfgrt en raekke ekstrakrav. Bygherren har efter anmodning modtaget totalradgiver
1 og byggeledelsens fzelles plan til opstramning af procedure for behandling af aftalesedler og
gennemgang af tidligere accepterede krav.

Risikoen kan fa indvirkning pa alle konsekvensparametre, dog primeert gkonomi, som er
estimeret til 15 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 50 % giver det et risikotal pa 7,5 mio. kr.

Risiko 10: Der skal udfgres indvendige arbejder i ikke taette bygninger

Der er risiko for, at indvendigt arbejde ivaerksaettes i omrader, som ikke er helt taette for
indtraengning af vand. Dette kan for konsekvens for tid og gkonomi, fordi vadt gips mv. skal
skiftes og/eller omrdder skal udtgrres. Som angivet i afsnit 2.1 har tag- og facade
entreprengren vaere forsinket, men for at undga forsinkelser, er der udfgrt interimslukninger af
facader, og arbejdstidsplaner for lukning og indvendige arbejder koordineres tzet.

Risikoen er estimeret til 7 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 50 % er risikotallet 3,5 mio. kr.

Risici der er udgdet:

Delprojekt 6 entreprengren har ikke mandskab og ressourcer til at sikre den
ngdvendige fremdrift.

Der er oprettet og accepteret en arbejdstidsplan, som er blevet fulgt af entreprengren.
Risikoen afsluttes hermed og der er i stedet oprettet en ny risiko (nr. 6 i skema) som erstatter
naevnte risiko, eftersom det forsat kan have tidsmaessige og gkonomisk konsekvens for opstart
af efterfglgende entreprengrer i projektet.

@konomisk krav fra Byggeledelsen for forskudt byggeri

Der er fundet en midlertidig lgsning, hvor byggeledelsen mod betaling fortsaetter arbejdet.
Sidelgbende tager bygherre initiativ til at Igse tvisten om ngdvendigt ved voldgift. P& den
baggrund er risiko lukket (risikogruppen kan ikke rapportere pa en igangveerende forhandling
eller juridisk tvist).
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5.3.2 Projektets gkonomi

I Etape 1 har der ved kvartalets slutning vaeret afholdt licitation p& DP5 med er resultat
indenfor rammen. Herefter resterer der alene licitation pa fast inventar (TR1-leverance aftalt
udskudt) samt en reekke bygherreleverancer, herunder medico-teknisk udbud. @vrige
delprojekter er i gang, og der er pa alle fremdrift om end hastigheden i nogle projekter kunne
gnskes hgjere. Isaer installationsentreprisen er udfordret med at komme i ngdvendigt gear,
hvilket giver afsmittende effekt pa @vrige entrepriser.

Der er derfor fortsat fokus pa fremdriften, specielt pa feerdigprojektering og leverance af
kanaler (hovedkanaler skal monteres f@rst). Projektet har vaeret udfordret af uenighed mellem
totalradgiver og installationsvirksomheden om betydning af feerdigprojektering. Uenigheden er
der endnu, men er Igst midlertidigt ved bygherrens afholdelse af omkostninger til
installationsvirksomheden for faerdigprojektering med henblik pa en efterfglgende juridisk
vurdering.

Arbejdet med feerdigggrelse af arbejdstidsplaner er stadig udfordret, og endelige planer er
endnu ikke pa plads. Der arbejdes i stedet efter 5 ugers planer baseret pa tidsplanen.

Arsagen til problemer med tidsplanen er, at de oprindeligt planlagte etagetog giver
udfordringer med tveergdende arbejder sdsom IT mfl. Byggeledelsen arbejder med at fa
tilpasset forholdene, og der er veesentlig mgdeaktivitet mellem byggeledelsen og
entreprengrerne for at fa planen pa plads. Der arbejdes efter at fa en samlet plan, der virker
fra starten af naeste ar.

Herudover er projektet stadigt udfordret af entreprengrerne pa installationsfagene, der
kontinuerligt udfordrer totalradgiverne pa udbudsmaterialet. Det er isaer pa kvaliteten af
projektmaterialet, hvor der er uenighed mellem entreprengrer og totalradgiver, og dette
geelder iszer for installationsprojektet DP8-10. Der er saledes fortsat m@gde mellem parterne 2
gange ugentligt, saledes at der sikres fremdrift pa byggepladsen.

Der er ogsa for DP8-10 Aptering igangsat en mgderaekke, men problemstillingen er her en
anden, idet entreprengren er foran tidsplanen. Dette giver problemer i omrader, hvor der
endnu ikke er et teet hus og i gvrigt problemer med stilstandsudgifter. Byggeledelsen arbejder
med at fa lgst udfordringerne.

Entreprengrerne har i tredje kvartal fremsendt krav pa forlaenget byggeperiode frem til
sommerferien pa et stgrre 2-cifret millionbelgb, hvoraf den vaesentligste del vedrgrer
apterings- og installationsprojekterne (DP8-10). Efter en hurtig screening vurderer
byggeledelsen det anmeldte krav til en vaerdi pa 20% heraf, hvilket indgar i reserveprognosen.

Med de nugaeldende forudseaetninger bliver byggeriet stadigt faerdig som oprindeligt planlagt,
men der sker justeringer i indflytnings-takten, saledes at enkelte bygningsafsnit tages i brug i
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slutningen af 2019, og den samlede indflytning vil forlgbe i nogle maneder fra dette tidspunkt.
Der arbejdes pa hgjtryk med udredning og proces i forbindelse med flytning.

For Etape 3 (somatik og serviceby) forlgber arbejdet planmaessigt med de justeringer som er
naevnt i tidligere kvartalsrapporter. For at undgd de samme problemer med installationsfagene
i etape 1 er der allerede nu igangsat et forlgb, der skal sikre afklaring mellem
installationsvirksomheder og totalrddgiveren for etape 3.

Sager relateret til radgivere er uaendret fra sidste kvartal.

Endelig har arbejdet med kvartalsrapporten vist svigtende kvalitet i talmaterialet fra
Byggeweb. Dette omrade vil have stor fokus i fjerde kvartal.

Etape 1
I Etape 1 har der i tredje kvartal 2017 veeret arbejdet med fglgende omrader:

Delprojekt 1B (Faellesfaciliteter for skurby for alle etaper)

Projektet omfatter feelles drift af byggepladsen (skurby, adgangskontrol, renovation, kantine,
omklaedning mv.). Driften forlgbet planmaessigt, og det forventes, at projektet kan holdes
indenfor budgetrammen i hele byggeperioden.

Delprojekt 2 (Hovedforsyning i terraen)
Der har ikke veeret aktivitet i perioden, og der planlaegges ikke aktivitet fgr slutningen af 2017.
Projektet forventes afsluttet indenfor budgetrammen i slutningen af fgrste kvartal 2018.

Delprojekt 3 (Palefundering og kaelder)

Udtgrring af kaelder er afsluttet, og de sidste stgbearbejder i kaelderen er pabegyndt. Arbejdet
pagar, og det forventes afsluttet i Igbet af fjerde kvartal 2017. Projektet er udfordret af, at
keelderen skal taetnes som et udskudt arbejde, og entreprengren ikke anerkender, at det er en
del af det udskudte arbejde med saerlige problemstillinger. Ligeledes er der en divergens i
indeksudregningen, som er til diskussion. Senest er bygherren orienteret om, at entreprengr
og underentreprengr vil ud i en voldgift om tolkning af projektmaterialet. Hvorvidt det har en
effekt rettet mod bygherren er uvist. Byggeledelsen har faet besked om at de sidste arbejder i
kaelderen skal faerdigggres nu for ikke at sinke fremdriften yderligere.

Delprojektet forventes afsluttet med en mindre overskridelse af budgettet, hvilket planleegges
daekket af frie reserver. Herudover er der et mindre belgb, som finansieres fra Klinisk Social
medicin og Rehabilitering (KSR) samt NIDO. Denne finansiering omfatter flere delprojekter, og
Regionsradet forelaegges en sag herom i slutningen af aret eller primo naeste ar.
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Delprojekt 4 (Rahus) og delprojekt 7 (Badekabiner) — nord og syd.
Begge delprojekter er faerdiggjort, og der pagar en afleveringsforretning.

Samlet set forventes de 2 entrepriser at kunne afsluttes omkring budgetrammen. Ogsa for
dette delprojekt resterer der overfgrsel af finansiering fra KSR og NIDO. Herudover er der en
mindre budgetoverskridelse, som foreslas daekket af UFO-puljen.

Delprojekt 5 (Terraen og landskab)
Der har veeret afholdt licitation med et resultat indenfor rammen. Udfgrelsen af delprojektet
finder sted 2018 og 2019.

Delprojekt 6 (Klimaskaarm)

Arbejdet med klimaskaerm (lukningsentreprise) skrider fremad, men er en hel del efter den
oprindelige tidsplan. Som fglge heraf er der etableret Igsninger med midlertidige lukninger,
saledes at forsinkelsen ikke far indvirkning pa gvrige delprojekter. Der er udarbejdet en ny
tidsplan (som er godkendt af entreprengren), hvorefter projektet fgrst forventes afsluttet i
forste halvar 2019.

Delprojektet indgar ogsa i den finansiering, som tilvejebringes fra KSR og NIDO.

Den tidligere omtalte forsikringssag er endnu ikke afklaret. Den mulige pavirkning af budgettet
er stadig under 3 mio.kr, som er indregnet i budgettet.

Projektet generelt er udfordret pa gkonomien og de afsatte reserver. Radgiverne har vurderet
et scenarie med en mindre overskridelse og pa den baggrund har Styregruppen vurderet, at
reserverne bgr forhgjes med 2 %. Regionsradet forelaegges en sag herom pa mgdet i
december 2017 med forslag om, at belgbet tages fra UFO-puljen.

Projektet som helhed er udfordret af huset ikke er helt taet, og der derved har veeret en del
vandskader. Byggeledelsen og bygherren har sammen med DP6 lavet en plan for at fa huset
teet, s& de indvendige arbejder kan fortsaette.

Delprojekt 8-10, Aptering

Der afholdes ugentlige mgder i et uformelt fora med henblik pa at fa Igst udestdende
projektmaessige forhold. Ved udgangen af kvartalet er projektforhold bragt pa plads, og nu
handler problemstillingen om fremdriften pa pladsen.

Generelt fglges arbejdstidsplan i muligt omfang, men den ngdvendige fremdrift i projektet er
styret af fremdriften i installations-entreprisen og lukningsentreprisen (DP6).

Endvidere er projektet ramt af nogle vandskader, som skyldes manglende taet tag (udfgrt
under DP6). Der er en vurdering i gang, om det er en forsikringssag eller eventuelt
ansvarspadragende overfor entreprengren. Der ligger 123 vandskade notater, som ikke alle er
vaesentlige problemstillinger. Med henblik pa forebyggelse har bygherren entreret med en
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virksomhed som rykker ud ved regnskyl og standser evt. skade. Dette har begraenset
problemstillingen.

@konomien kan blive udfordret, og det er pa styregruppemgdet blevet indstillet at forhgje
reserverne ved overfgrsel af et belgb fra UFO-puljen. Forslaget indgadr i den sag, der
forelaegges regionsradet i december 2017.

Delprojekt 8-10, Installationer

Kvartalet har her budt pa& mange mgder og drgftelser med bade leverandgrer og radgivere om
arbejdstidsplan, kollisoner og projekteringsmaessige spgrgsmal og deraf fglgende lavere
fremdriftstakt. Der er nu fundet en Igsning pa ventilationsanlaaggene, hvor entreprengren
faerdigggre projekteringen i den takt, det er ngdvendigt. Pa de andre installationsfag gar
diskussionen p& detaljeringsgraden kontra udfgrelsen. Dette affeder mange
uoverensstemmelser, som bade pavirker bygherrens gkonomi, men siden sidste kvartal har
der ikke veeret den samme dialog om begraensninger i fremdriften.

I slutningen af perioden er det lykkedes at opna enighed om en arbejdstidsplan, men
koordinering med andre installationsfag udestar.

@konomien er derfor allerede udfordret, og det er af styregruppen indstillet at forhgje
reserverne ved overfgrsel fra UFO-puljen. Forslaget indgar i den sag, der foreleegges
regionsradet i december 2017.

Delprojekt 11 (Specialinstallationer)

Delprojektet bestar af en lang raekke underprojekter benaevnt DP11-xx, og alle aftaler er nu pa
plads. Enkelte delprojekter er pabegyndt, og generelt igangsaettes disse i takt med fremdriften
af delprojekt 8-10.

Delprojektets fremdrift forlgber ikke helt planmaessigt, idet det er koblet op mod fremdriften i
DP8-10. P& nuveaerende tidspunkt er der mgdt udfordringer med sprinkler-entreprisen og
medicinske luftarter, som ikke kan komme frem, fgr hovedventilationsentreprisen er pa plads.

Der er stillet krav fra enkelte entreprengrer om forlaenget byggepladsdrift, men disse
behandles Igbende af byggeledelsen og er en del af den samlede vurdering af forlaanget drift.
Der er afsat et belgb hertil i reserveprognosen.

Etape 3

Delprojekt 31 (Somatik)

Delprojektets arbejde pa byggepladsen med peelefundering er afsluttet, og fremdriften heraf
folger tidsplanen. Rahus-entreprengren har haft en udfordring med jordbundsforhold, som
betyder forlaengelse af byggeperioden pa ca. 20 dage. Umiddelbart vurderes dette ikke
problematisk. Belzert af erfaringen fra Etape 1 opstarter byggeledelsen verificering af tidsplan
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med installationsfagene allerede i tredje kvartal, selvom leverancerne fgrst er i andet kvartal
2018.

Efter at rahus-entreprengren nu er godt i gang med udgravning og pilotering, forventes rahus-
entreprisen at kunne overholde budgettet.

Efter endelig faerdigggrelse af kontrakter er der et belgb, der i en sag i regionsradet fores|ds
overfgrt til UFO-puljen,

Delprojekt 32/33 (Service-by og Teknikhuse)
Delprojektet om service-by og teknikhuse fortsaetter planmaessigt og forventes afsluttet som
planlagt i fgrste kvartal 2018.

Faelles

Risici
I risikoarbejdet har projektet anvendt de ajourfgrte procedurer, der bl.a. indebzerer
kapitalisering af den samlede risiko. Det samlede risikoniveau er opadgdende i 3. kvartal.

Hovedarsagen er falgende omrader:

o Projektmaterialet er ikke klar til udfgrelse, grundet fejl og mangler i det
gaeldende materiale.

. Leverandgrprojektering DP31/Somatik + DP11/Somatik bliver ikke udfart i
rette tid ift. arbejdstidsplan

o Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode.

o Teknikentreprisen har udfordringer i opstartsfasen, herunder egen
projektering, materialegodkendelser, indarbejdelse af aendringer/ tilpasning

o Projektopfelgningen er ikke pa plads og gearet til den hastighed som projektet
pa de indvendige arbejder starter op med

o Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode

o Manglende samkgring af anlaeg, herunder samkgring med BH leverancer

J Kendte varslede projekteendringer indarbejdes ikke rettidigt i
projektmaterialet og er ikke tilgaengelig pa Byggeweb

o Mangelfuld handtering af entreprengr ekstrakrav

o Der skal udfgres indvendige arbejder i ikke taette bygninger.

Tiltag, som er aktiveret for at imgdega oplistede risici, er:

. Mgdeaktivitet, hvor bygherren deltager, er intensiveret.

o Opfelgning pad byggeplads er fra bygherrens side intensiveret.

o Pres pa byggeledelsen om de rette ressourcer til opgaverne.

o Lebende opfglgning pa radgivernes leverancer kontra entreprengrens

forventninger i feellesmgder.
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o Bygherren har i egne ressourcer omdisponeret kapacitet pa opfglgning,
herunder fokus pa gkonomi.

. Bygherreradgivers ressourcer bruges malrettet mod handtering af risici.

o Uoverensstemmelser, som ikke umiddelbart Igses, placeres i et spor som
sikrer, at fremdriften pa byggepladsen ikke stoppes.

Generelt er der dog et stigende pres pa gkonomi. Saledes varsler rddgivere og entreprengrer i
stgrre grad krav om ekstra betalinger for forskellige forhold. Byggeledelsen har som tidligere
omtalt ogsa stillet krav om yderligere honorar og tilsvarende varsler totalradgiver for etape 1
ligeledes ekstrakrav for forlaenget bygge-tid.

Entreprengrerne arbejder med varsling af forlaenget byggetid og manglende projektmateriale.
Nogle entreprengrer mere end andre. Byggeledelsen handterer disse henvendelser.

Endeligt har der veeret afholdes mgder pa ledelsesniveau mellem bygherre og entreprengrer,
hvor det findes ngdvendigt. P& nuveaerende tidspunkt har det drejet sig om DP8-10
installationer og DP6 lukningsentreprisen.

Ovenstdende emner behandles i risikorapporteringen, men samlet for emnerne vurderes det at
med de tiltag som ligger vil risikobilledet i slutningen af 4. kvartal veere nedadgdende.

Revideret tidsplan
Hovedtidsplanen er senest revideret pr 14. juli 2017.

I den reviderede tidsplan er der taget hensyn til de arbejdstidsplaner, der er aftalt med
entreprengrer og her isaer entreprengrerne for DP8-10 (aptering og installationer). Den
reviderede tidsplan viser, at byggeriet kan tages i brug i slutningen af 2019, og den endelige
indflytning vil sdledes ske fra dette tidspunkt og i en periode fremad. I tidsplanen er indlagt
test og bygherrens afprgvninger. Endvidere er indarbejdet de omrader, bygherren ser som
vigtige at feerdigggre forst med henblik pa installering og validering.

Udenfor projektet er der etableret en flytteorganisation, der arbejder med selve udflytningen af
hospitalsmatriklerne, og i samarbejde med projektsekretariatet endvidere med de mange
bygherre-leverancer (ny-indkgb eller flytning af udstyr). En tidsplan herfor er under
udarbejdelse og et udkast bliver feerdiggjort i Igbet af oktober méned. En endelig tidsplan er
klar i starten af 2018.

Prognose for fremtidig traek pa centrale reserver

Projektet har henover sommeren arbejdet med etablering af en ajourfgrt model for reserve- og
risikostyring i overensstemmelse med Sundheds- og /Aldreministeriets opdaterede
regnskabsinstruks fra juni 2017.

Modellen er naermere beskrevet i et notat herom, men vil Igbende blive udviklet i takt med ny
viden og i samarbejde med administrationen og regionens gvrige kvalitetsfondsprojekter. Som
udgangspunkt indgar der fglgende overordnede elementer i modellen:
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o Reservebehov i hvert enkelt delprojekt. Ved vurdering heraf tages der
udgangspunkt i den gjeblikkelige status pa projektet, herunder kendte risici og
eventuelle krav fra entreprengrer eller andre. Vurderingen resulterer i et
behov for et reserveniveau i delprojektet, hvilket sammenholdes det allerede
afsatte. Et eventuelt yderligere behov indgar i den samlede vurdering.

o Ud over viden om de enkelte delprojekter indgar den kapitaliserede risiko fra
risikorapportering, forventninger til eventuel PL-risiko, muligt behov for en
reserve til voldgiftssager, samt helt generelt en buffer som en ekstra reserve.

o Det samlede behov vurderes i forhold de centrale reserver, der bestar af en
UFO pulje og en justeringsreserve samt en reserve, der er afsat til PL-risikoen.

Reservebehovet, der fremgar af nedenstdende skema, viser et samlet behov pa 89,8 mio.kr
efter der er tilfgrt yderligere 35,4 mio.kr. til delprojekter i etape 1 fra centrale reserver
(indregnet under etape 1). Overfgrslen af belgbet forudsaetter Regionsradets godkendelse,
hvilket forelaegges i en sag primo december 2017.

Til de enkelte poster i reservebehovet er der fglgende kommentarer:

o Forventning til PL-risiko er negativ med 0,8 mio.kr. hvilket skyldes, at der i
gjeblikket er afsat mere end den seneste beregning viser behov for.
o Kapitaliseret risiko indgar med 29,4 mio.kr., hvilket er den del af den samlede

kapitaliserede risiko p& 83,3 mio.kr. som fremgar af risikorapporten og som
ikke kan henfgres direkte til delprojekter (et belgb pd 53,9 mio indgar i
delprojekter). Ved sammenholdelse med risikorapporten udggr den
kapitaliserede risiko 86,5 mio.kr, hvilket daekker den samlede risiko pa
byggepladsen, mens naervaerende alene medtager den del, der vedrgrer
kvalitetsfonden (fraregnet andele til Etape 2, KSR og NIDO).

o Voldgiftssager indgar efter et skgn. For naervaerende er der alene kendskab til
en voldgiftssag med byggeledelsen, hvor der allerede er afsat et belgb til
dakning. Under hensyntagen til igangvaerende drgftelser med byggeriets
forskellige parter er der af forsigtighedshensyn afsat et belgb pa 30 mio.kr.

o Der afsaettes som yderligere behov en buffer pa 2,5 % er de resterende
handvaerkerudgifter. Procentsatsen reduceres i takt med byggeriets fremdrift.
J Endelig er der afsat et skgnsmaessigt belgb pa 3,0 mio.kr. til forleenget drift af

byggepladsen. Der pagar forskellige drgftelser om tidsplan, og
projektsekretariatet afseetter derfor belgbet af forsigtighedshensyn.

Som naevnt ovenfor udggr det samlede reservebehov 89,8 mio.kr., og de centrale reserver
udger ved kvartalets afslutning 84,3 mio.kr. (under forudsaetning af regionsradets godkendelse
af fremlagte sager), hvilket giver en manko pa 5,5 mio.kr. Projektsekretariatet vurderer, at
manko daekkes af et gunstigt licitationsresultat pa DP5 samt en mindre overskud pa jordkgb
(sagen er under afslutning). Hermed vil projektets prioriterings- og besparelseskatalog fortsat
veere intakt.
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Aktuelt reservebehov

Scenarie i alt

Reservebehov, jf.

Kapitalisering af

for uforudsete prognose kendte risici - Q3
udgifter i 2017
(mio.kr - Isbende priser) projekter
Etape 1
132,8
- heraf tilfgrt
-132,8
Etape 3
33,4
- heraf tilfgrt
-33,4

Scenarie i alt

0
Forventning PL-risiko
-0,8
Kapitaliseret risiko i alt
83,3
- heraf fordelt i
delprojekter -53,9
Tvaergdende risici
29,4
Voldgiftssager, skgn
30,0
Buffer, 2,5 % af
resterende
handveerkerudgifter
28,2
Forleenget drift af
byggeplads
3,0
Aktuelt
reservebehov
89,8 29,4
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Centrale reserver (Ilgbende priser)

Centrale reserver ved udgang af Q3

- Afsat UFO-pulje

98,0
- Afsat justeringsreserve
7,9
Ialt
105,9
Indgaende
- Overfgrt fra DP31
13,8
Udgaende:
- Overfgrt til delprojekter
35,4
Reserver ved udgangen af Q4 84,3
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Skema 1: Kvartalsvis status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2017

Samlet bevilling pr. aktuelt

Byggeriets fremdrift

Lgbende priser / ARETS PL 113,31 kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)

Evt. difference:

Forventet korrigeret
resterende budget og Planlagt Realiseret
Oprindeligt Korrigeret Forbrug til udgifter til Forventet forventet feerdigggrel- [feerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling** |samlet forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2017-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
------------------------- Mio.Kr, ======-cccccmcacaaaaaa- ========PCt,-====-mo-

Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANST 37,1 32,2 32,2 0,0 32,2 0,0 100,0 100,0
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 65,5 91,4 55,4 11,7 24,3 91,4 0,0 60,6 60,6
DP 1C, VEJRLIG 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER I JORD 14,3 17,3 16,2 0,0 1,1 17,3 0,0 98,0 98,0
DP 3 PALEFUNDERING OG KZALDER 248,3 223,6 226,5 2,1 0,0 228,6 -5,0 100,0 99,0
DP 4, RAHUS 317,7 448,8 450,2 4,8 0,0 455,0 -6,2 100,0 99,0
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 39,1 29,6 0,0 0,0 29,6 29,6 0,0 0,0 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 250,0 239,9 128,8 109,9 1,2 239,9 0,0 100,0 57,0
DP 7, PRAE-FAB KABINER 23,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 313,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 222,8 0,0 0,0 0, 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 230,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 8-10, APTERING 0,0 238,4 23,2 210,3 4,9 238,4 0,0 27,0 13,0
DP 8-10, INSTILLATIONER 0,0 310,5 58,1 245,8 6,6 310,5 0,0 25,0 20,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 15,6 151,3 23,5 113,9 13,9 151,3 0,0 23,6 19,1
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 415,2 388,8 19,8 343,8 25,2 388,8 0,0 10,0 9,0
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 78,3 1144 58,1 36,4 19,9 1144 0,0 73,6 58,9
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 277,6 208,4 4,1 0,0 204,3 208,4 0,0 2,0 19
IT 192,6 2149 7,1 36,6 171,2 2149 0,0 7.8 3,6
@OVRIGE 209,6 207,9 7,4 74,9 125,6 207,9 0,0 10,9 6,4
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 44,1 42,8 25,5 17,2 0,0 42,8 0,0 60,0 60,0
PROJEKTORGANISATION 489,4 544,9 441,3 11,0 92,6 544,9 0,0 80,0 80,0
KUNST 10,8 2,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 100,0 100,0
GRUND
JORDK@B 36,9 37,6 33,0 0,0 4,6 37,6 0,0 100,0 100,0
UF pulje 0,0 98,0 0,0 98,0 98,0 0,0
Afsat til prisregulering 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Justeringsreserve 13,6 7.9 0,0 7,9 7,9 0,0 i
I alt investeringsramme 3.569,3 3.651,3 1.610,4 1.218,4 833,7 3.662,5 -11,2 57,0 50,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet
** Der forelaegges en sag til regionsrddet om delvist deekning fra KSR-NIDO, resten deekkes af frie reserver.
***Fardigggrelsen er for el 98% i ringledning, fjernvarme 90% i ringledning og 0% i installation. Sidstnaevnte feerdig i lgbet af andet halvar.




Skema 1

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgdet bindende kontrakter pa. Lgnningerne til
projektafdelingens ansatte er ikke med i disponeringerne. Fremsatte krav, der ikke er
godkendt af projektafdelingen, indgar ikke i disponeringerne.

PL reserve

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsrammer pl reguleres jf. regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pl (basisar 2009). Entreprisebevillinger reguleres jf.
fastpriscirkulaeret med byggeomkostningsindekset (basisdr 2009) mens delrammerne til IT og
medico pl reguleres med anlaegs pl, hvor regionen kan valge 2014 som basisar, hvilket svarer
til den faktiske prisudvikling.

I skema 1 og 2 er posterne "afsat til prisregulering” og "justeringsreserve" udtryk for de
reserver, der skal deekke den beregnede PL-risiko. Da den samlede reserve overstiger den
beregnede risiko i projektets Igbetid, foretages der ingen regulering i belgbene. Udviklingen i
indeks fglges dog Igbende.

I skema 2 er beregningen for aret 2017 foretaget med udgangspunkt i indeks for 2017. For
2018 og frem er beregningen foretaget saledes, at indekset fglger stigningen i anleegs-pl for
2017 (1,4%).

Udgiftsprofil

Sundheds- og Aldreministeriet har godkendt de seneste andringer til projektets udgiftsprofil i
december 2016. @konomiaftalen for 2017 betyder, at den samlede ramme til
kvalitetsfondsprojekterne i 2017 er mindre end de udgiftsniveauer for 2017 der tidligere er
aftalt med Sundheds- og Aldreministeriet. Projekternes oprindelige planlagte byggetakter
fastholdes. Kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler vurderes Igbende.

Projektets gkonomiske forbrug i farste halvar har vaeret mindre end forventet, hvilket isaer
skyldes den manglende fremdrift i DP8-10, som tidligere er omtalt. Udgiftsprofilen er derfor
revideret, og Regionsradet vil blive forelagt en sag om overfgrsel at midler til senere.

Status for de enkelte delprojekter er naermere beskrevet i afsnit 5.3.2.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september 2017

Status hvis
2007 til 2016 i Igbende priser, Ialt Andel af|relevant:
2017 til 2020 i 2017 pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020]1 alt 09-pl** total, pct.

Mio. kr.

PL indeks [ 101,00 102,82 105,39] 106,55] 108,15] 110,20] 111,74] 113,31] 113,31] 113,31] 113,31
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 3,9 13,3 12,1 1,5 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 30,4 28,4 0,9%|Regnskabsaflagt
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,0 19,5 22,4 18,6 10,0 0,0 90,4 80,7 2,5%|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER I JORD 0,0 0,0 0,0 5,8 7,3 1,5 0,7 1,2 0,0 0,0 0,0 16,5 15,2 0,5%|Udfgrelse
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 87,3 119,2 9,0 0,4 0,0 0,0 0,0 216,0 197,3 6,1%|Udfgrelse
DP 4, RRHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,8 277,7 32,8 0,0 0,0 0,0 441,2 396,1 12,3%|Udfgrelse
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,7 20,9 0,0 29,6 26,2 0,8%|Lic./kontrakt
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,5 96,6 66,2 21,9 0,0 239,1 211,7 6,6%|Udfgrelse
DP 7, PRA-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|Udfgrelse
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 8-10, APTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 41,2 126,6 65,6 0,0 238,4 210,4 6,5%|Udfgrelse
DP 8-10, INSTILLATIONER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 76,9 116,1 98,2 11,6 3104 274,0 8,5%|Udfgrelse
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36,5 54,8 52,9 7,1 151,3 133,5 4,1%|Udfgrelse
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 65,1 222,9 100,8 0,0 388,8 343,2 10,6%|Udfgrelse
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9 51,0 40,2 0,0 0,0 114,1 101,0 3,1%|Udfgrelse
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,7 55,8 126,9 20,9 208,3 183,9 5,7%|Hovedprojekt
T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.2 25,3 94,8 82,8 6,7 2148 189,6 5,9%|Hovedprojekt
@VRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 6,2 24,3 157,6 12,4 207,8 183,5 5,7%|Hovedprojekt
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 0,0 -4,7 12,2 0,0 0,0 5,3 41,0 37,7 1,2%]|Udfgrelse
PROJEKTORGANISATION 5,9 17,8 77,5 90,8 86,3 58,5 46,3 49,3 47,5 33,1 11,3 524,4 480,9 14,9%]|Udfgrelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 1,7 0,1%|-
GRUND

Ekspropriations-
JORDK@B 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 -3,9 1,3 0,5 0,0 0,0 4,6 34,5 33,2 1,0%|forretning
UF pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36,2 29,0 32,7 0,0 98,0 86,5 2,7%
Afsat til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8 0,7 0,0%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 7.9 7.0 0,2%
I alt udgiftsprofil 5,9 45,5 85,7 139,2 198,0] 321,6] 456,0 554,5| 906,4] 803,3 89,7 3.605,8 3.222,5| 100,0%
Andring @konomiaftale 2017 150,5( -150,5
i alt investeringsramme 5,9 45,5 85,7 139,2 198,0| 321,6] 456,0/ 705,0] 755,9| 803,3 89,7 3.605,8 3.222,5
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 30,0 8,2 0,0 44,9 6,0 0,2%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,9 65,1 68,8 7.9 213,7 181,6 5,6%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,7 32,3 175,0 367,2 40,0 631,2 602,7 18,7%

** I kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anleegsoverslag.
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5.3.3 Byggeriets fremdrift

Revideret tidsplan

Tidsplanen er revideret pr. 14. juli 2017

Tidsplanen er kommenret i afsnittet "Revideret tidsplan".

Figur 5.3.3 byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift Det Nye Vest

pr. 30. 09. 2017
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5.3.4 Kvalitet og indhold

Der har ikke i 3. kvartal 2017 veeret vaesentlige aendringer i DNV, Ggdstrup i forhold til det
kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra
kvalitetsfonden.

regionmidtjylland Tl'lldt
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6. Generelle principper

I dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afseet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar i skema 2 er angivet i budgettal, mens der i afsluttede ar
er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det regionale anlaegs pl, der
offentliggeres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger til entreprisearbejder reguleres i 4.
kvartalsrapport med byggeomkostningsindekset for 2. kvartal for samme ar.

Til opsamling af de forskelle der opstar som fglge, af at tilsagnsrammen og bevillingerne
reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der i skemaet tilfgjet en
reservepost til pl-regulering.

Der henvises til afsnittene under de enkelte projekter for beskrivelse af hvad der indgar i det
enkelte projekts disponeringsregnskab.

Fremdriftsvurderingerne i skema 1 skal efter aftale med ministeriet baseres pa
stadevurderinger.

Projekternes reservestrategi er beskrevet i projekternes styringsmanualer og det realiserede
og forventede fremtidig reservetraek opdateres Igbende og afrapporteres i kvartalsrapporten.
Der kan specifikt henvises til fglgende materiale:

o Det Nye Universitetshospital i Aarhus
Styringsmanualens afsnit 3.4 og 3.5
Kvartalsrapportens afsnit 5.1.1 og 5.1.2.

o Om og tilbygning af Regionshospitalet Viborg
Styringsmanualens afsnit 3.4 og 3.5
Kvartalsrapportens afsnit 5.2.1 og 5.2.2.

o Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup
Styringsmanualens afsnit 3.4 og 3.5
Kvartalsrapportens afsnit 5.3.1 og 5.3.2.
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaring

Til Regionsradet for Region Midtjylland

Vi har revideret kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2017 til 30. september 2017 for det kvali-
tetsfondsfinansierede anlagsprojekt Det Nye Universitetshospital (i det felgende kaldet Projektet), udvi-
sende et forbrug pr. 30. september 2017 pa 6.634,0 mio. kr. (PL 2017). Kvartalsrapporteringen er ud-
arbejdet i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, regionens kasse- og regn-
skabsrequlativ, sadvanlig regnskabspraksis og Sundheds- og £ldreministeriets Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri, i det felgende kaldet Regnskabsbestemmel-
serne.

Konklusionen er todelt saledes, at vores konklusion om Projektets gkonomiske forbrug og deponerings-
grundlag udtrykkes med hej grad af sikkerhed, og vores konklusion om regionens beskrivelse af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget), udtrykkes med begranset sik-
kerhed.

Ved "Projektets fremdrift og risici” forstas i denne erklaringsopgave, at forventet resterende forbrug
(budget) samt risici knyttet til Projektets fremdrift og faerdiggerelse er opgjort i overensstemmelse med
Regnskabsbestemmelserne.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug (budget) og risici knyttet til feerdiggerel-
sen af Projektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forud-
satte begivenheder ofte ikke indtrader som forventet. Disse afvigelser kan veere vasentlige.

Erklzeringen er udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels Projektets pkonomiske forbrug og
byggeriets fremdrift, herunder forventet resterende forbrug, dels risici knyttet hertil. Som felge heraf
kan rapporteringen vare uegnet til andet formal.

Ledelsens ansvar

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Regnskabsbestemmelserne. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedraerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriet fastsatte
regler.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af Projektets fremdrift, forventet resterende forbrug (bud-
get) og risici i tilknytning til Projektets feerdiggerelse. Ledelsen indhenter en af Projektet uafhangig vur-
dering af de risici, der er knyttet til Projektets fremdrift og forventet resterende forbrug.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
Projektets pkonomiske forbrug og deponeringsgrundlag. Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af
vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset sikkerhed om regionens vurdering af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget) samt risici knyttet hertil.

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3400 DK, undersegelse af
fremadrettede finansielle oplysninger og fremskrivninger, og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgiv-
ning samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Revisi-
onsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyaggeri.

Revisionsfirmaet Ernst & Young P/S er underlagt international standard om kvalitetsstyring, 1ISQC 1, og
anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og proce-
durer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov og gvrig regule-
ring.
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Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfeerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfzerd.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporteringen i alle vaesentlige henseender afspejler det ekonomiske forbrug opgjort pr.
30. september 2017 i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne

at kvartalsrapporteringens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Vi har endvidere udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den gkonomi-
ske fremdrift, herunder de risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i
overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporter-
ingen. Dertil har vi paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regio-
nens risikovurdering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation. Vi har endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger bl.a. har inddraget
en af Projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og forventet reste-
rende forbrug.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores gennemgang af Projektets fremdrift og risici, er min-
dre end ved en erklaeringsopgave med hej grad af sikkerhed. Som falge heraf er den grad af sikkerhed,
der er opnaet for vores konklusion om det forventede resterende forbrug samt risici knyttet til Projek-
tets fremdrift og feerdiggerelse, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis der var
udfert en erklaringsopgave med hej grad af sikkerhed.

Konklusion

Denne konklusion skal lzeses under hensyntagen til formalet med kvartalsrapporteringen, som redegjort
for i erkleeringens indledende afsnit, samt pa grundlag af forstaelsen af begrebet "Projektets fremdrift
og risici”, som der er redegjort for i erklaeringens indledende afsnit.

Det er vores opfattelse, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2017 til 30. september 2017 i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Pa grundlag af det udferte arbejde og det opndede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os grund til at mene, at kvartalsrapporteringens oplysninger om den gkonomiske fremdrift, herunder de
risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug (budget), ikke er opgjort i over-
ensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal som sammenlig-
ningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Fremhaevelse af forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pd afsnit 5.1.2 i kvartalsrapporten, hvoraf det fremgar, at der i en raekke
delprojekter er merudgifter, der ikke kan afholdes indenfor bevillingen, blandt andet som felge af ken-
delse i voldgiftssag med Radgivergruppen, der medfgrer merudagifter til radgivningsydelser. Merudgifter
og en overfgrsel til Forum-projektet er samlet opgjort til 28,4 mio. kr. (PL 2017), der er foreslaet finan-
sieret af de centrale reserver. De centrale reserver udger herefter 82,2 mio. kr. (PL 2017).

Vi henleder endvidere opmarksomheden pa, at der pa enkelte delprojekter er ekstrakrav fra entrepre-
nerer, som ikke er indregnet som merforbrug eller indeholdt i grundlaget for den oplyste kapitalisering
af risici, idet der i ekstrakravene er modregnet forventede indtagter fra dagbodskrav. Tvisterne er uaf-
klarede.
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Der er foretaget en opgerelse af det samlede reservebehov pd 71,9 mio. kr. i henhold til reservestrate-
gien. Pa nogle delprojekter foreligger der sterre gkonomiske konflikter, hvortil der i reservestrategien er
afsat 20 mio. kr. Det er projektafdelingens vurdering, at der er stor usikkerhed om den gkonomiske vur-
dering af konflikterne.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig requlering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteterne,
der er omfattet af kvartalsrapporteringen. Ledelsen er endvidere ansvarlig for, at der er designet og im-
plementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsma-
nual, der understotter en tilstreekkelig labende forvaltning af Projektet.

I tilknytning til vores revision af kvartalsrapporteringen er det i overensstemmelse med god offentlig re-
visionsskik vores ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsre-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der
er omfattet af kvartalsrapporteringen. Vi har endvidere paset, at der er designet og implementeret et
hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der under-
stetter en tilstraekkelig lebende forvaltning af Projektet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 21. november 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaering

Til Regionsradet for Region Midtjylland

Vi har revideret kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2017 til 30. september 2017 for det kvali-
tetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (i det falgende kaldet Projektet), udvi-
sende et forbrug pr. 30. september 2017 pa 809,1 mio. kr. (PL 2017). Kvartalsrapporteringen er udar-
bejdet i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, regionens kasse- og regn-
skabsregulativ, saedvanlig regnskabspraksis og Sundheds- og £ldreministeriets Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri, i det felgende kaldet Regnskabsbestemmel-
serne.

Konklusionen er todelt saledes, at vores konklusion om Projektets skonomiske forbrug og deponerings-
grundlag udtrykkes med hgj grad af sikkerhed, og vores konklusion om regionens beskrivelse af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget), udtrykkes med begranset sik-
kerhed.

Ved "Projektets fremdrift og risici” forstas i denne erklaringsopgave, at forventet resterende forbrug
(budget) samt risici knyttet til Projektets fremdrift og feerdiggerelse er opgjort i overensstemmelse med
Regnskabsbestemmelserne.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug (budget) og risici knyttet til feerdiggerel-
sen af Projektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forud-
satte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Erkleringen er udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels Projektets ekonomiske forbrug og
byggeriets fremdrift, herunder forventet resterende forbrug, dels risici knyttet hertil. Som falge heraf
kan rapporteringen vere uegnet til andet formal.

Ledelsens ansvar

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Regnskabsbestemmelserne. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriet fastsatte
regler.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af Projektets fremdrift, forventet resterende forbrug (bud-
get) og risici i tilknytning til Projektets feerdiggerelse. Ledelsen indhenter en af Projektet uafhangig vur-
dering af de risici, der er knyttet til Projektets fremdrift og forventet resterende forbrug.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
Projektets gkonomiske forbrug og deponeringsgrundlag. Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af
vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset sikkerhed om regionens vurdering af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget) samt risici knyttet hertil.

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3400 DK, undersggelse af
fremadrettede finansielle oplysninger og fremskrivninger, og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgiv-
ning samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Revisi-
onsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri.

Revisionsfirmaet Ernst & Young P/S er underlagt international standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og
anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og proce-
durer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov og @vrig regule-
ring.
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Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfeerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pé de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornsden omhu, fortrolighed og professionel adfeerd.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hegj grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporteringen i alle vaesentlige henseender afspejler det ekonomiske forbrug opgjort pr.
30. september 2017 i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne

at kvartalsrapporteringens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlaegsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Vi har endvidere udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomi-
ske fremdrift, herunder de risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i
overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporter-
ingen. Dertil har vi paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regio-
nens risikovurdering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation. Vi har endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger bl.a. har inddraget
en af Projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og forventet reste-
rende forbrug.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores gennemgang af Projektets fremdrift og risici, er min-
dre end ved en erklaringsopgave med hoj grad af sikkerhed. Som falge heraf er den grad af sikkerhed,
der er opnaet for vores konklusion om det forventede resterende forbrug samt risici knyttet til Projek-
tets fremdrift og feerdiggerelse, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnéet, hvis der var
udfert en erklzringsopgave med hej grad af sikkerhed.

Konklusion

Denne konklusion skal leses under hensyntagen til formalet med kvartalsrapporteringen, som redegjort
for i erklaeringens indledende afsnit, samt pa grundlag af forstaelsen af begrebet "Projektets fremdrift
og risici”, som der er redegjort for i erklaeringens indledende afsnit.

Det er vores opfattelse, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2017 til 30. september 2017 i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Pa grundlag af det udferte arbejde og det opnede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os grund til at mene, at kvartalsrapporteringens oplysninger om den gkonomiske fremdrift, herunder de
risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug (budget), ikke er opgjort i over-
ensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal som sammenlig-
ningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmerksomheden pa afsnit 5.2.2 i kvartalsrapporten, hvoraf det fremgar, at det samlede
projekt fortsat er gkonomisk udfordret af fejl og mangler i projektmaterialet, forlaenget byggetid og af
fordyrende anlagslesninger som falge heraf. Dette giver et oget pres pa projektets reserver. P3 delpro-
jektet Entreprisearbejder Akutcenter er det pt. vurderet nedvendigt at tilfere yderligere 35,0 mio. kr.

- for at sikre tilstraekkelige reserver i delprojektet. Belobet er indregnet som merforbrug i skema 1 og op-
gjort som estimerede merudgifter, udfald af tvister og efter modregning af indtagter fra forventede
krav rejst af bygherren. Finansieringen af overskridelsen via de centrale reserver, emner fra projektets
Prioriterings- og besparelseskatalog og besparelser i Delprojekt 3 - Ombygning - er i oktober 2017 god-
kendt af Regionsradet. Besparelserne i Ombygningsprojektet medferer, at antallet af kvadratmeter re-
duceres yderligere.
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Byggeledelsen vurderer, at byggeriet er to til tre maneder forsinket. Der p&gar droftelser med de en-
kelte parter om at fa fastlagt en endelig tidsplan. S&fremt den endelige tidsplan indebaerer en yderligere
forsinkelse, vil det betyde merudgifter og dermed et nyt foreget pres pa ekonomi og reduktion af Om-
bygningsprojektet. Hertil kommer, at udfald af tvister og indtaegter fra forventede krav rejst af bygher-
ren er behaftet med usikkerhed blandt andet betinget af procesrisiko.

Der vil fortsat vaere behov for teet styring af projektets skonomi og forbrug af reserver, herunder at de
forventede besparelser, som er indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i fuldt omfang. Vores kon-
klusion er ikke modificeret vedrerende ovennavnte forhold.

Der henvises til afsnit 5.2.2 i kvartalsrapporten, hvoraf det fremgar, at der fortsat pagar et yderligere
arbejde vedrgrende projektets reservestrategi, herunder for kapitalisering af projektets risici, hvorfor
der ikke er fuldt ud rapporteret herom i kvartalsrapporten i henhold til kravene i regnskabsinstruksen.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteterne,
der er omfattet af kvartalsrapporteringen. Ledelsen er endvidere ansvarlig for, at der er designet og im-
plementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsma-
nual, der understgtter en tilstrazkkelig lebende forvaltning af Projektet.

I tilknytning til vores revision af kvartalsrapporteringen er det i overensstemmelse med god offentlig re-
visionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsre-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der
er omfattet af kvartalsrapporteringen. Vi har endvidere paset, at der er designet og implementeret et
hensigtsmeessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der under-
stetter en tilstraekkelig labende forvaltning af Projektet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 21. november 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

uritzen Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaring

Til Regionsradet for Region Midtjylland

Vi har revideret kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2017 til 30. september 2017 for det kvali-
tetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gedstrup (i det falgende kaldet Projek-
tet), udvisende et forbrug pr. 30. september 2017 pa 1.610,4 mio. kr. (PL 2017) Kvartalsrapporterin-
gen er udarbejdet i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, regionens kasse-
0g regnskabsregulativ, saedvanlig regnskabspraksis og Sundheds- og /£ldreministeriets Regnskabsin-
struks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri, i det felgende kaldet Regnskabs-
bestemmelserne.

Konklusionen er todelt saledes, at vores konklusion om Projektets gkonomiske forbrug og deponerings-
grundlag udtrykkes med hej grad af sikkerhed, og vores konklusion om regionens beskrivelse af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget), udtrykkes med begraenset sik-
kerhed.

Ved "Projektets fremdrift og risici” forstas i denne erklaringsopgave, at forventet resterende forbrug
(budget) samt risici knyttet til Projektets fremdrift og faerdiggerelse er opgjort i overensstemmelse med
Regnskabsbestemmelserne.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug (budget) og risici knyttet til faerdiggerel-
sen af Projektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forud-
satte begivenheder ofte ikke indtraader som forventet. Disse afvigelser kan vaere vasentlige.

Erkleeringen er udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels Projektets ekonomiske forbrug og
byggeriets fremdrift, herunder forventet resterende forbrug, dels risici knyttet hertil. Som fglge heraf
kan rapporteringen vare uegnet til andet formal.

Ledelsens ansvar

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Regnskabsbestemmelserne. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og A£ldreministeriet fastsatte
regler.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af Projektets fremdrift, forventet resterende forbrug (bud-
get) og risici i tilknytning til Projektets faerdiggerelse. Ledelsen indhenter en af Projektet uafhangig vur-
dering af de risici, der er knyttet til Projektets fremdrift og forventet resterende forbrug.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
Projektets pkonomiske forbrug og deponeringsgrundlag. Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af
vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset sikkerhed om regionens vurdering af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget) samt risici knyttet hertil.

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3400 DK, undersegelse af
fremadrettede finansielle oplysninger og fremskrivninger, og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgiv-
ning samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Revisi-
onsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri.

Revisionsfirmaet Ernst & Young P/S er underlagt international standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og
anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og proce-
durer vedraérende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og gzldende krav i lov og @vrig requle-
ring.

Ernst & Young P/S - Veerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28
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Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfeerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Vihar udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporteringen i alle veesentlige henseender afspejler det ekonomiske forbrug opgjort pr.
30. september 2017 i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne

at kvartalsrapporteringens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Vi har endvidere udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den pkonomi-
ske fremdrift, herunder de risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, eri
overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporter-
ingen. Dertil har vi paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regio-
nens risikovurdering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation. Vi har endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

For sa vidt angér risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger bl.a. har inddraget
en af Projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og forventet reste-
rende forbrug.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores gennemgang af Projektets fremdrift oqg risici, er min-
dre end ved en erkleringsopgave med hej grad af sikkerhed. Som fglge heraf er den grad af sikkerhed,
der er opnaet for vores konklusion om det forventede resterende forbrug samt risici knyttet til Projek-
tets fremdrift og faerdiggerelse, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opndet, hvis der var
udfert en erklaringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Konklusion

Denne konklusion skal la@ses under hensyntagen til formalet med kvartalsrapporteringen, som redegjort
for i erklaeringens indledende afsnit, samt pa grundlag af forstaelsen af begrebet "Projektets fremdrift
og risici”, som der er redegjort for i erkleeringens indledende afsnit.

Det er vores opfattelse, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2017 til 30. september 2017 i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Pa grundlag af det udferte arbejde og det opnaede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os grund til at mene, at kvartalsrapporteringens oplysninger om den gkonomiske fremdrift, herunder de
risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug (budget), ikke er opgjort i over-

ensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal som sammenlig-
ningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Fremhavelse af forhold i kvartalsrapporten

Projektets skonomiske forbrug

Vi henleder opmarksomheden pa afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar, at der har varet svingende kvalitet i
det underliggende talmateriale, der bl.a. danner grundlag for projektets gkonomistyring, opgerelse af
disponeringer og opgerelse af eventuelle merforbrug i forhold til bevillinger. Der ber fortsat veere fokus
pa eget controlling af den underliggende ekonomirapportering.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.
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Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.3.1 og afsnit 5.3.2 i kvartalsrapporten, hvoraf det fremagar, at
der generelt er et stigende pres pa skonomien, samt at risikobilledet fortsat kraever opmasrksomhed.

Entreprenererne har fortsat ikke godkendt projektets arbejdstidsplan for etape 1, bl.a. med henvisning
til, at projektmaterialet ikke er endeligt pa grund af fejl og mangler i materialet, at de oprindeligt plan-
lagte "etagetog” giver udfordringer i forhold til tvaergdende arbejder. Forholdene betyder justeringer af
hovedtidsplanen og indflytningstakten. Forventningen er fortsat, at byggeriet bliver faerdig som oprinde-
lig planlagt.

De nzvnte forhold har medfert krav fra radgivere og nogle entreprengrer om tidsfristforlangelse og
okonomisk kompensation. Der ber vaere fokus pa, at fa en dokumenteret registrering af byggeriets frem-
drift i forhold til kontrakttidsplanen.

Hertil kommer et krav fremsat af byggeledelsen med henvisning til, at der et tale om tidsforskudt byg-
geri. Regionen har valgt at sende sidstnavnte til afklaring i en voldgift. De varslede og fremsatte krav er
ikke indregnet i det forventede samlede forbrug, men er omfattet af kvartalsrapportens reserve- og risi-
korapportering.

Der er foretaget en opgerelse af det samlede reservebehov i henhold til reservestrategien pa 89,8 mio.
kr. (PL 2017). Vi har noteret, at der fortsat pagar et yderligere arbejde vedrerende modellen for re-
serve- og risikostyring, herunder rapportering heraf.

De centrale reserver udger 84,3 mio. kr. (PL 2017) efter indregning af en overfersel pa samlet 35,4
mio. kr. fra de centrale reserver til de enkelte delprojekter. Overfarslen fremlagges til Regionsradets
godkendelse i december 2017.

Risikobilledet kraever fortsat opmaerksomhed, og der er fortsat behov for fokus pa styring af projektets
gkonomi, herunder at de forventede besparelser, som er indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i
fuldt omfang.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteterne,
der er omfattet af kvartalsrapporteringen. Ledelsen er endvidere ansvarlig for, at der er designet og im-
plementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsma-
nual, der understgtter en tilstrakkelig lobende forvaltning af Projektet.

| tilknytning til vores revision af kvartalsrapporteringen er det i overensstemmelse med god offentlig re-
visionsskik vores ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsre-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der
er omfattet af kvartalsrapporteringen. Vi har endvidere paset, at der er designet og implementeret et
hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der under-
stotter en tilstraekkelig lebende forvaltning af Projektet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom.
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Vi har ingen veesentlige kritiske bemasrkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 21. november 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Skema 6. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler, samt forventet investeringsprofil i de kommende 4 kvartaler

Dato: 30.09.2017

Mio. kr.
900 Renter af hensatte 901 Hensattelser vedr. gfj.gl‘(’te;f::itﬁt:
belgb kvalitetsfonden proj . P -
egenfinansiering
Fkt. 6.32.27

Region Midtjylland

- 1.729,6 -1.729,6

905 Egenfinansiering

903 Tilskud vedr. 904 Lén vedr.

906 Frigivelse vedr.

907 Renter af

. R . - . . vedr. . . . deponerede belgb vedr.
kvalitetsfondsinvestering kvalitetsfondsinvestering kvalitetsfondsinvestering kvalitetsfondsinvestering kvalitetsfondsinvestering
er er er

Fkt. 6.32.27 er er
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 4.076,3 967,7 1.204,2 -6.235,6 -0,1
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 508,4 174,3 140,5 -820,1 -0,2
6599 Det Nye Vest 849,6 513,8 384,9 -1.610,5 -0,3
Total 5.434,3 1.655,8 1.729,6 -8.666,2 -0,6
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.
kvalitetsfondsinvestering kvalitetsfondsinvestering
Fkt. 6.51.53 er er
9000 Det Nye Universitetshospital i Krhus, DNU 4.065,4 -4.076,3
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 409,3 -508,4
6599 Det Nye Vest 557,8 -849,6
Total 5.032,5 -5.434,3
Nuvaerende beholdning Samlet set
Deponeret ifbm. afhsendelse af ejendomme 0,0 0,0

Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2017 pl 113,31

4. kvartal 2017 1. kvartal 2018 2. kvartal 2018

3. kvartal 2018

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 232,5 98,0 98,0 98,0
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 179,0 60,0 70,0 80,0
6599 Det Nye Vest 241,0 182,0 215,0 238,0
Total 652,5 340,0 383,0 416,0
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Bilag 4.1 DNU @konomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2017 i Igbende pl, 2018 til 2020 i 2017 pl. mio. kr.

Investerings- . ReV|de_ret
) pct. af total investerings- pct. af total Forbrug pct. af total
Ar profil rofil
p

2008 1. kv. 22,0 0,3% 22,0 0,3% 22,0 0,3%
2008 2 kv. 45,0 0,7% 45,0 0,6% 45,0 0,6%
2008 3. kv. 68,0 1,0% 68,0 1,0% 68,0 1,0%
2008 4. kv. 86,9 1,3% 86,9 1,2% 86,9 1,2%
2009 1. kv. 115,9 1,7% 115,9 1,6% 115,9 1,6%
2009 2 kv. 138,4 2,0% 138,4 2,0% 138,4 2,0%
2009 3. kv. 167,5 2,4% 167,5 2,4% 167,5 2,4%
2009 4. kv. 197,6 2,9% 197,6 2,8% 197,6 2,8%
2010 1. kv. 257,6 3,8% 257,6 3,7% 257,6 3,7%
2010 2 kv. 335,6 4,9% 335,6 4,8% 335,6 4,8%
2010 3. kv. 380,4 5,5% 380,4 5,4% 380,4 5,4%
2010 4. kv. 420,4 6,1% 420,4 6,0% 420,4 6,0%
2011 1. kv. 490,4 7,1% 490,4 7,0% 490,4 7,0%
2011 2 kv. 560,4 8,2% 560,4 8,0% 560,4 8,0%
2011 3. kv. 628,7 9,2% 628,7 8,9% 628,7 8,9%
2011 4. kv. 703,4 10,2% 703,4 10,0% 703,4 10,0%
2012 1. kv. 829,7 12,1% 829,7 11,8% 767,2 10,9%
2012 2. kv. 933,7 13,6% 933,7 13,3% 845,3 12,0%
2012 3. kv. 1.039,7 15,1% 1.039,7 14,8% 886,4 12,6%
2012 4. kv. 1.203,1 17,5% 1.203,1 17,1% 984,3 14,0%
2013 1. kv. 1.497,4 21,8% 1.162,1 16,5% 1.095,6 15,6%
2013 2. kv. 1.798,3 26,2% 1.448,8 20,6% 1.229,8 17,5%
2013 3. kv. 2.083,9 30,4% 1.507,0 21,5% 1.400,2 19,9%
2013 4. kv. 2.481,9 36,2% 1.689,7 24,1% 1.689,6 24,1%
2014 1. kv. 2.846,1 41,5% 2.035,7 29,0% 1.980,5 28,2%
2014 2. kv. 3.316,1 48,3% 2.431,9 34,6% 2.370,1 33,7%
2014 3. kv. 3.701,9 53,9% 2.888,4 41,1% 2.703,2 38,5%
2014 4. kv. 4.180,5 60,9% 3.200,4 45,6% 3.186,9 45,4%
2015 1. kv. 4.520,1 65,8% 3.632,8 51,7% 3.513,6 50,0%
2015 2. kv. 4.859,6 70,8% 3.988,4 56,8% 4.019,7 57,2%
2015 3. kv. 5.199,2 75,7% 4.368,3 62,2% 4.348,0 61,9%
2015 4. kv. 5.583,8 81,3% 4.785,2 68,1% 4.763,3 67,8%
2016 1. kv. 5.726,8 83,4% 5.094,2 72,5% 5.001,0 71,2%
2016 2. kv. 5.869,8 85,5% 5.336,2 76,0% 5.336,2 76,0%
2016 3. kv. 6.012,8 87,6% 5.651,9 80,5% 5.544,8 78,9%
2016 4. kv. 6.169,8 89,9% 5.935,0 84,5% 5.835,0 83,1%
2017 1. kv. 6.291,8 91,6% 6.126,8 87,2% 5.986,4 85,2%
2017 2. kv. 6.415,7 93,5% 6.323,9 90,0% 6.202,2 88,3%
2017 3. kv. 6.539,6 95,3% 6.516,9 92,8% 6.354,9 90,5%
2017 4. kv. 6.683,7 97,4% 6.587,2 93,8%
2018 1. kv. 6.726,0 98,0% 6.685,1 95,2%
2018 2. kv. 6.771,0 98,6% 6.783,0 96,6%
2018 3. kv. 6.816,0 99,3% 6.880,9 97,9%
2018 4. kv. 6.865,3 100,0% 6.978,9 99,3%
2019 1. kv. 6.989,3 99,5%
2019 2. kv. 6.999,8 99,6%
2019 3. kv. 7.010,3 99,8%
2019 4. kv. 7.020,8 99,9%
2020 1. kv. 7.025,4 100,0%
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Bilag 4.2 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Viborg
2008 til 2016 i Igbende pl, 2017 til 2020 i 2017 pl

Investerings- . Rewdgret
) pct. af total investerings- pct. af total Forbrug pct. af total
Ar profil rofil
pro

2008 kv1 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kv1 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2010 kv1 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv2 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv3 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv4 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2011 kv1 150,0 12,0% 150,0 11,7% 150,0 11,7%
2011 kv2 150,0 12,0% 150,0 11,7% 150,0 11,7%
2011 kv3 150,0 12,0% 150,0 11,7% 150,0 11,7%
2011 kv4 150,0 12,0% 150,0 11,7% 150,0 11,7%
2012 kv1 241,5 19,3% 158,3 12,3% 158,3 12,3%
2012 kv2 241,5 19,3% 168,6 13,1% 168,6 13,1%
2012 kv3 241,5 19,3% 196,5 15,3% 196,5 15,3%
2012 kv4 241,5 19,3% 221,2 17,2% 221,2 17,2%
2013 kvl 261,5 20,9% 232,3 18,1% 232,3 18,1%
2013 kv2 287,0 22,9% 246,9 19,2% 246,9 19,2%
2013 kv3 322,7 25,8% 269,8 21,0% 269,8 21,0%
2013 kv4 356,8 28,5% 298,5 23,2% 298,5 23,2%
2014 kvl 387,2 30,9% 323,1 25,1% 323,1 25,1%
2014 kv2 417,7 33,4% 358,6 27,9% 358,6 27,9%
2014 kv3 448,1 35,8% 380,0 29,6% 380,0 29,6%
2014 kv4 479,4 38,3% 407,2 31,7% 407,2 31,7%
2015 kv1 537,0 42,9% 416,5 32,4% 416,5 32,4%
2015 kv2 594,7 47,5% 453,9 35,3% 435,1 33,8%
2015 kv3 652,4 52,1% 492,9 38,3% 462,1 35,9%
2015 kv4 710,0 56,7% 531,9 41,4% 489,1 38,0%
2016 kv1 794,8 63,5% 539,1 41,9% 523,4 40,7%
2016 kv2 879,6 70,2% 568,7 44,2% 568,7 44,2%
2016 kv3 964,5 77,0% 603,7 47,0% 569,2 44,3%
2016 kv4 1.049,3 83,8% 657,3 51,1% 618,6 48,1%
2017 kv1 1.075,8 85,9% 705,8 54,9% 652,6 50,8%
2017 kv2 1.102,3 88,0% 759,1 59,0% 717,8 55,8%
2017 kv3 1.128,8 90,1% 849,1 66,0% 772,1 60,1%
2017 kv4 1.155,3 92,3% 939,1 73,0%
2018 kv1 1.179,5 94,2% 992,6 77,2%
2018 kv2 1.203,7 96,1% 1.046,0 81,4%
2018 kv3 1.228,0 98,1% 1.099,5 85,5%
2018 kv4 1.252,2 100,0% 1.153,0 89,7%
2019 kv1 1.173,4 91,3%
2019 kv2 1.193,9 92,9%
2019 kv3 1.214,4 94,5%
2019 kv4 1.234,8 96,1%
2020 kv1 1.247,5 97,0%
2020 kv2 1.260,2 98,0%
2020 kv3 1.272,9 99,0%
2020 kv4 1.285,6 100,0%
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Bilag 4.3 @konomisk fardigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2016 i Igbende pl, 2017 til 2020i 2017pl

Investerings- . Rewde_ret
) pct. af total | investerings- | pct. af total Forbrug pct. af total
R profil fil
r profi

2010 kv1 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kv1 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2012 kv1 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv2 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv3 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv4 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2013 kv1 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2013 kv2 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2013 kv3 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2013 kv4 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2014 kv1 345,7 10,1% 347,0 9,7% 301,0 8,4%
2014 kv2 445,7 13,0% 448,9 12,5% 349,0 9,8%
2014 kv3 532,8 15,5% 544,7 15,2% 399,6 11,2%
2014 kv4 630,2 18,4% 640,3 17,9% 474,3 13,3%
2015 kv1 841,1 24,5% 524,9 14,7% 524,9 14,7%
2015 kv2 1.052,1 30,7% 637,7 17,8% 606,2 16,9%
2015 kv3 1.263,0 36,8% 768,1 21,5% 685,1 19,1%
2015 kv4 1.473,9 43,0% 902,2 25,2% 795,9 22,2%
2016 kv1 1.726,3 50,3% 1.007,8 28,2% 855,8 23,9%
2016 kv2 1.978,8 57,7% 1.019,1 28,5% 991,1 27,7%
2016 kv3 2.231,2 65,0% 1.110,5 31,0% 1.093,1 30,5%
2016 kv4 2.483,6 72,4% 1.229,0 34,3% 1.251,8 35,0%
2017 kv1 2.634,3 76,8% 1.442,3 40,3% 1.323,8 37,0%
2017 kv2 2.785,1 81,2% 1.655,7 46,3% 1.439,0 40,2%
2017 kv3 2.935,8 85,6% 1.869,0 52,2% 1.564,8 43,7%
2017 kv4 3.086,5 90,0% 2.082,3 58,2%
2018 kv1 3.161,8 92,2% 2.258,8 63,1%
2018 kv2 3.237,1 94,4% 2.435,4 68,1%
2018 kv3 3.312,4 96,6% 2.611,9 73,0%
2018 kv4 3.387,7 98,8% 2.788,4 77,9%
2019 kv1 3.398,4 99,1% 2.952,4 82,5%
2019 kv1 3.409,1 99,4% 3.116,5 87,1%
2019 kv3 3.419,8 99,7% 3.280,5 91,7%
2019 kv4 3.430,5 100,0% 3.444,5 96,3%
2020 kv1 3.478,0 97,2%
2020 kv1 3.511,4 98,1%
2020 kv3 3.544,9 99,1%
2020 kv4 3.578,3 100,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anlaegs-pl offentliggares af Finansministeriet og endvidere i @konomisk
Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige fastlaeggelse sker med 112
ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk Vejledning fra juni 2011 et fgrste
skgn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-11 og en endelig opggrelse for 2009-10).
Opreguleringen af tilsagnsrammen i tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive
revideret, nar der foreligger endelige opggrelser.

Det bemaerkes, at det regionale anlags-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anlaegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et saerligt
fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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Tidsmaessig fremdrift - DNU

Opdateret 30-09-2017

Delprojekt Akut
Undemrojekt Nord 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse
ldriftsszettelse
Undemrojekt Nord 2
For- og howvedprojekt
Udforelse
ldriftsseettelse
Undemrojekt Nord 3
For- og hovedprojekt
Udforelse
ldriftsseettelse
Undemrojekt Nord 4
For- og hovedprojekt
Udforelse

2011
1K\ 2Kut. 3Kwt. 4Kut.

2012

1Kvt. 2Kt 3Kut. 4Kt

2013
1K 2Kwt. 3Kvt. 4Kwt.

2014
1Kvt. 2Kt 3K, 4Kvt.

2015
1Kwt. 2Kt 3Kut. 4Kvt.

2016
1Kwt. 2Kt 3Kut. 4Kvt.

2017
1Kwt. 2Kt 3Kut. 4Kvt.

2018
1Kwt. 2Kt 3Kt 4Kvt.

2019
1Kwt. 2Kt 3K, 4Kvt.

Delprojekt Hoved-Neuro
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Delprojekt Abd./Infl.
Underprojekt Syd 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse
ldriftsszettelse
Underprojekt Syd 2
For- og hovedprojekt
Udforelse
ldriftsszettelse
Undemrojekt Syd 3
For- og hovedprojekt
Udforelse
ldriftsseettelse
Undemrojekt Syd 4
For- og hovedprojekt
Udforelse

Delprojekt Syd 6 - Kapel
For- og hovedprojekt
Udforelse

Delprojekt Onkologi
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Forum

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Patienthotel
Dispositons- og
For- og hovedprojekt
Udforelse

Tilbygning Berneafdelin
For- og hovedprojekt
Udforelse

Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlzeg- og kloakering

Etape 1& 2

For- og hovedprojekt
Udforelse
Feerdiggorelsesarbejder
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

P-hus og heliport

Projektering

Udforelse

Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Vare/affald

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Romost

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

3
Udforelse

[Fese 0
RCV-intensiv
Udforelse

Sterilcentral
Udforelse

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse/aflevering

Endring ift. sidste kvartal
ldriftsszettelse

Status|

regionmidtjylland Tl'llClt
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Regionshospitalet Viborg - Den samlede Tidsplan

2014

2015

2016

2017

2018 2019

2020

Status

Akutcenter, DP2
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation
Kontrahering
Byggegrube udferelse
@vrige udferelse

Test og afprevning
Bygherres indkering
ogrokade

Ombygninger under
Akutcenter, DP2

@vrige ombygninger,
DP3
Dispositionsforslag
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation

Udfarelse

_-----_-_

LN

7zzz77Zy77RR

s o

I
e

Dispositionsforslag _
Udfarelse

Projektforslag

ORI [crracev v

Status ved udgangen af 3. kvartal 2017

Dato: 13.10.2017
Init: PBE
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DNV-G@DSTRUP HOVEDTIDSPLAN mi dt

reginnmidt)y! and

Id Opgavet Opgavenavn 2018 2019 2020
o . Kw3 Kvtd Kvt 1 Kvt 2 Kvt3 Kvt 4 Kvt 1 Kvt 2 Kvt 3 Kvt4 Kvt 1
1 = DNV-G@DSTRUP
2 =4 ETAPE 1 SOMATIK —
3 - DELPROJEKT 1B & 1C, BYGGEPLADSINDRETNING g
35 2 DELPROJEKT 2 K@L & HOVEDFORSYNINGER - <
RINGFORBINDELSEN
68 -3 DELPROJEKT 3 - PALEFUNDERING, BYGGEGRUBE, [
KZLDER, KLOAK & TERRENDEK ETAPE 1
70 - DELPROJEKT 4 - RAHUS & DELPROJEKT 7 - PREFAB —_————
BADEKABINER
78 =3 DELPROJEKT 5 - TERRAEN & LANDSKAB v =
106 b= DELPROJEKT 6 - KLIMASKARM, TAT HUS v
109 * APTERING & INSTALLATIONER ETAPE 1 - DELPROJEKT 8-7 v
455 =}
| 4310 S FASTINVENTAR OG TEKNISK UDSTYR v
f 4314 =3 ENERGIPARKEN P ——
4317 -3 GRANSEFLADEPROJEKTER —
4372 > ETAPE 2, PSYKIATRIEN _—
4407 3 ETAPE 3, SOMATIK, SERVICEBY & TEKNIKHUSE v
4408 =) DELPROJEKT 31, SOMATIK -
4413 o DELPROJEKT 32 - SERVICEBY & DELPROJEKT 33 - . _——
TEKNIKHUSE
4420 > KLINISK AFPR@VNING OG KLAR TIL INDFLYTNING, )
ETAPE 3
2429 - KIRKEN v »
4436 bl NIDO v
4440 % BYGHERRELEVERANCEPLAN
4441 * (Under udarbejdelse)
Opgave NS Eksterne opgaver ™M | opgave I Kun slutdato = |
DATO: 2017-07-14 Opdeling SRR EIEIa v Ekstern milepael $ Kun varighed Deadline
Milepzel L 2 Inaktiv opgave i e Manuel oversigtsoploftning ssssssssssm——" Fremdrift ———
Hovedopgave P——  |naktiv milepael - Manuel oversigt AP —
{ Projektoversigt FERSSRSSSS Inaktiv oversigt P ers * kunstart

Side 1




