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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Bestyrelsen

Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Horsens Gymnasium

Hgjen 1

8700 Horsens

Hjemstedskommune: Horsens
Telefon: 76 26 15 00

E-mail adresse: mail@horsensgym.dk
www.horsengym.dk

CVR-nr.: 29550980

Ole Have Jgrgensen, formand, kommunalbestyrelserne
Arne Kjeer, naestformand, Arhus Universitet

Helle Lindkvist Kjeldsen, selvsupplering

Helle Vestergaard, Hedensted Kommune

Lotte Thggersen, VIA

Torben Busk, selvsupplering

Connie Kjeldbjerg, medarbejder

Jakob Schow-Madsen, medarbejder

Jens Lyager Noe, elev

Sebastian Rasmussen, elev

Jens Skov

Institutionens formal er i overensstemmelse med dens
udbudsgodkendelser og lovgivningen at udbyde gymna-
siale uddannelser. Institutionen kan i tilknytning til
ovenstdende gennemfgre indtaegtsdaekket virksomhed

i overensstemmelse med budgetvejledningens regler
herom.

Danske Bank, Jessensgade 1, 8700 Horsens
Jyske Bank, Sgndergade 42, 8700 Horsens
Nykredit Bank, Svanes Plads 4, 8700 Horsens

Ernst & Young P/S
Holmboes Alle 12

8700 Horsens

CVR.-nr. 30700228
Telefon : 7323 3000

Email: horsens@dk.ey.com



Ledelsespategning, ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklzering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten-for regnskabsaret 2017
for Horsens Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab. m.v. samt
bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsveesen mv. | henhold til § 39, stk. 4
i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

- At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Horsens, den 5.april 2018

Daglig ledelse

Jens Skov
Rektor

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i 8§17 i lov om
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.

Horsens, den 5.april 2018

Bestyrelse

Ole Have Jgrgensen Arne Kjeer Helle Lindkvist Kjeldsen
formand neestformand

Helle Vestergaard Connie Kjeldbjerg Lotte Thggersen
Torben Busk Jakob Schow-Madsen Sebastian Rasmussen

Jens Lyager Noe



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Horsens Gymnasium

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Institutionen for regnskabsaret 1. januar— 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og
seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt
bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsveesen m.v. (statens
regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2017 med tilharende vejledning.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets
@konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
paradigme for arsrapporten 2017 med tilharende vejledning.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af Horsens Gymnasium i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt
bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2017 med tilhgrende vejledning.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Horsens Gymnasiums evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Horsens Gymnasium, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.



Revisors ansvar for revision af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gealdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan . findes.
Fejlinformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Under-
visningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved in-
stitutioner for  erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

p Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

p Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Horsens Gymnasiums interne kontrol.

p Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

p Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Horsens Gymnasiums evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Horsens
Gymnasium ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelseberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.



Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder
kreevede oplysninger i henhold til lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 70
af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets
Jkonomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
paradigme for arsrapporten 2017 med tilhgrende vejledning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen
er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov
om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2017
med tilhgrende vejledning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gskonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Horsens, den 5.april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-Nr. 30700228

Helle Lorenzen
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne21406



Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Preesentation af institutionen

Institutionens hovedaktivitet er uddannelse af elever til studentereksamen  (stx), hvilket
udggr stort set hele gymnasiets aktivitet. Der har ikke veeret aktiviteter under andre
uddannelser og der er ikke gennemfart aktiviteter, der er omfattet af reglerne om
indteegtsdeekket virksomhed. Gymnasiet har i skolearet 2017 taget imod elever fra
folkeskolerne og efterskolerne i Horsens og Hedensted Kommuner i brobygningsforlgb og
introduktionsforlgb. Sidelgbende er der foregaet et samarbejde med folkeskolerne med bl.a.
undervisning i valgfag.

Det er mélet for Horsens Gymnasium at kvalificere og inspirere eleverne til videregaende
uddannelse gennem hgit kvalificeret undervisning med faglig bredde og dybde. Eleverne
skal gennem gymnasietiden forberedes til livet som (verdens)borgere i et globaliseret
demokratisk samfund gennem indflydelse, udfordringer og feellesskabsfglelse.

Det er vigtigt for gymnasiet

- at elevernes naturvidenskabelige interesser stimuleres

- at elevernes sproglige interesser stimuleres

- at eleverne mativeres til at anleegge samfundsfaglige og internationale perspektiver i
uddannelse

- at eleverne og medarbejderne udnytter deres individuelle potentialer

- at der skabes et dynamisk studiemiljg med plads til forskellighed og personlig udfoldelse

- at udvikle kreative fag pa gymnasiet

Undervisningen pa Horsens Gymnasium er bygget op, sa vejen til videregdende uddannelse
gar over en gymnasietid med rige muligheder for faglig fordybelse, nye venskaber og
personlig udvikling.

Undervisningen hviler pé fire solide sgijler:
- de naturvidenskabelige fag

- de samfundsvidenskabelige fag

- sprogfagene og de humanistiske fag

- de kreative fag

Sammen udger de fire omrdder et steerkt firklgver, der giver eleverne mulighed for
eksempelvis: at kombinere ny viden og forskning i biokemi med idreet, boglig fordybelse og
aktiv deltagelse i kreative fag, at dygtiggere sig sprogligt og tage pa studieture til europzeiske
storbyer og kulturer, at arbejde med matematisk logik og greesk filosofi,
laboratorieeksperimenter og indsamling af data i naturen, at arbejde med avanceret udstyr
og de nyeste forfattere, at deltage i udvekslingsbesgg og at arbejde med europaeisk historie.

Horsens Gymnasium betragter de fire faglige traditioner i firklaveret som frugtbart
udgangspunkt for at veelge den studieretning, der passer til den enkelte elevs faglige
interesser og @nsker om videregdende uddannelse.

Personale og organisation

Horsens Gymnasiums arbejde med administrative feellesskaber

| 2010 overfgrte gymnasiet lgnadministrationen og den gkonomiske administration til det
administrative feaellesskab i Syddanmark. Feellesskabet bestar af 15 gymnasier. Bade
renggring og kantinedrift er atter udliciteret efter en udbudsrunde i 2017.



Arets faglige resultater

Med udgangspunkt i arlige gruppeseminarer i bestyrelsen fra 2011 til 2015 samt i 2016 og
frem i visionsprojekt "Kurs mod fremtiden" med de 4 visionssgiler: "Elever og det

relationelle”, "Undervisning og dannelse", "Synlighed og det praktiske" og “Dagligdag og
traditioner”, har der veeret arbejdet med falgende indsatsomrader:

- Videndeling, digitale undervisningsmidler/undervisningsformer
- Profilering i lokalomradet

- Styrkelse af elevmiljg p4 Horsens Gymnasium

- Styrkelse af elevradet og elevdemokratiet

- Variation og motivation i undervisningen

- Malstyret leering

- Digital dannelse sammenhaeng med klasseledelse

- Tilpasning og udvikling af skolens kvalitetssystem

- Projekt Kurs mod Fremtiden.

- Implementering af gymnasiereformen.

Vi har gennem arene konstateret et stigende karaktergennemsnit ved eksamen. Vi har fine
resultater i arets elevtrivselsundersggelse, som ligger over gennemsnittet, og vores
gennemfarelsesprocent er stigende

Arets gkonomiske resultat

Regnskabet for 2017 viser et overskud pa godt mio. kr. 1,53 pa baggrund af en omsaetning
pa godt mio. kr. 44,8 Resultatet er hgjere end det ved arets start budgetterede overskud pa
knap t.kr. 420. Denne forskel skal ses pa baggrund af optag af 7 klasser i 1g mod
budgetteret 6, lavere elevfrafald end budgetteret, samt generelle besparelser pa
bygningsdrift bl.a. varme og renteudgifter samt serviceordninger.

Egenkapitalen ved &rets afslutning udger godt mio. kr. 3,05 | forhold til arets start er den
steget med godt mio. kr. 1,9. Veerdien af de finansielle instrumenter er steget i Igbet af aret,
men arets positive resultat har ogsa pavirket egenkapitalen i positiv retning.

Usikkerhed om fortsat drift (Qoing concern)
Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstreekkeligt, og at der ikke er
usikkerhed omkring fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen veesentlig usikkerhed omkring indregning og maling.

Usedvanlige forhold
Ingen

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne
pavirke skolens finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

De i tidligere afsnit naevnte indsatspunkter vil blive fortsat i det kommende ar.

Forventet omsaetning 2018 pa mio. kr. 45,3. Forventet overskud mio. kr. 1,5 med
udgangspunkt i 7 klasser i 1g 2018-19. Vi er godt i gang med implementering af
besparelser 2016-2021 som falge af de arlige omprioriteringsbidrag pa 2%. Rykningen af
teelledatoen for elevopggrelsen i kommende 1g klasse fra 20. til 60. dag efter begyndt
undervisning kan resultere i lavere taxameterindteegt.



Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse, DKK mio.
Omseetning

Heraf statstilskud
Omkostninger

Resultat fgr finansielle og
ekstraordinzere poster
Finansielle poster

Arets resultat

Balance, DKK mio.
Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestramsopggrelse, DKK mio.
Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgm, netto

Samlet likviditet til radighed

Nggletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Finansieringsgrad (%)

Arselever i alt

Arsveerk fordelt pa
Undervisningens gennemfarsel
Ledelse og administration
@vrige

Arsveerk pr. 100 arselever
Undervisningens gennemfarsel
Ledelse og administration
@vrige

Lgnomkostninger

Lgnomkostninger vedr. undervisningens
gennemfgrsel

Lgnomkostninger gvrige
Lgnomkostninger i alt

Lgnomkostninger pr. 100 arselever
La@nomkostninger vedr. undervisningens
gennemfgrsel

Lgnomkostninger gvrige
Lgnomkostninger pr. 100 arselever i alt

2017 2016 2015 2014 2013

44,8 46,1 44,0 46,9 46,7
42,8 43,7 42,6 45,1 43,5
-42,7 -43,7 -43,5 -45,5 -45,5
2,1 24 0,5 1.3 11
-0,6 -0,4 -0,8 -0,7 -0,7
15 1,9 -0,3 0,6 0,4
35,4 36,4 37,4 38,1 39,2
16,7 15,3 10,9 13,7 11,9
52,1 51,7 48,3 51,8 51,0
3,1 1,2 -0,7 -0,7 0,7
34,9 35,7 36,0 36,8 35,2
14,1 14,8 13,0 15,7 15,2
2,3 4,0 -1,2 1,7 1,9
0,0 0,0 -0,4 -0,4 -7,3
-0,4 -0,4 -0,4 -0,1 0,0
1,9 3,6 -2,1 1,2 -5,4
12,7 10,2 6.4 6,9 10,6
3.4 4,2 -0,6 13 0,9
118,1 103,6 84,2 86,9 78,3
59 2,3 -1,2 -1,4 14
98,6 98,3 96,1 96,6 89,8
539,9 524,9 515,0 530,7 5245
49,2 48,8 50,8 53,8 54,6
3,6 3,7 4,3 3,4 3,4
2,7 3,2 3,2 2,8 2,7
9,1 9,3 9,9 10,1 10,4
0,7 0,7 0,8 0,6 0,6
0,5 0,6 0,6 0,5 0,5

27.564 27.810 27.765 28.884 28.574

4.340 4.108 5.034 4.265 4.796
31.904 31.918 32.800 33.149 33.371
5.105 5.298 5.391 5.443 5.448
804 783 978 804 914
5.909 6.081 6.369 6.246 6.362



Malrapportering

For 2017 har Styrelsen for undervisning og kvalitet fastsat, at institutionen skal afrapportere om
resultater og om afvikling pa falgende omrader:

. Fuldfarelsesprocent for arene 2012 til 2016
. Opggarelse af anden aktivitet

Fuldfarelsesprocent pa almengymnasiale uddannelser

Uddannelse 2012 2013 2014 2015 2016

Stx 91% 82% 78% 86% 83%

Institutionen har ikke gennemfgart anden aktivitet udover intro og brobygning

Arselever opgjort pa finanséar (kalenderér)

Uddannelse 2013 2014 2015 2016 2017

Stx 516,4 521,8 507,7 518,9 532,8

Det overordnede politiske mal

Arbejdet frem mod at sikre 95%-malsaetningen samt mod at malrette eleverne mod de
videregaende uddannelser ses af falgende tiltag:

- Garantiskolesamarbejde i Horsens Kommune

- Samarbejde med Horsens Kommune om psykologisk bistand til elever

- Deltagelse i Horsens Uddannelsesrad i HUR

- Lokal uddannelsesmesse

- Samarbejde om faglige overgange i matematik i Horsens

- Arlige magder med folkeskolen om faglige overgange

- Lokalt samarbejde med udvalgte grundskoler i gymnasiets opland

- Aftaler om udvidet brobygning

- Valgfag for elever i grundskolen

- Deltagelse i projekt "Sub University" - statte til elever med uddannelsesfremmed baggrund til at
veelge universitetsuddannelse.

Malrapportering

Kommentarer til malopfyldelsen og udviklingen

| forbindelse med genudtraek af sammenligningstallene for fuldfgrelsesprocenterne for arene 2007-
15 matte vi konstatere, at disse var aendret i forhold til udtraekket foretaget til arsrapport 2016. Vi ma
derfor stadig konkludere, at der er aendret modelberegning og at det derfor ikke er muligt at
kommentere pa tallet for 2016 set i forhold til de tidligere ars tal.

Udviklingen i elevtal
Set i et samlet billede er elevtallet fra 2013 til 2017 steget fra 516,4 arselever til 532,8 arselever



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Horsens Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 70 af
27. januar 2011 om statens regnskabsveesen (Regnskabsbekendtgarelsen),
Finansministeriets @konomiske Administrative vejledning (www.oav.dk) og Styrelsens for
Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2017 med tilhgrende vejledning.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved
fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt [ resultatopgarelsen pa
modtagelsestidspunktet. Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt,
da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af
taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar, optages i balancen som en kortfristet
geeldspost og indteegtsfares i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af,
om indteegter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
falge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Den regnskabsmaeessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs.
Gevinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs
og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelsen

Omsaetning

Omseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt,
herunder at levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang,
belgbet kan opggres palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af
tilskud, jeevnfar dog afsnittet "Generelt om indregning og maling".

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opnd &rets omseetning,
herunder lgn og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anleegsaktiver.

Omkostningerne er opdelt p& omraderne:

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnagler
Der anvendes ikke fordelingsnggler

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt
amortisering af realkreditlan.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter
og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi,
fordeles linegert over aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 50 ar

Nybyggeri og bygningstilgang efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer 10 - 20 ar
Udstyr og inventar 3-5ar

Pa bygninger anvendes en scrapveerdi pa 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum p& under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfares
i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre indtaegter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgpodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede obligationer, males til kursveerdien pa
balancedagen.

Geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkredittin og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved
lanoptagelsen med det modtagne provenu med fradrag af  afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten
"Realkreditgeeld" under langfristet geeld. En eventuel positiv dagsveerdi af finansielle
instrumenter indregnes under posten "Finansielle instrumenter" under finansielle
anleegsaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter betalinger vedrgrende
indteegter i efterfglgende regnskabsar.
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Pengestremsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt andring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordineere poster.
Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive
de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer under omsaetningsaktiver.

Definitioner og opggrelsesmetoder, nggletal

Resultat fgr ekstraordinaere poster x 100
Overskudsgrad = Omseetning i alt

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad

Langfristede gaeldsforpligtelser x 100
Finansieringsgrad = Materielle anlaegsaktiver

Arselever =  Gennemsnitlig antal arselever. En arselev
modtager 40 ugers fuldtidsundervisning

Arsveerk = Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbej-
dere inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsan-
satte. Arsveerksnormen er 1.924 timer.
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Resultatopgarelse for 1. januar - 31. december

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omseetning i alt
Undervisningens gennemfarelse

Markedsfaring
Ledelse og administration

Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat far finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster

Arets resultat

Note 2017 2016
1 42.755.430 43.711.521
2 2.003.425 2.369.268
44.758.855 46.080.789
3 30.495.506 30.746.470
4 154.292 241.397
5 4.521.426 3.876.598
6 6.279.841 7.092.068
7 1.226.087 1.773.902
42.677.152 43.730.435
2.081.703 2.350.354
8 106.182 245.623
9 662.033 655.035
-555.851 -409.412
1.525.852 1.940.942
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med Undervisningsministeriet
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Veerdipapirer (obligationer)
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2017 2016
10 35.129.799 35.716.887
10 271.636 644.282
35.401.435 36.361.169
35.401.435 36.361.169
325.229 342.160
97.766 184.523
947.345 1.318.488
179.885 191.323
1.550.225 2.036.494
2.432.357 3.086.246
12.724.001 10.170.022
16.706.583 15.292.762
52.108.018 51.653.931
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1.januar 2007
Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Realkreditlan

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Useedvanlige forhold

Heendelser efter regnskabsérets udlgb

Note 2017 2016

-2.299.678 -2.299.678

5.353.552 3.464.394

11 3.053.874 1.164.716

12 34.908.679 35.727.292

34.908.679 35.727.292

12 447.348 424.010

1.616.676 1.647.133

4.371.014 4.276.335

1.690.193 1.624.024

245.709 203.822

5.774.525 6.586.599

14.145.465 14.761.923

49.054.144 50.489.215

52.108.018 51.653.931
13
14

|

1]
1]
v
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Pengestrgmsopgerelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster
Af- og nedskrivninger

AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender
AEndring i feriepengeforpligtelse
AEndring i kortfristet geeld

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa lan

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

2017 2016
1.525.852 1.940.942
959.736 1.055.194
486.269 -823.950
94.679 -78.412
-734.477 -1.883.387
2.332.059 3.977.161
0 0
0 0
-431.969 -424.503
-431.969 -424.503
1.900.090 3.552.658
13.256.268 9.703.610
15.156.358 13.256.268
12.724.001 10.170.022
2.432.357 3.086.246
15.156.358 13.256.268

17



Noter til arsrapporten

| Usikkerhed om fortsat drift

Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstraekkeligt, og at der ikke er
usikkerhed om fortsat drift.

Il Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlig usikkerhed omkring indregning og méling

[l Useedvanlige forhold
Ingen

IV Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentlig vil kunne pavirke
skolens finansielle stilling
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Noter til arsrapporten

Statstilskud

Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

| alt

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indteegter

| alt

Undervisningens gennemfgrelse

Lan og lgnafheengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

Markedsfaring

@vrige omkostninger

| alt

Ledelse og administration

Lan og lgnafheengige omkostninger
@vrige omkostninger

| alt

2017 2016
31.113.170 32.116.248
7.417.464 7.278.340
4.195.311 4.456.936
29.485 -140.003
42.755.430 43.711.521
1.300 2.348
1.267.660 1.157.411
734.465 1.209.509
2.003.425 2.369.268
27.564.015 27.810.365
0 7.481
2.931.491 2.928.624
30.495.506 30.746.470
154.292 241.397
154.292 241.397
2.631.701 2.357.283
1.889.725 1.519.315
4.521.426 3.876.598
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10

Bygningsdrift

Lan og lgnafheengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

Aktiviteter med seerlige tilskud

Lan og lgnafheengige omkostninger
@vrige omkostninger

| alt

Finansielle indtaegter

Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster p& veerdipapirer

| alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Kurstab pa veerdipapirer

| alt

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

AKk. af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

AKk. af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabmaessig veerdi 31. december

Kontantvurdering af grunde og bygninger
31. december

2017 2016
928.047 926.510
959.736 1.047.713
4.392.058 5.117.845
6.279.841 7.092.068
780.537 823.988
445.550 949.914
1.226.087 1.773.902
65.393 81.437
40.789 164.186
106.182 245.623
644.458 646.928
17.575 8.107
662.033 655.035
Grunde
0g
bygninger Udstyr Inventar
38.981.999 909.701 5.365.938
38.981.999 909.701 5.365.938
3.265.112 909.701 4.721.654
587.088 0 372.648
3.852.200 909.701 5.094.302
35.129.799 0 271.636
68.000.000
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12

13

14

Egenkapital

Egenkapital 1. januar -2.299.678
Arets resultat
Regulering af sikringsinstrument

Egenkapital 31. december -2.299.678

Realkreditlan

Nykredit A/S
Laneomkostninger
Finansielle instrumenter

Realkreditgeeld i alt
Afdrag, der forfalder inden 1 ar

Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter

Egenkapital Overfart Egenkapital
1. januar 2007 resultat 31.12.2017
3.464.394 1.164.716
1.525.852 1.525.852
363.306 363.306
5.353.552 3.053.874
2017 2016
32.686.549 33.118.518
-71.550 -71.550
2.741.028 3.104.334
35.356.027 36.151.302
447.348 424.010
4.496.776 3.327.930
30.411.903 32.399.362
35.356.027 36.151.302
35.129.799 35.716.887

Bygninger og grunde

Andre forpligtelser

Servitut om yderligere betaling til staten ved frasalg

Et provenue fra salg af institutionens ejendomme erhvervet fra staten v/Undervisningsministeriet
1/1 2010 indenfor 10 ar, skal tilbagebetales til Undervisningsministeriet med 50% af provenuet,
efter modregning af modsvarende nyinvesteringer, som nybyggeri m.v.
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Seerlige specifikationer

15

16

17

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pension
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt

2017 2016
28.436.237 28.497.144
3.136.168 2.925.604
331.895 495.398
31.904.300 31.918.146
55,5 55,7
3,2 3,5
63.050 61.800
94.350 37.358
157.400 99.158

Opggarelse af institutionens indteegtsdeekkede virksomhed - IDV

Institutionen har i regnskabsaret ikke gennemfart indteegtsdaekket virksomhed.
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Julie Borring (uden stemmeret), elevreprasentant

Victoria Elle Bache ( uden stemmeret), elevreprasentant

Flemming Steen Jensen, rektor
Liv Tind Hauch, vicerektor

Institutionens formal er at tilbyde undervisning inden for uddannelse
til studentereksamen og til hgjere forberedelseseksamen.

Danske Bank
Nykredit
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Pategninger
Ledelsespéategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserkleering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 2017 for
Horsens Statsskole.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgorelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsveasen mv. I henhold til § 39, stk. 4, i regnskabsbekendtgg-
relsen tilkendegives det hermed:

e At drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i 4rsrapporten er fyldestgorende.

¢ At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg&ende aftaler og s@dvanlig praksis.

° Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en pkonomisk hensigtsmazessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Horsens Statsskole, den 19. april 2018

Daglig ledelse
F RN
i % T VA /P
Flemming S@ Jensen \} Liv Tind Hauch
rektor vicerektor
FEH( 2
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Pategninger
Ledelsespétegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserkleering

Endvidere erklzrer bestyrelsen p tro og love at opfylde habilitetskravene i lov om institutioner for almen-
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.

Horsens, den 19. april 2018

Bestyrelse
\
Ui,
Ulrik Kragh ~ ~~ Thomas Pallesen

LWM\ i el

Anders Olesen ﬁ/ge Byoch 4 /

A& )(m’x(/\k Aave~ <

Jacob Stagstéd Larsen \) s (/Sar ﬁenzen

1) Revisionen af drsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaering
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Pategninger

Den uafhangige revisors revisionspéitegning
Til bestyrelsen for Horsens Statsskole

Revisionspategning pa drsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret rsregnskabet for Horsens Statsskole for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og szerlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vej-
ledning for 2017, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om
statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres p&
grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revi-
sion og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannel-
ser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Hor-
sens Statsskole i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Horsens Statsskoles evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere Horsens Statsskole, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore

dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opn hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

I.V‘JE\
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Den uafthaengige revisors revisionspétegning

udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse
nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddan-
nelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisnings-
ministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner
for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p4 disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved va-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzrgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Horsens Statsskoles interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Horsens Statsskoles
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspédtegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at Horsens Statsskole ikke langere kan fortsztte driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

pwe



Hgrer til journalnummer: 1-10-76-7-17
Udskrevet den 23-08-2018

Den uafhzengige revisors revisionspéitegning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og mélrap-
porteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og mélrapporteringen er vasentligt in-
konsistente med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til statens regnskabsregler.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regn-
skabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflzeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis.
Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
derspggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de ak-
tiviteter, der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemark-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Trekantomradet, den 19. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning FS
Praesentation af Horsens Statsskole

Horsens Statsskole udbyder STX- og HF-uddannelse i Horsens Kommune. Skolen har en kapacitet pa 8
stx- og 2 hf-klasser og i 2017 har vi samlet set 774 elever fordelt pa 25 STX-klasser og 4 HF-klasser. Hor-
sens Statsskole opretter bredt studieretninger inden for naturvidenskab, samfundsvidenskab, sprog og de
kunstneriske fag. Det er skolens gnske fortsat at tilbyde et bredt studieretningsudbud til eleverne. Ved si-
den af det brede tilbud giver Horsens Statsskole specielt interesserede elever mulighed for Sportscollege,
musikerlinje med egenundervisning, billedskole og diverse talenttilbud som ATU, SubUniversity og Ma-
sterclass. Dertil har skolen haft ca. 580 almindelige brobygningselever fra 8-10. klasse, der i kortere perio-
der har fulgt undervisningen. Endelig har vi sammen med lokale samarbejdsskoler udviklet forskellige
udvidede brobygningsforlab med srligt fokus pa naturvidenskab. Disse forlgb fokuserer pa samarbejde
mellem faglarere i gymnasiet og udskolingen og planlegges med udgangspunkt i elev-til-elev-lzring. Ved
siden af dette tilbyder vi Junior Talent til 45 sarligt talentfulde elever fra 8. og 9. klasses-elever fra lokal-
samfundet.

Ud over Horsens Statsskole tilbyder henholdsvis Horsens Gymnasium STX- og Horsens HF & VUC HF-
uddannelsen i Horsens Kommune. De andre institutioner har naturligvis en betydning for ansggerantal
og optag pd Horsens Statsskole. Optagelsen af elever sker i forpligtende samarbejde med Terring Gymna-
sium og de fornzvnte skoler. Hvis skolen modtager flere ansggere end optagelseskapaciteten, indgr an-
segerne i en mulig fordeling til de andre gymnasieskoler og HF-centre. Skolens beliggenhed i forhold til
de fleste ansogere ger, at det hovedsagelig vil vaere Horsens Gymnasium, der optager eventuelt oversky-
dende elever.

Den demografiske prognose for Horsens Kommune peger pé status quo for de 15-16-arige i 2018. Vi for-
venter fremadrettet en let stigning eller fastholdelse af den nuvaerende segning p& grund af den demogra-
fiske udvikling i kommunen. Forventningen om pget vaekst understettes endvidere af, at Horsens Kom-
mune ligger under landets gennemsnitlige gymnasiefrekvens og regeringens fokus pa, at de fleste af en
ungdomsdrgang skal have en ungdomsuddannelse. Det lokale og landspolitiske fokus p4 erhvervsuddan-
nelserne og fastleeggelsen af optagelseskravet pa karakteren 5 fra 2019 traekker imidlertid i den modsatte

retning.

Formadl, veerdier, strategi, fokusopgaver og mal
Skolens verdier og formal afspejles i det daglige arbejde, som fastholdes i en strategi med fokus pé sar-

lige indsatser og mal.

Vores formél tager udgangspunkt i almendannelse og studieforberedelse i overensstemmelse med for-
mélsparagraffen for de gymnasiale uddannelser. P4 Horsens Statsskole arbejder vi med at opfylde vores
formdl ud fra tre grundlaeggende veerdier. Vaerdierne er med til at vise, hvem vi er, og hvordan vi arbejder
med at opfylde formél og mal. Vaerdierne har veeret grundlaeggende igennem en lang &rreekke. Skolens
vardier er defineret i en felles proces mellem skolens bestyrelse, ledelse, medarbejdere og elever. Proces-
sen med definition og beskrivelse af vaerdier er forankret i skoleudvalget. Skolens formél danner grundlag
for skolens strategi, som besluttes af skolens bestyrelse med reprasentanter for skolens elever, medarbej-
dere og ledelse. Horsens Statsskoles strategi indeholder 4 overordnede indgange til at arbejde med at
opna vores forma3l.

o di!‘
pwc



Ledelsesberetning

P& baggrund af formal og strategien er der for 2017/18 fastsat en reekke mal. For hvert mal er der milin-
ger, som bruges som indikator for, i hvilken grad mélene opfyldes. M4l fastszttes af skolens ledelse i sam-
arbejde med bestyrelse og medarbejdere. Malene falges op med en rakke tiltag, som er szerligt i fokus det
enkelte skoler.

Formal

Vores kerneopgave er undervisning, og vi er her for at eleverne skal leere mest mulig.

Formélet med STX og HF pa Horsens Statsskole er at forberede eleverne til videregiende uddannelse,
herunder at de tilegner sig almendannelse, viden og kompetencer gennem uddannelsens kombination af
faglig bredde og dybde og gennem samspillet mellem fagene.

Veerdier

Solid undervisning: De overordnede rammer for undervisningen tilrettelagges i fallesskab mellem le-
delse og medarbejdere. Her har vi bide fokus pa det kernefaglige og centrale kompetencer, som er nod-

vendige for elevernes studieforberedelse og mere generelt i det senmoderne samfund. Selve undervisnin-
gens didaktiske og faglige tilretteleeggelse planlaegges af faggrupper og lzerere, s eleverne lzerer mest mu-

ligt.

Afslappet alvor: Det er alvorligt at leere og fzllesskabet p4 Horsens Statsskole bygger pa respekt for den
enkelte. Nysgerrighed og humor er forudsztningen for, at vi kan skabe et levende og dynamisk fallesskab,
hvor der er plads til mangfoldighed og at veere den, man er og gerne vil blive.

Gode resultater: Vi gar til hver eneste opgave med det formal at skabe det bedst mulige resultat. Vi ska-
ber gode resultater, nr vi flytter vores elever, s de bliver fagligt dygtigere og personligt modnede. Hos os
ma man gerne veere ambities og lidt nerdet. Vores elever skal raekke ud efter manen.

Strategi

Kultur & fag: Fag, strukturer og rammer skal skabe nysgerrige, reflekterede og dygtige elever

Leering & didaktik: Hver elev skal leere mest muligt

Samarbejde med omverdenen: Fagligheden sattes i spil, sé leringen oges i samspillet med omverdenen
Attraktiv arbejdsplads & dygtige medarbejdere: Faglighed, didaktik og trivsel er hinandens forudseet-

ninger

Kultur &

/ fag

<~ — |Lering&
didaktik

\ Samarbejde med
omverdenen

Attraktiv arbejdsplads
& dygtige medar-
ol bejdere 8

Strategi




Ledelsesberetning

Fokusopgaver 2017-18: Kultur & fag

Maél: Fagligt og bredt studieretningsvalg

MaLl: Elevengagement i skole og uddannelse

Madlinger: Aktiv, staerke og initiativrige elevorganisationer

lgb, der leder frem mod

Formal Indhold Mal
Reform: Faglighed og | Sikre styrkelse af Fagene arbejder med at op- | Den sgede tid til fa-
flerfaglige-samarbej- | fagligheden gennem | fylde reformens rammer og | gene bliver en reel
der reformens betoning | intentioner. styrkelse af faglighe-

af: Flere timer til fa- ) . den.

gene, evaluering og Arbejdsgruppe arbe_]Qer

feedback samt lere- | Med fastlagte flerfaglige for- | Eleverne oplever fag-

lige sammenhaenge og

dannelse p& Horsens
Statsskole.

At anspore eleverne
til mere refleksion

og udsyn.

gene og pé skolen.

Seette fokus pa at styrke ele-
vernes engagement og ud-

syn.

Prasentere oplag til, hvor-
dan almendannelse kan
teenkes ind i projekter, akti-
viteter og det daglige ar-
bejde.

rens rolle som vejle-
der. ! SRP. overforselsvaerdier.
Sikre styrket studie- Teams far ansvar for toning | Mere tydelig faglig
retnings- og fagpak- | °8 samarbejde mellem fa- identitet inden for stu-
ketoning og sam- gene inden for studieretnin- | dieretninger og fag-
menheeng mellem ger/fagpakker. pakker.
fagene. Professionsorientering
af fagpakker.
Digital dannelse Sikre at vores elever | Arbejde med Digitalt dannede og
gt

har de ngdvendige bevidste elever.
IT-kompetencer. e Elevernes IT-kompeten- IT-kompetente elever.
Bevidstgore vores CeL _
elever om vigtighe- | © Adfeerd pé sociale medier
den af ansvarligog | ® Kritisk stillingtagen og
etisk korrekt om- snyd
gang med og pa soci-
ale medier.

Almen dannelse i fa- At holde fast i og Arbejdsgruppen (SS, BM, Leererne skal fortsat

gene & skolen styrke fokus pa og BP, LT, PM, Bo) vil satte fo- | veere bevidste om det
indhold af almen- kus p& almendannelse i fa- | almendannende aspekt

som en del af skolens
kultur. Eleverne bliver
dannede til demokrati-
ske og reflekterede
borgere med evnen til
at indg# i faglige sam-
menheenge og sociale
og kulturelle fallesska-
ber.
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Fokusopgaver 2017-18: Leering & didaktik

Mal: Den enkelte elev skal leere mest mulig

Ma3l: Den enkelte elev skal trives

Malinger: Fastholde skolens samlede eksamenskaraktergennemsnit

pwe

Malinger: Formaél Indhold Mal
ETU; overord-
net tilfredshed
skal fastholdes
Evaluering og | Afprove metoder 80/130 timers puljen bru- | At styrke laering og
feedback til at arbejde ges til oget fokus pé feed- en leringskultur.,
med lzringskul- back i forbindelse med
tur frem for pree- skriftlige arbejder
stationskultur. En gruppe lerere arbejder i
projekter med karaktergiv-
ning, bedemmelseskriterier
og leeringskultur
Sette fokus pé evaluerings-
grundlag og tydelig feed-
back i den daglige under-
visning
Klasseledelses- | Styrke lerernes | Efteruddannelsesprojekt. At udvikle den enkel-
efteruddan- og skolens red- .| tes klasseledelsesred-
nelsi skabarwl at BG og CM som ressourcepersoneri | g ... og fA styrket
skabe et leerings- | Samarbejde med Horsens Gymna- | g jens klasseledel-
rum for elever- seskultur.
ne.
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Fokusopgaver 2017-18: Samarbejde med omverdenen

Mal: Sikre fremtidig segning af elever
Mal: Sikre anvendelse af fagligheden

Malinger: Et segetal pd 9 STX klasser og 2 HF klasser 1 2018
Malinger: Elevernes oplevelse af sammenhaeng i skoleforlobet

Formal Indhold Mal
Praktikpe- | Sikre overforsel | Organisere perioderne for praktik- Udvikle skole- og uddan-
rioder i HF | afteori til prak- forlgb. nelsessamarbejde.
SIS Lave aftaler med eksterne samar-
Styrke studiefor- | bejdspartnere. Skabe sammenhang imel-
beredelsen . lem teori og praktisk an-

vendelse heraf.

Samarbej- | Afdeekke hvad SU tydeliggor eksisterende samarbej- | Sikre anvendelse af faglig-
der ilokal- | der allerede fore- | der og satter fokus pé, hvordan sam- | heden.

omradet gér og afspge mu- | arbejder styrker elevernes motiva-
ligheder/ensker | tion og faglighed.

for yderligere
samarbejder med
fokus pa bade
faglighed og al-
mendannelse.




Hgrer til journalnummer: 1-10-76-7-17
Udskrevet den 23-08-2018

Fokusopgaver 2017-18: Attraktiv arbejdsplads & dygtige medarbejdere

Mal: En arbejdsplads med hgj grad af samarbejde og medejerskab
Mal: En arbejdsplads, som er kendetegnet ved hgj grad af tillid, retfzerdighed og anerkendelse

Mélinger: Medarbejdertilfredshed alt i alt forbedret ved mdling 1 2018-19 1 forhold til 2016
Malinger: Udbud og deltagelse i supervisionsprojekt

Formaél Indhold Mal
Professio- | At forbedre ele- - Ledelsen fokuserer pa tydelig | En arbejdsplads med
nel kapital | vernes lering kommunikation og nzermeste | medarbejdertrivsel
gennem styrkelse leder funktionen og en samlet hojere
af omraderne ret- - Fokus pé faggruppe-samar- professionel] kapital.
ferdighed, tillid bejde og videndeling i GRUS

Opbygning af personale-for-
ening og sociale faellesskaber
SU og GL-klubben er spar-

og anerkendelse.

ringspartner i processen
Supervi- Gennem et struk- - Triader arbejder sammen om | Dialog om undervis-
sion tureret forleb at observation og supervision pd | ning, didaktik og pze-
skabe gensidig in- baggrund af model for kolle- | dagogik.
spiration og re- gial supervision.
spekt kolleger
imellem.
_
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Ledelsesberetning
Arets faglige resultater

Arets faglige resultater ma isoleret set betragtes som tilfredsstillende, selvom eksamensresultatet for STX
og HF pé Horsens Statsskole ligger lidt under landsresultatet. Resultatet ber forbedres, og dette vil skolen
fortsat fokusere pa i det kommende ar. Elevernes eksamensresultat skal ligge pé et hgjt niveau. I skoledret
2017/18 tilstrebes, at STX ligger over det nuvarende 7,15, og HF ligger over de nuvzarende 6,07.

Vi har gennem de sidste ar iveerksat en raekke paeedagogiske og didaktiske tiltag, som skal medvirke til at
forbedre elevernes lzering. Her har vi iszr haft fokus pé klasseledelse og evaluering & feedback. Forst-
neevnte har veeret i 2 ministerielle udviklings- og forsegsarbejder med Dorte Agard, og sidstnavnte har
veeret et felles skolefokus omkring alle klasser. Klasseledelsesprojektet er blevet en fast del af skoledidak-
tikken p& Horsens Statsskole, og evaluering & feedback forventes implementeret efter flere ars fokus.

Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen har frigivet socioskonomiske tal for de enkelte institutioner, hvor der i ele-
vernes prestationer er medregnet resultat fra grundskolen samt familiens uddannelsesmassige og gkono-
miske baggrund. Disse tal kan i hgjere grad end tidligere sige noget om institutionens ”lgfteevne”. Skolens
lofteevne er -0,4 p& STX. Resultatet for Horsens Statsskole deekker over et mere differentieret billede. En-
kelte fag ligger langt over landsgennemsnittet og f fag burde "lefte” eleverne mere. Generelt er resultatet
utilfredsstillende, og det er samtidig tydeligt, at de skriftlige resultater er bedre end de mundtlige. Vi ar-
bejder med de specifikke udfordringer i faggrupperne, og dette arbejde kvalificeres i det regionale samar-
bejde omkring ministeriets FIP-kurser. Horsens Statsskole vil i det kommende &r have fokus pa dette. Vi
er siledes ved at udarbejde en storre karakterundersogelse, som skal danne grundlag for en droftelse pa
skoleniveau og i faggrupper. De forelgbige resultater dreftes i faggrupper i foriret 2018 og danner séledes
grundlag for de videre tiltag.

Elevirivselsundersggelse, APV & Professionel Kapital og GRUS

Skolens elevtrivselsundersggelse i 2016 er rigtig god. Saledes ligger skolen lidt bedre end sidste ars resul-
tat og 1-2 indekspoint over landsgennemsnittet. Den hgje vurdering af det sociale liv fra sidste ar er fast-
holdt og endda forbedret lidt, ligesom der er forbedringer med hensyn til undervisning, undervisere, ad-
ministration og ledelse. Endelig er tidligere ars kritik af inventar aflest af tilfredshed. Her fortsatter sko-
len indsatsen med udbygning af klasselokaler med bl.a. justerbare stole. Den obligatoriske undersogelse i
2017 er udsat af ministeriet. Vi forventer at gennemfore undersogelsen, s& snart ministeriet giver gront
lys.

P4 lzereropfordring deltog skolen i GL’s Professionel Kapital i fordret 2016, hvorefter vi i samarbejdsud-
valget udarbejdede en samlet opfolgning pé arets medarbejdertrivselsundersegelser. Dette betyder, at vi
fortsat har fokus pé tillid og anerkendelse bredt i institutionen. Dette er et fast punkt pa SU-maderne og
har resulteret i en raekke konkrete tiltag, som fastholdes af SU. Det fortsatte fokus p& kommunikation og
medarbejdertrivsel har medvirket til at skabe arbejdsgleede og medarbejdertrivsel. Skolen arbejder fortsat
med en struktureret kommunikationsindsats. Undersegelsen gentages i fordret 18 og evalueres af SU.

b
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Ledelsesberetning

APV’en fra efterdret 2015 viste en forbedring pé en raekke parametre. Denne undersggelse gentages forst i
naeste skoledr.

Opgaverne og ressourceanvendelse

I 2017 har omprioriteringsbidraget i hgj grad defineret de gkonomiske rammer for skoledret 2017/2018.
Skolen har arbejdet med besparelser og effektiviseringer, og det har givet gode resultater i forhold til gko-
nomien og de skonomiske udfordringer. Vi arbejder saledes med at fastholde den forholdsvis lave lz-
rer/elev-ratio.

Vi har gennem de sidste &r arbejdet med elevernes motivation og trivsel. Fokus pa og arbejdet med trivsel
og motivation ser fortsat ud til at bidrage positivt, da gennemforelsesprocenten stiger, og vi har fortsat
rigtig mange elever i klasserne. Frafaldet i 2015 var i STX pé 8,0 %, som er 1,4 % bedre end landsgennem-
snittet, og vi kan se, at tallene for 2016 og 17 er endnu bedre. Dette har medvirket til et positivt gkonomisk
resultat. Horsens Statsskoles mél er, at laerere og elever i fellesskab skaber de bedste rammer for leering,
og at alle elever bliver udfordret og flytter sig fagligt.

Horsens Statsskole gnsker gennem kompetenceudvikling at sikre, at skolens ansatte kan lofte denne op-
gave kvalificeret og fortsat udvikler redskaber og inspiration til at lafte opgaven. Alle ansatte vedligehol-
der og videreudvikler lgbende deres kompetencer. Indholdet af denne kompetenceudvikling sker pé bag-
grund af fokusopgaverne og i en teet dialog med narmeste leder. MUS og lebende samtaler med nermeste
leder er et omdrejningspunkt for at fastleegge en kompetenceudviklingsplan og fokuspunkter heri.

Mélet med kompetenceudvikling er overordnet at kvalificere alle medarbejdere fagligt og didaktisk. Vi en-
sker samtidig at skabe et feelles padagogisk sprog, en felles paeedagogisk retning samt at skabe rum for
centrale droftelser om elevernes leering og at udvikle nye ideer og metoder for undervisningen p& Horsens
Statsskole. Derfor tilretteleegges PR-mgder, peedagogiske dage og huskursus pa skolen. Herudover delta-
ger hver medarbejder i faglig efteruddannelse i mindst to dage, ligesom faggrupperne lebende tilretteleeg-
ger intern efteruddannelse, og faglererne deltager i relevante seminarer og konferencer. Endvidere har
skolen i 2016/2017 arrangeret supervision for 12 lerere. Endelig tilbydes udvalgte medarbejdere lzengere-
varende efteruddannelse som eksempelvis diplom- eller masteruddannelser.

Arets gkonomiske resultat

Resultatet for 2017 viser et overskud pd DKK 4,0 mio. Resultatet er pavirket af tilbageholdenhed p4 byg-
ningsdriften, hvor skolen i 2016 havde et starre underskud. Resultatet daekker over et sterre overskud pé

bygningsdriften, og et mindre overskud pa skoledriften.

Igen i &r er resultatet pAvirket af stram ekonomisk styring og et rigtig hajt elevtal. Fokus i 2017 har fortsat
vaeret pa at fé skoledriften tilpasset til det fremtidige niveau i taxameter.

k

pwe .



Ledelsesberetning

Arets gkonomiske resultat

Den gkonomiske forventning til 2017 var et nulresultat. I 2016/2017 indarbejdede skolen pa effektivise-
ringer i undervisningen og dermed en besparelse pa undervisningens gennemfgrelse, effekten af disse be-
sparelser viser sig som forventet i 2017. I 2017/2018 har vi ikke sndret i arbejdsnormerne, men derimod
haft fokus pd implementering af reformen, og lzererne har haft ro til at fortszatte arbejdet med effektivise-
ringer inden for de nye rammer. Vi forventer, at dette arbejde forsztter de kommende ar. Vi forventer at
holde normer og rammer ogsi de kommende &r, hvilket gores ud fra en forventning om, at det giver tryg-
hed og gennemskuelighed i job og anszttelse.

Resultatet er samlet set et rigtig godt resultat for skolen og vasentlig bedre end forventet. De primaere ar-
sager findes pa taxameter, lgn, bygningsdrift og finansielle poster:

Taxameter: I forhold til 2016 falder taxameteret med DKK 1,1 mio., hvilket dels skyldes besparelser p
taxameteret og frafald i klasserne. Tilskuddet er lavere end budgetteret, hvilket skyldes sterre frafald i
klasserne end forventet. Skolen har serligt veeret ramt i 3. g, hvor en klasse er blevet nedlagt.

Len: Lenomkostningerne stiger i 2017 i forhold til 2016.

I rengskabet er der en @ndring i principper, hvor flexjobber og rektorlen flyttes fra henholdsvis aktiviteter
med serlig tilskud og undervisningens gennemforelse over pa ledelse og administration. Heraf folger, at
ledelse og administration stiger i forhold til 2016, undervisningsgennemforelse falder og aktiviteter med
serlige tilskud udgér. Korrigeret for &ndringen er der en stigning i lenomkostninger til undervisningens
gennemforelse, hvilket hovedsagelig forklares som opjustering af kvalifikationstilleeg.

Forbruget pé lon ligger under budget. Hvert ar afsatter vi i budget DKK 0,5 mio. til merarbejde og DKK
0,5 mio. til sygdom. I 2017 har vi haft meget lidt sygdom og ikke nogen langtidssygemeldinger, hvilket har
betydet, at vi ikke har brugt de afsatte midler og dermed har en positivt pavirkning pa resultatet med DKK
0,8 mio.

I budgettet var endvidere afsat DKK 0,8 mio. til anszattelse af ekstra medarbejdere til udvikling i forbin-
delse med reformen. Af forsigtighed valgte vi at tilbageholde anszttelsen. De varslede lgnstigninger samt
sikkerheden i anszttelsen for vores medarbejdere vejede tungt i overvejelserne.

Bygningsdriften: Bygningsdriften afviger positivt i forhold til 2016, hvor der blev gennemfart store for-
bedringer pd bygningerne. 2017 har varet et stille ar i forhold til sterre projekter, hvor fokus i 2017 har
veeret at folge op pa de mindre vedligeholdelsesopgaver, som lgses i huset, og som har vaeret nedpriorite-
ret de sidste &r pga. travlhed med de store projekter.
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Ledelsesberetning

I'budgettet for 2017 var der afsat DKK 1,9. mio. til renovering af sportspladsen og mindre ombygninger.
Disse projekter er i proces, men udferelsen udskudt til 2018/2019, og pavirker derfor resultatet positivt.

Finansielle poster: Renteindtagter og renteomkostninger ligger lidt under niveau i forhold til 2016. I
ar er regnskabet igen positiv pavirket af positive justeringer pa vaerdipapirer. De finansielle poster er
bedre end budgetteret, hvilket skyldes vanskeligheden i at forudsige kursjusteringer.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Skolen vurderes at have tilstreekkelig likviditet til at fortsaette driften i det kommende &r, hvorfor der ikke
anses at veere usikkerhed om den fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i regnskabet.
Uszedvanlige forhold

Der henvises til note III i rsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vasentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten.

Forventninger til de kommende éar

Fokus i 2017 har igen veret pd at foretage de nedvendige disponeringer og mulige disponeringer i forhold
til at f tilpasset driften til de kommende &rs besparelser. Planen for 2016 var at tilpasse driften s& meget,
at vi i de kommende 4r kunne skabe ro om ressourceniveauet og give tid til at indarbejde effektiviseringer
og den nye reform. Det lykkedes i 2017 at skabe den ro omkring arbejdet og arbejdsbelastningen. Resulta-
tet viser igen i r, at vi er pa vej i forhold til 2 %-besparelserne. Vi fastholder normer og arbejdsbelastning

ogsd ind i 2018/2019.
Budgettet for 2018 er vedtaget i bestyrelsen i november 2017 og viser et 0 resultat. I budgettet er der ind-

bygget muligheder for drift men der er ogs3 afsat midler til udvikling samt renovering/ombygning af byg-
ningerne.

I forbindelse med regeringsdannelsen tyder det pa, at regeringen arbejder med 2 %-besparelser frem til
2025. Dette ser vi som en stor udfordring for sektoren, men ogsa for Horsens Statsskole.
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal

Resultatopgerelse, DKK mio.
Omsazetning

heraf statstilskud

Omkostninger

Resuitat far finansielle poster
Finansielle poster i alt

Resultat for ekstraordinaere poster
Arets resultat

Balance, DKK mio.
Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital ultimo
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme, DKK mio.
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Nettopengestrem, netto
Samiet likviditet til radighed

Regnskabsmassige negletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Finansieringsgrad (%)

Arselevtal

Arselever ekskl. udlagt aktivitet
og uden kostafdeling
Specificeres pa falgende vis:
STX

HF

Brobygning

Arsvaerk pr. 100 arselever
Undervisningens gennemfarelse
Ledelse og administration
Dvrige

Lenomkostninger pr. 100 arselever

Undervisningens gennemfarelse
Ledelse og administration
Dvrige

Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt

-
pwc

2017 2016 2015 2014 2013
mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK

60,9 62,0 62,0 65,8 64,5
60,0 61,4 61,4 65,2 64,2
-56,6 -64,7 -64,7 -60,8 -61,0
4,3 -2,6 -2,6 5,0 36
-0,3 0,0 -0,0 -0.8 -0,8
41 -2,6 -2,7 4,2 28
41 -2,6 2,7 4,2 2,8
38,5 39,9 39,9 42,6 311
29,6 30,9 30,9 32,9 276
68,1 70,8 70,8 75,5 58,7
13,2 9,0 27,3 10,4 7.7
37,3 42,0 42,0 45,0 30,0
17,7 19,8 19,9 20,1 211
35 0,0 -2,6 19,1 0,7
0,0 0,0 -0,2 -24,6 -12,2
-4,7 -1,5 -1,6 14,0 -1,2
-1.1 1,5 4,3 85 -12,7
292 30,4 30,4 32,3 23,8
6,6 -4,3 4,3 6,3 4,3
1675 165,8 155,1 163,9 1311
19,3 12,7 38,6 13,7 13,1
96,7 105,2 105,2 105,8 96,3
7743 757,5 7442 762,5 768,3
673,6 661,1 640,6 6414 638,3
94,7 89,5 95,4 110,7 120,0
6,0 6,9 8,2 10,4 10,0
8,7 9,0 9.4 94 9,7
0,8 0,8 1,0 1,0 1,0
0.4 0,4 04 0,6 0,6
5,0 5,2 55 53 52
0,5 0,4 04 04 0.4
0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
5,6 5.8 6,1 59 58
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Maélrapportering
Det overordnede politiske mal

Regeringens fokus p4, at flest mulige fir en ungdomsuddannelse, er generelt en udfordring i Horsens
Kommune, hvor gennemferelsesprocenten ligger lavt. Derfor har kommunen og ungdomsuddannelserne
indgéet en garantiskole-aftale, hvor kommunen folger op pa de unge ved afgang fra grundskole, og insti-
tutionerne folger og vejleder den enkelte unge tzt herefter, sledes at unge altid overflyttes til anden akti-
vitet inden eventuel udskrivning. Intentionen er, at samarbejdet mellem UU og ungdomsuddannelserne
skal lafte gennemferelsesprocenten til landsgennemsnittet pa knap 9o %. P& Horsens Statsskole folger
ledelse, drgangsansvarlige og studievejledere den enkelte elev tat, hvilket tydeligt kan ses ved en oget fast-
holdelse.

Her beskrives afrapporteringen af centralt fastsatte malepunkter af Undervisningsministeriet.

Fuldferelsesprocent pa almengymnasiale uddannelser

Uddannelse 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
HF 72 % 81% 76 % 75 % 72 %
Stx 84 % 85 % 86 % 87% 84 %

Arselever opgjort pa finansar (kalenderar)

Uddannelse 2013 2014 2015 2016 2017

Antal arselever i
finansret

768,3 762,5 744,2 757,5 774,30

Arbejdstidens anvendelse

Uddannelse
2015 2016
Gymnasiale
uddannelser,
STX 24,5% 25,5%

u}'
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Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Horsens Statsskole er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og prin-
cipper som fremgdr af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab (regn-
skabsbekendtggrelsen) Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrel-
sen for Undervisning og Kvalitets paradigme for drsrapporten 2017 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde instituti-
onen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd insti-
tutionen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle be-
leb, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
drs aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrarende det kommende finansr,
optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indtaegtsfares i det finansar tilskuddene vedrerer.
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Anvendt regnskabspraksis
Generelt om indregning og maling (fortsat)

©vrige indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indteegter
anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e  Salgsprisen er fastlagt,

e  Levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb, og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opn4 arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indi-
kation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning, Hvis dette ikke er tilfzldet,

foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Resultatopgerelsen

Omszetning

Omsztning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belobet kan opgores palideligt og forven-
tes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfor dog afsnittet "Generelt om indregning og
maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné &rets omsztning, herunder lon og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt p3
omréaderne:

e  Undervisningens gennemforelse
e  Markedsforing

e Ledelse og administration

¢ Bygningsdrift

e  Aktiviteter med serlige tilskud
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urea-
liserede valutakursreguleringer, kursregulering p4 vardipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-

rekte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Bygningsinstallationer mv. erhvervet for 1. januar 2011 10 ir
Bygningsinstallationer mv. erhvervet efter 1. januar 2011 20 ir
Udstyr og inventar 3-604r

P4 bygninger anvendes en scrapvaerdi pa 30 %.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelses-
aret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indi-
kation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, fore-
tages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som
den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Sifremt det ikke er muligt at fastsatte genind-
vindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver,
hvor det er muligt at opgere genindvindingsvardien.

_;.,
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvzardi, hvilket
her svarer til pdlydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret p4 institutionens erfaringer fra
tidligere &r.

Veerdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der méles til
dagsvaerdi (berskurs) p balancedagen.

Finansielle geldsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditlin og 14n hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles
l&nene til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sBledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen
over ldneperioden.

@vrige galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkreditgaeld” un-
der langfristet gaeld. En eventuel positiv dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes under posten
"Finansielle instrumenter” under finansielle anlegsaktiver.

Andring i dagsvzerdi af finansielle instrumenter, der er Klassificeret som og opfylder kriterierne for af-
deekning af dagsveerdi af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de zndringer i dagsveerdien af det afdaekkede aktiv eller den afdzkkede forpligtelse, som
kan henfares til den risiko, der er afdakket.

ZAndringer i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne

for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapital under overfort resultat for si
vidt angér den effektive del af afdakningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestromme for aret opdelt p4 drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved rets begyndelse og slut-

ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, hensattelser samt ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrorende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsztningsaktiver minus kortfri-
stede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle anlagsak-

tiver.
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vardipapirer under omsztningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Definitioner og opgerelsesmetoder, nogletal

Resultat for ekstraordineere poster x100

CEteltidsgrad - Omsatning i alt
Omsztningsaktiverx100
ikvidit d = - :
Likviditetsgra Kortfristede geldsforpligtelser
Soliditetserad Egenkapital ultimo x 100
oliditetsgra =
B Samledeaktiver
) L Langfristede geldsforpligtelser x100
Finansieringsgrad = = -
Materielle anleegsaktiver
Arselever = Gennemsnitligt antal arselever. En &rselev modtager 40
g
ugers fuldtidsundervisning.

Arsvaerk = Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl.
deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerks-
normen er 1.924 timer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

DKK DKK
Statstilskud 1 60.037.504 61.356.850
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 871.182 691.916
Omsaetning 60.908.686 62.048.766
Undervisningens gennemfarelse 3 -45.141.657 -44.862.271
Markedsfering 4 0 -4.500
Ledelse og administration 5 -4.850.096 -3.505.219
Bygningsdrift 6 -6.591.057 -156.772.090
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 0 -516.817
Driftsomkostninger -56.582.810 -64.660.897
Resultat fer finansielle poster 4.325.876 -2.612.131
Finansielle indtaegter 8 576.941 903.945
Finansielle omkostninger 9 -859.003 -946.633
Arets resultat 4.043.814 -2.654.819
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Inventar
Udstyr

Materielle anlegsaktiver

Anleaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe
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Note 2017 2016
DKK DKK
10 37.789.295 38.999.354
10 617.608 786.048
10 133.568 159.008
38.540.471 39.944.410
38.540.471 39.944.410
94.898 24.955
249.679 504.994
344.577 529.949
18.041.258 18.976.349
11.187.802 11.397.636
29.573.637 30.903.934
68.114.108 70.848.344
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Egenkapital 1. januar 2007 . -4.063.377 -4.063.377
Overfort resultat 17.241.932 13.051.514
Egenkapital 11 13.178.555 8.988.137
Realkreditgeeld 12 37.277.402 42.020.921
Langfristede galdsforpligtelser 37.277.402 42.020.921
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 1.425.155 1.509.634
Skyldig len 565.155 472.650
Feriepengeforpligtelse 6.141.203 6.002.997
Mellemregning med Undervisningsministeriet 7.757.458 8.863.941
Leveranderer af varer og tienesteydelser 1.248.175 1.914.219
Anden geeld 521.005 1.075.845
Kortfristede geeldsforpligtelser 17.658.151 19.839.286
Gealdsforpligtelser 54.935.553 61.860.207
Passiver 68.114.108 70.848.344
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Andre forpligtelser 14
Usikkerhed om fortsat drift |
Usikkerhed ved indregning og méling I
Usadvanlige forhold ]
Haendelser efter regnskabsarets udlgb I\

=
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Pengestromsopggorelse 1. januar - 31. december

2017 2016
DKK DKK

Arets resultat 4.043.814 -2.654.819
Reguleringer af pengestremsforhold:
Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 1.403.940 1.418.285
/Endring i tilgodehavender 185.372 -124.772
Kortfristet geeld -2.096.657 1.376.132
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.536.469 14.826
Keb af materielle anleegsaktiver 0
Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0 0
Tilbagebetaling af geeld -4.681.394 -1.502.380
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4,681.394 -1.502.380
Andring i likvider -1.144.925 -1.487.554
Likvider 1. januar 30.373.985 31.861.539
Likvider 31. december 29.229.060 30.373.985
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 11.187.802 11.397.636
Veerdipapirer 18.041.258 18.976.349

29.229.060 30.373.985
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Noter

I Usikkerhed om fortsat drift

Skolen vurderes at have tilstraekkelig likviditet til at fortseette driften i det kommende ar,
hvorfor der ikke anses at vaere usikkerhed om den fortsatte drift.

II  Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i regnskabet.

111 Uszdvanlige forhold

Skolens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af skolens
aktiviteter og pengestreamme for 2017 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

IV Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse

pé bedgmmelsen af rsrapporten.

)
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Noter

1 Statstilskud

Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
@Dvrige driftsindteegter

Seerlige tilskud

2 Deltagerbetaling og andre indtaegter

Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtaegter

3 Undervisningens gennemforelse

Len og lenafhaengige omkostninger

Afskrivninger

@Dvrige omkostninger

4 Markedsforing

@vrige omkostninger

5 Ledelse og administration

Len og lenafhaengige omkostninger

Afskrivninger

@vrige omkostninger
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2017 2016
DKK DKK
44.454.203 45.751.812
9.476.501 9.305.831
6.138.818 6.558.560
0 -51.584
-32.018 -207.769
60.037.504 61.356.850
903.009 520.203
-31.827 171.713
871.182 691.916
39.073.534 39.361.003
139.268 140.389
5.928.855 5.360.879
45.141.657 44.862.271
0 4.500
0 4.500
4.244.857 2.833.972
0 0
605.239 671.247
4.850.096 3.505.219
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Noter
2017 2016
DKK DKK
6 Bygningsdrift
Lan og lgnafhangige omkostninger 1.104.281 828.570
Afskrivninger 1.264.672 1.277.897
2vrige omkostninger til bygningsdrift 4.222.104 13.665.623
6.591.057 156.772.090
7  Aktiviteter med szrlige tilskud
Len og lenathaengige omkostninger 0 497.270
@vrige omkostninger vedregrende seerlige tilskud 0 10.547
0 516.817
8 Finansielle indteegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 329.120 366.791
Kursgevinster pa veerdipapirer 247.821 537.154
576.941 903.945
9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 859.003 946.633
Kurstab pa veerdipapirer 0 0
859.003 946.633
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Noter
10 Materielle anleegsaktiver
Grunde og
bygninger Inventar Udstyr
DKK DKK DKK
Anskaffelsespris 1. januar 44.974.104 2.941.311 217.000
Tilgang i arets lgb 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0
Anskaffelsespris 31. december 44.974.104 2.941.311 217.000
Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar 5.974.751 2.155.262 57.991
Arets af- og nedskrivninger 1.210.058 168.441 25.441
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december 7.184.809 2.323.703 83.432
Bogfert vaerdi 31. december 37.789.205 617.608 133.568
Den offentlige ejendomsvaerdi udger pr. 1. oktober 2016 68.000.000
11 Egenkapital
Egenkapital Overfort
1. januar 2007 resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar -4.063.377 13.051.514 8.988.137
Arets resultat 0 4.043.814 4.043.814
Finansielle instrumenter, dagsvaerdi 0 146.604 146.604
Egenkapital 31. december -4.063.377 17.241.932 13.178.555
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Noter
2017 2016
DKK DKK
12 Realkreditgzeld
Nykredit, lan 36.398.082 41.079.476
Nykredit, renteloft 2.304.475 2.451.079
38.702.557 43.530.555
Afdrag, der forfalder inden 1 &r 1.425.155 1.509.634
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 5.768.954 6.129.798
Afdrag, der forfalder efter 5 &r 31.508.448 35.891.123
38.702.557 43.530.555
13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa: 37.789.295 38.999.354
14 Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser
Forpligtelse for leje af frankeringsmaskine,
der udlgber senest den 30.11.2018 18.377 27.965
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Saerlige specifikationer

15

16

2017 2016
DKK DKK
Personaleomkostninger
Len 39.512.464 38.543.702
Pensioner 4.452.315 4.515.245
Andre omkostninger til social sikring 457.893 461.868
44.422.672 43.520.815
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere inkl. ansatte
pa sociale vilkar 76,5 77,7
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 33 3.2
Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision 86.000 86.000
Honorar for andre ydelser end revision 28.125 55.875
114.125 141.875
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Horsens Statsskole

Undervisningsministerium Organisationsplan

Bestyrelse

Ledelse

Rektor

Vicerektor

Lovpligtige udvalg @konomicher Uddannelses- -
ledere Tillids- og

Arbejdsmiljgudval
roejdsmiljgucvalg sikkerhedsrepraesentant

Samarbejdsudvalg

Leerere

. . . Fravaers
Stud. vejl. Mat. vejl. Leesevejl.
ansvarlige

Faggrupper
Paedagogisk rad
Skoleudvalg

Mindre +
Ad Hoc udvalg

Elever

62



Tabel 1. Befolkningsfremskrivning for Horsens Kommune 15 arige og 16 arige

Befolkningsfremskrivning 2018 efter
omrade, alder og tid

Enhed: antal

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Horsens 15ar | 1005 | 1070 | 1085 | 1095 | 1135 | 1125 | 1159 | 1147
16 ar | 1052 | 1010 | 1074 | 1088 | 1098 | 1137 | 1127 | 1159
Total | 2057 | 2080 | 2159 | 2183 | 2233 | 2262 | 2286 | 2306
Indeks | 100 101 105 106 109 110 111 112

Landsdel og kommunefremskrivning er i
2016, 2017 og 2018 opgjort pa en revideret
mdde i forhold til tidligere dr. Se
www.dst.dk/doku/befolkningsfremskrivning.
Pa grund af afrundinger vil summering af alle
aldre i tabellen afvige fra hele kommunens
folketal.

Kilde: Danmarksstatistik http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/SelectVarVal/saveselections.asp



http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/SelectVarVal/saveselections.asp

Figur 1: 9. klasseelevers sggning til ungdomsuddannelserne

Figur 2: 9. klasseslevers sagning il erhvervsuddannealser og gymnasiale uddannelser, Horsens Kommiune og

landsplan
80,0 % 79,5 % 78,9 %
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15,0 %
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016 2017 2018
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Horsens Kommune

= = = Gymnasial uddannelse,
landsplan

e rivervsuddannelse, Horsens
Kommune

= = = Eriyvervsuddannelse, landsplan

Kilde: Undervisningsministeriets Ledelsesinformation (Datavarehuset, tvasrgaende)
Mote: Figuren viser segningen til ungdomsuddannelse blandt 9. klasseelever med bopeel | Horsens Kommune samt
pa landsplan. Elever, som har sagt 10. klasse, indgar ikke i figuren.



Figur 2: 10. klasseselevers sggning til ungdomsuddannelserne

Figur 3: 10. klasseelevers segming Wl ertvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser, Horsens Kommune og

landsplan
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Kilde: Undervisningsministeriets Ledelsesinformation (Datavarehuset, tvasrgaende)
Mote: Figuren viser segningen til ungdomsuddannelse blandt 10. klasseelever med bopasl | Horsens Kommune
samt pa landsplan.
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Regionsradet Kontaktperson:

Jens Skov
Skottenborg 26 jsk@horsensgym.dk

8800 Viborg 21 64 58 44

Horsens den 3. september 2018

Supplerende og preeciserende oplysninger vedrgrende ansggning om andring af den stedlige
placering for Horsens Gymnasiums udbud af stx

Pa baggrund af dialogmgde den 24. august med deltagelse af Henrik Lodberg og Henning
Tjgrnelund fra Region Midtjylland, Flemming Steen Jensen, Horsens Statsskole og Jens Skov,
Horsens Gymnasium finder vi det fornuftigt at supplere med oplysninger, der giver Region
Midtjylland det bedst mulige beslutningsgrundlag.

Spgrgsmalet om kapacitet

Indledningsvis vil vi praecisere, at gnsket om udvidelse af den samlede kapacitet, fgrst geelder
fra de nye feelles bygninger er klar i august 2021. Det betyder, at kapacitetsgnsket gaelder
optaget til skolearet 2021-2022. Retningslinjerne vedrgrende kapacitetsfastsaettelse laegger op
til, at fordelingsudvalgene Igbende fglger omradets behov for kapacitet og hvert ar tager
stilling til naeste ars kapacitetsbehov. Sammenlaegningen af to gymnasier og etablering af
feelles lokaler er imidlertid sa stor en opgave, at vi finder det fornuftigt at indlede dialogen pa
nuvaerende tidspunkt. Vores vurdering stgttes af, at Horsens Kommune i modsaetning til andre
dele af Region Midtjylland preeges af befolkningsmaessig veekst. Som beskrevet i vores
ansggning vurderes det, at den befolkningsmaessige vaekst vil udggre 12% for de 15 til 16 arige
fra 2018 til 2025. | vores optik er det rettidig omhu at begynde dialogen nu.

Det er ogsa af betydning for vores gnske om at begynde dialogen tidligt, at Fordelingsudvalget
i Syd er i den ganske seerlige institution, at den kollektive trafiks tilrettelaeggelse i regi af
Midttrafik favoriserer ungdomsuddannelserne i Vejle i sa hgj grad, at der pa hver
gymnasieargang kgres naesten tre klasser fra Hedensted ud af Region Midtjylland til
gymnasietilbuddene i Vejle. Hvis favoriseringen a&ndres, kan det medfgre markant stigende
behov for klassekapacitet i Horsens.

Kapacitetsfastsaettelsen i fordelingsudvalg Syd har historisk vaeret praeget af en forsigtig
tilgang, hvor kapaciteten afspejler det lokale behov, der er saledes ingen overskudskapacitet i
Horsens i dag.

| HORSENS GYMNASIUM | H@JEN 1 | 8700 HORSENS | TLF. 7626 1500 |

| mail@horsensgym.dk | www.horsensgym.dk |
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En solid institution der kan give de unge de bedste muligheder

Den sammenlagte institution "Horsens Gymnasium og hf” vil skabe rammerne om et helt
saerligt ungdomsuddannelsestilbud. Et ungdomsuddannelsesmiljg der pa fineste vis supplerer
Learnmarks erhvervsrettede fokus og voksenuddannelsesmiljget pa Horsens hf og VUC.
Horsens Gymnasium og hf etableres som en robust skole, der med en forventet egenkapital pa
over 75 millioner kroner og en god likviditet vil vaere i stand til at rette fokus mod at Igse den
feelles uddannelsespolitiske opgave uden skelen til egen gkonomiske situation.

Vi haber, at ovenstaende overvejelser vil indga i Region Midtjyllands analyser og drgftelser. |
tilfeelde af spgrgsmal eller behov for supplerende informationer, star vi naturligvis til radighed.

Venlig hilsen

Jens Skov
Rektor
Horsens Gymnasium
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