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Introduktion

Kvartalsrapporten er i sin form en udvidet manedsrapport og er udarbejdet af
bygherreradgiver.

Grundlag for risikorapportering er bygherreradgivers manedlige rapporteringer {il
Projektafdelingen.

Manedsrapport og Q rapport behandler hver enkelt risikoemne i forhold til
gkonomi, tid og kvalitet, ligesom den indeholder en samlet risikovurdering i
forhold til de 3 hovedemner.

@konomi.
Fra projektets tidligste fase er der udarbejdet et budget for savel

bygherreradgivningen som for byggesagen, som lgbende opdateres og
detaljeres i overensstemmelse med projektets udvikling. Dette budget er
grundlag for savel manedsrapporteringen som kvartalsrapporteringen.

Tid

Projektets hovedtidsplan bliver efter indgaelse af totalentreprisekontrakt,
vedligeholdt af totalentreprengren. Tidsplanen detaljeres Igbende i forhold til
projektets stade. Gaeldende hovedtidsplan er dateret 21. april 2017. Vurdering af
risikoelementer i forhold til tid vil ske i forhold til den, til enhver tid, gaeldende

tidsplan.
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Kvalitet.

De i DNU projektets vedtagne programmer vil veere kvalitetsgrundlag for
partikelterapien, suppleret med de programmer der udarbejdes i forbindelse med
brugerprocesserne samt de programmer der i gvrigt vedtages i forlgbet.
Rapportering pa kvaliteten vil relatere sig til disse dokumenter.

Udarbejdelse af risikorapporter
De skriftlige risikorapporter er ekstrakt af bygherreradgivers lgbende

projektledelse og udger de risikoemner som vurderes at vaere af en vis stgrrelse
og hvor det er vigtigt at projektafdeling henholdsvis Regionsrad orienteres om.
Der bliver Igbende i projektforlgbet foretaget statusmader/seminarer hvor
projektets aktgrer inddrages i en form for brainstorming omkring risikoemner,
risikoudvikling og risikoreducerende aktiviteter. Projektafdeling, entreprengrer,
leverandgrer, bygherre og bygherreleverandgrer vil blive inddraget.

| forbindelse med alle faseafslutninger vil der blive foretaget et szerligt risikotjek,
som indgar i risikorapporteringen og som vil blive gennemgaet og behandlet pa
bygherremgder.

Risikovurdering

Risikovurderingen sker i form af en trafiklys oversigt og basseret pa samme
metode og malestok som anvendes pa det gvrige DNU projekt.
Konsekvenser er afpasset til projektets starrelse og fremgar efterfalgende matrix

Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.

Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.

Konsekvens
Sandsynlighed Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj
Meget sikkert 5 10
Meget sandsynligt 4 8
Sandsynligt 3 6
Usandsynligt 2 4
Meget usandsynligt 1 2
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@konomi
Budget: 373 mio. kr. ekskl. moms.

17. april 2018

www.niras.dk

Klasse Fordyrelse (% af restanleegsbudget) Fordyrelse i kr.

1: Meget lav <0,1% 1 373.000
2: Lav 0,1-0,5% 373.000 1.865.000
3: Middel 0,5-1,0% 1.865.000 3.730.000
4: Hgj 1,0-1,5% 3.730.000 5.595.000
5: Meget hgj >1,5% 5.595.000
Tid

Klasse Forsinkelse

1: Meget lav 1-2 uger

2: Lav 2-3 uger

3: Middel 3-5 uger

4: Hgj 5-8 uger

5: Meget hgj > 8 uger

Risikoregister/risikolog
Identificerede risici samles i en risikooversigt eller risikolog. Aktuelt risikooversigt
over aktuelle risici fremgar af afsnit 5. Ud over det i afsnit 5 viste register forer
bygherreradgiver et mere detaljeret risikoregister med potentielle risikoemner.
Denne fremgar af bilag under punkt 5.4, Risikoliste.

Overordnet status

Okonomi
Der er den 22. september 2015, indgaet en totalentreprisekontrakt med

Hoffmann om at opfere DCPT.

Kontraktsummen er 279.958.486,- ekskl. moms.

Kontraktsummen indgéar i det samlede budget for byggeriet som felger:
| hele 1.000 ved indeks 134 ekskl. moms.

Totalentreprise:
Byggemodning og tilslutninger
Uforudsete udgifter og reserver

279.958
24.000
28.000
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Bygherreradgivning 13.000
Bygherreudgifter 8.000
Udgiftsfordeling 20.000
| alt 372.958

| forhold til afseetningsbelab for brugerrunde 3 samt gvrige uforudsete udgifter,
er der i gjeblikket disponeret knapt 18,5 millioner ud af et budget pa 28 millioner.

Der pagar lebende en dialog med TE omkring de fremsendte opgearelser.

For naermere specifikation af disponeringer, henvises til saerskilt
gkonomiopgerelse samt nedenstdende vedrgrende rammeentrepriserne.

Rammeentreprengrer
Aftaler med rammeentreprengrerne er nu lukkede.

Tid

| forhold til feerdiggarelsen af TE's arbejder med kgleanlaeg, har der veeret noget
dialog med udstyrsleverandgren i forhold til vandkvalitet, flow m.v.
Udstyrsleverandgren har monteret udstyr der har genereret for meget tryktab i
forhold til hvad der er oplyst i BID og TE har haft manglende kalibrering af fglere
hvorfor der er kommet fejlmeldinger pa vandkvaliteten. Disse forhindringer er nu
ryddet af vejen.

Det har efterfalgende vist sig, at der fortsat er problemer i forbindelse med TE's
og udstyrsleverandgrens samarbejde omkring kalekredsene. Disse problemer
segers adresseret pa de ugentlige koordineringsmgder mellem TE og
udstyrsleveranderen hvor ogsa projektledelsen deltager.

Der har veeret stigende udfordringer omkring kelekredsene i forhold til tryktab og
indregulering. Kalekredsene er nu indreguleret og de ugentlige
koordineringsmader mellem PA, TE og Udstyrsleverandgren er indstillet.

Der mangler dog stadig en formel tilbagemelding fra udstyrsleverandaren pa de
&ndrede flowmaengder som fglge af @endrede specifikationer pa udstyret.

Udstyrsleverandgren er flyttet fra skurbyen og ind i bygningen, sadan det er
muligt at feerdigge@re de udvendige arealer.

| forhold til tidsplan frem mod klinikkens aflevering, har TE nu udarbejdet en
mere detaljeret tidsplan.

Den detaljerede tidsplan er gennemgaet og der har pagaet og pagar stadig en
indsats med at fa koordineringen med bygherreleverancerne pa plads.
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Der er indgéet aftale mellem TE og I1&M omkring feerdiggerelsesniveauet for
omradet for PET-CT scanner, idet scanneren ikke er indkabt og ferst forventes
indkgbt efter at TE har forladt byggeriet. Omradet faerdigapteres ikke, men der
er gulvbeleegning og malede vaegge. Nar scanneren er indkabt, skal DCPT/TA
selv sta for den specifikke feerdiggerelse.

Udstyrsleverandgren er p.t. noget presset og vurderes til at veere 2 — 3 uger
bagefter tidsplanen, der er dog taget hand om dette og der arbejdes p.t. i 2 holds
skifte for at komme tilbage pa planen. Der fokuseres p.t. ligeledes med arbejder
pa ét gantry, sddan at en eventuel risiko i forhold til tidsplanen, flyttes til @vrige

gantrys.

TE holder tidsplanen som forventet.

Status

Udstyrsleverandgrens enkeltkomponenter er sat pa plads og monteret.
Commissioning og indkgring pagar, dog med visse udfordringer jf. risikolisten
i forhold til seetninger, samarbejde og tilslutning. Se punkterne 3, 5 og 7

o Feaerdigggrelse af klinikkomradet pagar og felger tidsplanen.

o Etablering af treeningsomrade i forbindelse med scannere er overdraget til
DCPT og der overdrages yderligere omrader med udgangen af denne
maned.

o Kontorer m.v. for Udstyrsleverandgren pé plan 3, er overdraget.

Udstyrsleverandgren
Udstyrsleverandgrens arbejde folger endnu overordnet tidsplanen, men er

fortsat udfordret idet der ikke er sleek til uforudsete haendelser.

Der arbejdes pa at fa "signet af pa” at de indstillede flow er tilstraekkeligt for
Udstyrsleverandgren, der hvor tryktabet over komponenterne er stgrre end
forudsat i designspecifikationerne modtaget fra Udstyrsleverandaren.
Tilslutningen af kaleloop 1 og 2 er afsluttet og disse er indreguleret.

Drgftelser i forhold til rengering er stort set ophgrt.

| forhold til de saetninger der p.t. er registreret af bunkeren, er der pagaet
dreftelser mellem PA og udstyrsleverand@ren, med henblik pa at opna enighed
om en mere anvendelig malemetode baseret pa malinger direkte pa udstyret.
Der er opnaet en principiel enighed mellem PA og udstyrsleveranderen, men der
mangler fortsat en skriftlig redeggrelse fra udstyrsleverandgren der kan
anvendes til en drgftelse med TE i forhold til dennes ansvar for
seetningsproblematikken.
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Hovedkonklusioner er lige p.t. at Udstyrsleveranderen er udfordret pa tid,
forstaet saddan, at alt sleek i tidsplanen nu i store treek er opbrugt. Sker der noget
fremadrettet der kreever udbedringer og aendringer fra TE, er det overvejende
sandsynligt, at det vil have indflydelse pa den samlede tidsplan.

Kvalitet

| forhold til de omrader der er afleveret til treening, har der kun vaeret fa
drgftelser med henblik pa det afleverede kvalitetsniveau.

Commissioning processen pagar og der afholdes regelmaessige mader med
deltagelse af teknisk afdeling. Der er nu pabegyndt test af de installerede anlaeg,
hvor TA deltager.

| forhold til el-forsyningen, er der 2 forhold der har betydning.

De planlagte afprgvninger af forsyningsnettet, bliver ikke i tilstraekkelig grad
kommunikeret ud til DCPT. Det er meget vigtigt at udstyrsleveranderen er
orienteret og forberedt pa disse planlagte afbrydelser med henblik pa at sikre
udstyret — i seerdeleshed de kompressorer der sikrer det helium der anvendes i
selve cyklotronen.

Maden transformerne der forsyner hhv. klinik og protonudstyr er blevet
installeret og idriftsat p4 gar desuden, at de sidste afpravninger som Konstant
Net skal foretage har indflydelse pa udstyrsleverandarens udstyr og isaer
ovennavnte kompressorer.

Dette har medfert, at der er blevet gennemfart en risikoanalyse og
risikoanalysen har endvidere afdaekket, at der er behov for at sikre forsyningen
til ovennaevnte kompressorer yderligere i forbindelse med den permanente drift.

Midlertidig drift relateret til TA

Der er ikke registreret problemer i forhold til dette.

Risikooversigt
(Overblik)

Oko- Tid Kvali-

Nr. | Risikoemne nomi tet

1 | Merudgifter som fglge af
projektaendringer

2 Forsinket ibrugtagning

3 | Merudgifter og forsinkelse som fglge
af saetningsproblematik




5.1

5.2

5.3

5.4

17. april 2018 www.niras.dk

Region Midtjylland

4 Forsinkelser i forbindelse med
commissioning

5 | Forsinkelse som fglge af manglende
samarbejde mellem Totalentreprengr
og udstyrsleverandgren

6 | Nedbrud i ngdkgling Loop 3

7 | Notice of obstruction dateret 6.
september 2017, satninger

8 | El forsyning

Gennemgang af risici
Risici vil, nar de er afklaret, blive slettet fra listen.

Udvikling i risici
Numre relaterer til risikorapportering 4. kvartal 2017

2. Der er foretaget en nedjustering af risikovurderingen af tid og sandsynlighed i
forbindelse med aflevering og dermed en fokuseendring fra red til gul.

5. Forsinkelse som fglge af manglende samarbejde er aendret fra red til gul, idet
det nu kan konstateres at forhindringer mellem udstyrsleveranderen og TE er
reduceret og dermed eendrer fokus fra rgd til gul..

8. Risiko i forhold til rengaring er slettet, idet forhold er afklaret og afsluttet.

Der er herudover mindre tekst- og tidsmaessige justeringer.

Nye risici
Der er tilkommet felgende nye risici:

8. Risiko i forhold til el-forsyning

Risikoliste
Gennemgang af risici, se vedlagte bilag.

10



