Region Midtjylland

Revisionsberetning nr. 41

af 4. juni 2018
vedrgrende revisionen af Region Midtjyllands regnskab for 2017

o
EY

Building a better
working world




EY Region Midtjylland

Revisionsberetning nr. 41 af 4. juni 2018

Indhold

1 Konklusion pa revision af arsrapport 2017
1.1 Indledning
1.2 Revisionspategning pa arsrapport 2017
1.3 Centrale forhold ved revisionen
1.4 Revisionsbemarkninger i revisionsberetningen
1.5 Anbefalinger i revisionsberetningen

2  Centrale forhold og andre vasentlige forhold
2.1 Regnskabsudarbejdelse
2.2 Materielle anlaegsaktiver - centralt forhold
2.3 Kuvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggerier

3 Revision af arsregnskabet for 2017
3.1 Risikovurdering
3.2 Revisionsstrategi og -plan

4  Rapportering om gennemfgrt juridisk kritisk revision og forvaltningsrevision
4.1 Juridisk-kritisk revision
4.2 Lebende forvaltningsrevision
4.3 Udvidet forvaltningsrevision

5  Kommentarer til arsregnskab 2017
5.1 Regnskabet som helhed

6  Kommentarer til resultatopggrelsen
6.1 Finansierings- og driftsindtaegter
6.2 Socialomradet
6.3 Regional Udvikling
6.4 Lon og pensioner
6.5 Praksisomradet og tilskudsmedicin
6.6 Betalinger - Indkgb af varer og tjenesteydelser
6.7 Periodisering af indteegter og omkostninger

7 Balancen
7.1 Finansiel status, herunder ledelsestilsyn
7.2 Varebeholdninger
7.3 Egenkapital
7.4 Hensatte forpligtelser
7.5 Geldsforpligtelser

Administrativ it-anvendelse

@vrige revisionsarbejder

9.1 Anlagsprojekter

9.2 Statsrefusion af udgifter til servicejob
9.3 Aktivitetsbestemte tilskud

10 @vrige forhold
10.1 Direktionens regnskabserklaering
10.2 Ikke-korrigerede forhold
10.3 Fejlinformation i arsregnskabet som skyldes besvigelser
10.4 Overholdelse af lovgivningen
10.5 Begivenheder indtruffet efter balancedagen
10.6Forsikringer

11 Afsluttende oplysninger
11.1 Andre ydelser end revision
11.2 Lovpligtige oplysninger m.v.

Bilag 1 Revisionsstrategi og -plan for arsregnskabet

Ernst & Young P/S - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28

36798017 / 7365340_1.docx

518
518
518
521
521
521

522
522
523
524

526
526
526

527
527
530
531

531
531

532
532
532
533
533
534
534
534

535
535
535
535
536
537

537

538
538
538
538

538
538
538
539
539
539
540

540
540
541

542

517



1.1

1.1.1

1.2

Ly '7
EY Region Midtjylland
Revisionsberetning nr. 41 af 4. juni 2018

Konklusion pa revision af arsrapport 2017

Indledning

Arsrapporten for Region Midtjylland er aflagt af forretningsudvalget til Regionsradet for Region Midtjyl-
land i henhold til lov om regioner. Regionsradet har vedtaget arsrapporten den 25. april 2018, hvorefter
den er afgivet til revision.

| overensstemmelse med "Budget- og regnskabssystem for regioner" har vores revision for 2017 omfat-
tet det omkostningsbaserede arsregnskab for 2017, som indgar i arsrapport 2017.

Vores revision er udfgrt i overensstemmelse med de principper, der er beskrevet i revisionsberetning nr.
29 af 15. august 2014 om ansvarsforhold og revisionens formal, tilrettelaeggelse og udfgrelse samt nye
standarder for offentlig revision om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Som en integreret del af den finansielle revision af arsrapporten for 2017 har vi gennemfort forvalt-
ningsrevision samt juridisk kritisk revision. Hvor den finansielle revision har fokus pa at opna sikkerhed
for, at der ikke er vaesentlig fejlinformation i regionens omkostningsbaserede arsregnskab, har forvalt-
ningsrevisionen fokus pa, om forvaltningen af Region Midtjyllands anliggender er varetaget pa en gkono-
misk forsvarlig made og den juridisk-kritiske revision har fokus pa at Region Midtjylland overholder de
love, der har vaesentlig betydning for regnskabsaflaeggelsen.

Vi har i tilknytning til revisionen laest regnskabsberetningen.

Vores konklusion pa den udferte revision meddeles dels ved revisionspategning pa arsregnskabet for
2017, jf. afsnit 1.2 dels ved afgivelse af revisionsberetning.

Revisionsberetningens omfang

I henhold til Revisionsregulativ for Region Midtjylland afgives hermed beretning om udfert revision ved-
rgrende regnskabsafleggelsen for 2017.

Revisionsberetningen giver en kort summarisk redeggrelse for centrale forhold i revisionspategningen,
hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og om der pa baggrund heraf har varet anledning til at frem-
komme med bemaerkninger over for Regionsradet, som tilsynsmyndighederne skal informeres om, jf.
afsnit 1.4. | afsnit 1.5 anferes anbefalinger, som vi har fundet anledning til at meddele Regionsradet.

Revisionspategning pa arsrapport 2017

Ny revisionspategning

Pa grund af @ndringer af revisorloven er revisionspategningen for 2017 andret i forhold til 2016. Revi-
sionspategningen skal nu indeholde en omtale af centrale forhold, jf. afsnit 1.3, samt angive, hvilket or-
gan der har udpeget os, angive datoen for, hvornar vi blev valgt som revisor, og det tidsrum vi uden af-
brydelser har varetaget opgaven. Vi har desuden i pategningen bekraftet, at revisionspategningen er
forenelig med revisionsberetningen og erklaeret, at der ikke er udfert forbudte ikke-revisionsydelser som
omhandlet i bekendtg@relse om kommunal og regional revision.

Vi vil forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, men med en fremhavelse
af, at budgettal ikke har vaeret underlagt revision.

Vores revisionspategning pa arsregnskabet for 2017 er gengivet i nedenstaende:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret det omkostningsbaserede drsregnskab for Region Midtjylland for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2017, omfattende siderne 56-76 i arsregnskabet for 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opggrelse, balance, pengestreamsopggrelse og noter med fglgende hovedtal:

Et overskud p&d 94 mio. kr.
Aktiver i alt pa 23.849 mio. kr.
Egenkapital i alt pa 6.649 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter bestemmelserne i @konomi- og Indenrigsministeriets “Budget- og regnskabssystem
for regioner”.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstem-
melse med bestemmelserne i @konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for regioner”.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bestemmelserne i @konomi- og Indenrigsministeriets
"Budget- og regnskabssystem for regioner” samt Region Midtjyllands revisionsregulativ. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af Region Midtjylland i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af drsregnskabet for regnskabsdret 2017. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af drsregnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Materielle anleegsaktiver

Regionens samlede balancesum udg@r 23,8 mia. kr. ved udgangen af 2017, hvoraf materielle anlaegsaktiver udgar
19,9 mia. kr., svarende til ca. 84 % af balancesummen. Der foretages i disse &r betydelige investeringer i udbygning af
hospitaler, herunder kvalitetsfondsfinansierede projekter. | det udgiftsbaserede regnskab udgiftsfgres materielle an-
laegsaktiver i takt med anskaffelsen, mens de i det omkostningsbaserede regnskab aktiveres i balancen og afskrives
over den forventede brugstid. Processen vedrarende omarbejdelsen fra det udgiftsbaserede regnskab til det omkost-
ningsbaserede regnskab, herunder indregning og afskrivning fra ibrugtagningstidspunkt af kebte anlaegsaktiver og
behandling af finansielle leasingaktiver er vigtig i forhold til regnskabsaflaeggelsen.

Ved revisionen har vi gennemgaet og vurderet de forretningsgange og interne kontroller, der skal sikre, at der sker
korrekt indregning af til- og afgange af materielle anlaegsaktiver, herunder leasingaktiver, og afskrivninger fra ibrug-
tagningstidspunktet i henhold til Region Midtjyllands regnskabspraksis. Vi har desuden stikprgvevis gennemgaet til- og
afgange samt beregning af afskrivningerne.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Region Midtjylland har i oversigterne medtaget de af Regionsradet godkendte og korrigerede budgettal for 2017.
Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige ud-
arbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i @konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem
for regioner”. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Region Midtjyllands evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Region Midtjylland,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udf@res i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision, de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik,
Jf. bestemmelserne i @konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for regioner” samt Region
Midtjyllands revisionsrequlativ, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sdan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer ps grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bestemmelserne i @konomi- og Indenrigsministeriets
"Budget- og regnskabssystem for regioner” samt Region Midtjyllands revisionsregulativ, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af feji, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Re-
gion Midtjyllands interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om Region Midtjyllands evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Region Midtjylland ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsens regnskabsberetning
Ledelsen er ansvarlig for regnskabsberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsens regnskabsberetning, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsens regnskabsberetning (side 22-55).

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsens regnskabsberetning og i den for-
bindelse overveje, om ledelsens regnskabsberetning er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p§ anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det
udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i ledelsens regnskabsberetning, skal vi rapportere om
dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til "Bekendtggrelse om kommunal og regional revision”
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Regionsrddet.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtgarelse
om kommunal og regional revision.
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Vi blev af Regionsradet fgrste gang valgt som revisor for Region Midtjylland ved dennes etablering 1. januar 2007 og
har varetaget revisionen i en sammenhangende periode pa 11 &r frem til og med regnskabsaret 2017. Vi blev valgt i
2012 efter en udbudsrunde og igen senest efter en udbudsrunde i 2017, hvor vi fik forleenget revisionsaftalen for en
4-3rig periode frem til og med regnskabsaret 2021.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnska-
bet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores ansvar
at udveelge relevante emner til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision ef-
terprgver vimed hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeg-
gelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundiag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal
vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Centrale forhold ved revisionen

Vi har i overensstemmelse med de internationale standarder om revision identificeret falgende centrale
forhold, der efter vores vurdering er mest betydelige ved revision af arsregnskab 2017:

Indregning af anlaegsaktiver og afskrivninger, jf. afsnit 2.2.

| vores revisionspategning har vi i afsnittet om centrale forhold ved revisionen beskrevet, hvorfor omra-
det anses som et centralt forhold ved revisionen, og hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen.

Revisionsbemaerkninger i revisionsberetningen

I henhold til & 7 i ®konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 185 af 19. februar 2015 om re-
gionernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. skal vi anfgre bemaerkninger i revisionsberetnin-
gen, hvis vi under revisionen konstaterer forhold, hvorom vi mener, at Regionsradet og tilsynsmyndig-
heden skal informeres.

I henhold til Region Midtjyllands revisionsregulativ er revisionsbemaerkninger f.eks. forhold omkring:
Tvivl om lovmedholdelighed i beslutninger og dispositioner
Vasentlige fejl i regnskabet eller bogfering, som ikke er berigtiget
Vaesentlige og tilbagevendende mangler ved forretningsgange og intern opfalgning/kontrol.

Vores revision af arsregnskabet for 2017 har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Anbefalinger i revisionsberetningen

I henhold til regionens revisionsregulativ gives anbefalinger i revisionsberetningen om forhold, som ikke
har givet anledning til revisionsbemaerkninger, men som er sa vasentlige, at Regionsradet bar oriente-
res herom.

Nedenfor er vist en oversigt over de anbefalinger, som revisionen har givet anledning til.

Anbefalinger

Neerveerende beretning indeholder ingen nye anbefalinger.
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For anbefalingerne i revisionsberetningen af 6. juni 2017 har regionen i 2017 iveerksat en raekke tiltag,
som dog ferst forventes at fa fuld effekt fra 2018, hvorfor felgende anbefalinger fortsat er gaeldende:

Regnskabsudarbejdelse, jf. afsnit 2.1
Materielle anlaeegsaktiver og igangvaerende arbejder, jf. afsnit 2.2 0g 2.2.4
Leon og pensioner, jf. afsnit 6.4.
Administrativ it-anvendelse, jf. afsnit 8.
For en nermere beskrivelse af anbefalingerne henvises til de anfgrte afsnit.

| beretningen fra 2017 anbefalede vi, at Intern Kontrols opgaver i hgjere grad skulle fokusere pa con-
trolling af regnskabsudarbejdelsen og gennemfgrelse af tvaergdende undersggelser af udgifter inden for
forskningsprojekter m.v. Regionen har fastlagt, at opgaverne skal varetages af andre funktioner, hvor-
for anbefalingen anses som afsluttet.

Vi har tidligere afgivet anbefaling vedrgrende styrkelse af kontroller i forbindelse med indlasning af di-
gitale posteringer i gkonomisystemet. Ultimo 2017 er der etableret supplerende kontroller pa omradet,
hvorfor vi anser anbefalingen som afsluttet.

Centrale forhold og andre vaesentlige forhold

Vi har nedenfor anfert vores kommentarer til centrale forhold og andre vaesentlige forhold.

Regnskabsudarbejdelse

I henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets krav til regionernes regnskabsaflaeggelse, udmegntet i
"Budget- og regnskabssystem for regioner", skal Region Midtjyllands arsregnskab for 2017 aflaegges
efter omkostningsbaserede principper.

Omkostningsbaserede principper medfgrer, at transaktionerne driftsfgres i takt med forbruget. Det be-

tyder, at der blandt andet Ipbende skal hensaettes til pensioner til tjenestemand og optjente feriepenge,
ligesom forbruget af regionens kapitalapparat skal omkostningsfgres som afskrivninger over de enkelte
aktivers forventede brugstid.

| Region Midtjylland har den Igbende gkonomistyring og gkonomirapportering for 2017 i lighed med tidli-
gere veeret baseret pa udgiftsbaserede principper.

Ved revisionen har vi efterprevet omarbejdelsen fra det udgiftsbaserede til det omkostningsbaserede
arsregnskab, herunder at resultatopgerelse og balance er i overensstemmelse med bogferingen.

Vi har endvidere paset, at regnskabsrapporteringen for de enkelte regionshospitaler og institutioner
m.v. er korrekt indarbejdet i arsrapporten for 2017. | regnskabsrapporterne har regionshospitalerne og
institutionerne redegjort for vaesentlige afvigelser mellem det realiserede resultat og det korrigerede
budget for 2017.

Ved revisionen har vi bemaerket, at processerne omkring omarbejdelsen til det omkostningsbaserede
arsregnskab pa udvalgte omrader kan styrkes, f.eks. omkring behandling af finansiel leasing, anlagsak-
tiver og afskrivninger.

Revisionen har givet anledning til felgende anbefaling:

Anbefaling

Vi er bekendt med, at regionen har ivaerksat en raekke initiativer med henblik pa at sikre tilstrakkelig
kvalitet omkring udarbejdelse af det omkostningsbaserede arsregnskab, herunder kontroller og opfalg-
ning m.v.

Initiativerne har ikke haft fuld effekt for 2017.

Vi anbefaler derfor fortsat fokus pa processer, aktiviteter og controlling i tilknytning til udarbejdelsen af
det omkostningsbaserede regnskab.
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Materielle anleegsaktiver - centralt forhold

Materielle anlaegsaktiver, inkl. finansielt leasede anlagsaktiver, udger pr. 31. december 2017 i alt
19.885 mio. kr. mod 18.215 mio. kr. pr. 31. december 2016. £ndringen i vaerdien af de materielle an-
laegsaktiver kan specificeres saledes:

mio. kr. 2017 2016
Verdi 1. januar 18.215 16.573
Arets investeringer, netto 2.720 2.549
Arets af- og nedskrivninger -1.050 -907
Veerdi 31. december 19.885 18.215

Af den samlede tilgang pa 2.720 mio. kr. indgar arets investeringer i kvalitetsfondsfinansierede syge-
husbyggerier 1.483 mio. kr.

Forste fase af Det nye Universitetssygehus i Skejby (DNU) pa 2,9 mia. kr. er ibrugtaget i 2017, og der er
indregnet afskrivninger fra 2017. Som modpost til afskrivninger pa kvalitetsfondsfinansierede byggerier
indtaegtsferes et belgb svarende til de modtagne kvalitetsfondsmidler til reduktion af "donationer”, der
henstar pa egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver udger 84 % af balancesummen pa 23,8 mia. kr. Der foretages i disse ar betyde-
lige investeringer i udbygning af hospitaler, herunder kvalitetsfondsfinansierede projekter. | det udgifts-
baserede regnskab udgiftsfgres materielle anlaegsaktiver i takt med anskaffelsen, mens de i det omkost-
ningsbaserede regnskab aktiveres i balancen og afskrives over den forventede brugstid. Processen ved-
rgrende omarbejdelsen fra det udgiftsbaserede regnskab til det omkostningsbaserede, herunder indreg-
ning og afskrivning fra ibrugtagningstidspunkt af kebte anlaegsaktiver og behandling af finansielle lea-
singaktiver, er vigtig i forhold til regnskabsaflaeggelsen.

Som fglge heraf har vi anset dette omrade som et centralt forhold ved revisionen, jf. omtalen i afsnit
1.3.

Ved revisionen har vi gennemgaet og vurderet de forretningsgange og interne kontroller, der skal sikre,
at der sker korrekt indregning af til- og afgang af materielle anlaegsaktiver, herunder leasingaktiver og
afskrivninger fra ibrugtagningstidspunktet i henhold til regionens regnskabspraksis. Vi har desuden stik-
prevevis gennemgaet til- og afgange samt beregning af afskrivningerne.

Vi har konstateret, at processen for regnskabsmaessig behandling af finansielt leasede anlaegsaktiver,
der midlertidigt indregnes pa egenkapitalen og efterfplgende fra ibrugtagningstidspunktet overfgres til
anlagsaktiver og pabegyndes afskrevet, ikke fuldt ud er efterlevet.

Revisionen har givet anledning til falgende anbefaling:

Anbefaling

Vi anbefaler, at regionen sikrer korrekt regnskabsmaessig behandling af finansielt leasede aktiver, her-
under processen omkring den midlertidige bogfering pa egenkapitalen af finansielle leasingaktiver og
efterfglgende overfgrsel ved ibrugtagning og opgerelse af afskrivninger.

Salg af hospitaler

Betalingsforpligtelse vedrgrende modtaget momsrefusion

Regionen har i de seneste ar afhandet flere hospitaler. Ved afhandelse af hospitaler pahviler der i hen-
hold til momsrefusionsbekendtggrelsen en betalingsforpligtelse vedrarende modtaget momsrefusion pa
anlagstilgang fra 5 ar fer afhaendelsen.

I tilknytning til aflaeggelse af arsregnskabet for 2017 har Koncerngkonomi estimeret en tilbagebeta-
lingsforpligtelse pa 105 mio. kr. Belgbet er indregnet og omkostningsfert i drsregnskabet for 2017.
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Efter faerdiggerelse af arsregnskabet har Koncerngkonomi udarbejdet en detaljeret opgerelse vedrg-
rende tilbagebetalingsforpligtelsen af moms, der viser en faktisk tilbagebetalingsforpligtelse pa 62,5
mio. kr. Belpbet er afregnet til ®konomi- og Indenrigsministeriet.

Det er vores vurdering, at den faktiske betalingsforpligtigelse regnskabsmaessigt skal fordeles over peri-
oden frem til den endelige overdragelse i lighed med af- og nedskrivninger pa de solgte ejendomme.
Dette ville medfgre en reduktion af omkostningen med 75 mio. kr. i 2017. Forholdet indgar i opgerelsen
i afsnit 10.2 om ikke korrigerede forhold.

Nedskrivninger i forbindelse med salg af ejendomme

| forbindelse med indgaelse af endelige salgsaftaler pa solgte hospitaler er der i 2017 foretaget yderli-
gere nedskrivning af vaerdien med 30 mio. kr.

Salg af institutioner

Der er i 2017 solgt institutioner, hvor hele salgssummen i stedet for avancen pa de solgte ejendomme er
indregnet i resultatopgerelsen. Resultatet burde derfor veere reduceret med 23,0 mio. kr. Forholdet ind-
gar i opgerelsen i afsnit 10.2 om ikke korrigerede forhold.

Anlag under udfgrelse

De materielle anleegsaktiver under udferelse udger pr. 31. december 2017 i alt 7.994 mio. kr., hvoraf
6.670 mio. kr. vedrgrer de kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggerier.

Regionen har i 2017 igangsat en proces for lpbende opfelgning pa anlagsprojekter, der ikke er kvali-
tetsfondsfinansierede, og afslutningen heraf, herunder opggrelse af de regnskabsmaessige veerdier. Der
er desuden taget initiativer til forbedring af den generelle anlagsstyring og budgetopfglgning. De iveerk-
satte tiltag vil forst fa effekt fra 2018.

Vi har ved revisionen foretaget en overordnet gennemgang af igangvaerende anlaegsarbejder med hen-
blik pa at vurdere, om der foretages aktivering og pabegyndelse af afskrivninger pa anlaegsprojekterne
fra ibrugtagningstidspunktet.

Pr.31. december 2017 har vi identificeret en rakke projekter med en samlet vaerdi pa ca. 400 mio. kr.,
som har varet opfert som igangvaerende i flere ar. Vi anbefaler, at der foretages sarskilt gennemgang
og vurdering af faerdiggerelsen.

Vianslar, at de samlede afskrivninger skulle have veeret forgget med omkring 35 mio. kr., safremt de
ibrugtagne projekter var aktiveret i 2017. Forholdet indgar i opgerelsen i afsnit 10.2 om ikke korrige-
rede forhold.

Anbefaling

Vianbefaler, at der lpbende foretages gennemgang og opfelgning pa anlaegsomradet, der sikrer, at regi-
onens regnskabspraksis fglges.

Kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggerier

De samlede projektudgifter til regionens tre kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggerier kan pr. 31.
december 2017 specificeres saledes (PL 2017):

Projekt-

Tilsagns- udgifter

ramme ultimo

mia. kr. (PL 2017) 2017
Det Nye Universitetshospital, Skejby 73 6,8
Om- og tilbygning af Regionshospitalet Viborg 1.3 0,9
Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup 3.7 1,8
12,3 9,5
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@konomiaftalen for 2017 medferte, at den samlede ramme for kvalitetsfondsprojekterne for 2017 blev
mindre end regionens udgiftsniveauer for 2017, der var meddelt til Sundheds- og Zldreministeriet.

De kvalitetsfondsfinansierede projekter er et revisionsmaessigt fokusomrade vurderet bade ud fra vee-
sentlighed og risiko i forhold til regionens forvaltning af projekterne. Regionen udarbejder til Regionsrad
og Sundheds- og Zldreministeriet Iabende kvartalsrapporter, som vi har forsynet med revisorerklarin-
ger.

Det er fortsat vores vurdering, at Regionsradet bliver orienteret om og involveret i vaesentlige udfor-
dringer/afvigelser i de respektive projekter.

Sammenfattende om kvalitetsfondsprojekter

Vores erklaringer pa kvartalsrapporter i 2017 og pa kvartalsrapporten for 1. kvartal 2018 er afgivet
uden forbehold, men med fremhasvelser, hvor vi henleder opmarksomheden pa udvalgte, vasentlige
forhold, herunder om gkonomiske og tidsmaessige udfordringer i projekterne.

For DNV-projektet og RHV-projektet skal fglgende fremhaeves:

DNV-projektet

| 2017 har der veeret udfordringer i projektet i forhold til tidsplaner, samarbejde mellem byggepladsens
parter, fremdrift i delprojekter pa kritisk vej (indbyrdes afhangighed) og projektets samlede gkonomi,
som er presset pa grund af de navnte forhold. De naevnte forhold er fortsat i 1. kvartal af 2018, og risi-
kobilledet er skaerpet, blandt andet som fglge af flere krav om forlaenget byggetid og andre krav mod
bygherren. Det kan ikke udelukkes, at der senere i tidsforlgbet vil blive rejst yderligere krav, som fglge
af udfordringerne omkring en faelles tidsplan. Hertil kommer, at den realiserede fremdrift ikke fglger den
planlagte fremdrift.

Det samlede reservebehov er opgjort til 141,7 mio. kr. (PL 2018), der i betydelig grad er baseret pa
skon. De centrale reserver udger 83,5 mio. kr. (PL 2018). Der mangler saledes reserver for 58,2 mio.
kr.

Projektsekretariatet arbejder pa at skabe overblik over de pkonomiske konsekvenser og finde n@dven-
dige besparelser i projektet med henblik pa at skabe tilstraekkelig skonomi og reserver til gennemferelse
af den resterende del af byggeriet.

RHV-projektet

Akutcenteret er fortsat tidsmaessigt og skonomisk udfordret. Ultimo 2017 blev der vedtaget en ny tids-
plan, der betpd, at afleveringstidspunktet for Akutcenteret blev udskudt 4 maneder til 31. august 2018.
Byggeledelsen har vurderet, at der er risiko for yderligere forsinkelser i byggeriet. Projektafdelingen eri
gang med et udredningsarbejde, der skal afdaekke omfanget af den yderligere forsinkelse, herunder den
tilhgrende gkonomiske konsekvens.

| lpbet af 2017 er merforbrug pa Akutcenteret finansieret dels via projektets reserver dels via besparel-
ser i Ombygningsprojektet.

For 1. kvartal 2018 er der opgjort et forelgbigt merforbrug pa Akutcenteret pa 21,9 mio. kr., som
blandt andet planlzegges finansieret med yderligere besparelser pa 14,3 mio. kr. vedrgrende Ombyg-
ningsprojektet. Opggrelsen er behaeftet med betydelig usikkerhed.

Safremt de estimerede merudgifter gges, vil det medfere yderligere reduktion af Ombygningsprojektet.

En vurdering af en yderligere forsinkelse af Akutcenteret samt de gkonomiske konsekvenser heraf, her-
under eventuelle nye krav fra entreprengrer, konsekvenser for Ombygningsprojektet og sammenhang
til tilsagnet, bar foretages i forbindelse med udredningsarbejdet.
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Revision af arsregnskabet for 2017

Risikovurdering

Med henblik pa at opdatere vores forstaelse af Region Midtjylland og dens omgivelser samt vurdere risici
for vaesentlige fejl i forvaltningen og regnskabsaflaeggelsen har vi ajourfart vores informationer om og
beskrivelser af regionen, herunder:

Mal, strategier samt ledelses- og styringsgrundlag
@konomisk og likviditetsmaessig status

Organisation, herunder ledelsesovervagning, funktionsadskillelse, kompetencefordeling og ret-
ningslinjer pa vaesentlige omrader

Forretningsgange og interne kontroller
Regnskabssystemer m.v. og den anvendte regnskabspraksis
It-anvendelsen.

Som revisorer har vi pligt til med professionel skepsis at overveje muligheden for besvigelser og fejl ved
revisionen af arsregnskabet. Revisionen tilrettelzegges derfor bl.a. med henblik pd at afdakke vaesent-
lige fejl som felge af besvigelser. Forekommer der besvigelser, er der forgget risiko for, at arsregnska-
bet indeholder vaesentlig fejlinformation, idet besvigelser saedvanligvis tilslgres eller holdes skjult.

Revisionsstrategi og -plan

Vi har fastlagt den overordnede revisionsstrategi og -plan for 2017 pa baggrund af regionens revisions-
regulativ og baseret pa en vurdering af risici for vasentlige fejl og mangler i rsregnskabet.

Revisionsstrategi

Revisionsstrategien fastlaegger overordnet revisionens omfang, tidsmaessige placering og retning. Revi-
sionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte gkonomiske
og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Med henblik pa at udfere en effektiv revision har vi valgt at basere hovedvaegten af vores revision pa
kontrolbaseret revision, hvor vi vurderer og ved stikprever tester de af ledelsen etablerede registre-
ringssystemer, forretningsgange og interne kontroller samt deres sammenhang til regnskabsposter,
noter og gvrige kraevede oplysninger m.v.

Herudover er der i forngdent omfang foretaget substansbaseret revision, hvor vi tester poster i resultat-
opgerelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og andre kravede oplysninger m.v. til ekstern og an-
den dokumentation samt udferer regnskabsanalytisk revision.

Revisionsplan

P& baggrund af den overordnede revisionsstrategi har vi udarbejdet en revisionsplan med henblik pa ef-
fektivt at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau. | revisionsplanen er arten, den tids-
maessige placering og omfanget af den revision, der planlaegges udfert, fastlagt. Der henvises til bilag 1,
hvor planen er vist i detaljeret form.

Ved udfgrelsen af revisionen foretager vi lsbende en vurdering af, om udfgrelsen af Regionsradets og
forretningsudvalgets beslutninger og den gvrige forvaltning af Region Midtjyllands anliggender er vare-
taget pa en ekonomisk forsvarlig made. Endvidere omfatter den Igbende forvaltningsrevision en vurde-
ring af de implementerede administrative forretningsgange og kontrolprocesser.

Revisionen har til formal at undersege og vurdere, om regionens rapporteringssystemer, forretnings-
gange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, valide og rettidige regnskabsregistreringer som
grundlag for regnskabsaflaggelsen, samt om der udvises det forngdne gkonomiske rationale, det vil
sige, at der ved forvaltningen er foretaget skyldigt gkonomisk hensyn i bred forstand.
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Revisionen har fokuseret pa forretningsgange og interne kontroller, hvor der er en risiko for vasentlige
fejl og mangler i arsrapporten.

Vores revision har fokuseret pa vurdering af forretningsgange samt test af interne kontroller inden for
felgende udvalgte betalingsstremme og tvaergdende nggleprocesser:

Proces for udarbejdelse af arsregnskabet for 2017 og sammenhaeng til gkonomisystemet
Proces for administration af medarbejdere, beregning af Ign, pension m.v.

Indkeb af varer og tjenesteydelser, herunder anvisning af betalinger

Balancen, herunder ledelsestilsyn

Kommunale takstbetalinger vedrgrende social- og specialundervisningsomradet
Aktivitetsafhangige indtaegter pa regionshospitaler

Neere sundhedstilbud (sygesikring og tilskudsmedicin)

Administrativ it-anvendelse.

Vores revision af forretningsgange og interne kontroller understgtter, at de af ledelsen etablerede vae-
sentlige forretningsgange og interne kontroller samt regnskabs- og informationssystemer som helhed
giver et forsvarligt grundlag for udarbejdelse af arsregnskabet.

Rapportering om gennemfgrt juridisk kritisk revision og forvaltningsrevision

Frajanuar 2017 er der indfgrt nye standarder for offentlig revision (SOR), der praciserer god offentlig
revisionsskik i henhold til rigsrevisorloven og lever op til de internationale accepterede principper for
offentlig revision.

Standarderne, der er udarbejdet af Rigsrevisionen og Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR),
samler kravene til revisor og sikrer, at offentlig revision udferes i henhold til grundlaggende revisions-
faglige principper pa en ensartet made. Standarderne udmenter god offentlig revisionsskik og stiller
mere pracise krav til finansiel, juridisk-kritisk og forvaltningsrevision.

Vores revisionsopgave i Region Midtjylland er omfattet af SOR nr. 6 og nr. 7 og vil derfor best af:
en finansiel revision af regnskabet hvert ar
et antal juridisk-kritiske revisioner i lpbet af en femérig periode (turnus)
et antal forvaltningsrevisioner i Ipbet af en femarig periode (turnus)
et antal arlige juridisk-kritiske revisioner
et antal arlige forvaltningsrevisioner.

Vi udformer konklusioner om de mest betydelige emner inden for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk
revision inden for de normerede omrader i SOR 6 og 7.

Juridisk-kritisk revision
Det overordnede formal med juridisk-kritisk revision er at vurdere lovmedholdeligheden i bred forstand.

Som en integreret del af revisionen har vi blandt andet vurderet, hvorvidt Regionsradets beslutninger
vedrgrende gkonomiske dispositioner er i overensstemmelse med lovgivningen og sa&edvanlig praksis.

Den juridisk-kritiske revision har taget udgangspunkt i regionens generelle kontrolmilje og organisatori-
ske kompetencer pa de forskellige omrader, men er herudover en integreret del af den finansielle revi-
sion.
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Den éarlige juridisk-kritiske revision i 2017 har bl.a. omfattet en vurdering af:
Overholdelse af budgetlov, jf. afsnit 4.1.1

Korrekt placering af direkte henferbare udgifter og indtaegter i de tre finansieringskredslgb samt
fordeling af feellesudgifter og renter til de 3 finansieringskredslgb, jf. afsnit 4.1.2

Lanoptagelse, herunder hvorvidt der foreligger godkendelse fra @konomi- og Indenrigsministeriet
for optagelse af nye lan, samt at der foreligger opgerelser over forbrug inden for hver af de respek-
tive godkendelser, jf. afsnit 4.1.3

Anbringelsesregler, herunder Ipbende overholdelse af kassekreditreglen, jf. afsnit 4.1.3

Overholdelse af bevillinger og afgransning af tilladte aktiviteter, herunder en analyse af, hvorvidt
der pd de fastlagte bevillingsniveauer har varet afholdt belgb udover de meddelte bevillinger, jf.
afsnit4.1.4

Moms- og afgifter og handtering i overensstemmelse med reglerne herfor, jf. afsnit 4.1.5

Afsluttede anleegsinvesteringer, der overstiger 10 mio. kr., og deres overensstemmelse med bevil-
linger, jf. afsnit 9.1

Regionens fortsatte aktiebesiddelser, som i lighed med tidligere &r ikke er tilladt ifolge "lov om regi-
oner". Region Midtjylland er opmaerksom herpa og arbejder Isbende p& at afhande aktiebesiddel-
serne

Overholdelse af overenskomster, lokalaftaler og regler for udbetaling af Ion

Udbetaling af Ienninger og vederlag til Regionsradet og direktionen og overensstemmelse med reg-
lerne herfor

Overholdelse af bevillingsmasssige forhold vedrgrende kvartalsrapportering pa kvalitetsfondspro-
jekter.

Region Midtjyllands overholdelse af budgetloven

Budgetloven betyder, at regionerne bliver gkonomisk sanktioneret, hvis regionernes samlede regnskabs-
maessige nettoudgifter overstiger de vedtagne budgetter for nettodriftsudgifter for henholdsvis Sund-
hedsomradet og Regional Udvikling.

Af arsrapporten side 23 fremgar, at regionens nettodriftsudgifter ekskl. andel af renter for 2017 p&
Sundhedsomradet har udgjort 23.394,5 mio. kr. mod korrigeret budget for 2017 pa 23.457,0 mio. kr.,
opgjort i overensstemmelse med gkonomiaftalen.

Regionen har saledes overholdt gkonomiaftalen og budgetloven pa Sundhedsomradet.

Tilsvarende har regionen overholdt skonomiaftalen og budgetloven vedrgrende Regional Udvikling, hvor
de realiserede driftsudgifter for 2017 fer renter udger 623,3 mio. kr. mod korrigeret budget pa 624,0
mio. kr.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Finansieringskredslgb

Regionens gkonomi bestar af de tre seerskilte finansieringsomrader:
Sundhedsomradet
Drift af institutioner pd social- og specialundervisningsomradet
Regional Udvikling.

Udgifter til lanninger, kgb af varer og tjenesteydelser m.m. henfgres som udgangspunkt direkte til de
respektive finansieringsomrader. Indtaegter i form af bloktilskud fra Staten, grund- og udviklingsbidrag
fra kommunerne samt aktivitetsbestemte tilskud fra sdvel Staten som kommunerne henfgres ligeledes
direkte til de respektive finansieringsomrader.
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Vihar foretaget en gennemgang af, hvorvidt fordelingen af udgifterne til faelles formal og administra-
tion er foretaget i overensstemmelse med bestemmelserne i @konomi- og Indenrigsministeriets "Budget-
0g regnskabssystem for regioner".

Endvidere har vi paset, at fordelingen af renter er foretaget i overensstemmelse med bestemmelserne i
"Budget- og regnskabssystem for regioner", ligesom vi har paset, at den anvendte rentesats til intern
forrentning er fastsat i overensstemmelse med ministeriets bestemmelser.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Arets l3noptagelse

Region Midtjyllands Ianoptagelse udger i 2017 i alt 417,3 mio. kr., mens afdrag udger 333,5 mio. kr. Af
den samlede lanoptagelse udgar 226,4 mio. kr. 1an vedrgrende kvalitetsfondsprojekter.

Vi har paset, at der foreligger godkendelser fra @konomi- og Indenrigsministeriet til Ianoptagelsen, lige-
som vi har pdset, at Idnoptagelsen er anvendt til de meddelte formal.

| forbindelse med vores revision har vi endvidere paset, at regionen har overholdt den s&rlige kassekre-
ditregel, jf. Idnebekendtggrelsen.

Som det er anfert i arsrapporten for 2017, side 27, er den gennemsnitlige likviditet pr. indbygger op-
gjort til 1.406 kr., hvilket overstiger 1.000 kr., som er graensen for, hvorn&r en region - ifglge budgetlo-
ven - skennes at have alvorlige pkonomiske vanskeligheder.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Sammenholdelse af regnskab med bevillinger

Som led i vores revision af arsrapporten for 2017 har vi undersggt, om de budgettal, der indgar i arsrap-
porten for 2017, er i overensstemmelse med de bevillinger, som er givet af Regionsradet.

Dernaest har vi stikprgvevis undersegt, om regnskabets udgifter og indtaegter har hjemmel i de vedtagne
bevillinger, og om de er i overensstemmelse med regionens méalsatninger, galdende love og bestem-
melser samt indgdede kontrakter m.v.

Vores revision har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Moms og afgifter

Regionen har i 2017 fortsat de seneste ars tilpasning af sine moms- og energiafgiftsmaessige registre-
ringer over for SKAT og har i forbindelse hermed opnéet tilbagebetaling af energiafgifter.

De gennemferte tilpasninger betyder forskydninger i afregning af moms mellem SKAT og @konomi- og
Indenrigsministeriet. Region Midtjylland har for 2017 opgjort et forelgbigt momsfradrag til refusion fra
SKAT. Belgbet er opgjort pa grundlag af skennede momsfradragsprocenter for 2017. Regionen afventer
SKATSs stillingtagen til momsfradragsprocenter, hvorefter der vil blive udarbejdet en endelig opggrelse.
Den afledte regulering overfor @konomi- og Indenrigsministeriet vil blive opgjort samtidig.

I vores afgivne erklaering pa saldoopgerelsen for 2017 til ®konomi- og Indenrigsministeriet har vi frem-
haevet ovennavnte forhold.

Regulering af moms over for SKAT og den modsatrettede regulering af momsfusion over for @konomi-
og Indenrigsministeriet vurderes ikke at have gkonomisk betydning for Region Midtjylland og Staten.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Juridisk kritisk revision - varekgb (5 &rig turnus)

| forbindelse med revisionen for 2017 har vi udvalgt vareksb som sarskilt revisionsomrade. Revisionen
har omfattet udvalgte tvaergdende processer samt indkgb pd Hospitalsapoteket.
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Revisionen har omfattet vurdering af fglgende specifikke omrader:
Vi har paset, at der findes officiel indkebs- og udbudspolitik for Region Midtjylland

For udvalgte keb har vi testet, om der er indgdet indkebsaftaler med leveranderer i henhold til regi-
onens retningslinjer herfor

For anlaegsprojekter har vi stikprgvevis testet, om der er afholdt udbud i henhold til regionens ud-
budspolitik

Vi har gennemgaet Hospitalsapotekets procedurer for indgaelse af indkebsaftaler og keb, herunder
kob der ikke foretages via Amgros I/S.

Revisionen skal desuden ses i sammenhang med den arlige vurdering af regionens overholdelse af bevil-
linger.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Lebende forvaltningsrevision

Det overordnede mal med forvaltningsrevisionen er at vurdere, hvorvidt der ved forvaltningen af regio-
nens midler er taget skyldigt ekonomisk hensyn i bred forstand (sparsommelighed-produktivitet-effekti-
vitet).

Som en integreret del af den finansielle revision har vi lgbende vurderet, hvorvidt udfgrelsen af Regions-
radets og forretningsudvalgets beslutninger samt den gvrige forvaltning af Region Midtjyllands anliggen-
der er varetaget pa en pkonomisk forsvarlig made.

En vaesentlig forudsaetning for en gkonomisk forsvarlig forvaltning er, at regionen har implementeret
hensigtsmaessige administrative forretningsgange og kontrolprocesser, der matcher de specifikke for-
hold, som gelder for regionen.

Den Igbende forvaltningsrevision i 2017 har omfattet vurdering og opfelgning pa de af Region Midtjyl-
land implementerede administrative forretningsgange og kontrolprocesser.

Vores Igbende forvaltningsrevision i 2017 har blandt andet omfattet vurdering af:

@konomiopfelgning og -rapportering, herunder vurdering af forretningsgange, interne kontroller og
rapportering vedrgrende bevillingskontroller

Kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggerier, jf. afsnit 2.3
Arbejde udfert af Intern Kontrol
Udnyttelsesgraden af regionens institutionstilbud

Indgdelse og overholdelse af betalingsaftaler med kommuner vedrgrende anvendelse af institutions-
tilbud pa social- og specialundervisningsomradet

Forretningsgange vedrgrende placering af likvide beholdninger, herunder efterlevelse af finansiel
politik i relation til anvendelse af finansielle instrumenter

Forretningsgang for systemmaessig sikring af udnyttelse af kredittider i forbindelse med betaling af
kreditorer

Forretningsgang for opfglgning pa inddrivelse af tilgodehavender
Analyse og stikprgvevis gennemgang af udbetalinger i 2017 til medarbejdere med seerlige rettighe-
der i de centrale administrative systemer.

Forvaltningsrevision - varekgb (5 &rig turnus)

| forbindelse med revisionen for 2017 har vi udvalgt varekgb til saerskilt revisionsomrade. Revisionen
har omfattet udvalgte tvaergdende processer og indkeb pa Hospitalsapoteket. Ved gennemgangen har vi
haft fokus pa, at der er tilrettelagt et styringsgrundlag, der sikrer, at der bliver udvist skyldige gkonomi-
ske hensyn.
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Det samlede keb af varer og tjenesteydelser udger 9.718 mio. kr., hvoraf Hospitalsapotekets andel ud-
gor 2.067 mio. kr. (2016: 1,9 mia. kr.).

Som led i forvaltningsrevisionen af varekgb har vi:

Gennemgaet regionens overordnede retningslinjer for indkgb, herunder beslutnings- og godkendel-
sesprocedurer, krav til udbud, indkgbsaftaler m.v. | tilknytning hertil har vi gennemgaet regionens
kasse- og regnskabsregulativ med sarlig fokus pa afsnittene vedrerende indkeb og fakturabehand-
ling, herunder varemodtagelse, attestation og anvisning.

For udvalgte keb testet, om der har varet afholdt udbud og indgaet indkgbsaftaler med leverande-
rer i henhold til regionens retningslinjer herfor.

Gennemgaet regionens seneste statusnotet vedrerende omfang af indkeb og forbrug, der er foreta-
ges gennem det regionale indkgbs- og logistikmodul RM Indkeb (ILM). Regionen har opgjort, at ind-
keb og forbrug, der er foretaget gennem ILM i 2017, udger 55 % (2016: 52 %) af de samlede indkeb
i regionen pa ca. 1,7 mia. kr., nar der ses bort fra indkeb af medicin, brandsel og drivmidler samt
jord og bygninger. Vi har stikprgvevist testet oplysningerne til bogferingen.

Testet, at der er kontroller, der sikrer effektiv funktionsadskillelse i @S-Indsigt i forhold til attesta-
tion og anvisning af bilag.

Testet, at der er kontroller, der sikrer at medarbejdere, der tildeles adgang til at anvise leverander-
betalinger, bliver godkendt i henhold til gaeldende retningslinjer.

Vi har foretaget en overordnet dataanalyse af indkgbstransaktioner med henblik pa at identificere
vaesentlige, usadvanlige kab.

Vi har pa udvalgte enheder paset, at der Ipbende sker budgetopfalgning.

Pa Hospitalsapoteket har vi foretaget gennemgang af kontroller, herunder dakningsbidragsanaly-
ser, kvartalsvise monitoreringer af licitationspriser for de sterste indkeb af praeparater, budgetop-
felgning og arsagsforklaringer pa forbruget af de vasentligste laagemidler.

Hospitalsapoteket bgr genindfgre den Igbende udarbejdelse og gennemgang af dakningsbidragsanaly-
ser, samt gge antallet af praeparater, der omfattes af den kvartalsvise monitorering af licitationspriser.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Udvidet forvaltningsrevision

| Region Midtjyllands revisionsregulativ er det forudsat, at der kan udfgres udvidet forvaltningsrevision,
som er planlagte malrettede underspgelser af omrader og forhold, som har vaesentlig gkonomisk betyd-
ning.

Vi har ikke i 2017 gennemfert udvidede forvaltningsrevisionsopgaver.

Kommentarer til arsregnskab 2017

Regnskabet som helhed

Region Midtjyllands arsregnskab for 2017 afleegges som anfert ovenfor efter omkostningsbaserede
principper.

| forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2017 har regionen udarbejdet omregningstabeller
m.v. med henblik pa at sikre en korrekt sammenhang mellem bevillinger, den interne udgiftsbaserede
pkonomirapportering og regionens omkostningsbaserede arsrapport.

Formkrav til regnskabsafleeggelse m.v.

Arsrapporten for 2017 for Region Midtjylland er udarbejdet i henhold til ®konomi- og Indenrigsministeri-
ets krav til regnskabsafleeggelsen. Disse krav omfatter bl.a. beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
samt anvendelse af en raekke obligatoriske bilag, oversigter og redeggrelser.
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Vi har paset, at bestemmelsernes formkrav til regnskabsaflaggelsen er opfyldt.

Kommentarer til resultatopggrelsen

| det efterfplgende har vi givet enkelte kommentarer til vores revision af resultatopgerelsen for 2017.
En naermere gennemgang af arets resultat og arsager til budgetafvigelser fremgar af regionens be-
maerkninger til arsrapporten, hvortil vi henviser.

Finansierings- og driftsindtsegter

Finansieringsindtaegter, Sundhedsomradet og Regional Udvikling

Finansieringsindtaegterne er specificeret i resultatopggrelsen i arsregnskabet for 2017.

Faste tilskud og bidrag

Bloktilskud fra Staten og grund- og udviklingsbidrag fra kommunerne udger i alt 21.005 mio. kr. mod
19.892 mio. kr. i 2016, svarende til en stigning pa 5,6 %.

I tilknytning til vores revision har vi paset, at disse bloktilskud og grund- og udviklingsbidrag er rigtigt
modtaget og registreret for 2017.
Aktivitetsafhangige tilskud fra Staten og kommunerne

De aktivitetsbestemte tilskud fra Stat og kommuner vedrgrende det somatiske omrade og behandlings-
psykiatrien udger i 2017 i alt 3.970 mio. kr. (2016: 4,6. mia. kr.).

De aktivitetsbestemte tilskud fra Staten og kommunerne er baseret pa oplysninger om aktiviteter pa de
enkelte hospitaler m.v. i regionen, der er indberettet til landspatientregistret (LPR). P& baggrund heraf

foretager Sundhedsdatastyrelsen beregning og afregning af den kommunale medfinansiering og merak-
tivitet i forhold til Statens puljer.

Revisionen i forbindelse med regnskabsaflaaggelsen har omfattet afstemning af de indtaegtsfarte aktivi-
tetsbestemte tilskud til modtagne afregninger fra Sundhedsdatastyrelsen.

Regionen har oplyst, at manglende registreringer, inkl. korrektioner af fejl, inden fristens udigb den 10.
april 2018, anslas til 0,8 mio. kr. Dette har ikke betydning for regionens aktivitetsafhaengige tilskud fra
Staten og kommunerne, da regionen har udnyttet den statslige pulje samt kommunale medfinansiering
fuldt ud for 2017.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Driftsindtaegter, Sundhedsomradet
Driftsindtaegter pa Sundhedsomradet udger 2.236,9 mio. kr. (2016: 2,2 mia. kr.).

Driftsindtaegterne vedrgrer primeert hospitalernes indtaegter for levering af hejt specialiserede ydelser
samt basisydelser til borgere fra andre regioner (1.153,0 mio. kr.), salg af produkter og ydelser og lgn-
tilskud m.v.

Vores revision af omradet har bl.a. omfattet vurdering af de interne kontroller i forbindelse med afreg-
ning af de mellemregionale ydelser samt analyse og stikprgvevis gennemgang af vaesentlige posterin-
ger.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.
Socialomradet

Opkraevning hos kommuner for anvendelse af institutionspladser m.v.

Kommunernes betaling for anvendelse af regionens institutionstilbud m.m. udger i regnskabsaret 2017 i
alt 1.133,0 mio. kr. mod 1.149,2 mio. kr.i 2016.
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Indtaegterne opkraeves i henhold til rammeaftalen med kommunerne. Opkraevning sker centralt via et
afregningssystem pa baggrund af institutionernes indberetninger om kommunernes anvendelse af insti-
tutionspladser m.m.

Vi har foretaget revision af forretningsgange og interne kontroller omkring opkraevning for kommuner-
nes anvendelse af regionens udbud af institutionspladser pa det sociale omrade.

Revisionen har omfattet en vurdering af de centralt etablerede forretningsgange og interne kontroller
omkring faktureringen af takster for kommunernes anvendelse af regionens institutionstilbud m.m., her-
under udarbejdelsen af belagningsstatistikker. Revisionen har endvidere omfattet en vurdering af, hvor-
vidt opkraevningen sker rettidigt.

| forbindelse med den afsluttende revision af arsregnskabet har vi paset, at der er sammenhang mellem
de ifglge afregningssystemet foretagne opkraevninger og de i arsregnskabet indgaede belgb.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Regional Udvikling

Det omkostningsbaserede resultat for Regional Udvikling for 2017 udger et overskud pa 2,4 mio. kr.
Egenkapitalen pr. 31. december 2017 er negativ med 249,3 mio. kr., hvilket isaer kan henfgres til tidli-
gere ars omkostninger til spormodernisering og regionens akkumulerede andel af kapitalindskud til an-
leeg af Aarhus Letbane, som ikke skal aktiveres. Regional Udvikling fglger den udarbejdede plan om af-
vikling af den vaesentligste del af den negative egenkapital.

Pr. 31. december 2017 udger de hensatte forpligtelser i Regional Udvikling vedrgrende tidligere med-
delte projekttilsagn inden for erhvervsudvikling, uddannelse og kultur, der endnu ikke er udbetalt, 305,2
mio. kr. (2016: 264,9 mio. kr.).

Udover den revision, der udfgres pa tvaers af regionens driftsenheder af Ignninger, indkgb af varer og
tjenesteydelser, it-anvendelse, administration omkring balancekonti m.m., har vi som led i vores revision
foretaget en overordnet gennemgang af procedurerne for budgetopfglgning m.v.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Lon og pensioner

Regionens udgifter til Ion og pensioner udger 13.779 mio. kr. (13,4 mia. kr. i 2016) pa arsbasis. Antal-
let af medarbejdere i regionen udgjorde i 2017 ca. 26.792 arsvark (26.600 i 2016). Den gennemsnit-
lige Ipnudgift pr. medarbejder (arsveerk) er saledes steget fra 503 t.kr. til 514 t.kr., svarende til 2,2 %,
fra2016til 2017.

Lenadministration sker ved regionens 7 lgnkontorer, som varetager Ignberegning og udbetaling vedrg-
rende medarbejdere tilknyttet det pagaeldende omrade. Systemmaessigt benytter regionen Ipnsystemet
Silkeborg Data.

Vores revision af lsnomradet hos regionens lenkontorer har omfattet forretningsgange og interne kon-
troller med fokus pa forretningsgange og kontroller i forbindelse med ansattelse og fratraedelse af med-
arbejdere, udbetaling af vederlag til regionsradsmedlemmer, aflenning af direktion, ydelser til medarbej-
dere ansat pa lenkontorerne, kontrol af Iensatser samt revision af netto/bruttolenudbetalinger udover
et fastsat niveau. Herudover har vores revision omfattet indberetning af variable lpnydelser, sygdom,
barsel m.v. samt hjemtagelse af dagpengerefusioner.

Sidste ars anbefalinger med kontrol i form af godkendelse af attestationslister, kontrol af a&ndringer til
lpn, bruttolgnskontrol og satser er ivaerksat sidst pa aret 2017.

Som fglge af, at det ikke er muligt at lave en log over tildelte brugerrettigheder i SD-lgn for en given pe-
riode, sikrer de udfgrte kontroller ikke, at alle tildelte brugerrettigheder er gennemgaet og godkendt. Vi
har som fglge heraf foretaget kompenserende revisionshandlinger i form af stikprgvevis revision af, at
de fastsatte godkendelsesprincipper overholdes.

Ved revisionen af lgnadministrationen pa en enkelt enhed har vi konstateret mangler i dokumentation
for udferelse af interne kontroller og/eller manglende udfgrelse af de interne kontroller. Hospitalsenhe-
den har ultimo 2017/primo 2018 foretaget kompenserende kontroller for en reekke af omraderne. Som
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folge af at kontrollerne ikke er udfgrt kontinuerligt og fuldt ud, har vi udvidet vores revision for 2017
med yderligere stikprgver og analyser.

Der er pa tveers af regionen igangsat et projekt til revurdering af lenkontroller, herunder vurdering af
muligheder for yderligere digitalisering af lgnkontroller.

Revisionen har givet anledning til felgende anbefaling:

Anbefaling

Vi anbefaler, at det tilsikres, at der pa de enkelte enheder sker udfgrelse af kontrolprocedurer i henhold
til "Overordnede retningslinjer for forretningsgangsbeskrivelser og kontrolforanstaltninger pa Ilgnomra-
det".

Praksisomradet og tilskudsmedicin

Omradet har i 2017 administreret ydelser for i alt 4.708 mio. kr. (2016: 4,7 mia. kr.). Belgbet fordeles
med 3.395 mio. kr. til praksisomradet og 1.313 mio. kr. til medicinomradet.

Omradets administration er baseret pd overenskomstmaessige ydelser, der honoreres efter fastlagte
forretningsgange og anvendelse af et afregningssystem, som validerer modtagne fakturaer fra yderne
0g apotekerne.

Revisionen har omfattet gennemgang og vurdering af adgang til og procedurer ved opsatning af afreg-
ningssystemerne samt forretningsgange i forbindelse med handtering af data og afstemningsrutiner
m.v.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Betalinger - Indkgb af varer og tjenesteydelser

Vores revision har omfattet de vaesentligste betalingsstremme, som administreres i regionens centrale
pkonomi- og indkgbssystemer samt i pkonomisystemerne, der anvendes pa hospitalsapoteket.

Revisionen har omfattet kontroller vedrgrende andringer til anvisningsregisteret og funktionsadskillelse
mellem attestation og anvisning.

Vi har i tilknytning hertil foretaget analyse og stikpr@vevis gennemgang af udbetalinger i 2017 til med-
arbejdere med se&rlige rettigheder i de centrale administrative systemer samt undersegt, om medarbej-
dere med dobbelt login har attesteret og anvist de samme bilag.

Revisionen har desuden omfattet opfelgning pa tidligere afgivne anbefalinger vedrerende styrkelse af
kontroller i forbindelse med indlaesning af digitale posteringer (filer) i skonomisystemet fra andres sy-
stemer.

Ultimo december 2017 er der etableret supplerende kontroller som har til formal at sikre, at alle bilag,
der er indleest manuelt i gkonomisystemet, skal anvises af en anden person end den, der har indlaest bi-
laget.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Periodisering af indtaegter og omkostninger

Det er af vaesentlig betydning for afleeggelse af et retvisende omkostningsbaseret regnskab, at der er
foretaget korrekt periodisering af omkostninger.

Som led i revisionen af arsrapporten for 2017 har vi foretaget en gennemgang af periodiseringen af om-
kostninger.

Revisionen har blandt andet omfattet overordnet analyse af det omkostningsbaserede regnskab, herun-
der undersggelse af baggrunden for vasentlige afvigelser mellem de realiserede og budgetterede udgif-
ter pa driftsomrader, jf. korrigeret budget for 2017.
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Revisionen har endvidere omfattet en gennemgang af vaesentlige udgiftsbilag bogfert i perioden fra 1.
december 2017 til ultimo januar 2018.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Balancen

| det efterfplgende har vi givet enkelte kommentarer vedrerende revision af balancen i arsrapport 2017.

Finansiel status, herunder ledelsestilsyn

| forbindelse med revisionen har vi foretaget en gennemgang af de finansielle statuskonti, der admini-
streres pa regionshusene og regionshospitalerne, hvilket i al vaesentlighed afdaekker det samlede finan-
sielle statusomrade i regionens regnskab.

Som folge af det meget betydelige antal finansielle statuskonti pa regionshusene og regionshospitalerne
har vores fokus primaert vaeret rettet mod de lokalt etablerede ledelsestilsyn vedrerende statuskonti,
suppleret med en stikprpvevis gennemgang af udvalgte afstemninger med henblik pd en vurdering af
afstemningernes indhold.

Gennemgangen har vist, at afstemningsprocedurer og ledelsestilsyn i al vaesentlighed har fungeret som
forudsat.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger pr. 31. december 2017 udger 145,4 mio. kr. og omfatter primaert apoteksbeholdnin-
ger. Vi har kontrolleret varebeholdninger til optaellingslister pr. 31. december 2017 pa udvalgte lager-
steder.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger.

Egenkapital

Regionens egenkapital udger 6.649,1 mio. kr. pr. 31. december 2017 mod 5.992,0 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2016.

Regionens egenkapital har i hovedposter udviklet sig séledes i regnskabsaret 2017:

mio. kr. 2017 2016
Egenkapital 1. januar 5.992,0 4.981,9
Arets resultat vedrgrende Sundhed og Regional Udvikling 87,7 228,3
Modtagne donationer m.m. (inkl. tilskud fra Kvalitetsfonden) 811,9 1.052.2
Afskrivninger vedrgrende donationer -58,3 0
@get hensaettelse til pensionsforpligtelser -143,7 -133,6
@vrige reguleringer -40,5 -136,8
Egenkapital 31. december 6.649,1 5.992,0

Vi har som led i revisionen stikprgvevis pdset, at de foretagne reguleringer direkte pa egenkapitalen er
foretaget i overensstemmelse med "Budget- og regnskabssystem for regioner™.

Ved donationer, herunder Statens tilskud til kvalitetsfondsstettede sygehusprojekter, der anvendes til
hel eller delvis finansiering af aktiver, skal aktivet indregnes til kostpris. Donationen indregnes under re-
gionens egenkapital.
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Regionen har igennem de seneste ar opnaet et akkumuleret resultat for Social- og Specialundervisnings-
omradet (hovedkonto 2) pa 27,5 mio. kr. Dette belgb indgar ikke i opgarelse af egenkapitalen, idet om-
radet er fuldt finansieret af regionens kommuner, og et akkumuleret overskud bliver udlignet via takst-
requleringer i de efterfelgende ar.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er pr. 31. december 2017 opgjort til 5.375,3 mio. kr. og vedrerer hensattelser til
tjenestemandspensioner pa 4.861,1 mio. kr., arbejdsskader pa 144,1 mio. kr., patientskader pd 59,3
mio. kr. og evrige forpligtelser pa 5,6 mio. kr. Herudover er der bundet 305,2 mio. kr. vedrgrende Regi-
onal Udvikling.

Pensionsforpligtelser

Regionen har en rakke ydelseshaserede pensionsordninger vedrgrende tjenestemandsansatte og an-
satte pa tjenestemandslignende vilkar, der ikke afdakkes ved Ipbende indbetaling til eksterne pensions-
selskaber.

Pensionsforpligtelserne har i hovedposter udviklet sig sdledes, dels i 2017 og dels i hele regionens leve-
tid fra 2007 til 2017:

Akk.
mio. kr. 2017 2007-2017
Pensionsforpligtelser 1. januar 4.819,7 2.530,0
Tilveekst, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen 50,5 877,7
Fradrag for pensioner, der er udbetalt i arets lgb 1528 -830,0
Tilskud fra Staten til fremtidige tjenestemandsudbetalinger vedrgrende an-
satte ved banerne 0,0 18,1
Regulering af pensionsforpligtelse, der er fort pa regionens egenkapital (re-
duceret egenkapitalen) 143,7 2.265,3
Pensionsforpligtelse 31. december 4.861,1 4.861,1

Pensionsforpligtelsen pr. 31. december 2017 er opgjort af SB Aktuar pa basis af oplysninger defineret
af regionens lgn- og personaleafdeling leveret af Silkeborg Data.

Som led i vores revision af pensionsforpligtelsen har vi gennemgaet SB Aktuars notat om beregning og
forudseetninger for beregning af regionens pensionsforpligtelser til tjenestemand pr. 31. december
2017.

Dernaest har vi vurderet regionens forretningsgang, som skal sikre rigtigheden af datagrundlag udarbej-
det af Silkeborg Data.

Vi har ingen bemeaerkninger til SB Aktuars beregningsmodel og de anvendte verdier for diskonterings-
rente og forventet Ignregulering, som er i overensstemmelse med Kommunernes Landsforenings anbe-
falinger.

I henhold til "Budget- og regnskabssystem for regioner" skal resultatopgerelsen belastes med et om-
kostningstillzeg pa 20,3 % i forhold til Isnudbetalinger til tjenestemandsansatte medarbejdere. Den re-
sterende del af forpligtelsen feres direkte pa egenkapitalen. Samlet set er der fort 2.265,3 mio. kr. di-
rekte pa egenkapitalen i perioden 2007 til 2017.

Det er ledelsens opfattelse, at pensionsforpligtelserne er opgjort i overensstemmelse med regionens
regnskabspraksis pa omradet, baseret pa en pensionsalder pa 62 ar. Vi kan tilslutte os den regnskabs-
maessige vaerdianseaettelse, og revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.
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Gealdsforpligtelser

Formue- og galdspleje

Den finansielle politik for Region Midtjylland er godkendt af Regionsradet den 23. september 2009. Det
fremgar af den finansielle politik, at andelen af fastforrentede 1an skal udgere mellem 25 % og 75 %,
mens de resterende 1an skal optages med variabel rente. Rammen for galdsplejen giver ogsa Region
Midtjylland mulighed for at benytte sig af finansielle instrumenter bl.a. swap-aftaler, REPO-forretninger
og terminsforretninger.

Det fremgar dernaest, at der i forbindelse med aflaeeggelse af arsregnskabet for regionen skal ske afrap-
portering til Regionsradet om regionens finansielle status.

Regionen har indgaet geeldsplejeaftale med Jyske Bank og Danske Capital, hvorefter Jyske Bank og Dan-
ske Capital ved handel med finansielle instrumenter bidrager til optimering af regionens finansierings-
omkostninger m.v.

Pr. 31. december 2017 udger den langfristede gald ekskl. leasingforpligtelse 5.668,9 mio. kr. Tages
der hejde for indgdede renteswaps, udger den fast forrentede del 48 % af den langfristede gaeld. | gaelds-
forpligtelserne indgar 68,1 mio. kr. vedrgrende den negative markedsvaerdi pr. 31. december 2017 af
regionens swapaftaler, jf. ogsa arsregnskabets note 2.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Administrativ it-anvendelse

Regionens administrative it-systemer anvendes bl.a. til administration og registrering af gkonomiske
transaktioner, gkonomistyring, bestilling og indkeb af varer og tjenesteydelser, administration af lgnnin-
ger og gager til regionens medarbejdere, afregning af honorarer til laeger, specialleeger, apotekere m.fl.,
fakturering af aktiviteter, der udfgres for andre regioner, fakturering vedrerende kommunale takstbeta-
linger pa social- og psykiatriomradet samt elektronisk behandling og anvisning af regionens betalinger.

Revisionen har omfattet udvalgte generelle it-kontroller til sikring af en hensigtsmaessig og sikker drift,
herunder administration af medarbejderes adgange til systemer og data, styring af vaesentlige a&ndrin-
ger til de anvendte it-systemer, overvagning samt afhjaelpning af fejl og problemer, sikkerhedskopiering
m.v. For systemer, hvor administration og kontroller helt eller delvist er outsourcet til eksterne leveran-
dgrer, har revisionen omfattet en vurdering af foreliggende systemrevisionserklaeringer.

Region Midtjyllands handleplan for informationssikkerhed er ajourfert den 23. august 2017. Handlepla-
nen, der er flerarig, indeholder en lang raekke initiativer, der skal styrke det eksisterende informations-
sikkerhedsniveau. Regionen har over for os redegjort for, at en overvejende andel af de planlagte initia-
tiver allerede er gennemfert i 2017 samt i Iebet af foraret 2018. Herudover har regionen i 2017 gen-
nemfgrt initiativer vedrgrende den fysiske sikkerhed, styring af privilegeret adgang til regionens it-sy-
stemer samt for handtering af aendringer til regionens it-systemer. Endvidere har regionen i 2017 pabe-
gyndt udfasning af udstyr, der ikke lengere er omfattet af leverandgrens support og sikkerhedsopdate-
ringer. Udfasningen forventes gennemfgrt i 2018.

Regionen vil fortsaette arbejdet med at gennemfgre de @vrige planlagte initiativer i 2018. Vi vil foretage
opfelgning pa dette arbejde i forbindelse med vores revision for 2018.

Anbefaling

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller nye anbefalinger.

Regionen har i 2017 gennemfgrt og igangsat tiltag, som fremgar af "Handleplanen for Informationssik-
kerhed". Handleplanen adresserer ikke vores tidligere afgivne anbefalinger vedrgrende logisk adgangs-
kontrol, funktionsadskillelse i forbindelse med udvikling og vedligeholdelse af it-systemer, logning og
overvagning samt sikkerhedsopdatering og restore-test af forretningskritiske systemer, som fortsat er
geldende.
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@vrige revisionsarbejder

Anlaegsprojekter

Vi har revideret og pategnet 12 anlaegsregnskaber (opgjort pr. 7. maj 2018) for afsluttede anlaegspro-
jekter over 10 mio. kr. i perioden fra 17. maj 2017, forinden disse fremsendes til Regionsradets behand-
ling.

Revisionen af alle anlaegsregnskaberne har omfattet en afstemning af anlagsregnskaberne med regio-
nens bogfering, gennemgang af foreliggende anlaegsbevilling, suppleret med forespergsler til relevante
medarbejdere ved regionen samt stikprgvevis undersggelse og vurdering af informationer, der under-
stotter anlaegsregnskabets belpb og oplysninger.

Revisionen har ikke givet anledning til bemasrkninger eller anbefalinger.

Statsrefusion af udgifter til servicejob

| overensstemmelse med @konomi- og Integrationsministeriets bekendtgerelse om statsrefusion samt
regnskabsaflaeggelse og revision af sociale udgifter har vi den 26. april 2018 afgivet revisionsberetning
nr. 40 vedrerende revisionen af statsrefusion pa det sociale omrade til udgifter i forbindelse med ser-
vicejob.

Revisionen har ikke givet anledning til bemasrkninger og anbefalinger.

Aktivitetsbestemte tilskud

| overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets bekendtgerelse nr. 227 af 14. februar 2018
om revisionsinstruks for revision af statsligt, aktivitetsafhaengigt tilskud i 2017 til regionernes sygehus-
vaesen m.v. samt af aktivitetsbestemt kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet har vi revideret
Regionsradets redegerelse af 25. april 2018 til Sundheds- og £ldreministeriet og kommunalbestyrel-
serne i Region Midtjylland. Vi afgiver seerskilt revisionsberetning herom.

@vrige forhold

Direktionens regnskabserklzering

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen har vi indhentet en skriftlig erklaering fra direktionen om for-
hold af vaesentlig betydning for arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Den modtagne regnskabserklaering har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger.

Ikke-korrigerede forhold

Ved vores finansielle revision anvendes et vaesentlighedsniveau pa 270 mio. kr. for drsregnskabet som
helhed. Vaesentlighedsniveauet fordeles og allokeres til de enkelte regnskabsposter. Vasentlighedsni-
veauet er fastsat pa baggrund af 1,0 % af regionens samlede driftsomkostninger. Vi har ved fastsattel-
sen af vaesentlighedsniveauet lagt vaegt pa, at virksomheden er offentlig virksomhed, og at de vasent-
ligste regnskabsbrugere fokuserer pa regionens samlede aktivitetsniveau. Vasentlighedsniveauet an-
vender vi bl.a. ved fastlaeggelse af revisionsomfanget, herunder fastlaeggelse af stikprovestgrrelse, vur-
dering af analytiske handlinger og vurdering af betydeligheden af eventuelle fejlinformationer.

| henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om forhold, som ikke er korrigeret i
arsregnskabet for 2017. Denne oplysning skal gives for at sikre, at Regionsradet er orienteret herom.
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Vi har konstateret falgende forhold, som ikke er indarbejdet i arsregnskabet:

Belgb i mio. kr. (- = resultatforegelse)
Salg af regionshospitaler, betalingsforpligtelse vedrgrende modtaget momsrefusion for-

delt frem til overdragelsestidspunktet, jf. afsnit 2.2.1 -75,0
Manglende afskrivninger pa tilgang og pa igangvarende anlaegsarbejder, jf. afsnit 2.2.4 35,0
Salg af institutioner, jf. afsnit 2.2.3 23,0

-17,0

Direktionen har over for os erklaeret, at den anser effekten af den ikke-korrigerede fejlinformation, bade
enkeltvist og sammenlagt, som vaerende uvasentlige for arsregnskabet. Under hensyntagen til omfang
og art af de konstaterede forhold kan vi tilslutte os direktionens vurdering.

Fejlinformation i drsregnskabet som skyldes besvigelser

Som revisorer har vi pligt til med professionel skepsis at overveje muligheden for fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Vi har i forbindelse med planlaegningen af revisionen opnaet en forstaelse for, hvordan der udgves tilsyn
med identificerede risici for besvigelser og med den interne kontrol, der er etableret for at imgdega
disse risici.

Direktionen og regionens centrale regnskabsfunktion har oplyst, at regionens forretningsgange og in-
terne kontroller inden for de vaesentlige omrader efter dens opfattelse anses for deekkende og velfunge-
rende til impdegaelse af risikoen for besvigelser, herunder at der eksisterer passende funktionsadskil-
lelse.

Direktionen har endvidere over for os bekraeftet:

sit ansvar for udformning, implementering og vedligeholdelse af regnskabs- og interne kontrolsy-
stemer med henblik pa at forebygge og opdage besvigelser og fejl, og

at de ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i regionen.

Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker mis-
tanke om besvigelser af betydning for arsrapporten.

Overholdelse af lovgivningen

Vi har forespurgt direktionen, om alle kendte aktuelle eller potentielle overtraedelser af lovgivningen,
der kan have vasentlig pavirkning pa arsrapporten, er oplyst under revisionen og er tilstraekkeligt ind-
regnet og oplyst i arsrapporten. Direktionen har over for os bekraeftet, at der dem bekendt ikke er for-
hold, der har betydning for arsrapporten.

Vieriforbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med overtradelser af "Budget- og regnskabs-
system for regioner" eller anden lovgivning, der er relevant for regionens drift.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Til sikring af at vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb er prasenteret korrekt i arsrappor-
ten, har Region Midtjylland gennemgaet og vurderet begivenheder indtruffet efter balancedagen. Direk-
tionen i Region Midtjylland har oplyst, at der efter deres opfattelse ikke er indtruffet vaesentlige begiven-
heder efter balancedagen, som ikke er indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i arsrapporten.

Vi har til sikring af, at vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb er praesenteret korrekt i ars-
rapporten gennemgaet referater fra regionsraddsmederne i perioden frem til 25. april 2018.

Vi er under vores gennemgang ikke blevet bekendt med begivenheder, som i vaesentlig grad pavirker
arsrapporten for 2017, og som ikke er indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i drsrapporten.
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Forsikringer

Direktionen har pa vores forespergsel bekraeftet, at de tegnede forsikringer opfylder de af Regionsradet
trufne beslutninger.

Afsluttende oplysninger

Andre ydelser end revision

Udover den lovpligtige revision har vi efter anmodning udfert fglgende opgaver for regionen siden vores
beretning nr. 38 af 6. juni 2017:

Afgivelse af erkleeringer med sikkerhed for en reekke projekt- og tilskudsregnskaber, herunder kvali-
tetsfondsprojekter

Kvalitets- og risikovurdering af kvalitetsfondsprojekter (Det 3. gje)

Assistance i forbindelse med udarbejdelse af business case pa logistikomradet
Regnskabsmaessig radgivning

Radgivning om moms og afgifter

Radgivning om administrative it-forhold.

Sikkerhedsforanstaltninger

Forinden accept af ovennavnte opgaver har vi saerskilt vurderet betydningen heraf for vores uaf-
haengighed.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte opgaver enkeltvis og samlet er udfgrt i overensstemmelse med
galdende bestemmelser om revisors uafhangighed.
Oplysninger om honorar

Honorar til EY kan specificeres saledes:

t.kr. 2017
Honorar for lovpligtig revision 1.834
Honorar for andre erklaeringer 2.009
Honorar for andre ydelser 5.724

I alt 9.567
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Lovpligtige oplysninger m.v.
| henhold til revisorloven og etiske regler for revisorer skal vi oplyse,

at  viopfylder de i lovgivningen indeholdte uafhaengighedsbestemmelser, og
at  vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Aarhus, den 4. juni 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

0 b ol

es Lauritzen Claus Hammer-Pedersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel10121 MNE-nr.: mne21334
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I henhold til Bekendtgerelse om kommunal og regional revision skal vi redeggre for omfanget, metoden
og tidsplanen for revisionen af de enkelte poster i arsregnskabet.

Betydelig Andring i forhold til
Regnskabspost risiko Revisionsstrategi Tidsplan sidste ar
Balancen
Immaterielle anlegsaktiver Nej Substansrevision Ved arsafslutning Ikke aktuelt
Materielle anlaegsaktiver Ja Kombineret system- og | arets lgb og ved ars- Ingen
substansrevision afslutning
Aktiver tilhgrende fonde og Nej Kombineret system- og | arets Ipb og ved ars- Ingen
legater substansrevision afslutning
Langfristede tilgodehavender Ja Substansrevision | arets lgb og ved ars-  Ingen
afslutning
Akkumuleret resultat vedrg- Nej Substansrevision Ved arsafslutning Ingen
rende social og specialunder-
visning
Varebeholdninger Nej Kombineret system- og Ved arsafslutning Ingen
substansrevision
Tilgodehavender hos staten Nej Substansrevision Ved arsafslutning Ingen
Kortfristede tilgodehavenderi Ja Kombineret system- og Ved arsafslutning Ingen
gvrigt substansrevision
Likvide aktiver Ja Substansrevision Ved arsafslutning Ingen
Egenkapital Ja Substansrevision Ved arsafslutning Ingen
Driftsresultater overfart til Ja Substansrevision Ved arsafslutning Ingen
naste ar
Hensatte forpligtelser Ja Kombineret system- og Ved arsafslutning Ingen
substansrevision
Passiver tilhgrende fonde og  Nej Kombineret system- og | &rets Ipb og ved ars- Ingen
legater substansrevision afslutning
Langfristede 18n Ja Substansrevision | &rets Ipb og ved &rs-  Ingen
afslutning
Kortfristet gaeld til staten Nej Substansrevision Ved arsafslutning Ingen
Kortfristet geeld i gvrigt Ja Kombineret system- og Ved arsafslutning Ingen

substansrevision
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