Ekstraudgifter i relation til udflytning og ibrugtagning pa
Aarhus Universitetshospital

Aarhus Universitetshospital oplever en raekke ekstraudgifter i relation
til udflytning og ibrugtagning af DNU, som er medvirkende til
hospitalets skonomiske ubalance i indevaerende og kommende 3ar.

Der er tale om ggede ekstraudgifter som fglge af forsinket udflytning
og ibrugtagning af de nye byggerier. Det, som blandt andet har
afstedkommet forsinkelser i udflytningen i 2018, er
renhed/ventilation pa operationsstuer. Det har betydet, at udflytning
af Dagkirurgien og den akutte blok ad to omgange er blevet
forsinket.

Teknisk dobbeltdrift

Et eksempel pd ekstraudgifter, der fglger af forsinket udflytning er
laengere perioder med tomgangsdrift af de nye bygninger og laengere
ordineer drift pa Ngrrebrogade og Tage Hansens Gade.

Dobbeltdrift daekker over (standby)udgifter til fx el, vand og varme
og bygningssikring i perioden fra de nye byggerier juridisk
overdrages fra byggeprojektet til Aarhus Universitetshospital og frem
til bygningerne tages i brug af afdelingerne. Der er tale om
"dobbeltdrift", fordi der er driftsudgifter til bAde de aktuelt beboede
kvadratmeter og de nye eller renoverede kvadratmeter, som Aarhus
Universitetshospital endnu ikke har ibrugtaget.

Nye bygninger — udgifter i en laengere periode med tomgangsdrift
o El (hgjere udgifter end gamle bygninger, da de nye bygninger
er "mere intelligente" og har flere tekniske systemer)
e Flere kvadratmeter i det nye byggeri end i det gamle byggeri,
der skal driftes.
e Vand i de nye bygninger
e Varme/kgling

Gamle bygninger - leengere periode med ordinaer drift i stedet for
den forventede billigere tomgangsdrift

Vand

Varme

El

Vedligehold af bygningsmasse

Vedligehold af tekniske installationer

Vedligehold af terreen Tage Hansens Gade (Graesslaning og
lignende)

Omkostningerne hertil er ca. 29 mio. kr.
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Gransefladeprojekterne

I forbindelse med DNU's ombygninger af eksisterende Skejby er der flere tekniske og
bygningsmaessige forhold, der skal medtages i ombygningsarbejderne. Idet DNU ikke foretager
en 100 % ombygning af de eksisterende omrader, er der behov for supplerende renoveringer i
de omrader, der stgder op til DNU-ombygningerne, samt opgraderinger sdledes at det
eksisterende byggeri og nybyggeriet rent teknisk kan fungere som ét sammenhangende
hospital.

Aarhus Universitetshospital har modtaget en del af midlerne til graensefladerne via en bevilling
pa regionsradsmadet d. 25. marts 2015, men har en egenfinansiering af resten. Det er
egenfinansieringen, der pavirker og udfordrer hospitalets drift. I og med graensefladeprojektet
folger byggeriets takt er det ogsa forsinket i forhold til det oprindelige plan. Forsinkelserne har
udfordret projektet, hele planlaagningen og de enkelte delprojekter, som er blevet
omprojekteret. Gennemfgrelsen af de enkelte delprojekter er endvidere blevet maerkbart
udfordret af de sammenpressede udflytningsplaner, som efterlader meget snzevre tidslommer
til gennemfgrelse af de ngdvendige renoveringsarbejder. Renoveringsarbejderne kan ofte ikke
gennemfgres pa de mest - ud fra en gkonomisk betragtning - optimale mader, fordi de som
folge af udskydelserne og den sammenpressede flytteproces ofte skal udfgres i de samme
snaevre tidslommer, som ogsa DNUs ombygninger udfgres.

Eksempler pd udgifter:

e Renovering og udskiftning af faldstammer og aflgbsledninger, der er i darlig stand
e Bygningsmaessige reparationer

e Udskiftning af ngd- og panik-belysningsanlag.

Omkostningen hertil er ca. 8 mio. kr.

Flytteorganisation Aarhus Universitetshospital

Mellemflytninger

Den forsinkede og samtidig meget sammenpressede udflytningsproces her i 2018 har
udfordret overholdelse af genanvendelsesprocenten, fordi man ikke kan nd at flytte de
genanvendte ting ud i lige sd stor udstraekning, som forudsat. Oprindeligt var traekreekkefglgen
og flytteprocessen planlagt med et passende flow, s&@ mellemflytninger kunne holdes pa et
minimum. Forsinkelsen har bevirket, at det planlagte flow ikke kan gennemfgres. Som
konsekvens heraf har Aarhus Universitetshospital mattet gennemfgre langt flere
mellemflytninger i meget snaevre tidslommer. Denne merudgift til mellemflytninger finansierer
Aarhus Universitetshospital selv. Det skal understreges, at malene for genanvendelse vil blive
overholdt.

Udgifter for ca. 3,5 mio. kr. til:
e Flyttebiler
e Lagerhandtering

Forleengelse af projektansatte

I "forsinkelsesperioden" er der fortsat blevet udviklet om sarligt omprojekteret konkrete
flytteprocesser i hele flytteorganisationen. Som en afledt konsekvens heraf er der foretaget en
raekke forleengelser af stillinger, som ellers ville vaere udlgbet samt nye tidsbegraensede
anseettelser for at imgdekomme behovet for disse omprojekteringer. Der er forlaenget
projektansaettelser for ca. 2,5 mio. kr. som Aarhus Universitetshospital selv finansierer.

Omkostningen hertil er samlet ca. 6 mio. kr.
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Ombygning af sterillagrene.

Ombygningen af sterillagrene blev vurderet ngdvendigt, idet pladsbehovet til
sterilinstrumenterne oversteg stgrrelsen pd sampakslageret. Dertil var placeringen af
sampakslageret med op til 30 min. transport fra operationsgangene kombineret med meget fa
muligheder for lokal lagerplads pa gangen mindre hensigtsmaessig. Derfor blev sampakslageret
flyttet ud i neerheden af operationsgangene og udvidet til dobbelt stgrrelse.

@konomien pa byggeriet af sterillagre har veeret pavirket af fglgende forhold:

udbygget ventilationsanlaeg, da de konkrete lokaler ikke var bygget til sterilt depot
udvidede installationer i lokaler, som oprindeligt var bygget til omklaadningsrum
forsteaerkelse af gulve til at kunne baere lagerautomater

indkgb af lagerautomater

udjaevning af gulve, da flere lokaler er lagt sammen - og ikke oprindeligt var i
niveau

overarbejdsbetaling til eksterne hdndvaerkere, s byggeriet kunne faerdiggres
indenfor den afsatte tidsramme

udvidede kgleanordninger til den nye funktion

radgiverhonorer til den nye funktion

ekstra krydsfelt

bygning af redundans, dvs. to varige forsyningskilder - seerligt ifm. IT

Omkostningen hertil er ca. 17 mio. kr.
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