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1. Indledning

Jf. gkonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise
redeggrelser til regionsradene, som ogsa danner grundlag for Sundheds- og Aldreministeriets
opfglgning.

Da Kvalitetsfondsprojektet Det Nye Universitetshospital i Aarhus er afsluttet panzer den del af
Forum projektet som er finansieret af kvalitetsfondsmidler, er det aftalt med Sundheds- og
FfEldreministeriet, at der fra og med 2. kvartal 2019 kvartalsrapporteres saerskilt for den
kvalitetsfondsfinansierede del af Forum projektet.

Dette er saledes den fgrste kvartalsrapportering for Forum.

Regionen skal til Sundheds- og Aldreministeriet indsende kvartalsrapporteringer, der skal give et
samlet overblik over udvikling i gkonomi, fremdrift, risici, fremdrift og resultater for etableringen af
AUH Forum. Herudover skal kvartalsrapporteringen redeggre for arsager til eventuelle afvigelser i
byggeriets fremdrift. Kvartalsrapporten for Forum skal en gang arligt revisionspategnes.

Kvartalsrapporten for Forum pr. 30. juni 2019 forelaegges til regionsradets godkendelse inden den
fremsendes til Sundheds- og /Aldreministeriet.

2. Ledelseserklzering
”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 30.6.2019 for regionens

igangveerende projekt ”Forum” til Ministeriet for Sundheds- og Aldreministeriet.

Kvartalsrapporten pr. 30.6.2019 er behandlet pa regionsradsmgdet den 26. september 2019.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

® kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af pkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende regionens
anleegsprojekt ” Forum”

® savel regionens egne midler som modtagne tilskudsmidler er administreret i overensstemmelse med
geeldende administrative regler

® savel regionens egne midler som modtagne tilskudsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige pkonomiske hensyn

Viborg den 26. september 2019

Regionsradsformand Regionsdirektpr
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3. Revisorerklzering til regionsradet
Kvartalsrapporten skal jf. aftalen med Sundheds- og Aldreministeriet revisionspategnes 1 gang
arligt. Kvartalsrapporten pr. 30. juni 2019 skal ikke revisionspategnes.

4. Overblik (kortfattet projektstatus)

Der er i 1. kvartal 2019 indgaet kontrakt vedr. totalentreprise p& Forumbyggeriet.

Projektering af projektforslaget pagdr, hvor afholdelse af brugermgderaekker er afsluttet. Tidsplan
med tilhgrende rateplan fglges.

Granskningen af dispositionsforslaget har konstateret at projektet lever op til udbudsmaterialets
funktions- og kvalitetskrav.

Den oprindelige overordnede rammetidsplan med aflevering af byggeri i februar 2022 forventes
overholdt.

5. Rapportering af risici, skonomi, byggeriets fremdrift
Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomien for Forum.

5.1 Risikovurdering
NIRAS (Bygherrerddgiver) varetager risikorapportering vedrgrende projektet, blandt andet
igennem kvartalsvis og manedlig rapportering til PA. For principperne bag risikovurderingen
henvises til afsnit 6.3.

I det fglgende praesenteres risikooversigt med risici i rangordnet reekkefglge.
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Udvikling i risici

Fglgende risikoemner varsles lukket i naeste rapport:

2. Kvartal 2019
;
= [Risiko Tid @konomi  |Kvalitet
2
Det forudses, at der kan opstd en situation, hvor nyt udstyr
19 [til AU's omrader forst indkobes sent som falge af at indkeb [Ny Ny Ny
skal i udbud.
TE har oplyst, at detaljerede planer for placering af tekniske
18 |installationer leveres forskudt (forsinket) i forhold til avrigt | Ny Ny Ny
projektforslag.
Der er en risiko for, at der grundet en meget komprimeret
17 |proces for granskning af Projektforslaget, ikke konstateres [Ny Ny Ny
eventuelle fejl eller afvigelser fra udbudsmaterialet.
| projektets budget er det forudsat, at flere brugergrupper vil
16 i Ny Ny Ny
have 100% genanvendelse af udstyr og lost inventar.
Oplysninger i dRofus
15 Uzndret |Uzendret |Usendret
’ Manglende beslutningskraft og konflikter i forbindelse med e 4
"falles” gkonomi og interessekonflikter. FRMET LR
Manglende funktion af ventilationsanlaag
8
. Byggeri ved hospital i drift
5 Granseflader til evrigt byggeri
Manglende beslutningskraft i bygherreorganisationen i
o forbindelse med projektforslagsfasen
- Indplacering af stamcellelaboratoriet
s Arealbehov i kontoromrader
Sammenhazng i bygningens logistik
12
Manglende involvering af Teknisk Afdeling og manglende
2 ejerskab hos Teknisk Afdeling

Nr. 0 Manglende beslutnings-kraft i bygherre organisation i forbindelse med forslagsfasen

Nr. 12 Sammenhang i bygningens logistik
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Nr. 13 Arealbehov i kontoromrader

Nr. 14 Indplacering af stamcellelaboratoriet

I 2 kvartal 2019 er der tilfgjet 4 nye risikoemner:

Nr. 16 I projektets budget er det forudsat, at flere brugergrupper vil have 100% genanvendelse af
udstyr og lgst inventar.

Nr. 17 Der er en risiko for, at der grundet en meget komprimeret proces for granskning af
Projektforslaget, ikke konstateres eventuelle fejl eller afvigelser fra udbudsmaterialet.

Nr. 18 Der er risiko for manglende sammenhang mellem granskning af arkitektdel og ingenigrdel
af projektforslaget idet TE har oplyst, at detaljerede planer for placering af tekniske installationer
leveres forskudt (forsinket) i forhold til gvrigt projektforslag.

Nr. 19 Det forudses, at der kan opstd en situation, hvor nyt udstyr til AU's omrader fgrst indkgbes
sent som fglge af at indkgb skal i udbud.

5.2 Projektets okonomi

Projektering af projektforslag pagar. Tidsplan med tilhgrende usendret rateplan fglges.

I forbindelse med projekteringen fgres en plus / minus-liste hvor andringer i projektet hvor der
forudses aendringer i gkonomi og kvalitet registreres. Efter godkendt dispositionsforslag er der
registreret en balance der viser et tillaeg pa ca.1,4 mio. kr. hvilket vurderes at veere indenfor
forventet variation. Plus / minus-liste fgres ligeledes i forbindelse med projektforslagsfasen. Denne
er endnu ikke afsluttet og listen er derfor endnu ikke kapitaliseret.

Oprindelig overordnede rammetidsplan med aflevering af byggeri februar 2022 forventes
overholdt, dog med en mulig forleengelse pa 6 uger grundet implementering af en udvidet
brugerproces i projektforslagsfasen. Den dagsbodsgivende termin for aflevering er sdledes sendret
til 22.03.2022.

Skema 4 - gkonomi og fremdrift

I skema 4 rapporteres projektets aktuelle gkonomiske status samt projektets fremdrift.
Principperne bag opggrelse over disponeringer og feerdigggrelsesgrad, fremgar af hhv. afsnit 6.4
0g 6.2.
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Tabel 4. Gkonomi og fremdrift. 2015 til 2018 i lebende priser og 2019 - 2022 i indeks 104,8

2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

tkr. kr. (Ilgbende priser) lalt [K1 K2 K3 K4 lalt  |K1 K2 K3 K4 lalt  [K1 K2 K3 K4 lalt (K1 K2 K3 K4 | alt | alt
Delprojekt 1: DNU - Forum 0 0 0 0
Udgiftsprofil

Oprindelig udgiftsprofil* 3.825 -146 9.133 9.000( 17.987| 5.041 5.041 5.041 5.041 20.162 6.176  6.176 6.176 6.176| 24.704| 12920 12.920 25.840 92.518

Revideret udgiftsprofil** 3.825 876 2290 4.828 6.051 14.045| 10.105 10.659 11.490 10.536| 42.790 5.552  5.091 4.637 3.245| 18.525( 6.622 5276  1.434 13.332 92.517

- heraf reserver 0 1.000 1.000 2.000 2.000 1.000 1.000( 1.000 1.000 5.000

Realiseret forbrug 3.825 -146 1.118 972 0 0 0 4.797

Disponeret forbrug 0 0 0 0 0
Feerdiggerelsesgrad

Planlagt** 1,40% 5,35% 12,50% 22,70% 34,50% 48,10% 64,40% 77,60% 85,10% 91,10% 95,62% 95,62% 95,62% 100,00%

Realiseret 1,40%  5,35%
Delprojekt 2: gvrige projekter
Forum Byggeri 24.622 3.053 7.016 8.011 10.000| 28.080( 37.200 37.200 37.200 37.200( 148.800 14.993 14.993 14993 14.993| 59.971| 21.499 21.499 42.997( 304.470
AUFF 1.138  3.213 5.816 8.299| 18.466| 9.598 11.063 13.259 10.738| 44.658 6.102  4.879 3.681 14.662| 3.559 3.559 81.345
Leasingramme Forum 1.670 4712 8531 12171 27.084| 14.080 16.229 19.450 15.752| 65.511 8.949 7.160 5.399 21.508| 5.221 5.221 119.324
Udgiftsprofil 0 |

Aktuel udgiftsprofil** 24.622 5.861 14.941 22358 30.470| 73.630| 60.878 64.492 69.909 63.690| 258.969| 30.044 27.032 24.073 14.993| 96.141| 30.279 21.499 0 0 51.777 505.139

Realiseret forbrug 24.622 5.861| 14.941 20.802 0 0 0 45.424
Investeringsprofil, i alt 28.447 6.737 17.231 27.186  36.521 87.675| 70.983 75.151 81.399 74.226| 301.759| 35596 32.123  28.710 18.238| 114.666| 36.901 26.775 1.434 0| 65.109| 597.656
Realiseret forbrug, i alt 28.447 5.715  16.059 0 0| 21.774 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 50.221




6. Generelle principper
Her redeggres for de forskellige principper der anvendes i forbindelse med udarbejdelsen af de
opggrelser og tabeller, denne udbetalingsanmodning indeholder.

6.1 Regnskabsmaessige principper
Forbrugsopggrelsen er baseret pa bogfgrte udgifter pr. 30. juni 2019.
Disponeringer er indgdede kontrakter og aftalte ekstraydelser.

6.2 Opggorelse af faerdiggorelse og faerdiggorelsesgrad

Opggrelsen af realiseret feerdigggrelsesgrad, i skema 1, tager udgangspunkt i bygge- og
projektledernes vurdering. Det betyder, at der kan veere en stgrre afvigelse mellem planlagt og
realiseret fremdrift, da den realiserede faerdigggrelsesgrad bygger pa en vurdering.

6.3 Forudsastninger for risikooversigt (trafiklysrapportering)
Under punkt 4 og i vedlagte risikorapport i bilaget er de stgrste risici for projektet beskrevet.
Risikovurderingen angives i form af en farveskala, og der anvendes en standard 5x5 risikomatrix.

I risikovurderingen behandles de stgrste risici for projektet. Der angives en bemaerkning til de
enkelte risici, en vurdering af den mulige konsekvens og sandsynlighed for at den indtraeder.
Desuden beskrives risikoreducerende tiltag og hvem der er ansvarlig for, at disse gennemfgres
inden en fastlagt tidsfrist.

Konsekvensvurderingen er tilpasset projektets stgrrelse og stade, og er opdelt p& gkonomi, tid og
kvalitet vurderet pa en skala fra 1 til 5:

Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.

Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.
Risikomatrix Konsekvens

Meget lav | Lav Middel Hgj Meget hgj

Naesten sikker

Meget
sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Meget
usandsynlig

Frekvens

Hgjt risikoniveau
Middel risikoniveau

Lavt risikoniveau
Figur 0.1 Risikomatrix der anvendes som grundlag for den kvalitative risikovurdering
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Hver enkelt risiko vil desuden blive kapitaliseret og tillagt en vaegtet gkonomisk konsekvens, som
fremgar af risikoregisteret.

Konsekvensklasser gkonomi
Konsekvensklasserne anvendes til vurdering af en risikos bidrag til fordyrelse af projektet, hvis
risikoen indtreeffer. Fordyrelsesintervallerne for restanlaegsgkonomien revideres Igbende og seettes
i forhold til projektets projektstade/restgkonomi.

Anlaegssummen: | 673.000.000 |
@konomi

Fordyrelse ( % af .
Klasse anleegsbudget) Fordyrelse i kr.
1: Meget lav 0-0,2% - 1.346.000
2: Lav 0,2-0,5% 1.346.000 3.365.000
3: Middel 0,5-1,0% 3.365.000 6.730.000
4: Hgj 1,0-15% 6.730.000 10.095.000
5: Meget hgj >15% 10.095.000

Konsekvensklasser tid
Konsekvensklasserne for tid anvendes til vurdering af en risikos bidrag til forsinkelser af projektets
milepaele, hvis risikoen indtraeffer.

Klasse Forsinkelse
(mdr.)

1: Meget lav <1

2: Lav 1-2

3: Middel 2-4

4: Hgj 4-6

5: Meget hgj > 6

Konsekvensklasser kvalitet
Klasserne anvendes til vurdering af en risikos bidrag til kvalitetsforringelser for projektet, hvis
risikoen indtraeffer. Kvalitetsforringelserne skal vurderes i forhold til Forum-projektets visioner.

Klasse Beskrivelse
: Meget lav Mindre kortvarige kvalitetsforringelser
: Lav Kortvarige alvorlige kvalitetsforringelser
: Middel Laengerevarende alvorlige kvalitetsforringelser

: Hgj Uoprettelige mindre kvalitetsforringelser
: Meget hgj Uoprettelige alvorlige kvalitetsforringelser

g | W (=

Kapitalisering af risici
For hvert risikoemne foretages en kapitalisering af de forbundne projektomkostninger, hvis
risikoen indtraeffer. Kapitaliseringen er et estimat, dvs. den bedste vurdering pa det foreliggende
grundlag, vurderet pa basis af tre-punkts estimat ("Worst Case”; "Most Likely”; "Best Case”)

Kapitaliseringen veegtes efter fglgende procentsatser:

Klasse Procentsats
1: Meget usandsynlig 10%
2: Usandsynlig 25%
3: Sandsynlig 50%
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4: Meget sandsynlig

75%

5: Naesten sikker

95%
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