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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 5. december 2017 en revideret styringsmanual for DNV-
Gadstrup dateret 13. oktober 2017. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med risikostyring er at sikre
en succesfuld gennemfgrelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i form af f.eks. overskridelser af
tidsplan, anleegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malsaetningen er, at den Igbende risikoovervagning af planlaegnings- og byggeprocessen giver et rettidigt og
retvisende billede af styringen af projektet, sa projektets aktgrer ved at szette fokus pa aktuelle og fremtidige
kritiske forhold kan reducere eller fierne risici i forhold til projektmalene for gkonomi, tid og kvalitet. Det er her-
udover et selvsteendigt formal pa baggrund af den lgbende risikostyring at udarbejde risikorapporter, der syn-
liggar projektets vaesentligste risici.

Risikostyringen pa DNV-Ggdstrup ledes af bygherreradgiveren, som i medfar heraf ogsa udfeerdiger kvartals-
rapporterne. Risici indmeldes og afrapporteres af de respektive risikoejere, savel til risikogruppen som til kvar-
talsrapporterne. Projektsekretariatet og administrationen kommenterer udkast til kvartalsrapporterne, inden
projektsekretariatet godkender og indsender de endelige kvartalsrapporter. Rapporteringen er tilpasset projek-
tets fase og det aktuelle stade for implementering af risikostyringsprocedurer.

| neervaerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Ggdstrup — 1. kvartal 2019”
beskrives aktuelle risici for 1. kvartal 2019, samt deres udvikling i forhold til kvartalsrapporten for 4. kvartal
2018.

| 1. kvartal 2019 benyttes de samme procedurer som i 4. kvartal 2018 iht. risikovejledningen. Byggepladsen
holder egne risikomgder, som leverer input til risikogruppen via opmaerksomhedslisten.

Risikoarbejdet for Psykiatrien forlgber med egen risikogruppe og rapportering, og Psykiatrien indgar derfor
ikke i naerveerende risikorapport.

Forsinkelser iht. arbejdstidsplan revision 4 regnes som indtruffet og er derfor udgaet af beregningen af risiko-
arbejdet pr. 3. kvartal 2018.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANGEN AF 1. KVARTAL 2019
Etape 1: Der er 1. kvartal holdt byggemgader og delprojektgennemgangsmgder for delprojekt 8-11.

Byggeledelsen har p& bygherres initiativ feerdiggjort og udsendt arbejdstidsplan rev. 5 den 21. december
2018. Tidsplanen regnes nu som veerende gaeldende for byggeriet. Tidsplanen respekteres ikke af installati-
onsentreprengren (Bravida), men gvrige entreprengrer arbejder efter tidsplanen.

Bygherre forhandler modtagne krav fra entreprengrerne relateret til arbejdstidsplan rev. 5, men arbejdet med
afdeekning af de gkonomiske krav vil fortsaette i 2. kvartal 2019. Der afholdes mgder mellem bygherre og den-
nes radgivere med henblik pa at kvalificere det juridiske vurderingsgrundlag for de modtagne krav og kravene
som grundlag for kvantificering af risici. Indtil ansvaret er placeret, pahviler alle udgifter bygherre, dog har
bygherres skrivelse til installationsentreprengren af 8. marts 2019 delvist placeret ansvaret hos installationsen-
treprengren.
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De gkonomiske estimater ved den forleengede byggetid, som ses af arbejdstidsplan rev. 05, opgares for naer-
veerende til 8 maneder iht. at feerdiggerelse af tredje og sidste fase rykkes fra 21-10-2019 til 02-07-2020. Den
tilhgrende gkonomi er samlet under risiko nr. 10, som er en ny risiko.

Selv om byggetiden er forlaenget med 8 maneder, er AB 92-afleveringen kun forsinket med 6 maneder fra 02-
01-2020 til 02-07-2020, da der tidligere har veeret en tidsperiode mellem afslutningen af arbejderne og AB 92-
afleveringen. Dette har ingen betydning for risikobilledet.

Der er af bygherre igangsat en proces omkring planleegningen af perioden for idriftseettelse af byggeriet. Ar-
bejdet med en hovedtidsplan er igangsat primo 2019 med henblik pa at yderligere detaljere faraflevering, afle-
veringsproces for tekniske installationer, herunder indregulering samt bygherreforhold.

| 1. kvartal er den aftalte procedure med ugentlige mgder til handtering af udfordringer med at fa projektmaes-
sige afklaringer pa plads imellem radgivere og entreprengrer viderefert. Udfordringerne har medvirket til for-
sinkelser og affgder reflekskrav. Der har veeret forsggt dialog med installationsentreprengren om at opmande
arbejdet, hvilket ikke har veeret muligt. Der pagéar ugentlige mader omkring behandling af aftalesedler med
deltagelse af rddgiver, byggeledelsen, bygherrerddgiver og bygherren som mgdeleder. Bygherre og byggele-
delsen har stort fokus pa at afdeekke og handtere ekstrakrav.

Totalr&dgiver og byggeledelse har praesenteret bygherre for et opleeg til ny samlet organisering og matrixor-
ganisation pa pladsen. Der har i to omgange veeret indkaldt til opstartsworkshop, men begge gange har byg-
geledelsen meldt afbud.

Formalet med den nye organisering er at opna et bedre og mere konstruktivt samarbejde mellem byggeledel-
se, radgivere og bygherre i forhold til bygherre og at sikre grundlaget for den ngdvendige fremdrift pa bygge-

pladsen. Den nye organisering implementeres i 2. kvartal 2019.

Etape 3, Servicebyen:

Servicebyen blev afleveret af entreprengrerne i juli maned 2018, og faerdiggarelsen og opfelgning koordineres
af bygherre.

Etape 3, Somatik: Byggeledelsen har i 4. kvartal 2018 udsendt feelles arbejdstidsplan for etape 3. Der er bred
enighed om tidsplanens varigheder, og entreprengrerne har hverken kommenteret eller fremsat krav angaen-
de varigheder af de enkelte arbejder. Installationsentreprengren har dog gjort indsigelser mod samtidigheder
af arbejderne og afkortning af tidsplanen pa grund af udgéede arbejder. Der ma séledes forventes fremsat
krav fra entreprengrerne i forhold til den samlede varighed af projektet. Endelig er der fra entreprengrsiden
fremsat krav om tidsplansforleengelse som falge af vejrligsforhold. Der er uenighed om starrelsen heraf.

Generelt:

| 1. kvartal af 2019 er risici opdelt séledes, at risiko nr. 10 afdeekker de krav, der relaterer sig til arbejdstidsplan
rev. 5, der blev udgivet den 21. december 2018. Risici (2, 3, 4, 6, 9) afdaekker nu de fremadrettede estimater
for at heller ikke denne tidsplan kan holde, og at der afleveres senere end juli 2020.
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2.1 Oversigt over risikoniveauet i 1. kvartal 2019

| tabel 1 nedenfor vises 11 vaesentlige risikoemner i risikoregistret for 1. kvartal 2019, hvoraf de 3 er tilkommet
i kvartalet. | afsnit 3.2 vises en risikooversigt med beskrivelse af risici samt mulige og planlagte risikoreduce-

rende tiltag. Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre:
@konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode, hvis overordnede betydning er:

Gran = ikke kritisk; Gul = under observation; Rad = kritisk

Den eventuelle udvikling siden seneste rapport for 4. kvartal er beskrevet med tekst. En naermere beskrivelse

af denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.

Tabel 1: Veesentlige risici og udvikling siden 4. kvartal 2018

Risiko

Risikonr.

Kvalitet

Risiko for manglende fremdrift i etape 3 pga. fortsat
uhensigtsmaessig adfaerd hos installationsentreprengr

[uny

Risiko for, at sen opstart af teknikentreprisen forsinker
2 |evrige entrepriser

Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre
3 [tilstreekkelige ressourcer pa pladsen, til at sikre Forbedret
tilstreekkelig fremdrift pa pladsen

Risiko for forsinket opstart som fglge af

4 . . Uzendret |Forbedret
projektopfglgningen.

Forbedret|Forbedret|Usendret

Uaendret

Uaendret

Mangelfuld handtering af entreprisekontrakt
5 angeltu andadtering ar entreprisekontrakter og Uzendret |Forbedret

radgivningsaftaler

Risiko for forsinket AB 92-aflevering pga. mangel pa
apterings- og installationsressourcer pa pladsen

7 Byggeriet a.f etape 3 kan ikke gennemfgres indenfor den Forveerretl Forveerret
afsatte periode.

Risiko for uomgaengelige ekstraudgifter til faerdigggrelse
af byggeriet.

Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfgres indenfor den

9 |afsatte periode. Forbedret

Ny Ny

Region Midtjyllands risiko for at skulle afholde udgifter til
realiserede forsinkelser pa etape 1

Risiko for mangelfuld handtering og behandling af

11 |entreprengrernes ekstrakrav Forbedret

10

Uaendret

1) 1 ovenstdende trafiklysskema anfgres betegnelsen Forveerret/Uzendret/Forbedret, s&fremt der er sket en faktisk sendring af tid, akonomi eller kvali-
tet uanset, at farve ikke ngdvendigvis samtidig skifter. Dette er en aendring af den hidtidige praksis med virkning fra 4. kvartal 2018.
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2.2 Beskrivelse af vaesentligste risici

Bygherren finder, at installationsentreprengrens obstruerende adfeerd ikke er tilstraekkeligt godt beskrevet i
byggeledelsens udfyldelse af risikoskemaer for de to risici som en veesentlig hindring for bedring af risiko 1 og
2.

Bygherreradgiver har rettet estimater i henhold til aftaler pa seneste risikogruppemgde, og har herudover gen-
nemgaet og korrigeret beregninger i risikoskemaer med hensyn til de resterende uger saledes, som det er
ogsa beskrevet under den enkelte risiko, og som aftalt pa risikogruppemadet.

Risiko nr. 1: Risiko for manglende fremdrift i etape 3 pga. fortsat uhensigtsmeessig adfeerd hos instal-
lationsentreprengr

Der er risiko for, at installationsentreprengren ikke respekterer de i projektet indeholdte mgdefora samt tilhg-
rende dagsordner.

Installationsentreprengren fremstar med hindrende og ikke samarbejdsvillig adfeerd over for gvrige entrepre-
narer, bygherre, byggeledelse samt radgivergruppe for etape 3.

Byggeledelsen sikrer, at der er praecise dagsordener samt nultolerance overfor at bringe andre emner ind pa
mgder end det pa forhand aftalte, og ved @get opfalgning, at aftaler og aktiviteter overholdes. Ved overdragel-
se har byggeledelsen fokus at sikre, at ansvar overfgres mellem udfgrende, og mangler registreres og udbed-
res.

Byggeledelsen sikrer tilstraekkelig bemanding i forhold til at matche problemstillinger, som den mgdes med.
Totalradgiver har ligeledes fokus pa, at projektforhold (tekniske forespargsler) handteres i et tempo, der ikke
pavirker fremdriften.

Det gkonomiske estimat er vurderet til 6,8 mio. kr. Sandsynligheden er sat til 50 %, og risikotallet er derfor
vurderet til 3,4 mio. kr.

Risiko 2: Risiko for, at sen opstart af installationsentreprisen forsinker gvrige entrepriser
Der er risiko for stilstand i arbejdet med installationsentreprisen, hvilket kan medfgare tidsfristforlaengelser og
gkonomiske krav fra gvrige entrepriser.

Installationsentreprengren for delprojekt 8-10 (installationer i Etape 1) fremstar fortsat udfordret af at styre et
projekt i denne starrelse, der bl.a. er forbundet med egenprojektering, samt indarbejdelse af aendrin-
gerftilpasninger forud for opstart, herunder forespgrgsler og aftalesedler. Dette udfordrer den samlede bygge-
tid for etape 1 og forsinker fortsat planlagt opstart af gvrige entrepriser og skaber en generel forskydning pa
opstartsarbejder, der pavirker fremdriften.

Totalradgiver arbejder pa at afdeekke, om installationsentreprengren har udfert ekstra projektering af anleegget
uden, at der var behov herfor. Safremt dette er tilfeldet, bar det undersgges, om forholdet kan henfares til

installationsentreprengren.

Bygherren har sat sig i spidsen for en ekstra opfalgningsgruppe, hvor installationsentreprengren, totalradgiver,
samt bygherre og byggeledelse drgfter og aftaler tiltag for at fremme projektafklaring.
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Byggeledelsen opggr for naervaerende de gkonomiske konsekvenser af de forsinkede opstarter.

Byggeledelsen oplyser, at der er indtruffet nye forsinkelser i etape 1, og arbejder for nzervaerende pa en opgg-
relse for denne etape. For sa vidt angar etape 3 arbejder byggeledelsen ligeledes pa en opggarelse.

@konomiestimatet er i forhold til 4. kvartal forbedret og udgar 4,0 mio. kr. Sandsynligheden er sat til 75 %, og
risikotallet er derfor 3,0 mio. kr.

Risiko 3: Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre tilstraekkelige ressourcer pa pladsen,
til at sikre tilstraekkelig fremdrift pa pladsen

Der er risiko, at for installationsentreprengren ikke kan sikre den tilstreekkelige bemanding pa byggepladsen
for de tekniske fag.

Installationsentreprengren udtrykker problemer med at kunne skaffe tilstraekkelige ressourcer pa de tekniske
fag til at fglge tidsplanen og aflevere juni 2020, og at det er vanskeligt at skaffe tilstreekkelige og kompetente
ressourcer. Installationsentreprengren har tilsvarende i perioden mistet flere ngglemedarbejdere, og vil som
resultat heraf have vanskeligt ved at sikre en god og tilstraekkelig egenkoordinering og opfalgning.

Byggeledelsen er fortsat i teet dialog med installationsentreprengren om dennes ressourcegrundlag for at sikre
den bedst mulige anvendelse af ressourcer. Bygherren inddrages med henblik p& at sikre dialogen med instal-
lationsentreprengrens ledelse.

Risikoen er vurderet ud fra falgevirkning af aktiviteter pa kritisk vej i tidsplanen, som medfarer en afleverings-
dato den 2. juli 2020. Indtil ansvaret er placeret pahviler risikoen bygherre.

Det gkonomiske estimat er i forhold til 4. kvartal forbedret og vurderet til 1,9 mio. kr. Sandsynligheden er sat til
55 % og risikotallet er vurderet til 1,1 mio. kr.

Risiko 4: Risiko for forsinket opstart som falge af projektopfglgningen

Der er risiko for, at for sene eller manglende afklaringer omkring det konkrete projektmateriale i etape 1 med-
farer, at planlagte arbejder pa byggepladsen opstarter med forsinkelse. Der er ydermere risiko for, at projekt-
opfglgningen er ikke pa plads og gearet til den hastighed, som projektet pa de indvendige arbejder starter op
med, hvilket betyder forsinkelser i opstarterne, tilbagegangsarbejder for apteringsarbejder (DP8-10E01) samt
Installationsarbejdet (DP8-10E02), og efterfalgende krav om tid og gkonomi.

Pa trods at de ivaerksatte tiltag, som skal styrke den feelles koordinering og planlaegning, kan der ved frem-
sendelse af arbejdstidsplan rev. 5 konstateres, at disse tiltag ikke har haft den gnskede virkning, idet tidspla-
nen forleenges med i alt 8 maneder til den 2. juli 2020. Arbejdstidsplan rev. 5 abner to greenseflader (fase 1 til
fase 2) (fase 2 til fase 3). Med erfaringen i fase 1, og den store maengde uafklarede forhold, samt sendringer
og tilfgjelser i projektet, vurderes der at veere stor risiko for, at projektet vil blive belastet af tilsvarende og/eller
lignende forhold under fase 2 og fase 3.

Byggeledelsen afdeekker pt. forhold vedr. installationsentreprengrens omprojektering af ventilationsanlaeg og
afledte arbejder med henblik p& at afklare de videre gkonomiske konsekvenser for alle fag. Totalradgiver @n-
sker et teettere samarbejde med byggeledelsen og bygherre pa byggepladsen saledes, at de opstaede pro-
blemstillinger kan lgses mere effektivt.
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@konomiestimatet er i forhold til 4. kvartal forbedret og udgar 4,5 mio. kr. Sandsynligheden er sat til 50 %, og
risikotallet er 2,25 mio. kr.

Risiko 5: Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler

Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler medfarer, at bygherre
pafgres omkostninger som kunne have veeret viderefart til radgiverne, i fald byggeledelsen havde udgvet den
nagdvendige kontraktstyring i forhold til at notere forsinkelser med arsag og ansvarlig part, reklamere over for
entreprengrerne, og informere bygherren.

Fremadrettet skal forsinkelser noteres i forbindelse med tidsplansmgderne. Byggeledelsen skal rettidig afrap-
portere til bygherren, s& mulighed for at fremseette krav ikke fortabes.

Det gkonomiske estimat er forbedret og vurderet til at udgare 5,4 mio. kr. Risikotallet er vurderet med en
sandsynlighed pa 40 % pé& 2,1 mio. kr.

Risiko 6: Risiko for forsinket AB 92-aflevering pga. mangel pa apterings- og installationsressourcer pa
pladsen

Der er risiko for, at der ikke kan sikres tilstreekkelige ressourcer pa pladsen til at sikre fremdriften..

Der opleves gentagne udfordringer med at sikre tilstraekkelige ressourcer pa pladsen til at kunne sikre frem-
drift i forhold til @vrige aktiviteter. Det opleves, at der efter opstart pa etape 3, ikke stilles med de ngdvendige
ressourcer pa etape 1.

Der pagar drgftelser med rammeentreprengrerne (DP 11) for at sikre tilgang af yderligere ressourcer til sikring
af fremdrift.

Det gkonomiske estimat er vurderet til 4,9 mio. kr. Risikotallet er vurderet med en sandsynlighed pa 30 % pa
1,2 mio. kr.

Risiko 7: Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode

Der er risiko for, at byggeriet af Etape 3 tager leengere tid end forudsat i de aktuelle planer og kontrakter. Som
konsekvens heraf forventes bade entreprengrer og radgivere at ville fremsaette krav om gkonomisk kompen-
sation og tidsfristsforleengelse.

Byggeledelsen har d. 21/11-18 udsendt geeldende arbejdstidsplan (Rev. 15/10-18) for de indvendige arbejder.
Varigheder for etagetogene (arbejdsgange) er forlaenget, men tidsplanen er med samme samlet varighed som
i udbudstidsplanen pga. starre samtidighed af etagetog og besparelser i form af udeladelse af arbejder i nogle
omrader. Tidsplanen er parallelforskudt ift. vejrlig p& rdhus. Byggeledelsen har ikke modtaget indsigelser til
varighederne. Installationsentreprengren har indsigelser til samtidighed og afkortet byggetid for udgaede ar-
bejder.

Byggeledelsen har tilfgrt ressourcer til handtering af dreftelser med installationsentreprengren vedr. indregule-
ring af etape 3.

| forhold til 4. kvartal er det gkonomiske estimat og risikotallet forveerret. Beregningen i rapporten for 1. kvartal
er baseret pa aktgrernes aktuelle krav ud fra 6 ugers forsinkelse for hhv. 6 entreprengrer og 2 radgivere. Det
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pkonomiske estimat udggr 2,0 mio. kr., og sandsynligheden er vurderet til 60 % heraf. Risikotallet er dermed
1,2 mio. kr.

Risiko 8: Risiko for uomgeengelige ekstraudgifter til feerdigggerelse af byggeriet

Der er risiko for, at der ved afslutningen af projektet udestar udgifter til feerdiggarelse af byggeriet, som ikke
kan afholdes, idet budgettet er disponeret. Problematikken vedrgrer bl.a. feerdigggrelse af installationer og
forleenget byggepladsdrift til entreprengrer. Risikoen har baggrund i erfaringer fra Servicebyen, som viser
nadvendigheden af fokus pa dette omrade.

Der har siden 4. kvartal forsat veeret fokus pa proceduren for aflevering af entrepriser ved overdragelse til
bygherre, med szerligt fokus pa aktiviteter i processen for faraflevering. Arbejdet med hovedtidsplanen igang-
seettes primo 2019 mhp. at detaljere fgraflevering, afleveringsproces for tekniske installationer, herunder ind-
regulering samt bygherreforhold. Den aftalte afleveringsprocedure skal gennemfares.

Der vil Igbende blive fulgt op pa tiltag. Projektets styregruppe medinddrages, hvis risikoen vaesentlig forvaer-
res.

Den gkonomiske vurdering er uaendret siden 4. kvartal. Det gkonomiske estimat udggr 26,0 mio. kr, som er
beregnet ud fra erfaringer fra servicebyen hen imod slutfasen. Sandsynligheden er sat til 40 % oqg risikotallet
er herefter 10 mio. kr.

Risiko 9: Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode
Der er risiko for, at byggeriet af Etape 1 tager leengere tid end forudsat i de indgaede kontrakter. Konsekven-
sen kan vaere krav fra entreprengrerne og radgivere om tidsfristforleengelse og gkonomisk kompensation.

Bade arbejdstidsplan rev. 4 og 5 var udarbejdet p& baggrund af indmeldinger fra entreprengrerne. Herefter
bestar risiko for varigheder kun i detailplanleegning af afpr@vning og indregulering m.v.

Bygherren har ved ekstern konsulent udarbejdet detailplanleegning af indregulering, som er inden for rammer-
ne af arbejdstidsplanen. Installationsentreprengren har som eneste entreprengr haft indsigelser til tidsplan for
afprgvning og indregulering, men det vurderes at have anden arsag, end at varighederne er urealistiske.

Det gkonomiske estimat udggar ueendret 6,8 mio. kr., og sandsynligheden er vurderet til 20 % med et risikotal
pa 1,4 mio. kr.

Risiko nr. 10: Region Midtjyllands risiko for at skulle afholde udgifter til realiserede forsinkelser pa
etape 1

Der er en risiko for, at entreprengrer og radgivere helt eller delvis er berettiget til ekstrabetaling for forleenget
byggetid pa etape 1, og at Region Midtjylland ikke kan fare alle udgifter videre til anden part. Risiko vedrarer
alle forsinkelser mellem arbejdstidsplan rev. 4 og rev. 5.

Byggeledelsen mangler at fremlaegge opgerelse af forsinkelser med arsag og ansvarlig, selvom entrepreng-

rerne er givet tidsfristforlaengelse, dog har bygherres skrivelse til installationsentreprengren af 8. marts 2019
delvist placeret ansvaret hos installationsentreprengren.
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Bygherren er i 4. kvartal selv gaet ind i forhandlingerne med entreprengrerne om revideret arbejdstidsplan og
afregning af forsinkelserne. Dette er sket med tilfarte ressourcer fra Projektafdelingen pd DNU og Region
Midtjyllands juridiske afdeling.

Der indlaegges dagbodsgivende terminer i arbejdstidsplan i forbindelse med handtering af krav. Dette arbejde
er endnu ikke afsluttet.

Det gkonomiske estimat er vurderet til 54,5 mio. kr. Sandsynligheden er sat til 50 %, og risikotallet er derfor
vurderet til 27,3 mio. kr.

Risiko 11: Risiko for mangelfuld handtering og behandling af entreprengrernes ekstrakrav
Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprengrers ekstrakrav kan medfgre uberettiget betaling,
ungdvendig forleengelse af byggetiden, og/eller tabt erstatning.

Bygherre igangsatte i 1. kvartal 2018 en faelles procedure med ugentlige mgder med radgiverne og relevante
entreprengrer til behandling af aftalesedler. Processen pagar fremover indtil andet aftales.

Bygherreradgiver vurderer, at radgiverne og byggeledelsens handtering af aftalesedler nu er forbedret, hvilket
har medfart den gnskede effekt. Handteringen er dog fortsat en tidkreevende proces. Estimat er reduceret, da
handtering af aftalesedler vurderes kun at vaere ca. 1 uges tid bagefter og i gvrigt i en god gaenge.

Risikovurderingen er forbedret siden 4. kvartal, men fortsat behaeftet med betydelig usikkerhed. Estimatet er
skgnnet ud fra ungdig fordyrelse af ekstrakrav og vurderet til 7,1 mio. kr. Sandsynligheden er 20 % og risiko-
tallet er dermed vurderet til 1,4 mio. kr.

2.3 Risici der er udgaet
Ingen.

Risici ift. effektiviseringskrav
| forhold til risici vedrgrende hospitalets arbejde med at realisere effektiviseringskravet til kvalitetsfondsprojek-
tet henvises til vedlagte bilag.

2.4 Andet igangveerende risikoarbejde

| 1. kvartal har der veeret afholdt 2 risikogruppemgder. Der har veeret szerligt fokus pa handtering af fadekae-
den med indrapportering og opdatering af opmaerksomhedslisten for byggepladsen. Dette understgtter den
gode og effektive proces for afrapportering.

Risikoarbejdet pa byggepladsen har i 1. kvartal ikke forlabet med den gnskede frekvens, hvilket bygherren nu
tager initiativ til at rette op pa.
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3 RISIKOOVERSIGT

3.1 Risikovurdering

ud fra en vurdering af sandsynlighed og konsekvens pa hver af de tre malparametre tid, skonomi og kvalitet i
henhold til nedenstaende risikomatrice.

Risikomatrice

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Meget hgj

Naesten sikker

01| Meget lav

°©

% Meget sandsynlig
% Sandsynlig

° Usandsynlig

&

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk

Risikomatricen indeholder nedenstaende intervaller, som indarbejdes i risikovejledning.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Tid Mindre end 1 % Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Stgrre end 15 %
forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse af den
samlede tidsplan, samlede tidsplan samlede tidsplan, samlede tidsplan, dvs. | samlede tidsplan,
dvs. mindre end 1 dvs. mindre end 3 dvs. mindre end 6 mindre end 1 ar dvs. stgrre end 1 ar.
maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,01 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af anleegsgkonomi anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. ca. | anlaegsbudget dvs.
dvs. ca. 0,3 mio. kr. ca. 3,1 mio. kr. ca. 16 mio. kr. 31,5 mio. kr. stgrre end 31,5

mio. kr.
Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen har en lille | Risikoen har en Risikoen har vaesent- Risikoen har kritisk

opfyldelse af pro-
jektets succeskrite-
rier, men mindre
kvalitetsforringelser

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier.

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier,
herunder ekspert-
panelets forudsaet-

lig betydning for
opfyldelse af projek-
tets succeskriterier.

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier.

ninger.
Sandsynlighed 1 2 3 4 5
Vaegtning 5-10 % 11-25% 26-50 % 51-75% 76-95 %
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| risikorapporten benyttes risikomatricen til vurdering med en veegtning i et procent-interval for sandsynlighed,
og dette interval er i 1. kvartal 2019 angivet med samme procent-interval, som i 4. kvartal 2018. Risikotallene
er derfor sammenlignelige med 4. kvartals risikorapport for 2018.

Af oversigten p& neeste side (se ogsa afsnit 2.2) fremgar en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og be-
slutningsansvarlige samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre at haendelserne indtraeder.
Endvidere er angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere, for de risici, hvor det skannes

muligt.
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3.2 Risikooversigt (side 13/ 15)

e}
%, — Ansvarlig
E § § Estimat pa forbundne Dato for for
;_2 s - H = | Risikoafdaekning Hvad sker der hvisrisikoen projektomkostninger, hvis beslutning/ | beslutnin
& Risiko ™ | Beskrivelse - - h - 7| (Hvilke tiltag er udfert/tiltankt for at undgs/forhindre/reducere/overfgre/acceptere risikoen) 7 lindtraeffer? 7 | risikoen indtraffer ™ | action ~ g/ actic ™
Risiko for Bravida respektererikke de i projektet indeholdte mgdefora, samt 4 8 [-Byggeledelsen sikrer at ved praecise dagsordner samt nultollerance at der ikke kan bringes andre emner -Forskydningi gvrige Estimat: kr. 6,8 mio Ultimomaj |BH
manglende tilhgrende dagsordner. ind pa mgder end det pa forhand aftalte. byggeprocesser. Omrader kan ikke Risikotal: kr. 3,4 mio 2019 BL
fremdrifti etape |Bravida fremstar med hindrende ogikke samarbejdsvilligadferd -Byggeledelsensikrer ved gget opfglgning, at aftaler og aktiviteter overholdes. igangsaettes som planlagt TR3
3 pga. fortsat over for gvrige entreprengrer, bygherre, byggeledelse samt -Byggeledelsensikrer ved overdragelser, at ansvar overfgres mellem udfgrende, og mangler registeres og |-Forsinkelse afdelomrader
uhensigtsmaessig|radgivergruppe for etape 3. udbedres. -Forsinkelse afafleveringer
adferd hos -TR3 sikrer ofte at projektforhold (tekniske forespgrgsler) handteres i et tempo der ikke pavirker -Forggede omkostninger til
installationsentr fremdriften. "tilbagegangsarbejder" egne samt
eprengr - Byggeledelsen sikrer korrekt og tilstraekkelig bemandingi forhold til at mache problemstillinger som vi gvrige fag
mgdes med. -Omkostninger til @ndring afallerede
udfgrte arbejder
-Pkonomiske omkostninger til
forlenget byggetid el. forcering
Risiko for, at sen |Bravida virker udfordret pa at styre og koordinere projektet. 4 8 [BH Starispidsen for en ekstra opfglgningsgruppe, hvor Bravidas-TR1, samt BH og BL ledelse drgfter og -Forskydningi gvrige Estimat kr. 4,0 mio Ultimo maj BH/BL
opstart af Der observers gentagne eksempler pa mangelfuld og utilstraekkelig aftaler tiltag for at fremme projektafklaring, samt behandling afforhold. byggeprocesser. Omrader kan ikke Risikotal kr. 3,0 mio 2019 BH
teknikentreprise Jintern koordinering mellem egne ydelser under VE+VS +EL samt igangsaettes som planlagt TR1
nsamt mellem egne ogunderentreprengrers arbejder. Dererigangsat fglgende tiltag: -Forsinkelse afdelomrader
efterfglgende -Dialog fgres primeert i eksisterende mgder, ogemner afklares heri. -Forsinkelse afafleveringer
forsinkelse af -Overholdelse oglevereing af ventilationsprojekt til -Forum for behandlingafaftalesedler kgres dedikeret, og med klar dagsorden. -Forggede omkostninger til
gvrige videreprojektering hos Curavita og Bréndum (Kollosiontest i forhold - Opfelgning pa forhold vedr. gkonomi tages op dedikeret mellem Bravida, TR1, og BH. "tilbagegangsarbejder" egne samt
entrepriser. til gvrige DP11 volder fortsat problemer. - Pget fokus pa projektering og greenseflader ved model og gvrige teknikentreprengrer. pvrige fag
-Projekteringog | -Bravidas generelle samarbejdet med gvrige entreprengrer, BH, CV - Styrkelse af apteringsgruppeninternti BL -Omkostninger til ®ndring afallerede
kollisionstest ogBL -Bygherre holder teet dialog med Bravidas ledelse gennem dedikerede mgder. udfgrte arbejder
-Fysisk opstart pa - Styrkelse afsamarbejde TR1 og BL for at modvirke det pres, der er fra Bravida -Pkonomiske omkostninger til
udfgrelse (egne + |-Uhensigtsmaessig og obstruerende adferd er udpraeget, og praeger -Hospitalsledelsen er praesenteret for oplaeg til ny samlet organisering, og matrixorganisation. Oplaegfra forleenget byggetid ogel. forcering.
pvrige) det psykiske arbejdsmiljg pa byggepladsen. BL+CV er af BH forkastet.
-Generel -Styrkelse aftilstedeverelse pa pladsen for koordinering og opfglgning
forsinkelse og Curavita har ved kontrol, konstateret at Bravida har forarsaget -Det skal sikres, at projektmaterialet afklares i god tid inden det udfgres pa pladsen.
forskydelse af overprojektering med stgrre ventilationskanaler til fglge. Resultat
egne-ogandre herafvurderes fornaerevaerende at veere en forgget maengde Kommende tiltag:
aktiviteter. kollisioner mod gvrige installationer og vaegge. Forggede -Styrkelse af BH under byggepladsforhold med 2 personer fra DNU
-Senere omkostninger til indkgb afkanaler ogaggregater. Forhold er -Tidsplanarbejde med udgangspunkti 3 niveauer
aflevering til bekraeftet af Curavita for fase 1. Arbejdet med eftervisning affase 2 (Hovedtidsplan)
folge samt, fase 3 pagar. (Koordinerende arbejdstidsplan)
-Ekstra gkonomi (Ugeplaner /procesbeskrivelser detail)
til felge
-Curavita arbejder p3 at afdeekke om ventilationsanlaeg og evt. overprojekterign af ventilationsanlaegget og
forsinkelsen herafkan kan henfgres til Bravida.
Risiko for at Der udtrykkes problemer med at kunne skaffe tilstraeekkelige 4 8 8 [samlet oversigt over Bravida ressourcer. Opfglgning ved BH -Forsinkelse afog forskydning afegne |Estimat kr. 1,9 mio Ultimomaj |BH
installationsentr Jressourcer pa de tekniske fagtil at fglge tidsplanen og aflevere Jan -BH mgde med Bravidas ledelse i uge 30-2018 +uge 37-2018 samtandres aktiviteter Risikotal kr. 1,1 mio 2019 BL
eprengrenikke [2020. -BH+Bravida her gennefgrt en proces omkring udarbejdelse afnyrev 5 tidsplan med BH, dog uden succes. BL |-Senere aflevering, og omkostninger BRAVIDA
kan sikre indseettes til at administrere og gennemfgre arbejdet jf. revision 5. Der arbejdes Igbende pa udarbejdelsen |til forl&enget byggetid
tilstraekkelige Forskydninger grundet indmeldte ressourceudjaevning fra Bravida, afnyplan.
ressourcer pa resulterer ved indarbejdningirev. 5 en forskydningtil dec. 2020. Arbejdet pagar fortsat.
pladsen, til at
sikre Det er fra Bravidas projektledelse udtrykt, at det er vanskeligt at -Bravida har meldt retur, at de ikke gnsker at fglge rev. 5 og ‘kraever'at der udarbejdes ny arbejdstidsplan.
tilstraekkelig skaffe tilstraeekkelige, og kompetente ressourcer.
fremdrift pa (-BL)+(BH) ma forholde sigtil den generelt manglende vilje fra Bravidas ledelse til at efterleve egne
pladsen Bravida har tilsvarende i perioden mistet flere ngglemedarbejdere, disponeringer ogtidligere gnsker. (BH) ma sikre dialogen med Bravidas ledelse ogsaledes sikre, at der
ogvil som resultat herafhave vanskeligt ved at sikre en god og stilles med rette ogtilstraekkelige ressourcer til at kunne sikre den gnskede fremdrift.
tilstraekkelig egenkoordinering og opfglgning.
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s
% — Ansvarlig
E § § Estimat pa forbundne Dato for for
§ 3 H =  Risikoafdaekning Hvad sker der hvisrisikoen projektomkostninger, hvis beslutning/ | beslutnin
2.7 Risiko ™ | Beskrivelse - - - ™ | (Hvilke tiltag er udfert/tiltankt for at undgd/forhindre/reducere/overfpre/acceptere risikoen) ~ |indtraeffer? ™ | risikoen indtraffer ™ | action ~ g/ actic ™
Projektopfglgning| Projektopfaglgningen erikke pa plads oggearet til den hastighedsom| 3 9 6 |Ressourcer pa pladsen: Arbejderne pa pladsen kan ikke Estimat kr. 4,5 mio Ultimo BH/TR1/B
en erikke pa projektet pa de indvendige arbejder starter op med, hvilket betyder -TR1 skal fortsat sikre, at der er det rigtige personale pa pladsentil at Igse de udfordringer der mgdes. starte op som planlagt. Risikotal kr. 2,25 mio afslutningl |L
plads oggearet [forsinkelseriopstarterne, tilbagegangsarbjeder for DP8-10E01 + Leverandgrprojekteringsplan: -Dersker forsinkelse afaflevering kvartal 2019
til den hastighed | DP8-10E02 og efterfplgende krav om tid og gkonomi. -Det er konstateret atisaer Bravida ikke fglger planen, men ogsa at Curavita selv har svaert ved at falge med |- Der tilkommer omkostninger til /samt
som projektet pa |Vedrev. 5 tidsplanen er der abnet to greenseflader (fase1 til fase 2) narder modtages leverandgrprojektering fra entreprengrerne. forlenget byggetid Igbende
de indvendige (Fase 2 til fase3) - At der udgives geeldende projektmateriale i rette tid inden kommende arbejder skal igangsaettes. -Der tilkommer omkostninger til opfglgning og
arbejderstarter |Med erfaringenifase 1, ogden store mangde uafklarede forhold, -At der sikres fremadrettet planlaegning fra entreprengrernes side sa udfordinger i form affejl eller mangler [forleenget drift af evt.
op med samt @endringer og tilfgjelser i projektet, vurderes der at vaere stor identificeres ogafklares i god tid inden udfgrelse. interrimsinstallationer og ngdvendig
risiko for at projektet vil blive belastet aftilsvarende ogel. lignende -Beslutninger omigangsaetningafaendringer skal oppriorteres, sa manglende godkendelser afaftaler og byggepladsdrift. korrektion.
forhold under fase 2 +fase 3. pgkonomi ikke kan hindre fremdriften. -Der kan tilkomme omkostninger til
forcering hvis entreprengrer
Igangsatte tiltag: accepterer dette.
-Der er dedikeret ekstra fokus pa at fglge op, og afklare de mange tekniske spgrgsmal der mgdes ogden -Der kommer omkostninger til at
meget omfattende leverandgrprojektering. abne, tilrette/udfgre, samt lukke og
-Samlet oversigt over Bravida ressourcer. Opfglgning ved BH reetablere efter &@ndringer og
-Feelles mgde for afklaring af aftaler og projektforhold (ugentligt) opdateringeri projektmateriale.
-Der er handlet pa risiko vedr. ventilationsprojekt. Samlet projekt ligger klart. CV pagar med
kollisionskontrol af materialet.
Et samlet feerdig ventilationspprojekt er en forudsaetning for at efterfglgende arbejder ikke forisnkes.
-Behandling afaftalesedler handters nu med god fremdrift.
-TR1, Bravida og Brgdum er amnodet om at sikre ens handteringshastighed af projektforhold og
kollsionskontroller.
-Hospitalsledelsen er praesenteret for oplaeg til ny samlet tvaerfaglig organiseringi november 2018.
(BH)+(CV)+(BL). Dialog herom pagar fortsati marts 2019.
Mangelfuld Byggeledelsen udgver ikke den ngdvendige kontraktstyringift. at 3 9 6 [Byggeledelsen skal notere forsinkelser med arsag, gennemga entreprengrernes dokumentation og Bygherren mister styring aftid og Estimat kr. 5,4 mio 2019-04-01|MHY
handteringaf notere forsinkelser med arsag ogansvarligparteller reklamere overfor de relevante entreprengrer. Byggeledelsen skal endvidere informere bygherren med gkonomi. Risikotal 2,1 mio
entreprisekontra |behandle/afvise entreprengrernes krav om tidsfristforlengelse, og dokumentation, sa krav kan fgres videre mod radgiverne, hvor det er relevant. Iht. arbejdstidpslanrev. 5 er |Bygherren skal afholde alle
kter og byggeledelsen far hverken reklameret overfor entreprengrerne byggerietilgbet af de fgrste 9 maneder fra udgivelse afrev. 4 den 8/2-18 forsinket yderligere 8 maneder. omkostninger til forsinkelser, der
radgivningsaftale|eller informeret bygherren, sa bygherren kan fgre omkostningerne Dette er sket uden at byggeledelsen har afrapporteret forsinkelsen eller anvist arsagogansvarlig part. Der |ikke fgres videre til anden part.
r videre til radgiverne. Det ggr det mere problematisk for bygherren eri4. kvartal 2018 ogsa opstdet tvivl, om ekstrakrav, som er aftalt betalt af bygherren og fgrt videre til Byggeriet fordyres og forsinkes
at handhave kontrakterne. ansvarligentreprengr, rent faktisk er fgrt videre og afregnet. Bygherren harigennem laengere tid drgftet ungdigt.
manglende kontraktstyring pa ledelsesplan med byggeledelsen. Bygherren hari 1. kvartal 2019 tilfgrt
ressourcer fra bl.a. RMs juridiske afdeling for at bidrage til kontraktstyringen byggeriets fremdrift. Bygherre
erogsa selvgaetindiforhandlingerne med entreprengrerne om revideret arbejdstidsplan og afregning af
forsinkelserne. Byggeledelsen har pa risikogruppemgde 13. marts 2019 oplyst, at de anser det som
sandsynligt, at arbejderne forsinkes iht. arbejdstidsplanrev. 5, og de er ved at danne siget overblik over
forsinkelser og konsekvenser.
Risiko for Der opleves gentagne udfordringer med sikre tilstraekkelige 2 4 IBrgndum -Forsinkelse af, og forskydning af Estimat: kr. 4,9 mio Primo april BH
forsinket AB92- [ressourcer pa pladsen til at kunne sikre fremdrift jf. gvrige -Dialog med Brgndum pagar under Etape 1 for at sikre yderligere ressourcer. Der kan tilga yderligere sjak, egne samt andres aktiviteter Risikotal: kr. 1,2 mio 2019 BL
aflevering pga. aktiviteter. Oplistede kan ikke stille med tilstraekkelige ressourcer: med kun som forcering. -Senere aflevering samt MTH
mangel pa -Brgndum Etape 1 -(BL)varsles at forsinkeler, og afledte omkostinger herafviderefgres til Brgndum. (BH) afholder ikke omkostninger til forlaenget byggetid. Brgndum

apterings-og
installationsress
ourcer pa
pladsen

-MTH GU Etape 1

-MTH T@ tilbagegang Etape 1

Det opleves at der efter opstart pa etape 3 ikke kan stilles med de
ressourcer der behgves.

ekstraomkostninger til forcering.

MTH
-Dialog med MTH pagér under etape 1, for at sikre yderligere ressourcer under (T@) + (GU) til at fglge
tidsplanen.
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B
% — Ansvarlig
E § § Estimat pa forbundne Dato for for
;_2 3 _ s = _Risikoafdaekning Hvad sker der hvisrisikoen projektomkostninger, hvis beslutning/  beslutnin
& | 7| Risiko 7 | Beskrivelse - - T - 7| (Hvilke tiltag er udfert/tiltankt for at undgs/forhindre/reducere/overfpre/acceptere risikoen) 7 lindtraeffer? 7 | risikoen indtraffer T action ~ g/ actic. ™.
7 |Byggerietaf Dererrisiko for, at byggeriet af etape 3 tager leengere tid end 3 6 6 3 |Byggeledelsen har 21/11-18 udsendt geldende arbejdstidsplan (Rev. 15/10-18) for de indvendige arbejder. |Entreprengrer fremsaetter kravom Estimat 2,0 mio. kr. 2019-04-01|MHY
etape 3 kanikke [forudsatide aktuelle planerogkontrakter, selv hvis alle parter Varigheder for etagetogene (arbejds-gange) er forleenget, men tidsplanen er med samme samlet varighed  [tidsfristforl&engelse og gkonomisk Risikotal 1,2 mio.
gennemfgres arbejder optimalt. som i udbudstidsplanen pga. stgrre samtidighed af etagetog og besparelseriform afudeladelse afarbejder [kompensation og/eller betaling for
indenfor den inogle omrader. Byggeledelsen har kun modtaget indsigelser fra Bravida, som hverken vil acceptere stgrre [forcering.
afsatte periode. samtidighed eller forkortelse for udgaede arbejder. Bygherren kan ikke uden merbetaling til forcering kraeve |Radgiverne fremsaetter kravom
stgrre samtidighed eller forkortet byggetid for udgaede arbejder. gkonomisk kompensation.
Omrader, funktioner eller afdelinger
bliverklar til daglig drift senere end
forudsatitidsplanen.
8 |Risiko for Omradet som erfaring fra servicebyen er endelig ferdigggrelse 3 3 9 6 |siden17.09.2018 er TR opfordret til at vurdere evt. udestaende emner. Hvis risikoen indtraeffer sent i Estimat kr. 26 mio 2019-06-01 | MHY
uomgaengelige indenforinstallationer og forleenget byggedrift til entreprengrerne. forlgbet, betyder det at der skal vaere |Risikotal kr. 10 mio
ekstra udgifter til | Erfaring fra servicebyen viser ngdvendigheden af fokus pa dette afsaten pulje til atimgde ga dette,
ferdigggrelse af Jomrade. nten via besparelseskataloget eller
byggeriet. ved likvide midler.
9 |Byggerietaf Dererrisiko for, at byggeriet afetape 1 tager lengere tid end 2 4 6 2 |Bade arbejdstidsplan rev. 4 og 5 var udarbejdet pa baggrund afindmeldiinger fra entreprengrerne. Herefter |Entreprengrerne fremsaetter krav om |Estimat kr. 6,8 mio 2019-08-01|MHY
etape 1 kanikke |forudsatideindgaede kontrakter, selv hvis alle parterarbejder bestar risiko for varigheder kun i detaliplanlaegning afafprgvning ogindregulering m.v. Bygherren har ved tidsfristforleengelse og pkonomisk Risikotal kr. 1,4 mio
gennemfgres optimaltiht. de indgaede aftaler. ekstern konsulent udarbejdet detailplanlaegning afindregulering som erindenfor rammerne af kompensation og/eller betaling for
indenfor den arbejdstidsplanen. Bravida har som eneste entreprengr harindsigelser til tidsplan for afprgvning og forcering. Radgiverne fremsaetter
afsatte periode. indregulering, men det vurderes at have anden arsag, end at varighederne er urealistiske. kravom gkonomisk kompensation.
Omrader, funktioner eller afdelinger
bliver klar til daglig drift senere end
forudsatitidsplanen.
10 [Region Dererenrisiko for, at entreprengrer og radgivere helteller delviser| 3 3 3 Byggeledelsen er gentagne gange instrueretiat notere forsinkelser med arsag, gennemga Bygherren skal atholde alle Estimat kr. 54,5 mio 2019-04-01|CKR
Midtjyllands berettiget til ekstrabetaling for forleenget byggetid pa etape 1, og entreprengrernes dokumentation og reklamere overfor de relevante entreprengrer. Byggeledelsen er ogsa |omkostninger til forsinkelser, der Risikotal kr. 27,3 mio
risiko for at skulle| Region Midtjylland ikke kan fgre alle udgifter videre til anden part. anmodet om atinformerer bygherren med dokumentation, s krav kan fgres videre mod radgiverne, hvor ikke fgres videre til anden part.
afholde udgifter |Der erogsa risiko for at uberettigede kravikke kan tilbagevises og det errelevant. Byggeledelsen mangler at fremlaegge opggrelse afforsinkelser med arsag ogansvarlig, Byggeriet fordyres ungdigt.
til realiserede kravikke kan viderfgres pga. manglende tids- og kontrakstyring. selvom entreprengrerne er givet tidsfristforlaengelse. Bygherreneri4. kvartal selvgaetindi
forsinkelser pa forhandlingerne med entreprengrerne om revideret arbejdstidsplan ogafregning afforsinkelserne. Dette er
etape 1 sket med tilfgrte ressourcer fra DNUs PA og RMs juridiske afdeling. Iht. arbejdstidsplan rev. 5 (20/12-18)
forleenges byggearbejderne med 8 maneder ift. arbejdstidsplanen rev. 4 (8/2-18). Dette er sket uden at
byggeledelsen har afrapporteret forsinkelsen eller anvist arsagogansvarlig part.
11 [Mangelfuld Mangelfuld handtering og behandling fra totalradgiverens, 2 4 6 2 |Radgivernes og byggeledelsens behandling afaftalesedler har vaeret udfordret ift. sikring af dokumentation |Byggeriet fordyres og forsinkes Estimat kr. 7,1 mio 2019-04-01|MHY
handteringaf byggeledelsens og bygherrens side afentreprengrernes ekstrakrav for kravenes berettigelse og opggrelse for fremlaeggelse til bygherrens godkendelse. Radgiverne og ungdigt. Risikotal kr. 1,4 mio.
entreprengrerne |kan medfgre uberettiget betaling, ungdvendig forleengelse af byggeledelsen skal afvise ekstrakrav for ungdige a&ndringer, som fx forggelse af ventilationskanaler og Effekten af mangelfuld handtering er
s ekstrakrav byggetiden og fortabelse aferstatning. aggregater. Bygherren ogtotalradgiver harindsat ekstra ressourcer til behandling afaftalesedler, hvilket kraftigt selvforstaerkende, idet det
har medfgrt den gnskede forbedring. tilskynder alle entreprengrer til at
fremsende yderligere krav, ogsa
selvom kravene ikke kan
dokumenteres.
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Bilag til RH Ggdstrupprojektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
1. kvartal 2019

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet
pa RH Ggdstrup projektet i 1. kvartal 2019.

Rapporten er udarbejdet af dkonomichef Preben Lynggaard Sgrensen.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at vaere
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter
ibrugtagning af de samlede nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa gkonomi, tid og kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtreeder. Hver risiko far en farvemarkering
baseret pa byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse
for gkonomi. Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemeerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden

Hospitalsenheden Vest skal i 2021 aflevere en effektiviseringsgevinst pa 8 pct. svarende til
175,1 mio. kr. (2019 pl). Effektiviseringsarbejdet er sat i gang i 2013 og forlgber ved
udgangen af 1. kvartal 2019 planmeaessigt.

Der forventes fortsat en samlet indflytning i andet halvar 2020 jf. den senest godkendte
hovedtidsplan for RH Ggdstrup projektet. Hospitalsenheden Vest arbejder pa at finde
finansiering til de pa nuveaerende tidspunkt kendte engangsudgifter forbundet med flytning og
ibrugtagning. Heri indgar opsparing fra tidligere driftsar.

Effektiviseringsgevinsten pa de strukturelle og bygningsrelaterede gevinster vurderes pa
nuveerende tidspunkt at udggre 42,7 mio. kr. og kan i vid udstreekning farst realiseres ved
indflytning i 2020. Gevinsten ved nogle af de effektiviseringstemaer der relaterer sig de
organisatoriske aendringer er sat i gang og realiseres lgbende.

Der er til og med 2018 realiseret 62,1 mio. kr. pa forskellige omrader, bl.a. sekretariater, stab
og ledelse, vagter, kostoptimering, det tveersektorielle samarbejde, vedligehold samt det
diagnostiske omrade. |1 2019 forventes der realiseret yderligere 6,2 mio. kr.

Konkretiseringen af gevinsterne i 2016, 2017 og 2018 har medfgrt en del justeringer i
effektiviseringsgevinsten i nogle af temaerne og den sidste gennemgang i Q1 i 2019 har
reduceret bufferen yderligere fra 15,5 mio. kr. i efteraret 2018 til 8,8 mio. kr.

Der er manedlige koordineringsudvalgsmgder vedrgrende kvalitetsfondsprojektet, hvor
projektsekretariatet, afdelingen for Sundhedsplanleegning i regionen og repraesentanter for



Staben i Hospitalsenheden Vest mgdes og drgfter aktuelle problemstillinger. Her deltager
gkonomichefen for blandt andet at fglge op pa, om eendringer i projektet vil have
konsekvenser for effektiviseringstiltagene.

Justeringer i byggeprojektet og besparelseskataloget forsgges fortsat fundet pa omrader, hvor
det har mindst mulig effekt pa effektiviseringsgevinsten.

3. Overordnet status ved udgangen af 1. kvartal 2019
Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal.

For alle risikoemner/effektiviseringsomrader geelder, at der pd tidsperspektivet er sket en
aendring, ligesom der pa enkelte omrader er sket en eendring vedr. gkonomien. A£ndringen i tid
skyldes, at det ventede tidspunkt for indflytning i RH Gadstrup er rykket til andet halvar 2020,
hvilket flytter tidsperspektivet for alle effektiviseringsforslag.

For enkelte underemner er der sket sndringer i gkonomien, hovedsaglig som fglge af
justeringer imellem grupperne.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og status

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet
1. | Samling af fadsler (ophgr af tilskudsbevilling fra

Staten)
2. Patient- og personaletransport mellem matrikler

3. Bemandingsstrukturen i klinikken, inkl.
vagtdaekning — leegeomradet

4. | @get dagkirurgi, operationsplanleegning -
sengebesparelse og rationalisering pa OP

5. | Patientforlgb pa tveers af sektorer,
kommunesamarbejde

o

Sekretariater, stab og ledelse

7. | Serviceomradet - receptioner, kakken, portarer,
renggaring, piccoline

®

Bygninger og teknik, forsyning og vedligehold

9. Logistik - IT, varekgb og automatisering - depot

10. | Diagnostik

11. | Bedre rammer for opgavevaretagelsen - optimering
af patientforlgb

3.1 Beskrivelse af risici og handlinger
I nedenstaende tabel 2 gives en beskrivelse af de enkelte risici i tabel 1 og de tilhgrende
risikoreducerende tiltag.



Tabel 2. Risici og risikoreducerende tiltag

Nr. | Risiko Beskrivelse Risikoreducerende tiltag Ansvarlig | Status

1. | Samling af fadsler Ann Uaendret
(ophgr af Fogsgaard
tilskudsbevilling fra
Staten)

2. Patienttransport mellem | Opskrevet med 3 mio. kr. fra emne 11 pa Preben /Endret
matrikler personaletransport Sgrensen

3. Bemandingsstrukturen i Opskrevet med 10 mio. kr. fra emne 11 pa Lasse /Endret
klinikken, inkl. normeringer i sengeafsnit Hansen
vagtdaekning -
leegeomradet

4. Nedjustering af effektiviseringsgevinsten pa Justeringen pa 3,5 mio. kr. afholdes | Torben Andret
@get dagkirurgi, antallet af OP stuer p& 3,5 mio. kr. indenfor bufferen Baek
operationsplanleegning - Hansen /
sengebesparelse og Bente
rationalisering pa OP Kowal

5. | Patientforlgb pa tveers af Birgitte Usendret
sektorer, Ostersen
kommunesamarbejde

6. | Sekretariater, stab og Lasse Uaendret
ledelse / gvrig samling Hansen

7. | Serviceomradet - Jens Peter | Uzendret
receptioner, kakken, Dstergaard
portgrer, renggring,
piccoline

8. | Bygninger og teknik, Jens Peter | Uaendret
forsyning og vedligehold Jstergaard

9. | Logistik - IT, varekgb og | Nedskrevet med 5 mio. kr. Handteres indenfor bufferen Preben /Andret
automatisering - depot Sgrensen

10. Opskrevet med 1 mio. kr. Jesper Andret
Diagnostik Mortensen

11. | Bedre rammer for Nedskrevet med 14 mio. kr. som er fordelt til Staben Andret

opgavevaretagelsen -
optimering af
patientforlghb

gvrige emner




3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Falgende risikoemner er lukket siden sidste rapport:

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapportering



Bilag

Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen
af effektiviseringsarbejdet. Der er siden sidste rapportering indfgrt samme risikomatrice som i
kvalitetsfondsprojektet. Det giver dog ikke anledning til nogle sendringer ift.

risikorapporteringen for effektiviseringsarbejdet.

Risikomatrice

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Neaesten sikker

01| Meget lav

°©

% Meget sandsynlig
% Sandsynlig

o Usandsynlig

&

Meget usandsynlig

\ Ikke kritisk

- Under observation

Kritisk

Meget hgj

Risikomatrice indeholder nedenstaende intervaller som indarbejdes i risikovejledning.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Tid Mindreend 1 % Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Stgrre end 15 %
forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse af den
samlede tidsplan, samlede tidsplan samlede tidsplan, samlede tidsplan, dvs. | samlede tidsplan,
dvs. mindre end 1 dvs. mindre end 3 dvs. mindre end 6 mindre end 1 ar dvs. stgrre end 1 ar.
maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,01 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af anlaegsgkonomi anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. ca. | anleegsbudget dvs.
dvs. ca. 0,3 mio. kr. ca. 3,1 mio. kr. ca. 16 mio. kr. 31,5 mio. kr. stgrre end 31,5

mio. kr.
Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen har en lille | Risikoen har en Risikoen har Risikoen har kritisk

opfyldelse af
projektets
succeskriterier,

men mindre
kvalitetsforringelser

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier,
herunder
ekspertpanelets
forudsatninger.

vaesentlig betydning
for opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

Sandsynlighed

3

Vaegtning

5-10 %

11-25%

26-50 %

51-75%

76-95 %
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