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Forslag om afvikling af Ulriksdal, regionmidtjylland

Specialomrade Bgrn og Unge

P& grund af en kontinuerligt faldende belsegning og heraf falgende
udsigter til betydelige driftsmaessige underskud foreslar direktionen,
at Ulriksdal afvikles.

1. Baggrund

Ulriksdal er en dggn- og aflastningsafdeling efter SEL § 66 stk. 1.
Malgruppen er bgrn og unge med gennemgribende mentale
udviklingsforstyrrelser og fysiske funktionsnedsaettelser i alderen 5-
18 &r, med mulighed for efterveern til det 23. &r. Ulriksdal er
beliggende p& Hamarvej 1-3 i Viborg Kommune og er godkendt til 12
dggnpladser samt otte aflastningspladser.

2. Driftsudfordringer

2.1. Faldende belaegning p8 Ulriksdal

Ulriksdal har igennem en laengere periode oplevet en faldende
efterspgrgsel efter afdelingens dggnpladser og aflastningspladser.
Afdelingen er af Socialtilsyn Midt godkendt til 20 pladseri alt - 12
dggnpladser samt otte aflastningspladser, hvoraf der for nuvaerende
blot er indskrevet fire borgere i dggntilbuddet og fire borgere i
aflastningstilbuddet. For dggnpladserne svarer det til en
belaegningsprocent pa 33%.

2.2 @konomiske udfordringer
@konomisk set er Ulriksdal derfor udfordret. For 2018 er det

forventede arsresultat pa -1,8 mio. kr. Ved fortsat drift forventes for
2019 et underskud pa 1,5 mio. kr, ud fra den nuveerende belaagning
(pr. 31.12.2018).

2.4. Fremtidsprognose ift. belaegning

En del af &rsagen til den faldende belaegning skal muligvis findes i, at
Specialomradet har tre afdelinger, som henvender sig til en
sammenlignelig malgruppe. Her taenkes foruden Ulriksdal pa
Mgllebaekken pa Djursland og Fogedveaenget i Hedensted. Begge disse
afdelinger oplever i hgjere grad lgbende efterspgrgsel. Der er ikke
henvendelser fra kommunerne, som vurderes at veere relevante til



midt

regionmidtjylland

indskrivning af borgere for nuveerende. De fa henvendelser, der kommer, drejer sig om
borgere, der ikke vurderes at ville profitere af et ophold pa Ulriksdal, da de ikke falder inden
for malgruppen.

I dag er der fire dégnanbragte bgrn og unge pa Ulriksdal. Alle fire borgere vil inden for de
naeste tre ar fylde 18 ar. Dette sammenholdt med, at kommunerne ikke efterspgrger pladser
pa Ulriksdal i et omfang, der kan opretholde en beaeredygtig skonomi, understreger afdelingens
udfordringer.

2.5. Specialiseringen udfordres

Grundet den lave belaegning, er der ofte kun to medarbejdere pa arbejde ad gangen, hvilket er

en udfordring ift. at bevare et hgijt fagligt specialiseret tilbud. Med henblik pa at bevare den

faglige kvalitet, er det ngdvendigt med et vist volumen, s& det er muligt at have fokus pa

fortsat kompetenceudvikling og specialisering af medarbejderne. Side 2

Den nuvaerende belaegning pa fire dggnanbragte borgere og fire borgere i aflastning sikrer ikke
et tilstreekkeligt indteegtsgrundlag via taksterne til at afsaette de ngdvendige gkonomiske
ressourcer til kompetenceudvikling.

3. Ivaerksatte initiativer i forhold til at sikre Ulriksdal

Ulriksdal har indtil sommeren 2018 rettet sig mod to malgrupper, men med en faldende
belaegning har det veeret sveert at opretholde en gkonomisk og faglig baeredygtig drift. Derfor
er malgrupperne blevet skaerpet fra at omfatte bgrn og unge med dels gennemgribende
mentale udviklingsforstyrrelser og fysiske funktionsnedszettelser og dels multiple
funktionsnedsaettelser, til alene at omfatte sidstnaevnte. Med dette tiltag forsggte man dels at
skabe et mere specialiseret tilbud dels at reducere i udgifter til to forskellige vagtplaner.

Derudover har der i 2018 veeret sat fokus pa yderligere markedsfgring i medierne overfor
kommunerne med henblik pa at gge efterspgrgslen pa SBU generelt. Imidlertid har dette, til
trods for gode resultater pa SBU's andre afdelinger, ikke afstedkommet yderligere
efterspgrgsel pa Ulriksdal.

Med afseet i ovenstaende punkter vurderes det derfor samlet set, at Ulriksdal er udfordret i
sadan en grad, at det forngdne faglige niveau p& Ulriksdal ikke kan opretholdes lzengere.
Saledes foreslar Direktionen en afvikling af Ulriksdal.

4. Proces

4.1. Konsekvenser for beboere pd Ulriksdal

Safremt en lukning bliver aktuel, vil Specialomrade Bgrn og Unge kunne tilbyde
dggnanbringelse til tre ud af de fire bgrn og unge pa afdelingen Mgllebaekken pa Djursland,
hvis kommunerne gnsker det. Og i samarbejde med anbringende kommune og de pargrende
kan der findes tilbud til den fjerde borger samt de fire borgere i aflastning.
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4.2. Konsekvenser for medarbejdere

Ved en afvikling af Ulriksdal, vil processen for personalet ske i overensstemmelse med de
regionale “Retningslinjer for omplacering og afskedigelser ved strukturaendringer og
besparelser” samt "Drejebog for omplacering og afskedigelser ved strukturaendringer og
besparelser" i Psykiatri og Social. I alt vil 22 medarbejdere blive omfattet af lukningen.

4.3. Ejendommen p8 Hamarvej 1-3

Ved en evt. lukning af Ulriksdal, vil det blive undersggt, om bygninger pa Hamarvej 1-3 vil
kunne anvendes til afdelingen Overgangen, der gnsker en udvidelse pa syv dggnpladser
grundet forgget efterspgrgsel. I sa fald forelaegges Regionsradet anlaegsbevillig senere pa aret.

5. Tidsplan

Der gennemfgres en hgring af forslaget i Specialomrade Bgrn og Unges LMU samt ved

kommunerne i Region Midtjylland. Side 3

Den endelige beslutning vedrgrende forslaget om at afvikle Ulriksdal forventes truffet af
regionsradets mgde d. 27. marts 2019.

Tabel 2: Tids- og procesplan

Dato Aktivitet

Den 31.1.2019 Hgring i LMU, Specialomrade Bgrn og Unge.
Hgringsperiode fra d. 31.1 til den 19.2.2019.
Hgringssvar sendes til Omradechefen i SBU
Hgring i kommunerne via rammesekretariatet
Ekstraordinaert mgde i LMU, Specialomrade
Bgrn og Unge. Orientering om hgringsperiode
om afvikling af Ulriksdal

Orientering om hgring og forslag om afvikling
til beboere og pargrende samt
handlekommuner.

Orientering om hgring og forslag om afvikling
til alle medarbejdere i Specialomrade Bgrn og
Unge, HMU/LMU omradeledere, Kontaktforum
pa Handicapomrade, Socialtilsyn Nord og
faglige organisationer

Den 26.2.2019 Behandling i Psykiatri- og socialledelsen pa
baggrund af hgringssvar

Den 5.3.2019 Beslutning i Direktionen pa baggrund af hg-
ringssvar

Den 13.3.2019 Drgftelse i Psykiatri og Socialudvalget

Den 19.3. 2019 Beslutning i Forretningsudvalget

Den 27.3.2019 Beslutning i Regionsradet

Safremt der treeffes beslutning om afvikling af Ulriksdal, vil afviklingen kunne pabegyndes
ultimo marts 2019. Dette vil afheenge af hastigheden pa den ngdvendige flytning af beboere og
proces med medarbejderne.

Der vil i den endelige tidsplan blive taget hgjde for, at der er den forngdne tid til, at beboerne
og de involverede handlekommuner kan traeffe de ngdvendige visitationsbeslutninger.



