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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 5 december 2017 en revideret styringsmanual for DNV-
Gadstrup dateret 7. februar 2017. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med risikostyring er at sikre en
succesfuld gennemfgrelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i form af f.eks. overskridelser af
tidsplan, anlaegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malszetningen er, at den lgbende risikoovervagning af planleegnings- og byggeprocessen giver et rettidigt og
retvisende billede af styringen af projektet, sa projektets aktarer ved at saette fokus pa aktuelle og fremtidige
kritiske forhold kan reducere eller fierne risici i forhold til projektmalene for gkonomi, tid og kvalitet. Det er
herudover et selvstaendigt formal pa baggrund af den lgbende risikostyring at udarbejde risikorapporter, der
synliggar projektets vaesentligste risici.

Risikostyringen pa DNV-Geadstrup ledes af bygherreradgiveren, som i medfgr heraf ogsa udfaerdiger
kvartalsrapporterne. Risici indmeldes og afrapporteres af de respektive risikoejere, savel til risikogruppen som
til kvartalsrapporterne. Projektsekretariatet og administrationen kommenterer udkast til kvartalsrapporterne,
inden projektsekretariatet godkender og indsender de endelige kvartalsrapporter. Rapporteringen er tilpasset
projektets fase og det aktuelle stade for implementering af risikostyringsprocedurer.

| naerveerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Gadstrup — 4. kvartal 2018”
beskrives aktuelle risici for 4. kvartal, samt deres udvikling i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal 2018.

| 4. kvartal 2018 benyttes de samme procedurer som i 3. kvartal 2018 iht. risikovejledningen. Byggepladsen
holder egne risikomgder, som leverer input til risikogruppen via opmaerksomhedslisten.

Risikoarbejdet for Psykiatrien forlaber med egen risikogruppe og rapportering, og Psykiatrien indgar derfor
ikke i naervaerende risikorapport.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANGEN AF 4. KVARTAL 2018

Etape 1: Der pagar i 4. kvartal forsat byggemgader og delprojektgennemgangsmgader for delprojekt 8-11. Det er
i 4. kvartal konstateret, at byggeriet ikke falger arbejdstidsplan revision 4, som er udarbejdet primo februar
2018. Byggeledelsen pabegyndte udarbejdelsen af arbejdstidsplan revision 5 med bidrag fra
hovedentreprengren. Det var forventet, at bygherre kunne fa rev. 5 forelagt primo oktober 2018; desveerre har
byggeledelsen ikke overholdt denne frist. Bygherre har efterfalgende anmodet installationsentreprengren om
at udarbejde en revideret tidsplan, og der er i november modtaget udkast til arbejdstidsplan rev. 5, som er
udarbejdet af installationsentreprengren uden hensyntagen til andre teknikentreprengrers arbejder og
installationsentreprengrens koordineringsansvar.

Byggeledelsen har pa bygherres initiativ feerdiggjort og udsendt arbejdstidsplan rev. 5 den 21. december
2018. Tidsplanen regnes nu som veerende geeldende for byggeriet, men er endnu ikke godkendt af
entreprengrerne.

Bygherre forhandler modtagne krav fra entreprengrerne relateret til arbejdstidsplan rev. 5, men arbejdet med
afdeekning af de gkonomiske krav vil fortseette i 1. kvartal 2019. Der afholdes mgder mellem bygherre og
dennes radgivere med henblik pa at kvalificere det juridiske vurderingsgrundlag for de modtagne krav og
kravene som grundlag for kvantificering af risici. Indtil ansvaret er placeret, pahviler alle udgifter bygherre.



De gkonomiske estimater ved den forlaengede byggetid, som ses af arbejdstidsplan rev. 05, opgares for
nzerveerende til 8 maneder iht. at faerdiggerelse af tredje og sidste fase som rykkes fra 21-10-2019 til 02-07-
2020. Den tilhgrende gkonomi er medtaget i reserveprognosen for projektet.

AB 92-afleveringen er forsinket med 6 maneder fra januar 2020 til juli 2020, da der tidligere har vaeret en
tidsperiode mellem afslutningen af arbejderne og AB 92-afleveringen. Dette har ingen betydning for
risikobilledet.

Der er af bygherre igangsat en proces omkring planlaegningen af perioden for idriftsaettelse af byggeriet.
Arbejdet med en hovedtidsplan igangseettes primo 2019 med henblik pa at yderligere detaljere fgraflevering,
afleveringsproces for tekniske installationer, herunder indregulering samt bygherreforhold.

| 4. kvartal er der viderefart den aftalte procedure med ugentlige mader til handtering af udfordringer med at fa
projektmeaessige afklaringer pa plads imellem radgivere og entreprengrer. Udfordringerne har medvirket til
forsinkelser og affader reflekskrav. Der har veeret forsggt dialog med installationsentreprengren om at forcere
arbejdet, hvilket ikke har veeret muligt. Der pagar ugentlige mgder omkring behandling af aftalesedler med
deltagelse af radgiver, byggeledelsen, bygherreradgiver og bygherren som mgdeleder. Bygherre og
byggeledelsen har stort fokus pa at afdeekke og handtere ekstrakrav.

Totalradgiver og byggeledelse har preesenteret bygherre for et opleeg til ny samlet organisering og
matrixorganisation pa pladsen. Der pagar dialog herom med bygherre. Oplaegget skal ses i lyset af, at der har
vist sig behov for at optimere processerne pa byggepladsen saledes, at der sikres en hurtigere og smidigere
kommunikation og afklaring af opstaede spgrgsmal. Forméalet med opleegget er derfor at opné et bedre og
mere konstruktivt samarbejde mellem byggeledelse, radgivere og bygherre i forhold til bygherre og at sikre
grundlaget for den nadvendige fremdrift pa byggepladsen. Den nye organisering forventes at treede i kraft i 1.
kvartal 2019.

Etape 3, Servicebyen:
Servicebyen blev afleveret af entreprengrerne i juli maned 2018, og feerdiggarelsen og opfelgning koordineres
af bygherre.

Etape 3, Somatik: Byggeledelsen har i 4. kvartal udsendt feelles arbejdstidsplan for etape 3. Der er bred
enighed om tidsplanens varigheder, og entreprengrerne har hverken kommenteret eller fremsat krav
angaende varigheder af de enkelte arbejder. Der forventes dog fremsat krav fra entreprengrerne i forhold til
den samlede varighed af projektet. Endelig er der fra entreprengrsiden fremsat krav om tidsplansforlaengelse
som fglge af vejrligsforhold. Der er uenighed om starrelsen heraf.

Generelt:

| august maned godkendte regionsradet besparelser i projektet for at imgdekomme en reekke udfordringer
med projektets tidsplan og den samlede gkonomi, hvorved de risici og forsinkelser, som kan henfares til
arbejdstidsplan rev. 4 for etape 1 betragtes (ca. 4 maneder) som indtruffet. Dette betyder, at det gkonomiske
estimat, som omhandler forsinkelsen jf. arbejdstidsplan revision 4, er udgaet i de enkelte risicis estimater og
risikotalsvurderinger udarbejdet i naervaerende risikorapport.



Risikobilledet i nzervaerende 4. kvartal 2018 er derfor pavirket af ekstrakrav vedr. forleenget byggetid i relation
til arbejdstidsplan rev. 5.

2.1 Oversigt over risikoniveauet i 4. kvartal 2018
| tabel 1 nedenfor vises 8 vaesentlige risikoemner i risikoregistret for 4. kvartal 2018. | afsnit 3.2 vises en
risikooversigt med beskrivelse af risici samt mulige og planlagte risikoreducerende tiltag.

Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre: @konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode, hvis
overordnede betydning er:

Gron = ikke kritisk; Gul = under observation; Rad = kritisk

Den eventuelle udvikling siden seneste rapport for 3. kvartal er beskrevet med tekst. En neermere beskrivelse
af denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.

Tabel 1: Vaesentlige risici og udvikling siden 3. kvartal 2018



4, Kvartal 2018

Risiko Kvalitet

Risikonr

Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre
1 |tilstraekkelige ressourcer pa pladsen, til at sikre
tilstreekkelig fremdrift pa pladsen

Risiko for, at sen opstart af teknikentreprisen forsinker
2 |ovrige entrepriser

Uaendret

Uaendret

Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter
3 |ogradgivningsaftaler

Uandret

Forbedret

Risiko for forsinket opstart som fglge af
4 P ol Uaendret

Uzaendret
projektopfglgningen.

Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfgres indenfor den
5 |afsatte periode. Uaendret |Forbedret

Risiko for mangelfuld handtering og behandling af

6 |entreprengrernes ekstrakrav Uzendret |Uzendret

Risiko for uomgaengelige ekstraudgifter til feerdigggrelse

7 . Uaendret |Usendret
af byggeriet.
8 Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfgres indenfor den
afsatte periode.
1) lovenstaende trafiklysskema anfares betegnelsen Forvaerret/Usendret/Forbedret, safremt der er sket en faktisk sendring af tid, gkonomi eller

kvalitet uanset, at farve ikke ngdvendigvist samtidig skifter. Dette er en aendring af den hidtidige praksis med virkning fra 4. kvartal 2018.

Der er i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal lukket en risiko vedr. manglende arbejdstidsplan for DP31,
efter som tidsplanen for DP 31 er udsendt. Det samlede risikoregister for etape 1 og 3 indeholder 8 veesentlige
abne risici, hvis akkumulerede risikotal andrager 53,3 mio. kr. Det akkumulerede risikotal er samlet set
forveerret ift. seneste kvartalsrapport, hvor det akkumulerede risikotal var 44,8 mio. kr. Forvaerringen tilskrives
den forleengende byggetid pa 8 maneder, som ses af den fremsendte arbejdstidsplan rev. 5. Med
udsendelsen af rev. 5 tidsplanen ultimo 4. kvartal 2018 er en stor den af den samlede tidsmeaessige risiko
indtruffet, mens der fortsat er en stor gkonomisk usikkerhed om konsekvenserne af forsinkelsen. | 1. kvartal
2019 bliver risikorapporteringen tilpasset, sa den indtrufne forsinkelse ikke laengere rapporteres som en risiko.



2.2 Beskrivelse af vaesentligste risici

| 4. kvartal 2018 har der veeret indgaende draftelser med byggeledelsen om, hvorledes den forlaengelse af
byggetiden, der hidrgrer fra arbejdstidsplan rev. 5, skal fordeles pa risiko 1, 2, 3 og 4, idet risikoen kan
henledes til disse 4 risici, hvorved den samlede forlaengelse er summen af disse 4 risici. Byggeledelsen har
som risikoejer fordelt hele forleengelsen pé risiko 1, 2 og 4, hvor bygherres oplaeg var 100 % pa risiko 3.
Bygherre er saledes uenig om fordelingen mellem de 4 risici. Dette har dog ikke betydning for det samlede
risikobillede.

Risiko 1: Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre tilstraekkelige ressourcer pa pladsen,
til at sikre tilstraekkelig fremdrift pa pladsen

Der er risiko, at for installationsentreprengren ikke kan sikre den tilstreekkelige bemanding pa byggepladsen
for de tekniske fag.

Arbejdstidsplan rev. 5 indeholder en forlaengelse af byggetiden med 8 maneder til den 2. juli 2020 udover de
tidligere oplyste 4 maneder i forhold til arbejdstidsplan rev. 4. Byggeledelsen er fortsat i teet dialog med
installationsentreprengren om dennes ressourcegrundlag for at sikre den bedst mulige anvendelse af
ressourcer.

Risikoen er vurderet ud fra falgevirkning af aktiviteter p& kritisk vej i tidsplanen, som medferer en aflevering i
2. juli 2020. Indtil ansvaret er placeret pahviler risikoen bygherre.

Det gkonomiske estimat er i forhold til 3. kvartal forvaerret og vurderet til 9,7 mio. kr. Sandsynligheden er sat il
55 % og risikotallet er vurderet til 5,3 mio. kr. Forsinkelser iht. arbejdstidsplan rev. 4 regnes som indtruffet og
er udgaet af beregningen af estimatet.

Risiko 2: Risiko for, at sen opstart af installationsentreprisen forsinker gvrige entrepriser
Der er risiko for stilstand i arbejdet med installationsentreprisen, hvilket kan medfare tidsfristforleengelser og
gkonomiske krav fra gvrige entrepriser.

Installationsentreprengren for delprojekt 8-10 (installationer i Etape 1) fremstar fortsat udfordret af at styre et
projekt i denne starrelse, der bl.a. er forbundet med egenprojektering, samt indarbejdelse af
&ndringer/tilpasninger forud for opstart, herunder forespargsler og aftalesedler. Dette udfordrer den samlede
byggetid for etape 1 og har forsinket planlagt opstart af avrige entrepriser og skabt en generel forskydning pa
opstartsarbejder.

Bygherre har i 4. kvartal gennemfgrt dialogmgder med installationsentreprengrens ledelse, med det formal at
fremme projektmeessige afklaringer. Der er fortsat udfordringer med ventilationsprojektet ift. seerligt
kollisionstest og mangelfuld koordinering af fagene ventilation, vand og sanitet, samt el-installationer.

Totalradgiver arbejder pa at afdaekke, om installationsentreprenaren har udfart ekstra projektering af anlaegget
uden, at der var behov herfor. Safremt dette er tilfeeldet bar det undersgges, om forholdet kan henfgres til
installationsentreprengren.



@Jkonomiestimatet er i forhold til 3. kvartal forveerret og udger 14,5 mio. kr. Sandsynligheden er sat til 75 %, og
risikotallet er derfor 10,9 mio. kr. Forsinkelser iht. arbejdstidsplan revision 4 regnes som indtruffet og er udgaet
af beregningen af estimatet.

Risiko 3: Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler

Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler medfarer, at bygherre
pafgres omkostninger som kunne have veeret viderefgrt til radgiverne, i fald byggeledelsen havde udgvet den
nadvendige kontraktstyring i forhold til at notere forsinkelser med arsag og ansvarlig part, reklamere over for
entreprengrerne og informere bygherren.

Bygherren er i 4. kvartal selv gaet ind i forhandlingerne med entreprenarerne om en revideret arbejdstidsplan
og afregning af forsinkelserne. lht. arbejdstidsplan rev. 5 (20/12-18) forleenges byggearbejderne med 8
maneder ift. arbejdstidsplanen rev. 4.

Hidtidige forsinkelser skal opsamles med henblik p& at ggre ansvar gaeldende overfor relevante parter.
Fremadrettet skal forsinkelser noteres i forbindelse med tidsplansmgderne. Byggeledelsen skal rettidig
afrapportere til bygherren, s mulighed for at fremsaette krav ikke fortabes.

Det okonomiske estimat er forveerret og vurderet til at udgare 13,6 mio. kr. Risikotallet er vurderet med en
sandsynlighed pa 55 % pa 7,5 mio. kr. Risikoen deekker alle kontraktforhold - primeert forsinkelser - som
byggeledelsen ikke anviser og har kunnet anvise til anden arsag, fx forsinkelser for installationsentreprengren
styring, Totalradgivers projektopfalgning og installationsentreprengrens ressourcer, dvs. risiko 1, 2 og 4.
Byggeledelsen har fordelt estimatet for 8 maneders forleenget byggetid pa disse 3 risici, saledes estimatet pa
neerveerende risiko er ud over dette.

Risiko 4: Risiko for forsinket opstart som folge af projektopfelgningen

Der er risiko for, at for sene eller manglende afklaringer omkring det konkrete projektmateriale i etape 1
medfarer, at planlagte arbejder pa byggepladsen opstarter med forsinkelse. Der er ydermere risiko for, at
projektopfalgningen er ikke pa plads og gearet til den hastighed, som projektet pa de indvendige arbejder
starter op med, hvilket kan betyde forsinkelser i opstarterne, og efterfalgende krav om tid og gkonomi.

Pa trods at de ivaerksatte tiltag, som skal styrke den faelles koordinering og planlaegning, kan der ved
fremsendelse af arbejdstidsplan rev. 5 konstateres, at disse tiltag ikke har haft den gnskede virkning, idet
tidsplanen forlaenges med i alt 8 maneder til den 2. juli 2020.

@konomiestimatet er i forhold til 3. kvartal forveerret og udger 24,2 mio. kr. Sandsynligheden er sat til 55 %, og
risikotallet er 13,3 mio. kr. Forsinkelser iht. arbejdstidsplan rev. 4 regnes som indtruffet og er udgaet af
beregningen af estimatet.

Risiko 5: Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfores indenfor den afsatte periode

Der er risiko for, at byggeriet af Etape 1 tager laengere tid end forudsat i de indgaede kontrakter.
Konsekvensen kan vaere krav fra entreprengrerne og radgivere om tidsfristforleengelse og gkonomisk
kompensation.

Byggeledelsen udsendte primo februar 2018 arbejdstidsplan rev. 4, som var udarbejdet pa baggrund af
indmeldinger fra entreprengrerne. Denne arbejdstidsplan viste en 4 maneders forsinkelse i forhold til



entreprisernes kontrakttidsplan AB 92-aflevering. Bygherre betragter forsinkelser for revision 4 arbejdstidsplan
som indtruffet, og de gkonomiske estimater i forhold til rev. 4 er indarbejdet i regionens budget.

Arbejdstidsplan rev. 4 har ikke vaeret fulgt, og afleses nu af arbejdstidsplan rev. 5. | denne nye arbejdstidsplan
udestar der alene risici i forbindelse med indregulering mv.; en aktivitet som nu ogsa er indarbejdet i
tidsplanen. Dette viser sig i risikoprofilen ved, idet der i forhold til 3. kvartal er sket en forbedring i det
gkonomiske estimat, som er beregnet ud fra varigheder vedr. indregulering og afprgvning efter arbejdstidsplan
rev. 5. Det gkonomiske estimat udger 6,8 mio. kr., og sandsynligheden er vurderet til 50 % med et risikotal pa
3,4 mio. kr.

Risiko 6: Risiko for mangelfuld handtering og behandling af entreprenorernes ekstrakrav
Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprengrers ekstrakrav kan medfere uberettiget betaling,
ungdvendig forleengelse af byggetiden, og/eller tabt erstatning.

Siden 1. kvartal 2018 har bygherren igangsat en faelles procedure med ugentlige mader med radgiverne og
relevante entreprengrer til behandling af aftalesedler. Processen pagar fremover indtil andet aftales.
Bygherreradgiver vurderer, at radgiverne og byggeledelsens handtering af aftalesedler stadig er mangelfuld.
Byggeledelsen mangler forsat at redeggre for alle tidsmaessige krav ogsa selvom entreprengrerne i nogle
tilfeelde har faet tidsfristforlaengelse.

Risikovurderingen er uaendret siden 3. kvartal, og behaeftet med betydelig usikkerhed. Estimatet er skennet ud
fra unadig fordyrelse af ekstrakrav og vurderet til 7,5 mio. kr. Sandsynligheden er 30 % og risikotallet er
dermed vurderet til 2,3 mio. kr.

Risiko 7: Risiko for uomgangelige ekstraudgifter til faerdiggorelse af byggeriet

Der er risiko for, at der ved afslutningen af projektet udestar udgifter til faerdiggerelse af byggeriet, som ikke
kan afholdes, idet budgettet er disponeret. Problematikken vedrarer bl.a. faerdiggerelse af installationer og
forleenget byggepladsdrift til entreprengrer. Risikoen har baggrund i erfaringer fra Servicebyen, som viser
nadvendigheden af fokus pa dette omrade.

Der har siden 3. kvartal forsat veeret fokus pa proceduren for aflevering af entrepriser ved overdragelse til
bygherre, med seerligt fokus péa aktiviteter i processen for faraflevering. Arbejdet med hovedtidsplanen
igangsaettes primo 2019 mhp. at detaljere fgraflevering, afleveringsproces for tekniske installationer, herunder
indregulering samt bygherreforhold. Den aftalte afleveringsprocedure skal gennemfores.

Der vil lobende blive fulgt op pa tiltag. Projektets styregruppe medinddrages, hvis risikoen veesentlig
forveerres.

Den gkonomiske vurdering er uaendret siden 3. kvartal. Det skonomiske estimat udger 26 mio. kr, som er
beregnet ud fra erfaringer fra servicebyen hen imod slutfasen. Sandsynligheden er sat til 40 % og risikotallet

er herefter 10,4 mio. kr.

Risiko 8: Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfores indenfor den afsatte periode



Der er risiko for, at byggeriet af Etape 3 tager laengere tid end forudsat i de aktuelle planer og kontrakter. Som
konsekvens heraf forventes bade entreprengrer og radgivere at ville fremseette krav om gkonomisk
kompensation og tidsfristsforlaengelse.

Der har siden 3. kvartal pagaet arbejde med tilpasning af arbejdstidsplanen for Etape 3, somatik. Geeldende
arbejdstidsplan er udsendt den 21.11.2018. Byggeledelsen oplyser, at der er bred enighed om tidsplanens
varigheder, men der kan forventes fremsat krav fra entreprengrerne i forhold til den samlede varighed af
projektet.

| forhold til 3. kvartal er det gkonomiske estimat og risikotallet forbedret. Beregningen i rapporten for 4. kvartal
er baseret pd akterernes aktuelle krav ud fra 6 ugers forsinkelse for hhv. 6 entreprengrer og 2 radgivere. Det

gkonomiske estimat udger 1,5 mio. kr., og sandsynligheden er vurderet til 40 % heraf. Risikotallet er dermed

0,6 mio. kr.

2.3 Risici der er udgaet
Manglende arbejdstidsplan for DP31 (186)
Tidsplanen for DP 31 er udsendt og risikoen er derfor lukket.

Risici ift. effektiviseringskrav
| forhold til risici vedrarende hospitalets arbejde med at realisere effektiviseringskravet til
kvalitetsfondsprojektet henvises til vedlagte bilag.

2.4 Andet igangvaerende risikoarbejde

| 3. kvartal har der veeret afholdt 2 risikogruppemgader. Der har veeret afholdt mede vedrarende opfalgning pa
procedure omkring arbejdet med kvartalsrapport og indrapportering af risikoskemaer fra risikoejere. Herunder
handtering af fadekaeden med indrapportering og opdatering af opmaerksomhedslisten for byggepladsen.
Formalet er at opna en god og effektiv proces for afrapportering i et givent kvartal.



3 RISIKOOVERSIGT

3.1

Risikovurdering

ud fra en vurdering af sandsynlighed og konsekvens pa hver af de tre malparametre tid, gkonomi og kvalitet i
henhold til nedenstaende risikomatrice.

Risikomatrice

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Sandsynlighed

Naesten sikker

O1| Meget lav

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk

Meget hgj

Risikomatricen indeholder nedenstédende intervaller, som indarbejdes i risikovejledning.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj
Tid Mindre end 1 % Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Stgrre end 15 %

forsinkelse ift. den
samlede tidsplan,
dvs. mindre end 1

forsinkelse ift. den
samlede tidsplan
dvs. mindre end 3

forsinkelse ift. den
samlede tidsplan,
dvs. mindre end 6

forsinkelse ift. den

samlede tidsplan, dvs.

mindre end 1 ar

forsinkelse af den
samlede tidsplan,
dvs. stgrre end 1 ar.

maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,01 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af anleegsgkonomi anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. ca. | anlaegsbudget dvs.
dvs. ca. 0,3 mio. kr. ca. 3,1 mio. kr. ca. 16 mio. kr. 31,5 mio. kr. stgrre end 31,5

mio. kr.

Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen har en lille | Risikoen har en Risikoen har Risikoen har kritisk
opfyldelse af betydning for betydning for vaesentlig betydning betydning for
projektets opfyldelse af opfyldelse af for opfyldelse af opfyldelse af
succeskriterier, projektets projektets projektets projektets
men mindre succeskriterier. succeskriterier, succeskriterier. succeskriterier.
kvalitetsforringelser herunder

ekspertpanelets
forudsaetninger.

Sandsynlighed 1

3

Vaegtning

5-10 %

11-25%

26-50 %

51-75%

76-95 %




| risikorapporten benyttes risikomatricen til vurdering med en vaegtning i et procent-interval for sandsynlighed,
og dette interval er i 4. kvartal 2018 angivet med samme procent-interval, som i 3. kvartal 2018. Risikotallene
er derfor sammenlignelige med 3. kvartals risikorapport for 2018.

Af oversigten pa neeste side (se ogsa afsnit 2.2) fremgar en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og
beslutningsansvarlige samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre at haendelserne
indtraeder. Endvidere er angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere, for de risici, hvor
det skannes muligt.



3.2 Risikooversigt (side 11/14)
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(3 Risiko Beskrivelse risikoen) indtraeffer? risikoen indtraeffer action-beh g/ actic g/ actic Status Behov for rapportering

1 17-01-2019| Kan Bravida sikre | Der udtrykkes problemer 4 8 |Samlet oversigt over Bravida ressourcer. Opfglgning ved BH -Forsinkelse af og forskydning afegne |Estimat Kr. 9.686.000,- 01-03-2019|BH Aben Dialog og forhandlingsmgder |Derarbejdes med forholdi tidsplan Rev. 5.
tilstraekkelige med at kunne skaffe -BH+Bravida her gennefgrt en proces omkring udarbejdelse af ny revs tidsplanuden |[samt andres aktiviteter Risikotal kr.5.327.700 BL risiko med Bravida. Samlet behov for opmanding er for
ressourcer pa VE |tilstraekkelige ressourcer succes. BLindszttes til at gennemfgre udarbejdelsen afny plan. -Senere aflevering, ogomkostninger BRAVIDA narverende ukendt, men der tages

+VS +EL pa pa de tekniske fagtil at Rammerne for en ny plan skal fastlaegges primo uge 50-2018. til forleenget byggetid udgangspunktiatderopmandes med 3
pladsen, til at fglge tidsplanen og -Dialog mellem BL og Bravida holdes tzet for at sikre bedst muliganvendelse af ekstra arbejdshold, fordelt pa EL+VS+VE til
sikre aflevere Jan 2020. ressourcer til radighed forcering. Arbejdshold flyttes efter forcering
tilstraekkelig over til normalproduktion.

fremdrift pa Det er fra Bravidas Risiko henstar uendret til efter at nyt oplaeg
pladsen projektledelse udtrykt, at foreligger.

det er vanskeligt at skaffe

tilstraekkelige, og Bygherre harimgdekommet 4 maneder

kompetente ressourcer.

Bravida har tilsvarende i
perioden mistet flere
ngglemedarbejdere, ogvil
som resultat herafhave
vanskeligt ved at sikre en

forsinkelse, og disponeret gkonomi i budget.
Kvantificering er nedskrives med
udgangspunkt heri.

Diff. mellem 4-8 maneder vurderes at veere
akkumuleret som et direkte resultat af
Bravida og MTH gnsker om justeringer og

god og tilstraekkelig
egenkoordinering og
opfelgning.

a&ndringer i prioriteringafarbejder og
omrader under mgder vedr. revision 5
tidplan. - begge entreprengrer kraever en
ressource udligningafderes mandskab,
hvilket ikke er en forudsaetning for dem jf.
udbuddet

Risiko for samlet afledt gkonomi pa Bravida
samt efterfglgende aktiviteter i kritisk vej pa
tidsplan, vil Indtil at ansvar er placeret
pahvile bygherre.
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entreprisekontra
kter og
radgivningsaftale
F

kontraktstyringift. at
notere forsinkelser med
arsagogansvarligpart
eller behandle/afvise
entreprengrernes kravom
tidsfristforleengelse, og
byggeledelsen far hverken
reklameret overfor
entreprengrerne eller
informeret bygherren, sa
bygherren kan fgre
omkostningerne videre til
radgiverne. Det ggr det
mere problematisk for
bygherren at handhaeve
kontrakterne.

entreprengrer. Byggeledelsen er ogsa anmodet om at informerer bygherren med
dokumentation, sa krav kan fgres videre mod radgiverne, hvor det er relevant. Iht.
byggeledelsens oplaegtil arbejdstidpslanrev. 5 er byggeriet i Igbet afde fgrste 9
méneder fra udgivelse afrev. 4 den 8/2-18 forsinket yderligere 8 maneder. Dette er
sket uden at byggeldelsen har afrapporteret forsinkelsen eller anvist arsag og
ansvarlig part. Dereri 4. kvartal ogsa opstaet tvivl, om ekstrakrav, som er aftalt
betalt afbygherren og fgrt videre til ansvarlig entreprengr, rent faktisk er fgrt videre
ogafregnet. Byggeledelsen mangler at fremlaegge opggrelse afforsinkelser med
arsagogansvarlig, selvom entreprengrerne er givet tidsfristforlaeengelse. Opggrelsen
var senest lovet ultimo 2018. Bygherren drgfter manglende kontraktstyring pa
ledelsesplan med byggeledelsen. Bygherren eri 4. kvartal selvgaetindi
forhandlingerne med entreprengrerne om revideret arbejdstidsplan ogafregning af
forsinkelserne. Iht. arbejdstidsplan rev. 5 (20/12-18) forlaenges byggearbejderne
med 8 maneder ift. arbejdstidsplanen rev. 4.

Bygherren skal aftholde alle

omkostninger til forsinkelser, der
ikke fgres videre til anden part.
Byggeriet fordyres og forsinkes

ungdigt.

Fremadrettet skal
forsinkelser noteres ifm.
tidsplansmgderne.
Byggeledelsen skal rettidig
afrapportere til bygherren, sa
krav ikke fortabes.
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17-01-2019|Risiko for, at sen |Bravida virker udfordret 4 8 |BHstarispidsen for en ekstra opfglgningsgruppe, hvor Bravidas-TR1, samt BHogBL |-Forskydningi gvrige Estimat kr. 14.527000 01-03-2019 | BH/BL Aben Udgivelse afrev.5 tidsplan Der er stadig udfordringer med Bravidas
opstartaf pa at styre og koordinere ledelse drgfter ogaftalertiltag for at fremme projektafklaring, samt behandling af byggeprocesser. Omrader kan ikke Risikotal kr. 10.895.250,- BH risiko den 20-12-2018. leverance i forbindelse med frigivelse af
teknikentreprise |projektet. forhold. igangsaettes som planlagt TR1 kollisionsfrit materiale. Forsinkelse af
nsamt Der observers gentagne -Forsinkelse afdelomrader projektering har forskudt gvrige
efterfglgende eksempler pa mangelfuld Dererigangsat falgende tiltag: -Forsinkelse afafleveringer entreprengres kollisionskontrol ogfrigivelse
forsinkelse af og utilstraekkeligintern -Dialogfgres primaert i eksisterende mgder, og emner afklares heri. -Forggede omkostninger til afmateriale.
gvrige koordinering mellem egne -Forum for behandling afaftalesedler kgres dedikeret, og med klar dagsorden. "tilbagegangsarbejder"egne samt
entrepriser. ydelserunder VE+VS+EL - Opfelgning pa forhold vedr. gkonomi tages op dedikeret mellem Bravida, TR1, og BH. |gvrige fag Forsinkelse, i frigivelse af projektmateriale
-Projekteringog [|samt mellem egne og - Pget fokus pa projektrring og greenseflader ved model og gvrige -Omkostninger til @ndringafallerede brugbart ogklar til udfgrelse, har forsinket
kollisionstest underentreprengrers teknikentreprengrer. udfgrte arbejder planlagt opstart pa andre entrepriser, og
-Fysisk opstart pa |arbejder. -Styrkelse afapteringsgruppeninternti BL -@konomiske omkostninger til skabt en generelt forskydning pa opstarter.
udfgrelse (egne + -Bygherre holder teet dialog med Bravidas ledelse gennem dedikerede mgder forlaenget byggetid el. forcering
gvrige) -Overholdelse oglevering -Styrkelse afsamarbejde TR1 og BL for at modvirke det pres der er fra Bravida Der tages udgangspunktiat der differetieres
-Generel afventilationsprojekt til -RST liste der samler overblik pd og sammenhang mellem (HN)(TF)(AF). Der afholdes mellem hvor meget det forsinker pa MTh +
forsinkelse og videreprojektering hos samlet gennemgang ugentligt gvrige. Hvilke fag bergrer det i forhold til
forskydelse af Curavita og Brgndum forsinkelsen. Ca. 8 maneders forsinkelse.
egne-ogandre (Kollosiontest i forhold til Kommende tiltag:
aktiviteter. gvrige DP11 volder fortsat -Hospitalsledelsen er praesenteret for oplaegtil ny samlet organisering, og Bygherre harimgdekommet 4 méaneder
-Senere problemer). matrixorganisation. Lgbende dialogherom pagar. forsinkelse, og disponeret gkonomi i budget.
aflevering til -Styrkelse aftilstedevaerelse pa pladsen for koordinering og opfglgning Kvantificering er nedskrives med
folge -Bravidas generelle -Det skal sikres at projektmaterialet afklares i god tid inden det udfgres pa pladsen. udgangspunkt heri.
-Ekstra gkonomi |samarbejdet med gvrige
til fplge entreprengrer, BH, CVog -Tidsplanarbejde med udgangspunbkt i 3 niveauer Diff. mellem 4-8 maneder vurderes at vere
BL (Hovedtidsplan) akkumuleret som et direkte resultat af
(Koordinerende arbejdstidsplan) Bravida og MTH gnsker om justeringer og
-Uhensigtsmaessig og (Ugeplaner/ procesbeskrivelser detail)Curavita arbejder pa at afdeekke om Bravida a&ndringer i prioriteringafarbejder og
obstruerende adferd har overprojekteret anlaegget - har de det kan store dele afrisiko og de forsinkelser omraderunder mgder vedr. revision 5
der kommer henfgres til BRavida tidplan.
Curavita har konstateret
at Bravida muligvis har Risiko for samlet afledt gkonomi pa Bravida
foresaget ekstra samt efterfglgende aktiviteter i kritisk vej pa
projekteringogstgrre tidsplan, vil Indtil at ansvar er placeret
ventialtionskanaler uden pahvile bygherre.
18-01-2019| Mangelfuld Byggeledelsen udgver ikke| 4 8 |Byggeledelsen er gentagne gange instrueretiat notere forsinkelser med arsag, Bygherren mister styring aftid og 13,6 mio. kr. 01-03-2019 | MHY Aben Hidtidige forsinkelser skal Risiko daekker alle kontraktforhold - primaert
handtering af den ngdvendige gennemga entreprengrernes dokumentation og reklamere overfor de relevante gkonomi. Risikotal 7,5 mio. kr. risiko opsamles. forsinkelser-som byggeledelsen ikke

anviser og har kunnet anvise til anden arsag,
fx forsinkelser for Bravidas styring, CuraVitas
projektopfelgning og Bravidas ressourcer,
dvs. risiko 168, 170 og 190. Byggeledelsen
har fordelt estimatet for 8 maneders fordelt
pa disse 3 risici, saledes estimatet pa
naervaerende risiko er ud over dette.
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Projektopfelgning| Projektopfglgningen er 3 Ressourcer pa pladsen: Arbejderne pa pladsen kan ikke Estimat kr. 24.212.000,- [Ultimo julil BH/TR1/B |Aben Der meldes tilbage til BH om |Der efter aftale med bygherre sikret et
en erikke pa ikke pa plads og gearet til -TR1 skal fortsat sikre at der er det rigtige personale pa pladsen til atlgse de starte op som planlagt. Risikotal kr. 13.316.600,- [/samt L risiko feelles mgder mellem BLog  |feelles fokus pa samarbejder mellem TR1 +
plads oggearet |den hastighedsom udfordringer der mgdes. - Der sker forsinkelse afaflevering Igbende TR1 for ugeplanlaegningsom |[BL +BH for faelles front mod E. Der har til
til den hastighed |projektet pa de Leverandgrprojekteringsplan: - Der tilkommer omkostninger til opfelgning og iveerksat fungerer via formal atbl.a.:
som projektet pa |indvendige arbejder -Deter konstateret atisaer Bravida ikke fglger planen, men ogsa at Curavita selvhar [forleenget byggetid evt. ugentlige mgder. -Plan for projektering ajourfgres og der
de indvendige starter op med, hvilket svaert ved at fglge med ndr der modtages leverandgrprojektering fra - Der tilkommer omkostninger til ngdvendig fglges op pa entreprengrer.
arbejderstarter |betyderforsinkelseri entreprengrerne. forleenget drift af korrektion. - Fokus pa fremdrift og aktiviteter pa pladsen
op med opstarterne, - At der udgives geeldende projektmateriale i rette tid inden kommende arbejder skal [interrimsinstallationer og gges.
tilbagegangsarbjeder for igangsaettes. byggepladsdrift. -Der skal skabes mere fokus pa vigtigheden
DP8-10E01 +DP8-10E02 og -At der sikres fremadrettet planlaegning fra entreprengrernes side sa udforinger i -Der kan tilkomme omkostninger til af5 ugers planlaegning og pa at fa fundet
efterfglgende krav om tid form affelj eller mangler identificeres og afklares i god tid inden udfgrelse. forcering hvis entreprengrer udfordringer i rette tid.
og gkonomi. Beslutnigner om igangsaetning afendringes skal oppriorteres, sa manglende accepterer dette. -Der oploades fortsat- og lpbende aendringer
godkendleser af gkonomi ikke kan hindre fremdriften. -Der kommer omkostninger til at ogjusteringer til projektet, herunder
&bne, tilrette/udfgre, samt lukke og a&ndringer afallerede udfgrte omrader.
Igangsatte tiltag: reetablere efter @ndringer og Projekteringsledelsen sikrer at leverandgr-
-Der er dedikeret ekstra fokus pa at fglge op, og afklare de mange tekniske opdateringeri projektmateriale. ogentreprengrprojektering afsluttes
spgrgsmal. der mpdes og den meget omfattende leverandgrprojektering.
-Samlet oversigt over Bravida ressourcer. Opfglgning ved BH
-Feelles mgde for afklaring af aftaler og projektforhold (ugentligt)
-Feelles mgde mellem BL og TR1 samt faellesscrum for ugeplanlaegning er aftalt og
iveerksat. @get fokus pa (HN)(AF)(TF)
-Der er handlet pa risiko vedr. ventilationsprojekt. Et samlet feerdig
ventilationspprojekt er en forudsaetning for efterfglgende arbejder.
-Behandlingafaftalesedler handters nu med god fremdrift.
-TR1 og Bravida eramnodet om at sikre ens handterignshastighed af projektforhold.
-Hospitalsledelsen er praesenteret for oplaegtil ny samlet organisering, og
matrixorganisation. Lgbende dialogherom pagar.
-Styrkelse aftilstedevaeelse pa pladsen for koordinering og opfglgning
-Det skal sikres at projektmaterialet afklares i god tid inden det udfgres pa pladsen.
Byggeriet af Der er risiko for, at Arbejdstidsplan rev. 4 var udarbejdet pa baggrund afindmeldiinger fra Entreprengrerne fremsaetter kravom [6,8 mio. kr. 01-03-2019 | MHY Aben Byggeledelsen skal Estimat er for 4 ugers forsinkelse afetape 1
etape 1 kanikke |byggerietafetape 1tager entreprengrerne, hvorefter der kun udestod detaliplanlaegning afafprgvning og tidsfristforlaengelse og gkonomisk Risikotal: 3,4 mio. risiko afrapportere for 6 entreprengrer og 2 radgivere ift.
gennemfgres leengere tid end forudsat i indregulering m.v. De to stgrste entreprengrer har nu ogsa udarbejdet opleegtil rev. [kompensation og/eller betaling for entreprengrernes arbejdstidsplan rev. 4. Forsinkelsen
indenfor den de indgaede kontrakter. 5.afarbejdstidsplan, som forventes udsendt i december. Herefter bestar risiko for  |forcering. Radgiverne fremsaetter kommentarer til varigheder |[vedrgrer kun varigheder for arbejderne.
afsatte periode. varigheder kun i detaliplanlaegning afafprgvning ogindregulering m.v., somnuogsa |kravom gkonomisk kompensation. for afprgvning og Forsinkelser for andre forhold er beskrevet i
angives i arbejdstidsplanen. Omrader, funktioner eller afdelinger indreguleringi andre risici.
bliverklar til daglig drift senere end arbejdstidsplanrev. 5.
forudsatitidsplanen.
Hvis RMIT kan etablere midlertidig
netveerk, kan indregulering og test
forceres mod betaling.
Mangelfuld Mangelfuld handtering og Radgivernes og byggeledelsens behandling afaftalesedler vurderes stadig Byggeriet fordyres og forsinkes 7,5 mio. kr. 01-02-2019 | MHY Aben Radgiverne ogbyggeledelsen |Estimatet er forbundet med betydelig
handtering af behandling fra mangelfuld ift. sikring af dokumentation for kravenes berettigelse og opggrelse fgr ungdigt. Risikotal: 2,3 mio. risiko skal fremleegge aftalesedler |usikkerhed.
entreprengrerne |totalrddgiverens, fremlzaeggelse til bygherrens godkendelse. Radgiverne og byggeledelsen skal afvise Effekten af mangelfuld handteringer pé ugentlige mgder.

s ekstrakrav

byggeledelsens og
bygherrens side af
entreprengrernes
ekstrakravkan medfgre
uberettiget betaling,
ungdvendig forleengelse af
byggetiden og fortabelse
aferstatning.

ekstrakrav for ungdige @ndringer, som fx forggelse afventilationskanaler og
aggregater.

kraftigt selvforstaerkende, idet det
tilskynder alle entreprengrer til at
fremsende yderligere krav, ogsa
selvom kravene ikke kan
dokumenteres.

Byggeledelsen skal redeggre
foralle tidsmaessige krav og
deres indstilling hertil.
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7 11-12-2018 | Risiko for Omradet som 6 Siden 17.09.2018 er TR opfordret til at vurdere evt. udestdende emner. Hvis risikoen indtraeffer senti | Estimat 26 mio .kr 01-06- | MHY Aben | Estimat og risiko vurderes | Der har ikke vaeret udvikling siden
uomgaengelige | erfaring fra forlgbet, betyder det at der Risikotal 10 mio kr 2019 risiko | i takt med at der dannes | sidste opdatering.
ekstra udgifter | servicebyen er skal veere afsat en pulje til at erfaringer med
til endelig faerdiggprelse imgdega dette, enten via ibrugtagning af byggeriet.
feerdigggrelse | indenfor besparelseskataloget eller ved
af byggeriet. installationer og likvide midler.

forleenget byggedrift
til entreprengrerne.
Erfaring fra
servicebyen viser
ngdvendigheden af
fokus pa dette
omrade.

8 21-12-2018 | Byggeriet af Der er risiko for, at Byggeledelsen har 21/11-18 udsendt geeldende arbejdstidsplan (Rev. Entreprengrer fremsaetter 1,5 mio. kr. 01-03- | MHY Aben | Byggeledelsen skal Estimat er for 6 ugers forlengelse af
etape 3 kan byggeriet af etape 3 15/10-18) for de indvendige arbejder. Varigheder for etagetogene krav om tidsfristforleengelse Risikotal: 0,6 mio. 2019 risiko | afrapportere tidsplanen for 6 entreprengrer og 2
ikke tager leengere tid end (arbejdsgange) er forlaenget, men tidsplanen er med samme samlet og gkonomisk kompensation entreprengrernes radgivere varslet rettidig inden
gennemfgres | forudsat i de aktuelle varighed som i udbudstidsplanen pga. stgrre samtidighed af etagetog og | og/eller betaling for forcering. merkrav og kommentarer | opstart.
indenfor den planer og kontrakter, besparelser i form af udeladelse af arbejder i nogle omrader. Tidsplanen | Radgiverne fremsaetter krav til arbejdstidsplanen og
afsatte selv hvis alle parter er parallelforskudt ift. vejrlig pa rahus. Byggeledelsen har den fgrste om gkonomisk kompensation. byggeledelsens
periode. arbejder optimalt. maneder efter udsendelsen ikke modtaget indsigelser til varighederne. Omrader, funktioner eller behandling af disse.

afdelinger bliver klar til daglig
drift senere end forudsat i
tidsplanen.
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Bilag 2:

Bilag til RH Ggdstrupprojektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
4. kvartal 2018

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet
pd RH Ggdstrup projektet i 4. kvartal 2018.

Rapporten er udarbejdet af @konomichef Preben Lynggaard Sgrensen.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at veere
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter
ibrugtagning af de samlede nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles p& gkonomi, tid og kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtreeder. Hver risiko f&r en farvemarkering
baseret pa byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse
for gkonomi. Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemaerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden

Hospitalsenheden Vest skal i 2021 aflevere en effektiviseringsgevinst pa 8 pct. svarende til
172,7 mio. kr. (2018 pl). Effektiviseringsarbejdet er sat i gang i 2013 og forlgber ved
udgangen af 4. kvartal 2018 planmaessigt.

Der forventes en samlet indflytning i andet halvdr 2020 jf. den senest udgivet arbejdstidsplan
for RH Ggdstrup projektet. En tidlig realisering af effektiviseringsgevinsterne indgar som en
forudsaetning for finansieringen af de ikke ubetydelige engangsudgifter forbundet med
flytningen. Hospitalsenheden Vest arbejder til dette formal med en opsparingsplan, sa der i
driften er tilstraekkelige ledige midler til disse engangsudgifter og gvrige uforudsete udgifter.

Effektiviseringsgevinsten pa de strukturelle og bygningsrelaterede gevinster vurderes pa
nuvaerende tidspunkt at udggre 55,8 mio. kr. og kan i vid udstraekning fgrst realiseres ved
indflytning i 2020. Gevinsten ved nogle af de effektiviseringstemaer der relaterer sig de
organisatoriske sndringer er sat i gang og realiseres Igbende.

Der er til og med 2018 realiseret 61,3 mio. kr. pa forskellige omrader, bl.a. sekretariater, stab

og ledelse, vagter, kostoptimering, det tvaersektorielle samarbejde, vedligehold samt det
diagnostiske omrade. I 2019 forventes der realiseret yderligere 5,7 mio. kr.
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Konkretiseringen af gevinsterne i 2016, 2017 og 2018 har medfgrt en del justeringer i
effektiviseringsgevinsten i nogle af temaerne og reduceret bufferen fra oprindeligt 21 mio. kr.
til 15,7 mio. kr., men konkretiseringen har ogsa generelt mindsket risiciene for at gevinsterne
ikke kan realiseres. Enkelte emner er der endnu ikke sat belgb pa, men det vil alt andet lige
gge bufferen til usikkerheden pd de gvrige.

Der er manedlige koordineringsudvalgsmgder vedrgrende kvalitetsfondsprojektet, hvor
projektsekretariatet, afdelingen for Sundhedsplanlaegning i regionen og reprassentanter for
Staben i Hospitalsenheden Vest mgdes og drgfter aktuelle problemstillinger. Her deltager
gkonomichefen for blandt andet at fglge op pa, om andringer i projektet vil have
konsekvenser for effektiviseringstiltagene.

Justeringer i byggeprojektet og besparelseskataloget har indtil videre baseret sig pa princippet
om “facader fgr funktioner”, og a&ndringerne er indtil videre vurderet til at have en meget
begreenset effekt pa effektiviseringsgevinsten og reduktionen af bufferkapaciteten, og kan
indtil videre stadig handteres indenfor den resterende bufferkapacitet. De seneste licitationer
har ikke givet anledning til justeringer i byggeriet, og der er dermed heller ikke forhold i
byggeriet der har betydning for justeringer effektiviseringsgevinsten.

3. Overordnet status ved udgangen af 4. kvartal 2018
Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal.

For alle risikoemner/effektiviseringsomrader gzelder, at der pa tidsperspektivet er sket en
andring, ligesom der pa enkelte omrdder er sket en andring vedr. gkonomien. £ndringen i tid
skyldes, at det ventede tidspunkt for indflytning i RH Ggdstrup er rykket til andet halvar 2020,
hvilket flytter tidsperspektivet for alle effektiviseringsforslag.

For enkelte underemner er der sket andringer i gkonomien, hovedsaglig som fglge af
justeringer imellem grupperne.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og status

Nr. Risikoemne @konomi i Kvalitet

1. | Samling af fedsler (ophar af tilskudsbevilling fra
Staten)

2. Patienttransport mellem matrikler

3. | Bemandingsstrukturen i klinikken, inkl.
vagtdeekning — leegeomradet

4, | @get dagkirurgi, operationsplanleegning -
sengebesparelse og rationalisering pa OP

5. Patientforlgb pa tvaers af sektorer,
kommunesamarbejde

6. | Sekretariater, stab og ledelse

7. | Serviceomradet - receptioner, kakken, portgrer,
rengering, piccoline

8. | Bygninger og teknik, forsyning og vedligehold
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9. | Logistik - IT, varekgb og automatisering - depot

10. | Diagnostik

11. | Bedre rammer for opgavevaretagelsen - optimering
af patientforlgb

3.1 Beskrivelse af risici og handlinger
I nedenstdende tabel 2 gives en beskrivelse af de enkelte risici i tabel 1 og de tilhgrende
risikoreducerende tiltag.
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Tabel 2. Risici og risikoreducerende tiltag

Nr. | Risiko Beskrivelse Risikoreducerende tiltag Ansvarlig Status

1. | Samling af fedsler (ophar af Ann Fogsgaard | Uaendret
tilskudsbevilling fra Staten)

2. Preben Uaendret
Transport mellem matrikler Sgrensen

3. | Bemandingsstrukturen i Lasse Hansen Uzendret
klinikken, inkl. vagtdeekning —
leegeomradet

4. | Dget dagkirurgi, Torben Baek Uaendret
operationsplanleegning - Hansen / Bente
sengebesparelse og Kowal
rationalisering pa OP

5. | Patientforlgb pa tveers af Birgitte Usendret
sektorer, Ostersen
kommunesamarbejde

6. | Sekretariater, stab og ledelse Lasse Hansen Uaendret
/ gvrig samling

7. | Serviceomradet - Jens Peter Uaendret
receptioner, kagkken, @stergaard
portarer, renggring, piccoline

8. Bygninger og teknik, Jens Peter Uaendret
forsyning og vedligehold @stergaard

9. | Logistik - IT, varekab og Preben Uzendret
automatisering - depot Sgrensen

10. Jesper Uaendret
Diagnostik Mortensen

11. | Bedre rammer for Staben Uaendret

opgavevaretagelsen
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3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Fglgende risikoemner er lukket siden sidste rapport:

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapportering

21



Bilag

Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen

af effektiviseringsarbejdet.

Tabel 3. Konsekvensklasse for @konomi i forbindelse med effektiviseringsarbejdet

Konsekvens @konomisk risiko i pct. @konomisk risiko i kroner
(af projektets eff.krav)
1. Meget lav <1% X
2. Lav 1% - 5% X X
3. Middel 5% - 10% X X
4. Hgj 10% - 15% X X
5. Meget hgj > 15% X

I tabel 4 ses risikomatrixen for effektiviseringsarbejdet. Matrixen svarer til byggeprojektets.

Tabel 4. risikomatrix for effektiviseringsarbejdet

Konsekvens

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Lav
Middel
Hoj
Meget hgj

Naesten sikker

U1 | Meget lav

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Sandsynlighed

Meget usandsynlig

lkke kritisk

Under observation

Kritisk
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