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1 Indledning 
COWI er af regionsrådet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Øje" 

(DTØ), i forbindelse med projektet for psykiatriklyngen i Det nye hospital i 

Vestjylland (DNV-Gødstrup), og skal på vegne af Regionsrådet løbende foretage 

en uvildig vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift på områderne 

tid, økonomi, risiko og kvalitet.  

 

COWI skal i den sammenhæng varetage Region Midtjyllands interesser som til-

synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og således medvirke 

til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og økonomi. 

 

DTØ skal bistå direktionen som repræsentant for Regionsrådet. Derudover vil der 

være tale om bistand og sparring til Hospitalenheden Vest (HEV) og bygherreråd-

giveren (NIRAS), idet vi på dialogmøder og interviews med projektets parter med-

virker til at forbedre projektet og dermed skabe værdi. 

Bygherreansvaret på projektet er af regionsrådet uddelegeret til HEV. I HEV vare-

tager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet.  

Hvor vi i DTØ-rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til 

HEV/PS på vegne af Region Midtjylland. 

Psykiatriklyngen (DNV etape 2) gennemføres i totalentreprise, idet den oprindelige 

totalrådgiver TR2 (AART architects, SMAK architects, Nordic og Midtconsult) er 

overgået som totalrådgiver for totalentreprenøren Jørgen Friis Poulsen A/S. 

Totalentreprenøren betegnes i forbindelse med DTØ's rapportering som JFP og 

dennes totalrådgiver TR2. 

Der udarbejdes to årlige rapporter med fokus på tid, økonomi, kvalitet og risici.  

Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-

porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-

derer projektets processer og styringsværktøjer, herunder organisering og samar-

bejde.  
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Det skal understreges, at rapporteringen alene fokuser på de forhold, som synes at 

afvige fra de opstillede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentia-

le til forøget værdiskabelse for projektet.  

Forhold, som forløber efter planen og inden for rammerne, vil således kun i mindre 

grad blive beskrevet. 

Dette forhold bedes taget i regning, hvis projektets generelle status vurderes på 

grundlag af rapporten. Projektets generelle status er kort beskrevet i rapportens af-

snit 2.1.  

Vi skal desuden gøre opmærksom på, at der er tale om et projekt i konstant frem-

drift, hvor DTØ indgår i en løbende dialog med projektorganisationen, hvorfor de 

påpegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-

velse vil være under behandling og flere af disse eventuelt afklaret. 

I både statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-

ger, hvoraf de væsentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfølgningsskemaer, som 

løbende opdateres i rapporterne. 

Rapporten består af følgende afsnit: 

› Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DTØ's konklusioner og an-

befalinger til projektet – herunder forslag til fokusområder. 

› Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt på  

 

3.1 Fremdrift generelt   (væsentligste begivenheder og beslutninger) 

3.2 Tid      (tidsplaner, milepæle og afhængigheder) 

3.3 Økonomi     (budget, reserver og besparelseskatalog) 

3.4 Projektforhold og kvalitet (projektets funktionsmæssige rammer og  

        kvalitet)  

3.5 Risici      (tværgående risikoopfølgning). 

 

Statusangivelser vil primært være begrænset til afvigelser i forhold til planer 

og tidligere vurderinger og aftaler. 

› Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og værktøjer opdelt på: 

› Organisation 

› Samarbejde 

› Tidsplaner 

› Beslutningsplan 

› Kvalitetssikring 

› Ændringslog 

› Månedsrapporter 

› Totaløkonomi 

› Risikostyring 

› Øvrige styringsredskaber og –bestemmelser. 

Afsnit medtages kun i det omfang, der er kommentarer eller udvikling på om-

rådet.  
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› Afsnit 5 indeholder en oversigt over anvendt grundlag for denne gennemgang 

og rapportering. 

DTØ's rapportering er baseret på udvalgte dokumenter ud fra en løbende screening 

af projektets forløb og dokumentation.  

Der kan forekomme tilfælde, hvor DTØ ikke har haft, eller ikke har været opmærk-

som på samtlige dokumenter inden rapportens deadline, hvorfor påtalte forhold kan 

være under afklaring ved udgivelse af rapporten. 

Nærværende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 18.09.2020. 

Da byggeriet nu er afleveret til Region Midtjylland er der ikke planlagt yderligere 

rapportering efter nærværende. 

Aarhus 14.10.2020 

 
Lars Becher 

Vice President, COWI A/S 
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2 Resumé 
Afsnittet indeholder en sammenfatning af DTØ's konklusioner og anbefalinger i 

forbindelse med rapporteringen for 2. og 3. kvartal 2020. 

› Vedrørende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1. 

› Projektets samlede risikoniveau vurderes at være reduceret i forhold til  

seneste rapportering. 

› Vi fokuserer i rapportens statusafsnit på afvigelser fra tidligere status og 

planlægning, og i processtyringsafsnit på projektets styringsprocesser og 

de anvendte værktøjer. 

2.1 Projektets generelle status 
Projektets samlede risikoniveau i relation til de af DTØ undersøgte elementer vur-

deres at være reduceret i forhold til seneste rapportering og projektets risikoniveau 

vurderes samlet set at være meget begrænset. 

2.2 Udvikling i perioden 
Projektets udvikling i perioden har bestået i færdiggørelse af de sidste entreprisear-

bejder, indregulering og test af tekniske anlæg, aflevering samt mangelafhjælpning. 

Byggeriet blev afleveret 03.07.2020 og der udestår nu kun enkelte mangelafhjælp-

ningsarbejder og teknisk dokumentation. 

Som følge af stadet på kvalitetsfondsprojektet forventes tidligst fuld ibrugtagning 

af psykiatriklyngen medio 2021. Den første periode efter bygherrens overtagelse 

vil der således kun være meget begrænset brug af bygningerne. 
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2.3 Anbefalinger og særlige observationer 
Der er i forbindelse med DTØ's evaluering af 2. og 3. kvartal 2020 gjort følgende 

nye observationer og anbefalinger: 

› DTØ anbefaler, at bygherren følger commissioningprocessen helt til dørs sik-

rer, at den leverede dokumentation samt testresultater lever op til de stillede 

krav. 

› DTØ anbefaler, at der foretages en grundig granskning af alle installationsty-

per for at afdække kritiske forhold ved begrænset eller ingen drift, og at der i 

forlængelse heraf iværksættes tiltag så nedbrydning eller skader som følge af 

manglende drift undgås. 
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3 Statusrapportering 

3.1 Fremdrift generelt i perioden 

3.1.1 Projektering 
Projekteringen blev meldt afsluttet og endeligt godkendt ved sidste rapportering. 

Der er imidlertid efterfølgende, fra brandmyndighederne, igen rejst en række 

spørgsmål til brandstrategirapporten, som skulle afklares for opnåelse af endelig 

ibrugtagningstilladelse.  

 

Det drejede sig om: 

› Røgventilering af sengestuer 

› Brandbelastning i flugtveje, eksempelvis fra tekøkkener 

› Brandsmitte via vinduer mod brandsektionsskel 

 

Disse samt øvrige brandforhold er i rapporteringsperioden blevet dokumenteret ved 

supplerende CFD-beregninger og anden dokumentation samt revideret brandstrate-

girapport afleveret til myndighederne 14.09.2020 efter godkendelse af 3. partskon-

trollant. 

Brandstrategi og det udførte byggeri forventes herefter at kunne godkendes. 

3.1.2 Udførelse 
 

Periodens væsentligste aktiviteter samt stade på byggepladsen: 

 

Blok K: 

› Indregulering af installationer afsluttet. 
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Blok L: 

› Lofter og tømreraptering afsluttet. 

› Maler afsluttet. 

› Gulve afsluttet. 

› Gartner afsluttet. 

› Tagdækning og installationer afsluttet. 

› Indregulering af installationer afsluttet. 

 

Blok M: 

› Installationer afsluttet. 

› Tagdækning afsluttet. 

› Maler afsluttet. 

› Indregulering af installationer afsluttet. 

3.2 Tid 
Tidsstyringen på psykiatriprojektet foretages på baggrund af følgende tidsplando-

kumenter: 

› Udbudstidsplan. Etape 2 

Er den tidsplan, som indgik i udbudsmaterialet for totalentrepriseudbud-

det og udgør således den af regionsrådet godkendte tidsmæssige ramme 

for projektet. 

› JFP Hovedtidsplan 

Er den tidsplan, som JFP har oprettet på baggrund af udbudstidsplanen, 

og løbende anvender til planlægning og styring. Herunder grundlag for 

rateplan og betalinger samt opfølgning på fremdrift.  

3.2.1 Udbudstidsplan 
Udbudstidsplanen for udbud og entrering af totalentreprisen: 

Udbudstidsplan. Etape 2, Psykiatrien. Dateret 29. marts 2017. 

Etape 2 - slutterminer Udbudstidsplan af 29.03.2017 

Forprojekt 30.01.2018 

Hovedprojekt 24.04.2018 

ABT93 aflevering 03.02.2020 

Modtagelse af de første patienter 30.03.2020 
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3.2.2 JFP Hovedtidsplan 
Hovedtidsplan fra JFP:  

Hovedtidsplan 05.07.2019 

Oplæg til optagelse af forsinkelse fra JFP accepteret af bygherren som en del af det 

indgåede forlig af 31.10.2019. 

Væsentlige milestones fremgår af nedenstående skema: 

Etape 2 - slutterminer Hovedtidsplan af 

05.07.2019 

Aptering og  

installationer 

 

Bygn. K:  28.01.2020 

Bygn. L:  23.03.2020 

Bygn. M:  29.04.2020 

BH "Indflytning" Bygn. K:  12.03.2020 

 Bygn. L:  01.05.2020 

 Bygn. M:  28.05.2020 

ABT93 aflevering       12.06.2020 

3.2.3 Tidsplanforlig af 12.06.2020 
Med det indgåede forlig dateret 31.10.2019, blev byggeriets formelle aflevering 

udskudt til 12.06.2020. 

I løbet af Q2 2020 blev det klart, at hovedtidsplanen ikke kunne nås, idet stadet 

ikke var tilstrækkelig til gennemførelsen af den planlagte etapevise indflytning. 

Der blev som følge heraf indgået et nyt forlig dateret 12.06.2020 med følgende 

primære bestemmelser: 

› Afleveringen udsættes 3 uger til 03-07-2020 

› Dokumentation accepteres afleveret 5 uger efter aflevering 

› Dagbod frafaldes såfremt afleveringen gennemføres 03-07-2020 

› Dagbod pålægges entreprenøren fra 12.06.2020 til afleveringsdagen, hvis ikke 

terminen 03-07-2020 overholdes af entreprenøren 

› Betalinger i ht. rateplan udskydes med en måned 

3.2.4 Aflevering 03-07-2020 
Byggeriets aflevering blev gennemført i henhold til ovennævnte forligsaftale  

03-07-2020. Idet der dog i afleveringsdokumentet blev noteret en del manglende og 

udskudte arbejder. Herunder: 

› Endelig ibrugtagningstilladelse 

› Kvalitetsdokumentation og As Built tegninger 

› Drift- og vedligeholdelsesvejledninger 

› Endelig godkendt brandstrategi 
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› Performancetest blok M 

› Færdigprogrammering CTS 

› Frist for afhjælpning af mangler blev fastsat til 2020.09.01 idet JFP forestår 

bygningens drift frem til manglernes afhjælpning 

› Stepresponstest 

 

Som følge af mangler og udskudte arbejder har bygherren foretaget følgende tilba-

gehold i betalingerne til JFP: 

Udskudte arbejder: kr.     5.465.000,- 

Mangler: kr.     1.000.000,- 

3.2.5 Status pr. 14-09-2020 
I forbindelse med DTØ's interview med bygherren gennemført 14-09-2020 var sta-

tus på afhjælpning og ibrugtagning følgende: 

Mangel / Arbejde Aftalt fær-

diggørelse 

Status  

14.09.2020 

Endelig ibrugtagningstilladelse 01.10.2020 Forventes i ht. aftale 

Kvalitetsdokumentation og As Built 

tegninger 
07.08.2020 

Modtaget med enkelte ude-

ståender 

Drift- og vedligeholdelsesvejledninger 21.08.2020 Modtaget. 

Endelig godkendt brandstrategi 01.10.2020 Indsendt d.d. 

Performancetest blok M 01.08.2020 Modtaget, kontrol pågår 

Færdigprogrammering CTS 01.08.2020 Modtaget, kontrol pågår 

Frist for afhjælpning af mangler gene-

relt  
01.09.2020 Enkelte udeståender pågår 

Stepresponstest 01.09.2020 Ny test planlagt  

Bygherrens driftsmæssige overtagelse 

af bygningerne 
01.09.2020 

Bygningernes drift er over-

gået til bygherren 14.09.2020 

3.2.6 DTØ's kommentarer til tidsplanerne og fremdrift 
Som følge af forsinkelserne på DNV's øvrige etaper, har bygherren ikke haft et 

stort behov for at forcere færdiggørelse, aflevering og overtagelse af driften af psy-

kiatriklyngen og herunder acceptere en aflevering af et byggeri med væsentlige 

mangler. 

Bygherren har derfor, som det fremgår, i flere omgange accepteret en udsættelse af 

byggeriets aflevering. 

DTØ mener, at der har været en fin ballance i denne afsluttende tidsstyring. 

Det er dog vigtigt fortsat at følge de sidste udestående mangler, tests og dokumen-

tation helt til dørs. 
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3.3 Økonomi 
Med udgangspunkt i styringsmanualen skal økonomistyringen medvirke til, at der 

træffes økonomisk forsvarlige beslutninger.  

På baggrund af bygherrens løbende rapportering og styring af økonomien skal 

DTØ foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget. 

3.3.1 Anlægsbudget 
Det styrende anlægsbudget for psykiatriklyngen fremkommer som kontraktsum-

merne tillagt styringsmanualens reserveprocent på 8 %: 

Budget (Indeks 102,6)  

Entrepriseudgift totalentreprise (Kontraktsum): 227.270.000,- 

Tillægsbevilling ekstra 16 senge mv (Kontraktsum): 6.238.134,- 

Entrepriseudgift i psykiatriklyngen i alt: 233.508.134,- 

Reserver i ht. styringsmanual (8 %) 18.680.651,- 

Styrende anlægsbudget 252.188.785,-* 

* Det anførte samlede anlægsbudget i DTØ-rapporten er ikke opdateret. 

3.3.2 Budgetstatus - Totalentreprise 
Med det indgåede forlig pr. 31.10.2019 udgøres projektets budgetstatus af kon-

traktsum plus forligssum plus efterfølgende aftalesedler som følger: 

Forbrug (Indeks 102,6)  Bemærkning 

Kontraktsum JFP: 227.270.000,-  

Forligssum: 

Forhandlet afslag 

22.632.486,- 

-1.000.000,- 

 

Status pr. 31.10.2019 248.902.486,-  

 

Forbrug (Indeks 102,6)  Bemærkning 

Nye og udestående aftalesedler:   

057: Låse på taskeskabe 196.500,- Underskrevet. 

058: Salto låse på inventar 116.645,- Underskrevet. 

059: Flytning af elforsyning til mobilladeskabe mv. 1.500,- Underskrevet. 

060: Ekstra malerbehandling af gipsvægge 271.040,- Underskrevet. 

061: Flytning, montage mv. af dør fra Skejby 5.089,- Underskrevet. 

062: Afmeldingstryk for ABA i vagtstuer 99.468,- Underskrevet. 

063: Ombytning frem/retur på køletilslutning 20.592,- Underskrevet. 

064: Projektering af lem til fordelerarrangement 14.805,- Underskrevet. 

065: Sikkerhedsbelysning i ht. forligsaftale 250.000,- Underskrevet. 

066: Bygherres andel af DKV-plan 21.000,- Underskrevet. 

067: Ændring af brandsektioner  50.000,- Underskrevet. 

068: Ny dør til sluse 38.030,- Underskrevet. 

069: Rep. af huller i adgangsvej 4000,- Underskrevet. 
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Forbrug (Indeks 102,6)  Bemærkning 

070: Flytning af skærme i betonvægge 13.906,- Underskrevet. 

071: Merpris for cigarettænder i gårdrum 100.048,-  

072: 2 stk. 10A CEE-stik i kælder 4.000,- Underskrevet. 

074: Ændret ledningstræk DP5S12 og DP5S10 -78.998,- Underskrevet. 

076: Opdateringslæser ved personaleindgang. 10.495,- Underskrevet. 

077: Strøm til DAS-anlæg 40.404,- Underskrevet. 

078: Div. arbejder v. affalds- og linnedsug. 100.038,- Underskrevet. 

079: Midlertidige spisefaciliteter mv. for COVID-19 72.492,-  

Aftalesedler i alt: 1.351.054,-  

Disponeret anlægssum i alt inkl. rejste krav 250.253.540,-  

Styrende anlægsbudget 252.188.785,-*  

Rest reserver 1.935.245,-*  

* Det anførte samlede anlægsbudget i DTØ-rapporten er ikke opdateret. 

 

I tillæg til ovenstående har bygherren oplyst, at der forventes en ekstraudgift på ca. 

1 mio. kr. til dækning af ufinansierede IT-udgifter samt at et udestående krav for  

indeksering af entrepriseudgifter på 1.638.425,- kr. ikke vil belaste sagen direkte. 

Her ud over forventes ikke yderligere omkostninger på sagen, som således forven-

tes at kunne afsluttes indenfor det godkendte budget. 

3.3.3 Rateplan og betalinger 
Rateplanen er i rapporteringsperioden justeret svarende til den ændrede tidsplan. 

Gældende rateplan: 2020-06-11 

Ifølge afleveringsdokumentet er der foretaget et tilbagehold i de sidste rater på kr. 

5.465.000,- som ikke var udbetalt på dagen for det gennemførte interview 

(14.09.2020). 

Bygherren har til DTØ oplyst, at alle underskrevne aftalesedler i ht. ovenstående er 

sat til betaling. 

3.3.4 DTØ's bemærkninger til økonomi 
Som det fremgår ser projektet ud til samlet set at lande lige under budget, hvilket 

på alle måder må være tilfredsstillende. 
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3.4 Projektforhold og kvalitet 
I nærværende afsnit foretages opfølgning på udvalgte forhold omkring projektets 

funktionsmæssige og tekniske kvalitet i relation til de kapacitets-, funktions- og 

kvalitetsmæssige forudsætninger i det af regionsrådet godkendte udbudsmateriale.  

3.4.1 Idriftsættelse og Commissioning 
Commissioningprocessen er en kvalitetsstyringsproces, der har til formål at verifi-

cere, dokumentere og teste, at byggeriet opfylder de specificerede krav. 

Processen gennemføres og dokumenteres af JFP, og bygherren har til opfølgning 

og kontrol valgt at tilknytte rådgivningsfirmaet Sweco. 

JFP har pr. 02.03.2020 udgivet er samlet tidsplan for indregulering og test af tekni-

ske installationer, som for hver bygning beskriver aktiviteterne fra bygningers fysi-

ske færdiggørelse til aflevering. 

Bygherren har oplyst, at performance tests endnu ikke er gennemført på alle anlæg, 

og granskning af modtaget testdokumentation pågår hos bygherren. 

3.4.2 Udsat ibrugtagning af byggeriet 
Bygherren har som anført overtaget driften af bygningerne pr. 14.09.2020, men 

forventer tidligst fuld ibrugtagning medio 2021. Der kan således gå op imod et år 

hvor bygningerne skal køre i en driftssituation som der formodentlig ikke er taget 

højde for i byggeriets projektering, hvilket kan være problematisk for visse af byg-

ningens installationer. 

Det anbefales derfor, at der foretages en grundig granskning af alle installationsty-

per for at afdække kritiske forhold ved begrænset eller ingen drift, og at der i for-

længelse heraf iværksættes tiltag så nedbrydning eller skader undgås. 

3.4.3 DTØ's bemærkninger til projektforhold og kvalitet 
 

DTØ anbefaler: 

› at bygherren følger commissioningprocessen helt til dørs sikrer at den levere-

de dokumentation samt testresultater lever op til de stillede krav. 

› at der foretages en grundig granskning af alle installationstyper for at afdæk-

ke kritiske forhold ved begrænset eller ingen drift, og at der i forlængelse 

heraf iværksættes tiltag så nedbrydning eller skader som følge af manglende 

drift undgås. 
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3.5 Risici  
Risikostyringen på psykiatriprojektet skal gennemføres i henhold til styringsmanu-

al og risikovejledning for DNV Gødstrup. 

Risikostyringen i 2. og 3. kvartal 2020 er af DTØ primært vurderet på baggrund af: 

› De i nærværende rapport anførte observationer 

› Bygherrens risikorapportering 2. kvartal 2020, Etape 2 – Psykiatrien.  

Dateret 06.12.2020 

› JFP's rapportering af risikoområder i månedsrapport nr. 29 og 31.  

Bygherrens risikorapportering foretages kvartalsvis og bygherren har oplyst, at 

dennes risikorapportering er standset ved afleveringen, hvorfor ovenstående er sid-

ste risikorapport. 

3.5.1 Bygherrens risikorapportering – 2. kvartal 2020 
I henhold til den modtagne risikorapport godkendt 06.12.2020 er et nyt risikoele-

ment tilkommet, og fire risikoelementer udgået på listen i forhold til 3. kvartal, og 

restrisici på disse overført til øvrige risikoelementer.  

3.5.2 Udviklingen i fremhævede risici i periodens 
risikorapporter 

Oversigt over udviklingen i risici gennem 1. og 2. kvartal 2020: 

 1. kvartal 2020 i mio. 

kr. 

2. kvartal 2020 i mio. 

kr. 

Beskrivelse Konse-

kvens  

Risikotal Konse-

kvens  

Risikotal 

Totalentreprenørens styring af rammeentrepriserne 1,6 0,6   

Brandstrategi ikke godkendt af myndigheder 0,3 0,03 0,3 0,15 

Risiko for, at problematikken med pir-sensor og 

styring fra somatikken overføres til etape 2 0,7 0,3   

Der kan ikke etableres netværk rettidigt i forhold til 
totalentreprenørens tidsplan 0,5 0,1   

Risiko for at totalentreprenøren ikke bliver færdig til 

juridisk overdragelse d. 12.06.2020 0,4 0,1 0,24 0,05 

Sum 3,5 1,13 0,54 0,20 

 

Risikotallet er en slags vægtet økonomisk risiko, som findes ved at gange den øko-

nomiske konsekvens med sandsynligheden for at den indtræffer. Som det fremgår, 

vurderer bygherren et reduceret risikoniveau fra DTØ's sidste rapportering til nær-

værende rapportering, idet risikotallene er faldet fra 1,13 til 0,20. 

Bygherren har som anført ikke udgivet en risikorapport for 3. kvartal 2020, idet 

rapporteringen er standset med byggeriets aflevering, men oplyser at risikoen er 

faldet yderligere med aflevering af byggerit samt fremdrift og 3. parts godkendelse 

af branddokumentationen. 
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3.5.3 Entreprenørens risikoindmelding i månedsrapporter 
Totalentreprenøren angiver som aftalt de væsentligste risikoområder i sine måneds-

rapporter, og listen fra senest modtagne månedsrapport (maj/juni) gengives herun-

der. 

Aflevering og tidsplan:  

Alle arbejder på at få færdiggjort byggeriet med revidere aflevering 2020.07.03 jf. 

indgået aftale mellem BH og JFP. Byggepladsen er rømmet for skure, og de sidste 

anlægsarbejder pågår. I perioden frem til aflevering sker der commissioning test 

og sidste funktionstest. Afsluttes med 5 stk. ABT93 afleveringsmangelgennemgange 

med BH – 3 for arkitektarbejder og 2 for ingeniørarbejder. Der henvises til pkt. 

31.2.1.  

Brandstrategi:  

Se tidsplan – der foregår tæt samarbejde med myndighederne for at opnå del-

ibrugtagningstilladelse.Endelig brandstrategi og brandplaner inkl. DKV-plan 

fremsendes til myndighederne 2020.06.22 med forventet accept ved ugens udgang.  

Byggeplads:  

Spisepladser er flyttet til gymnastiksal, og nedlukkes i uge 27.   

Belægning i Foyer:  

Belægningen har været forsinket grundet COVID-19 – belægningen opstarter jf. 

tidsplan.   

Vandpåvirkning mursten ved sengestuevinduer:  

JFP vil på sidste bygherremøde fremkomme med løsningen for vandpåvirkningen 

overfor BH.  

Kloak mod nord – bygning M og L:  

Udbedringsprojekt er under gennemførelse på BH side – JFP har udført ud for 

bygning L.  

Arbejdet betales af TR2, idet de har vedkendt sig en projekteringsfejl.    

Samlet vurdering på nuværende projektstade: 

Kommer brandstrategien på plads i uge 26 med myndighederne, så ser det ud til at 

JFP får afleveret til datoen den 2020.07.03. 

3.5.4 DTØ's bemærkninger til risici 
Som det fremgår udestår der ingen risici af betydning. 
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4 Procesrapportering 
I nærværende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-

værktøjer og -processer.  

DTØ har vurderet, at der ikke på nuværende tidspunkt er procesforhold med rele-

vans for nærmere vurdering. 
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5 Opfølgning på DTØ's tidligere 
anbefalinger 

Herunder oplistes "åbne" og nye punkter fra de tidligere DTØ-rapporter. 

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTØ's kvartals-

rapporter", som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne. 

Emne/henvisning Handlinger og status Bemærkninger  

i øvrigt  

Rapport 4. kvartal 2019 og 1. kvartal 2020 

DTØ anbefaler, at interne eller eksterne juridi-

ske kompetencer involveres ved indgåelse af 

forligsaftaler med det aktuelle økonomiske 

omfang og risici. 

Svar fra Hospitalsenheden Vest 

Bygherre er enig i anbefalingen om at involvere 

juridiske kompetencer ved indgåelse af aftaler 

og efterlever også dette. I forbindelse med ind-

gåelse af forligsaftalen mellem bygherre og 

totalentreprenøren har regionens interne juri-

diske kompetencer været involveret i relevant 

omfang. 

  

Det er korrekt, at der er divergenser i de aktivi-

teter, der skal foregå frem til del- og afleve-

ringsterminer mellem forligsaftalens tekst og 

den tilhørende tidsplan. Dette har dog ikke haft 

betydning, idet det udelukkende er aktiviteter-

ne, der er forskellige i forligsaftalens tekst og 

den tilhørende tidsplan. Således er der ikke 

divergenser i selve del- og afleveringsterminer-

ne mellem forligsteksten og den tilhørende 

tidsplan. Forligsaftalen har desuden til fulde 

levet op til sit formål om at lukke alle kendte 

økonomiske uenigheder, og siden indgåelse af 

aftalen er der fundet løsninger på de uenighe-

der, der er opstået, ud fra betingelserne i for-

ligsaftalen. 

  

Bygherre har haft fuld fokus på divergenserne i 

forligsteksten og tilhørende tidsplan, og forhol-

det blev håndteret ved indgåelse af en afleve-

rings- og testtidsplan, der supplerer hovedtids-

planen. 
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemærkninger  

i øvrigt  

Rapport 4. kvartal 2019 og 1. kvartal 2020 

DTØ anbefaler, at bygherren forlanger en op-

dateret hovedtidsplan fra entreprenøren. 

Svar fra Hospitalsenheden Vest 

Bygherre er enig i anbefalingen. Bygherre har 

efterfølgende modtaget en opdateret hoved-

tidsplan fra totalentreprenøren, som er supple-

ret af en detaljeret afleverings- og tests tids-

plan. 

  

Foruden hovedtidsplanen har bygherre og to-

talentreprenøren en løbende dialog på bygher-

remøder omkring stade på færdiggørelsen af 

de enkelte aktiviteter. 

 

 

Rapport 4. kvartal 2019 og 1. kvartal 2020 

DTØ anbefaler, at byggeriets forsinkelse i for-

hold til rateplanens grundlag vurderes, så det 

sikres, at der ikke betales for, ikke udførte ar-

bejder 

Svar fra Hospitalsenheden Vest 

Bygherre er enig i anbefalingen. Bygherre vur-

derer således altid, hvorvidt betalingen svarer 

til de udførte arbejder. På den baggrund er 

raten for marts reduceret med tre mio. kr., 

således at der kun betales for udførte arbejder. 

 

 

Rapport 4. kvartal 2019 og 1. kvartal 2020 

DTØ anbefaler, at rateplanen revurderes og 

tilpasses byggeriets forsinkelse og en opdateret 

hovedtidsplan 

Svar fra Hospitalsenheden Vest 

Bygherre er enig i anbefalingen. Rateplanen er 

således under revidering, så den tilpasses byg-

geriets forsinkelse og den opdaterede hoved-

tidsplan. 

 

Rapport 4. kvartal 2019 og 1. kvartal 2020 

DTØ anbefaler, at bygherren fortsat følger 

commissioningprocessen tæt og sikrer entydige 

aftaler om omfang og metode for tests samt 

dokumentation heraf. 

Svar fra Hospitalsenheden Vest 

Bygherre er enig i anbefalingen, og processen 

for aflevering af byggeriet følges tæt. Der er 

ikke tale om en fuld commissioning-proces, 

men en testperiode med elementer tilsvarende 

commissioning. 

Med den modtagne afleverings- og testtidsplan 

kan bygherre følge op på commissioning-

processen. Eksempelvis har bygherre efter-

spurgt dokumentation på totalentreprenørens 

udførte egenkontrol, som er en del af commis-

sioning-processen, da det fremgik af tidspla-

nen. 

Desuden har bygherre udarbejdet en oversigt 

over diverse gennemgange og test, som er 

brugt til at planlægge bygherres deltagelse. 

Der er således fokus på at planlægge gennem-

gange og tests mellem bygherre og JFP. Byg-

herre følger løbende op på, at aktiviteterne 

også bliver eksekveret som aftalt. 
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6 Rapportgrundlag 
Oversigt over projektmaterialer og informationer som er anvendt i forbindelse med 

denne kvartalsgennemgang og rapportering. 

1 Styringsmanual, dateret 07.02.2017  

 

2 Udbudsmateriale, totalentrepriseudbud 

 

3 Månedsrapporter (JFP) 

› Nr. 29, Marts - April 2020 

› Nr. 31, Maj - Juni 2020 

 

4 Referat af bygherremøder (JFP) 

Nr. 53-60. 

5 Forligsaftale med JFP dateret 31.10.2019. 

6 DNV Psykiatri. Aftale om udskydelse af aflevering 12.06.2020 

7 Hovedtidsplan, DNV Psykiatrisk Hospital, dateret 05.07.2019. 

8 Udbudstidsplan, Etape 2 Psykiatrien 29.03.2017 

9 Rateplan Rev J 20200622 

10 Bygherrens risikorapportering 2. kvartal 2020, Etape 2 – Psykiatrien.  

Dateret 06.12.2020. 

11 Afleveringsprotokol dateret 03.07.2020 

12 Referater af "Opfølgningsmøder nr. 1 og 2" fra NIRAS. 
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6.1 Andet grundlag 
Der har været afholdt følgende interviews med projektorganisationen: 

Emne Dato Deltagere 

Møde med bygherren vedr. 

"Kvalitet, risici, tidsplan, orga-

nisation og samarbejde". 

14.09.2020 Carsten Kronborg 

Nina Dahl Lauersen 

Kasper Hammershøj 

Henrik Laursen (Niras) 

Lars Becher (COWI) 

 


