midt

regionmidtjylland

Investeringsplan 2021-2029



midt

regionmidtjylland

Baggrund

= Region Midtjylland investerer hvert ar et anseeligt
belgb i bygninger og udstyr; Investeringsplanen
anviser prioriteringen af disse anlagsinvesteringer i
den kommende periode.

= For perioden 2021-2022 udstikker Investeringsplanen
konkrete budgetrammer for de enkelte projekter/
investeringsomrader*. For overslagsarene er der i
hgjere grad tale om indikation af retning og
intentioner.

= Anlaegsrammen fastlaegges for et ar ad gangen |
@konomiaftalen mellem Regeringen og regionerne.

* Investeringsplanen frigiver ikke radighedsbelgb. Anlaegsbevillingerne skal enkeltvist godkendes af
Regionsradet ifm. fremlaeggelse af sag, fgr enhederne/bevillingshaverne kan rade over belgbene.
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Udgangspunkt for IP 2021-2029

= Seneste Investeringsplan er fra december 2018. Der
er i mellemtiden opnaet mere viden om bade
investeringsbehov og investeringsmuligheder.

= Der er allerede truffet beslutninger om investeringer
og projekter, som laegger beslag pa en vaesentlig del
af anleagsrammen i de kommende ar.

= De hidtidige prioriteringsprincipper fra 2017 vurderes
ikke leengere deekkende, og er derfor opdateret.

= @konomiaftalen for 2021 medfgrer en vaesentligt gget
anleegsramme, samtidig er driften fortsat presset.
Det er derfor foreslaet at tilbagerulle den tidligere
forudsatte driftsmedfinansiering af
Investeringsplanen i 2021. Dermed forudseaettes
Investeringsplanen fremadrettet udelukkende
finansieret via anlaeegsrammen.
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Udgangspunkt for IP 2021-2029

= Investeringsplanen bestar delvist af en raekke
enkeltprojekter, og delvist af en raeekke gremaerkede
puljer til szerlige formal.

= Siden seneste Investeringsplan blev godkendt er
falgende temaer blevet vurderet ngdvendige at
fokusere szerligt pa:

Investeringsefterslaeb i medicoteknisk udstyr

@get kapacitetsbehov ift. it-udstyr

Investeringsefterslaeb i bygningsvedligehold/-renovering*
Realisering af ny Sundheds- og hospitalsplan*

Realisering af ny Baeredygtighedsstrategi*

* Der pagar i gjeblikket udarbejdelse af nyt Bygningssyn, udarbejdelse af ny Sundheds- og hospitalsplan samt
ny Beaeredygtighedsstrategi. De forventes gennemfgrt/godkendt ultimo 2020 hhv. primo 2021. De godkendte
strategier etc. vil danne basis for efterfglgende udmgntning af anlaegsmidler til konkrete projekter/initiativer.
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Investeringsplan 2021-2029
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Finansiering - anlaegsmidler

= Investeringsplanen finansieres primeert via den
anlaeegsramme, som Regeringen fastlaegger ifm.
@konomiaftalen for det kommende ar.
Anlaagsrammen udgar ca. 755 mio. kr. for Region
Midtjylland i 2021.

= Finanslovsmidler til Psykiatrien bidrager i perioden
2020-2023 med i alt ca. 107 mio. kr. til Region
Midtjyllands anlaegsbudget. I 2021 udggr
anleegsdelen af Finanslovsmidlerne ca. 30 mio. kr.
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Finansiering - anlaegsmidler

Sammenheeng til Kvalitetsfondsprojekterne

= Det er for perioden fra 2022 forudsat, at den
almindelige anlsegsramme haeves med 1 mia. kr. pa
landsbasis, svarende til det arlige bidrag regionerne
har leveret til finansieringen af Kvalitetsfonds-
projekterne. I 2022 forventes Region Midtjyllands
egenfinansiering tilendebragt, og den almindelige
ramme forudseettes derfor reetableret.

= Udover den almindelige anlaeagsramme, er der i
@konomiaftalen for 2021 afsat 215,4 mio. kr. til
gennemfgrelse af Kvalitetsfondsprojekterne. Disse
indgar ikke i Investeringsplanen.
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Finansiering - driftsmidler

= Leasingfinansiering har i de seneste ar bidraget til
muligheden for at investere i f.eks. udstyr. Leasing-
afdrag afholdes efterfglgende via driftsbudgettet. Der
er ikke forudsat ny leasing i den kommende periode.

= Det har hidtil vaeret forudsat, at driftsbudgettet ogsa
bidrager til Investeringsplanen. Med @konomiaftalen
for 2021 giver den ggede anlaagsramme og den
samtidigt pressede driftsramme dog anledning til at
tilbagefgre medfinansieringen i 2021. Der indgar
dermed ikke laengere driftsfinansiering i Investerings-
planens basisbudget.
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Finansiering - budgetlaagning

= Der er ofte projektforsinkelser eller betalingsforskyd-
ninger henover arsskifte, som ggr det sveert at
anvende alle anlagsbevillinger i det ar, hvor radig-
hedsbelgbet er placeret.

= I Bedre gkonomistyring pd anlaegsomradet blev det
besluttet at indfgre en overbudgettering for at imgde-
ga disse forsinkelser, og for at fa en stgrre andel af
anlaegsmidlerne ud at arbejde i det pagaeldende ar.

= Overbudgetteringen udgjorde i 2019 og 2020 50 mio.
kr., og det foreslas at fortsaette med dette niveau.
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Prioritering af investeringer

= Det er ngdvendigt at prioritere, hvilke projekter og
investeringer der skal gennemfgres, nar alle gnsker
ikke kan rummes inden for budgetrammen pa gnsket
tidspunkt.

= Regionens malbillede og godkendte strategier danner
basis for nye principper, som bedre kan rumme de
nuvaerende udfordringer. Investeringsplan 2021-2029
er lavet ud fra disse principper.

= Ud fra gnsket om fortsat at have fleksibilitet i
planlaagningen, gremeaerkes en del af anlaagsrammen
indenfor en raekke overordnede kategorier til senere
prioritering, nar viden og behov afklares endeligt.
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Prioritering af investeringer

0. Projekter der allerede er godkendt og/eller pidbegyndt
1. Projekter med akut karakter

\}é‘-?’ 2. Delprojekter hvis gennemforelse er en forudsaetning
' for realisering af allerede igangsatte projekter

3. Funktionsngdvendige investeringer

Den gode

. Investeringer med sammenhaeng til

Sundheds- og hospitalsplanen business case

. Bvrige investeringer

Region Midtjyllands malbillede Kategorisering af anlaegsinvesteringer
og gvrige godkendte strategier



Prioritering af investeringer

Investeringer, som afholdes via Investeringsplanens ramme

0. Projekter der allerede er godkendt og/eller pdbegyndt

1. Projekter med akut karakter

De absolut ngdvendige
investeringer for at »° 2. Delprojekter hvis gennemforelse er en forudsaetning
. .

) for realisering af allerede igangsatte projekter
opretholde driften.

3. Funktionsnedvendige investeringer

4. Investeringer med sammenhaeng til
Sundheds- og hospitalsplanen

De strategiske valg, for
at udvikle driften.

5. Pvrige investeringer
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Investeringer,
som kan
afholdes

af driften.

Den gode

business case
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Laste investeringer
2021-2029

= Der er pa nuvaerende tidspunkt givet anlaegs-
bevillinger for godt 360 mio. kr. til 2021 eller senere.

= Der er truffet politisk beslutning om igangsaetning eller
prioritering af bygningsprojekter for ca. 550 mio. kr. i
samme periode, som endnu ikke har modtaget
anlaegsbevilling.

= Nuveaerende puljer til udstyrsinvesteringer udgar ca.
2,2 mia. kr. i perioden 2021-2029.

= Der er saledes "laste investeringer” for ca. 3,1 mia. kr.

= Alle "I3ste investeringer” er med i Investeringsplanen. =
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= Der gremeaerkes 3,0 mia. kr. i perioden til funktionsngdvendige
investeringer. Belgbet fordeles pa en raekke formal og puljer:

= Bygningsngdvendige etableringsinvesteringer 1,0 mia. kr. i alt i perioden
= Pulje til bygningsvedligehold og renovering 100 mio. kr./ar *
Heraf pulje til vedligeholdelsesngdvendige projekter 15 mio. kr./8r
= @get ramme for medicoteknisk udstyr 100 mio. kr./ar * 2,0 mia. kr. i alt
= @get ramme for it udstyr 25 mio. kr./ar * | perioden
= Pulje til seerlige initiativer, arlig prioritering 20 mio. kr./ar

= Pulje til indeksering af afgivne anleegsbevillinger 5 mio. kr./ar

*Belgbet indfases over 2-3 &r

R
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Investeringer med sammenhaang til

Sundheds- og hospitalsplanen, 2021-2029

= Der afsaettes en pulje til udvikling af sundhedsvaesenet med
udgangspunkt i den kommende Sundheds- og hospitalsplan,
malbilledet, de politiske sigtelinjer og @vrige regionale
strategier.

= Der er indmeldt mange gnsker, og det bliver ngdvendigt at
prioritere imellem gnskerne; hvilke understgtter bedst et
sundhedsvaesen pa patientens pramisser?

= Der afsaettes en pulje pa 1 mia. kr. over perioden, svarende
til en 2-3 arig indfasning og derefter 125 mio. kr/ar.




De 10 stgrste investeringer

1.000 kr.

Medicoteknisk udstyr
Investeringer, Sundheds- og hospitalsplan m.m.
+ pulje til seerlige initiativer

IT udstyr

Psykiatri og RH Viborg, Ny Sondersgparken
Pulje til bygningsvedligehold og renovering*
RH Randers, General- og helhedsplan**

Nyt hospitalsapotek og vaskeri

RH Horsens, Renovering, blodprave og biokemi
RH Viborg, ny sterilcentral**

RH Silkeborg, 15 &rs plan, fase 1

2021-2029
2.652.400

1.180.000
650.900
550.000
475.000
430.000
306.400

47.000
34.000
30.000

* Der er samlet gremeerket 0,8 mia. kr. til Pulje til bygningsvedligehold og renovering. En del prioriteres
allerede i denne Investeringsplan til specifikke projekter, og der tilbagestar saledes ca. 475 mio. kr. til

fremadrettet prioritering.

** For RH Randers og RH Viborg forventes de naevnte projekter allerede igangsat i 2020, og raddighedsbelgbet

i 2021-2029 afviger derfor fra det her naevnte, samlede projektbudget.
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1. Medicoteknisk udstyr

= Den stgrste enkeltpost i Investeringsplan 2021-2029 er
investeringer i medicoteknisk udstyr.

= Dereri2019/2020 gennemfgrt en analyse af stand og alder
af regionens medicotekniske udstyr. Analysen har vist et
stagrre efterslaeb end hidtil forventet.

= Der er derfor i planen samlet afsat/prioriteret 2,65 mia. kr.
til investeringer i tidssvarende udstyr, der understgtter den
rette behandlingskvalitet. Midlerne skal bruges til
udskiftning og opdatering af eksisterende udstyr.

= Den arlige ramme til medicoteknisk udstyr, vil efter
indfasning fremover udggre 312 mio. kr./ar.
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2. Sundheds- og hospitalsplanen
samt saerlige initiativer

= Der afseettes med denne Investeringsplan midler til
udvikling af sundhedsvassenet. Der vil efterfglgende skulle
prioriteres imellem de indmeldte investeringsgnsker med
udgangspunkt i den kommende Sundheds- og hospitalsplan,
malbilledet og de politiske sigtelinjer.

= Der afsaettes i Investeringsplan 2021-2029 1,0 mia. kr. til
understgttelse af Sundheds- og hospitalsplanen og et sund-
hedsvaesen pa patientens praemisser. Efter en 2-3 arig
indfasning svarer dette til 125 mio. kr/ar. ﬁ

= Der oprettes en pulje pa 180 mio. kr. i perioden til frtha)
saerlige initiativer, f.eks. baeredygtighedsprojekter,
udvikling af naere sundhedstilbud og andre seerlige
indsats- og fokusomrader, 20 mio. kr./ar.
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3. IT udstyr

= IT investeringer er en vaesentlig preemis for at kunne drive
et effektivt og tidssvarende sundhedsvaesen.

= Der er behov for at bade funktionalitet og sikkerhed er i top.

= Ny teknologi og nye behandlingstilbud medfgrer gget behov
for kapacitet, ligesom udskiftningsfrekvensen ogsa gges for
fortsat at vaere sikker pa stabil drift.

= Der afsaettes 650 mio. kr. til IT udstyr i Investeringsplan
2021-2029, dette er en vaesentlig forggelse, som bringer
investeringsniveauet op pa 75 mio. kr./ar.
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4. Ny Sgndersgparken, Viborg

= Regionspsykiatrien Midt og Regionshospitalet Viborg har
begge vaesentlige funktioner og aktiviteter beliggende i
Sgndersgparken, Viborg.

= De nuveerende faciliteter er nedslidte og ikke lazengere
tidssvarende. Regionsradet besluttede i foraret 2020, at der
skal tilvejebringes nye faciliteter, som kan understgtte den
relevante aktivitet.

= Der prioriteres ca. 400 mio. kr. til etablering af nye
faciliteter for almen- og retspsykiatrien i Regionspsykiatrien
Midt, ca. 50 mio. kr. til forbedret logistik og klinik for
Regionshospitalet Viborg, samt ca. 100 mio. kr. til feelles
investeringer sa som arealerhvervelse, nyt p-hus, adgangs-
veje, nedrivning af eksisterende bygningsmasse og
oprensning ifm. forurening fra tidligere vaskeri-aktivitet.
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5. Pulje til bygningsvedligehold
0og -renovering

= Der pagar i 2020 et generelt bygningssyn pa alle Region
Midtjyllands blivende ejendomme. Formalet er at fa et
samlet overblik over tilstand og investeringsbehov.

= Region Midtjylland ejer ca. 1,5 mio. m2 bygninger, og der er
behov for at afsaette midler til at sikre, at bygningsmassen
fortsat er i en stand, hvor den relevante aktivitet kan
opretholdes, ligesom nye behandlingsmuligheder og -tilbud
ggr lgbende ombygning/tilpasning til en ngdvendighed.

= ] Investeringsplan 2021-2029 prioriteres 800 mio. kr. til
stgrre renoveringsprojekter og ombygning i den
eksisterende bygningsmasse. Ca. 325 mio. kr. er allerede
gremaerket i planen til specifikke projekter, hvilket
efterlader ca. 475 mio. kr. til Igbende prioritering.
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6. Regionshospitalet Randers,
General- og helhedsplan

= Regionshospitalet Randers fik i 2017 godkendt en
samlet Generalplan, der beskriver hvilke investe-
ringer, der skal gennemfgres for at sikre et fuldt
funktionsdygtigt akuthospital i de naeste mange ar.

= Der er allerede ibrugtaget ny akutafdeling, og ny
sterilcentral er ogsa under opfgrelse.

= Med Investeringsplan 2021-2029 sikres godt 300 mio. kr.
til Etape 3 og 4 i Generalplanen, samt 130 mio. kr. til
generelle renoveringer af bygninger, tekniske installationer
m.v.

= Etape 3 og 4 rummer bl.a. investeringer i ny
operationsafdeling og nye sengestuer.
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7. Nyt hospitalsapotek og vaskeri

Region Midtjyllands hospitaler er afhaangige af sikre
leverancer af hgj kvalitet pa en raekke omrader.

To af regionens egne regionale forsyningsfunktioner er
Hospitalsapoteket og MidtVask.

Det er besluttet, at der forud for den endelige fraflytning fra
Ngrrebrogade-matriklen i Aarhus hvor de to funktioner i dag
har til huse, skal veere etableret nye, moderne faciliteter i
Skejby.

Der prioriteres godt 300 mio. kr. i Investeringsplan 2021-
2029 for at sikre tidssvarende bygninger og faciliteter.

Herudover vil der blive indkgbt udstyr finansieret af leasing,
som efterfglgende afholdes via driftseffektiviseringer og -
besparelser.
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8. Regionshospitalet Horsens,
Blodprgve og biokemi

Regionshospitalet Horsens er godt i gang med realisering af
den Generalplan, som blev godkendt i 2013.

Som med de gvrige store projekter er der opnaet erfaringer
og viden, som aktivt anvendes til at skaerpe den samlede
plan.

For Regionshospitalet Horsens har dette betydet, at de
oprindelige planer om at renovere den eksisterende
Blodprgve og biokemi, er aflyst, og at der i stedet indrettes
nye lokaler til formalet i nybyggeriet Nye Nord.

Denne andring betyder bedre arbejdsgange, stgrre
driftssikkerhed i byggeperioden, og et bedre patientflow
efter ibrugtagning.

Der prioriteres 47 mio. kr. til etablering af Blodprgve og
biokemi pa RH Horsens i Investeringsplan 2021-2029.



midt

regionmidtjylland

9. Regionshospitalet Viborg,
Ny sterilcentral

= Regionshospitalet Viborg har igennem de senere ar haft
kraftig bygge- og flytteaktivitet i forbindelse med
Kvalitetsfondsprojektet.

= Nu er tiden kommet til at foretage en ngdvendig
opgradering af en af hospitalets vigtigste, understgttende
funktioner, sterilcentralen.

= Det afsaettes samlet 34 mio. kr. til etablering af ny
sterilcentral i perioden 2020-2022, heraf indgar de 23 mio.
kr. i Investeringsplansperioden 2021-2029, det resterende
belgb forventes udmgntet allerede i 2020.
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10. Regionshospitalet Silkeborg,
15 drs plan, etape 1

= Regionshospitalet Silkeborg er Region Midtjyllands
udviklingshospital. Hospitalet varetager en raekke
strategiske specialer og udviklingsomrader.

= For at understgtte den fortsatte udvikling af hospitalet er
der i 2020 afsat midler til udarbejdelse af planer for RH
Silkeborg.

= Der afsaettes i Investeringsplan 2021-2029 30 mio. kr. til
at sikre gennemfgrelsen af fgrste etape af 15 ars planen.

= Den endelige plan vil blive udformet i teet dialog med
brugere, kommune og praksisrepraesentanter, for at sikre
det rette udviklingsperspektiv.



Konsekvenser
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Budgetrammer for bevillingshavere =~

1,000 kr. 2021 2022 2023-2029 zozlj.?lztozs Tabellen viser et samlet overblik over
Bruttoanlzgsbudget 785.000 800.000 | 5.453.000 | 7.038.000 finansiering og budgetterede udgifter
o o

- /:'orlveitet oget anleegsramme efter Kvalitetsfondsafslutning 72200 g;; zgz 42 j ggz 6(;2; ggz pa a n | &g SO m ra d et -
- Finanslovsmidler til Psykiatri, anlaeg 30.000 24.000 21.000 75.000
Tvargiende funktioner 390.300 480.000 | 2.749.400| 3.619.700 Udgiftsniveauerne for 2021-2022 anses
Medicoteknik 190.400 278.000 | 2.184.000 | 2.652.400 o : o
- beviget 126.090 51.790 - 177.880 som vearende last efter Reglonsradets
e s6e00 oroe0|  sreeon| ssesen godkendelse af Investeringsplan 2021-
- bevilget 3.800 - - 3.800 2 0 2 9
- prioriteret 55.100 67.000 525.000 647.100 b
Regionale forsyningsopgaver (apotek, vaskeri etc.) 131.000 135.000 40.400 306.400
- bevilge - - - - o .
-Zrior{igtef‘et 131.000 135.000 40.400 306.400 OverSIagsa rene 2023-2029 Skal I
Prashospitalet 10.000 - - 10.000 hgjere grad ses som intentioner ud fra
- prioriteret 10.000 - 10.000 nuvarende forventning til ramme og
Hospitalsenhederne 305.600 205.335 1.011.150 1.522.085 behov
Psykiatrien 48.030 14.000 497.000 559.030 )
- bevilge . - - .
- priori'ert'et _I?éggg 14.000 497.000 541;; Zg D . f o d . h d b I b [¢}
RH Randers 44.300 65.500 345.700 455.500 er gIVESo grst ra Ighedsbelgb, nar
- bevilge . - - . i -
I sml  Regionsridet har godkendt en anlags
RH Horsens 65.370 62.935 94.850 223.155 beV|II|ng til et konkret formal. Der
et PR Totos ] R udmgntes ikke automatisk midler ved
HE mdt 77.500 29.000 60.600 167.100 godkendelsen af Investeringsp|anen_
- bevilget 28.500 - - 28.500
- prioriteret 49.000 29.000 60.600 138.600
= A S 2000, 59800 I Bilag A findes en uddybende
- prioritere . . . . H 3 °

priorteret .49 6199 3000 53599 beskrivelse af projekter og formal,
HE Vest 22.500 25.000 10.000 57.500 e
- beviget - - - - prioriteret for de enkelte
- prioriteret 22.500 25.000 10.000 57.500 h t | heder/be\“”ln Shavere
Puljer til prioritering 89.100 114.665 | 1.602.450 | 1.806.215 ospitalsen g '
Pulje til bygningsngdvendig etablering - - 110.000 110.000
Pulje til bygningsvedligehold og renoveri 15.000 15.000 445.000 475.000 . . .
Tnvesteringer, Sundheds- 0g hospialsplan T 50000 75:000] 875.000 ] L.000:000 I Bilag B findes en oversigtstabel over
Pl Titeoong. - N I I X ) T T projekter indmeldt ifm. investeringer,
Balance - - 90.000 90.000 Sundheds- og hospitalsplanen.
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Finansieringsudfordring

= Der ses under forudsaetning af tilbagefgrsel af egenfinansiering pa
1 mia. kr./ar. fra Kvalitetsfondsprojekterne, en samlet positiv
balance over hele perioden 2021-2029 pa ca. 90 mio. kr.

= Det samlede positive resultat deekker dog over en periodemaessig
ulige fordeling; der ses saledes pa nuveaerende tidspunkt en
finansieringsudfordring i perioden 2023-2026 pa ca. 65 mio. kr./ar,
i alt ca. 270 mio.kr., og samtidigt et ikke-prioriteret radigheds-
belgb i 2027-2029 pa ca. 120 mio. kr./ar, i alt ca. 360 mio. kr.

= Det vil veere ngdvendigt Igbende at afstemme finansieringsmulig-
hederne for Investeringsplanen i forbindelse med @konomiaftalen
for de enkelte ar; er planens forudsaetninger for anleegsramme
overholdt (herunder tilbagefgrsel af egenfinansieringen fra
Kvalitetsfondsprojekterne) og er der mulighed for via driften at
afholde en evt. finansieringsudfordring?
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Samlet investeringsoverblik

Mio. kr.
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Proces for udmgntning af puljer
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Proces for udmgntning af puljer

= Der er i planen indeholdt puljer pa samlet ca. 1,8 mia. kr. til
efterfglgende prioritering blandt indmeldte behov og projekter:

= Investeringer i sammenhang med Sundheds- og hospitalsplanen
(1 mia. kr.) forventes pabegyndt prioriteret i umiddelbar
forlaeengelse af godkendelse af en ny Sundheds- og hospitalsplan i
2020. Der er gremeaerket 50 mio. kr. til puljen i 2021 stigende til et
fast, arligt niveau pa 125 mio. kr. fra 2023 og frem. Der forventes
ultimo 2020 igangsat en analyse af tilstand og forhold pa
regionens zldre sengeafdelinger, som basis for evt. kommende
prioritering af dette omrade.
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Proces for udmgntning af puljer

Pulje til bygningsvedligehold og -renovering (0,8 mia. kr.)
prioriteres med ca. 325 mio. kr. med godkendelse af denne
Investeringsplan. Det resterende belgb afventer gennemfgrelse af
Bygningssyn 2020, og en begyndende prioritering vil saledes
kunne foretages i fgrste halvdel af 2021.

Pulje til seerlige initiativer (180 mio. kr.) forventes arligt prioriteret
med 20 mio. kr./ar ifm. med Budgetvedtagelse for det kommende
ar, dvs. puljen for 2021 prioriteres i 2. halvar 2020.

Bygningsngdvendige etableringer (110 mio. kr.) er periode-
maessigt placeret i overslagsarene. Det foreslas at reservere
belgbet til senere prioritering og/eller medfinansiering af projekter
med statsligt/eksternt tilskud.



midt

regionmidtjylland

Bilagsoversigt

= Bilag A: Beskrivelse af de enkelte bevillingshaveres prioriterede
projekter og gvrige indmeldinger for den kommende periode.

= Bilag B: Overblik over indmeldinger til senere prioritering.



