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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Amgros I/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn @, den 12. marts 2020
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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Amgros {/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver Arsregnskabet et
retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr, 31. december 2019 samt af
resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. Januar - 31. december
2019,

Ledelsesberetningen Indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegdrelse for de forhald, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten Indstilies til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 12, marts 2020

Administrerends direktor
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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt Arsrapporten for 2019 for Amgros 1/S.

Arsrapporten er aflagt { overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksls for hensigtsmanssig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finanslelle stiliing pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. Januar - 31. december
2019.

Ledelsesberetningen Indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandfer.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Amgros I/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Amgros I/$ for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgarel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af vircksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaftheaengige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er tilstrazkkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionshevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstrzkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfegre, at virksomheden ikke leengere kan fortsatte
driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentaticn, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
farbindelse averveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbheretningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brendby, den 12. marts 2020

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 35382879

NI

Palle Valentin Kubach
statsautoriseret revisor

mnel6567
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaagsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af den investerede kapital
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
197.389 212.543 193.984 179.748 196.481
154.186 170.850 152.415 140.194 164.234
79.207 101.550 88.221 75.023 103.131
-1.593 -123 -117 -117 -74
77.614 101.427 88.104 74.906 103.057
1.502.303 1.235.393 1.307.784 1.091535 1.107.715
1.528 710 317 0 i10
96.101 119.469 101.997 88.799 116.950
96 91 83 84 79

78,1 80,4 78,6 78,0 83,6
40,1 47,8 45,5 41,7 52,5
5.8 8,0 7.4 6,8 9,2
106,4 110,0 107,8 108,4 111,3
6,4 97 7.8 8,1 10,6
72,0 91,6 924 72,8 78,3

Beregningen af hoved- og nagletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.



Hovedtal og nogletal

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkast af den investerede kapital

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomszaething

Resultat af primzer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift {EBIT) x 100

Gennemsnitlige aktiver i alt

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Praasentation af virksomheden

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i
sundhedslovens § 78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkebsvirksomhed indenfor
sundhedsomradet med henblik pa videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder
eller offentlige organer.

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkgb af og handel med lzzgemidier.
Amgros indkgber endvidere hagreapparater og medicinsk udstyr pd vegne af de danske regioner. Alle
indkgb sker i henhold til EU's udbudsdirektiv og den danske tilbudslov.

Amgros er desuden indehaver af markedsfgringstilladelsen for de registrerede la2gemidier,
SAD-lzgemidler, som produceres pa 3 af sygehusapotekerne. Amgros har markedsfgringstilladelser til
63 SAD-preeparater.

Amgros radgiver regionerne, Danske Regioner og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans,
juridiske problemstillinger, kommunikations- og presseanliggender og leverer data og analyser til brug
for opfalgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistr endvidere Danske
Regioner f.eks. i forbindelse med gkonomiforhandlinger, monitorering og fremskrivning af
lzzgemiddelforbrug, sundhedsgkonomiske beregninger, udredning af lzegemiddelfaglige
problemstillinger og input til strategiske initiativer p3 sundhedsomradet.

Amgros har et taet samarbejde med de offentlige danske hgreklinikker, de danske blodbanker,
Sundheds- og £ldreministeriet, Leegemiddelstyrelsen samt andre akterer, herunder industriens
brancheforeninger og leverandgrer i ind- og udland. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet et
konstruktivt samarbejde med universiteterne om forskellige forskningsprojekter via ph.d. studerende
samt gvrige studerende som Ipbende er tilknyttet virksomheden.

Amgros mission
Sammen med andre sundhedsaktgrer skaber Amgros forudsaetninger for mere sundhed.

Amgros strategiske tilgang og ambition er fortsat at vaere kendt for at veere den samarbejdspartner, der
far tingene til at lykkes, hvor vi tilbyder enkle lgsninger i en kompleks verden. Med Amgros strategi for
perioden 2018-21 er der lagt op til at udvikle og konsolidere den interne struktur, herunder at stimulere
organisationens engagement, evne til at se tendenser, tilpasse sig omverden, udvikle nye idéer og styrke
Amgros evne til at dokumentere sin vaerdiskabelse. Gennem viden, dialog og samarbejde gnsker vi at
bidrage til at forbedre det danske sundhedsvaesen og skabe resultater af hgj kvalitet. Amgros gnsker at
vaere den naturlige sparringspartner i udviklingen af det danske sundhedsvaesen og vil fortsat have fokus
pa at udbygge og vedligeholde vores netvzerk til inspiration for os selv og dem, vi samarbejder med.

1 2019 har Amgros videreudviklet samarbejdet med Medicinradet og gennem aret faet tilpasset og
stremlinet arbejdsprocesserne. Omradet udvikler sig lsbende med gnsker og krav fra sdvel det politisk
niveau som fra Medicinradets side. Ultimo 2019 besluttede Danske Regioner at indfére QALY-model -
en sundhedsgkonomisk model som flere andre lande anvender. £ndringen betgd at Amgros pr. 1.
januar 2020 overdragede opgaven med at varetage de sundhedsgkonomiske beregninger til
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Medicinradet og i forbindelse med overdragelsen blev i alt 5 medarbejder virksomhedsoverdraget.
Amgros vil fortsat lgse opgaver i taet samarbejde og koordination med medicinradet inden for horizon
scanning, kontraktforhandlinger, analyser og opfglgning pa forbrug mm.

| stadig stigende grad er der behov for nye typer af afregningsmodeller med f.eks. veerdibaseret
indkgbskontrakter som medtager den samlede veerdi af behandlingen. Behovet for dette sker i takt med
at flere genterapi- og personlig medicinske behandlinger indfgres. Amgros er i Isbende dialog med
leverandgrer om konkrete tiltag. Ligesom der pagar en konkret opfglgning pa en alternativ prisaftale
som Amgros indgik i 2018 pa cystisk fibrose.

Med etablering af Amgros eget lager i 2018 fik Amgros mulighed for at indkgbe til lager af f.eks. saerlige
livsvigtige lazgemidler, indkgbe stgrre partier og indkabe |agemidler hvor der er gget risiko for
forsyningssvigt. Gennem 2019 er lageret i flere sammenhange anvendt som en naturlig del af Amgros
indsatser ift. forsyningen til sygehusapotekerne.

Den stigende eftersp@rgsel efter ny og dyr medicin lzgger pres pa de enkelte landes sundhedsvaesener,
og der er et gkonomisk-politisk pres i forhold til at udnytte ressourcerne optimalt. Men ogsa
beslutninger i andre lande og i seerdeleshed de nordiske lande bliver brugt til at la2gge pres pa det
danske beslutningssystem. Ydermere er der et pres fra leverandgrerne, som ofte er underlagt krav fra
moderselskabet om fx hemmelige priser, alternative prisaftaler, risikodelingsaftaler mv. - krav som tager
udgangspunkt i de stgrre internationale markeder.

Amgros vision
Amgros er internationalt anerkendt som rollemodel, ndr sundhedsbehov skal omsaettes til handling.

Som en vaesentlig interessent i sundhedsvaesenet er det vigtigt, at Amgros pa alle niveauer i
organisationen holder sig opdateret og lader sig inspirere af udlandet. Amgros’ nationale erfaringer
bruger vi ogsa til at udvikle samarbejdet med andre lande og til at opfylde vores vision - at blive
internationalt anerkendt som rollemodel, nér sundhedsbehov skal omsaettes til handling. Danmark er
ikke alene om udfordringerne i et moderne sundhedsvasen. Derfor felger vi med i, hvordan andre lande
arbejder med de samme problemstillinger til gensidig inspiration og udvikling. Det er vigtigt, at vi er pa
forkant med udviklingen og er bevidst om lsegemidlernes forskellige placeringer i “la=gemiddelcyklus”, s3
de refte tiltag ivaerksaettes. Det geelder uanset om der er tale orn nye, etablerede eller 2ldre
sygehuslagemidler. Vi samarbejder og deler erfaringer med andre lande pa alle niveauer i Amgros. Det
gor os i stand til at holde os opdateret og lade os inspirere af udlandet. Amgros har i sin strategi for
2018-21 lagt vaegt pa, at firmaet udvikler sig i en mere proaktiv retning ift. tvaernationale Igsninger bade
pa den nordiske og europaeiske arena.

| 2019 har Amgros intensiveret sit internationale fokus ift. tvaernationale lgsninger pa den nordiske og
europeiske arena og har etablere samarbejder med lande i EU og Canada.

Amgros’ engagement i forhold til samarbejdet i Nordisk LaegemiddelForum (NLF} har udmentet sig i
gennemfgrelse af flere nordiske udbud pa udvalgte sldre laegemidler samtidig med at der er opbygget
et styrket samarbejde ift. de nye og dyre laegemidler. Desuden er der sket en intensivering af
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samarbejdet inden for laegemiddelproduktion samt miljg og baeredygtighed.

Amgros i det kommende ar

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse en vigtig spiller pa
l=gemiddelomradet — bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af
sygehusvaesenet og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i
lzegemiddelbehandlingen, rationel la2zgemiddelterapi, effektiviserede forretningsgange eller tiltag som
kan skabe direkte besparelser.

Kombinationen af ekspertise i leegemidler, udbudsprocesser og et effektivt logistisk setup udgar kerneni
den gkonomiske logik og er drivkraften for Amgros’ aktiviteter. Vaksten af opgaver i Amgros falger flere
spor. Amgros har foruden styrkelsen af virksomhedens kerneopgaver, valgt, i samarbejde med
sygehusapotekerne, at udvikle omrader som ligger i forlaengelse af kerneopgaven og som knytter sig til
forsyning, valg, anvendelse og implementering af sygehusmedicin samt behandling af patienter i eget
hjem.

Amgros overvejer at kabe og udvikle nye typer af lsegemidler, som kan produceres i
fremstillingskontrakter med private leverandgrer. Dette tiltag skal vaere med til at styrke forsyningen og
samtidig sikre en hensigtsmaessig og forudsigelig prisudvikling pa omradet.

Amgros arbejder fortsat med at styrke virksomhedens evne til at imgdekomme de krav, som regionerne
og omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed. Det ggr, at Amgros til stadighed tilpasser
virksomheden til regionernes behov, ®ndringerne i sundhedssektoren og i medicinalindustrien.

Aretital
Virksomhedens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pd 77,6 mio. kr. og en egenkapital pa
96,1 mio. kr.

| 2019 endte Amgros omsastning af humane lazgemidler pd 8,8 mia. kr. Medregnet omsatningen af
hgreapparater blev omsztningen naesten 9,0 mia. kr. Det er et lille fald i forhold til 2018 pa 0,4%, og det
er fprste gang siden dannelsen af regionerne, at udgifterne til sygehusmedicin er faldet.

I tal er medicinudgifterne faldet med ca. 37 mio. kr. fra 2018 til 2019. Samtidig med faldet, ses en
stigning i de indkgbte maengder {Definerede Dggn Doser) pa ca. 2%, hvilket samlet tyder pa et faldende
prisniveau.

Konklusionen er, at Danmark fir mere medicin for lidt fa2rre penge.

Hovedarsagen til faldet i medicinudgifterne er introduktionen af billigere biosimilzer adalimumab.
Stoffet, der anvendes til behandling af sygdomme indenfor dermatologi, gastroenterologi og
reumatologi erstatter lagemidlet Humira, der gik af patent i slutningen af 2018. Introduktion af det
billigere alternativ har haft en positiv effekt pa at faldende priserne pé de gvrige praeparater, hvor
adalimumab anvendes.

{ den forbindelse faldt den gennemsnitlige pris pa en Defineret Dggn Dosis (DDD) naermest fra dag til
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dag, fra cirka kr. 288 til omkring kr. 50, og senere helt ned til omkring kr. 40 for en DDD. Den lavere pris
betad, at forbruget malt i DDD steg vaesentligt. Forbruget i DDD steg med hele 55 % i 2019. Det skyldes,
at klinikerne har erstattet behandling med andre dyre biologiske lz2gemidler med behandling med
adalimumab, hvor dette har vaeret muligt. Samiet set, betyder det meget mere sundhed for pengene pa
dette omrade.

Efter det store omsaetningsfald for adalimumab, er det enkeltstaende laegemiddel, der nu fylder mest i
den samlede omszaetning pa sygehusene, gjenlaagemidlet Eylea. Omszetningen pa preeparater er steget
med naesten 78 millioner kroner i 2019 sammenholdt med 2018.

Der er ogsa brugt flere penge pa lzegemidler til behandling af cystisk fibrose i 2019. Cirka 70 millioner
kroner mere er der brugt pa lzegemidlerne Kalydeco og Symkevi. Den aftale som Amgros indgik i 2018
med leverandgren af disse laegemidler, giver bedre priser, og dermed bedre muligheder for den nyeste
behandling til denne patientgruppe.

Omsaetningen for laegemidler til behandling af multipel sklerose (MS) er i stigning. Det leegemiddel, der
har haft den st@rste veekst i omsaetningen i 2019, er l2gemidlet Ocrevus, som er et relativt nyt
lzzgemiddel, der anvendes til behandling af MS.

Udgifterne til lzzgemidlet Tagrisso, der anvendes til behandling af lungekraeft, stiger ligeledes. Her er
udgifterne steget med cirka 40 millioner kroner fra 2018 til 2019.

Indenfor behandlingsomradet svaer astma er der anvendt stgrre maengder af isaer l[aegemidlet Xolair
hvilket har fprt til en omsaetningsstigning pa cirka 20 millioner kroner,

Udover de naavnte stigninger ses ogsa en raekke mindre stigninger i udgifterne til andre nyere
lzzgemidler, der er anbefalet af Medicinradet de senere ar. Disse laegemidler vil forventeligt medfgre
stigende udgifter i de kommende ar.

Indkeb af laegemidler

Amgros tilrettelazgger udbuddene, sa de passer til markedssituationen pa det konkrete
behandlingsomrade. Gennem Ighende dialog med sygehusapotekerne, Medicinradet, det kliniske
personale og leverandegrer, sikrer vi, at de krav, der stilles i vores udbud, afspejler de konkrete behov i
klinikken og de muligheder som kommercielle leverandgrer kan levere. Amgros aktuelle organisering
sikrer Amgros udbudsafdeling udbyder kontrakter pa lzegemidler og hgreapparater, mens Amgros
logistikafdeling kontraktstyrer og til stadighed arbejder malrettet pd at sikre forsyningen af lzegemidler
og forebygge kritiske restordresituationer.

Amgros har | de senere ar haft et szerligt fokus pa at afpraéve nye former for udbud og kontraktformer og
afregningsmader. Gennem dialog med samarbejdspartnere, medicinalfirmaer, bestutningstagere i ind-
og udland og ved at afprgve nye typer af afregningsmodel og kontrakter, har Amgros skabt et godt
udgangspunkt for at kunne hindtere fremtidens la=gemiddelmarked med personlig skreeddersyet
medicin. Til forskel fra den traditionelle medicin vil der blive behov for indsamling af data og opfdlgning
ift. effekt og vaerdiskabelse for patienten. Dette arbejde indebzaerer ligeledes en mere strategisk tilgang
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Ledelsesberetning

til kategoriarbejdet - bade fgr, under og efter udbuddene med henblik pa at etablere en systematisk og
struktureret dataindsamling. Et samlet overblik over markedet vil danne et bedre afszet for savel udbud
som forhandlinger mellem Amgros og leverandgrerne.

| 2019 har Amgros videreudviklet firmaets Horizon Scanning funktion, som bidrager med indsigt i hvilke
laegemidler der er pa vej, og hvilken betydning de far i markedet - dels ud fra et fagligt perspektiv, dels
ud fra et gkonomisk perspektiv. Funktionen danner udgangspunkt og fundamentet for Amgros
kerneforretning og imgdekommer et behov i Medicinrdd, Danske Regioner og i regionerne. 1 2019 har
funktionen veeret involveret i udviklingen af et faelles EU set-up pa omradet og samarbejder med andre
europ=iske lande.

Amgros har gennem 2019 vaeret involveret i forberedelserne til 22ndringerne af Medicinradet sammen
med Danske Regioner. Pr. 1. januar 2020 overdragede Amgros varetagelsen af de sundhedsgkonomiske
analyser til Medicinradet. Fremadrettet vil Amgros have fokus pa sine kerneopgaver og fortsat lase
opgaver i teet samarbejde og koordination med medicinradet pa omrader som horizon scanning,
kontraktforhandlinger, analyser og opfglgning pa forbrug mm.

Registrering og fremstilling af leegemidler

Amgros ejer markedsferingstilladelserne til 63 registrerede laegemidler, der produceres pa
sygehusapotekerne (SAD-lzegemidler}). Som markedsfgringsindehaver har Amgros ansvaret for at
kvaliteten og sikkerheden er i orden og for at formodede bivirkninger overvages og behandles
systematisk. Amgros har gennem 2019 fortsat haft fokus pa at komme i compliance pa det
registreringsmaessige omrade pd SAD-laegemidlerne i teet samarbejde med de SAD-producerende
sygehusapoteker. Arbejdet pa sygehusapotekerne har vist sig at veere mere omfattende og kraevende i
relation til gennemfgrelsen af analyserne og metoder, og opgaven har betydet anszettelse af flere
medarbejder i Amgros og pa sygehusapotekerne og forsinkelsen pavirker selvklart ogsa den samlede
gkonomi. Amgros skal bruge ekstra ressourcer som fglge af at opgaven straekker sig frem til 2022/23.

Amgros understgtter sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle lzzgemidler. Det er laegemidler, som
fremstilles til den enkelte patient eller til en mindre patientgruppe efter laegens ordination. Amgros
supporterer den magistrelle produktion ved at varetage forskellige funktioner, som er faelles for
sygehusapotekerne, herunder indkeb af ravarer, audit af leverandgrer, udviklingsopgaver,
gennemfgrelse af projekter og andre kvalitetsopgaver. Amgros har desuden en koordinerende funktion
ift. ensretning af det magistrelle sortimentet, som rummer mere end 800 pradukter.

Feerdigtilberedning af kemokure er et omrade, der fylder meget pa sygehusapotekerne, og
sygehusapotekerne fardigtilbereder mere end 300.000 kemokure arligt til de danske kraftpatienter,
Amgros og sygehusapotekerne forsgger ved falles initiativer at imgdekomme den ggede efterspgrgsel
bl.a. via optimering af fremstillingsprocesserne og gget holdbarhed af de tilberedte kure. Amgros har i
2019 spillet en aktiv rolle ift. udvikling og implementering af det fzelles nationale
holdbarhedslaboratorium. Forskelligheder over landet kraever at Amgros bidrager med blandt andet
faelles vidensopbygning, koordinering og prioritering af falles indsatser som kan sikre at
sygehusapotekerne og Amgros far skabt de bedste samlede resultater.
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Ledelsesberetning

Implementering af forfalskningsdirektivet, hvis formal er at h@jne patientsikkerheden, skete succesfuldt
den pr. 9. februar 2019.

indkghb af medicinsk udstyr

Ift. udbud og indkgb af medicinsk udstyr, har Amgros gennem 2019 reduceret sin indsats og varetager
kun f& opgaver udover indkgb af hgreapparater og radioaktive lzzgemidler. | samarbejde med
regionernes indkgbsafdelinger sker der en udpegning af omrader som egner til tvaerregionale udbud.
Efter Amgros har gennemfgrt et antal falles regionale udbud, er det Amgros vurdering, at hele
vaardikaeden fra indkgb og udbud til den efterfglgende opfalgning og kontraktstyring ber ligge samme
sted. Herved kan vi udnytte allerede eksisterende kompetencer og skabe synergi med den gvrige
kerneforretning. Amgros er i dialog med regionernes indkgbsafdelinger om denne model, men afventer
fortsat en afklaring.

Pa hgreapparatomradet styrer Amgros kontrakterne og sikrer den Igbende opdatering af sortimentet.
Leverandgrerne kan lgbende opdatere og forny deres del af sortimentet. Derved sikrer Amgros, at
kommende teknologiske fornyelser pa hgreapparatomrade til stadighed indgar i regionernes sortiment
og er til radighed i behandlingen af de danske patienter.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Som naertstiende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, postfunktion og
kantinefaciliteter til radighed for Amgros. Prisen herfor udgjorde i 2019 knap 1,0 mio. kr.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Virksomheden har ingen politikker vedrgrende samfundsansvar.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pdvirke
virksomhedens finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

1 Nettoomsaetning

2 Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

3 Personaleomkostninger

4 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Resultat fer finansielle poster
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

5 Arets resultat

2019 2018
tkr. t.kr.
197.389 212.543
0 313
-43.203 -42.006
154.186 170.850
-71.266 -66.320
-3.713 -2.980
79.207 101.550
-1.593 123
77.614 101.427
0 0
77.614 101.427
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Anlagsaktiver
6 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4.582 4.875
& Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.161 770
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 5.743 5.645
7 Indretning lejede lokaler 1.048 1.358
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.649 418
Materielle anlagsaktiver i alt 2.697 1.776
Anlaagsaktiver i alt 8.440 7.421
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 13.583 9.541
Varebeholdninger i alt 13.583 9.541
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 737.143 640.520
Andre tilgodehavender 2.195 2.709
8 Periodeafgraensningsposter 847 1.194
Tilgodehavender i alt 740.185 644.423
Likvide beholdninger 740.095 574.008
Omszetningsaktiver i alt 1.493.863 1.227.972
Aktiveri alt 1.502.303 1.235.393
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

9 Virksomhedskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser
Anden gald

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden g=ld

Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt

Gaeldsforpligtelseri alt

Passiveri alt

10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Naertstiende parter

2019 2018

t.kr. t.kr.
13.893 13.893
5.743 4.594
76.465 100.982
96.101 119.469
2.418 0
2.418 0
1.335.039 1.060.900
68.745 55.024
1.403.784 1.115.924
1.406.202 1.115.924
1.502.303 1,.235.393
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte
Foresldet udbytte

Arets opskrivning

Reserve for Foresl3et
Virksomheds- udviklings- udhbytte for
kapital omkostninger regnskabsaret 1 alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.893 4.594 100.982 119.469
0 0 -100.982 -100.982
0 0 76.465 76.465
0 1.149 0 1.149
13.893 5.743 76.465 96.101
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

=
Q
b3
1]

|

13
14

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift far finansielle poster
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift
Pengestrogmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

£Zndring i likvider
Likvider 1. januar 2019

Likvider 31. december 2019

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2019

2019 2018
t.kr. t.kr.
77.614 101.427
5.306 3.103
188.056 -167.305
270.976 -62.775
-1.593 -123
269.383 -62.898
269.383 -62.898
-3.202 -2.109
-1.528 -710
-4.730 -2.819
2.418 0
-100.984 -83.957
-98.566 -83.957
166.087 -149.674
574.008 723.682
740.095 574.008
740.095 574.008
740.095 574.008
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Noter

2019 2018
t.kr. L.kr.
1. Nettoomsatning
Medicin 8.809.817 8.854.000
Hgreapparater 163.219 132.566
@Pvrige 263 306
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -8.775.910 -8.774.329
197.389 212.543
Bruttoomszaetning for medicin fordelt pd markeder:
Region Hovedstaden 3.196.093 3.230.299
Region Midtjylland 2.110.161 2.099.687
Region Syddanmark 1.902.683 1.943.124
Region Sjzlland 893.463 916.067
Region Nordjylland 707.417 664.823
Bruttoomsaetning i alt 8.809.817 8.854.000
2.  Andre driftsindteegter
Driftserstatning 0] 313
0 313
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 59.463 55.383
Pensioner 11.115 10.323
Andre omkostninger til social sikring 688 614
71.266 66.320
Heraf vederlagt til direktion og bestyrelse 2.042 1.895
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 96 91
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Noter

4.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler
Afskrivning pa andre anlag, driftsmateriel og inventar

5. Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfprt resultat

Disponeret i alt

2019 2018
t.kr. t.kr.
3.105 2.726
310 254
298 0
3.713 2.980
76.465 100.982
1.149 445
77.614 101.427
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Noter

6.

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Periodeafgraensningsposter

Fardiggjorte Udviklings--

udviklings- projekter un-

projekter der udferelse

N t.kr. _tkr.

10.173 771

2.812 3.202

0 -2.812

12,985 1.161
5.298
3.105

8.403 0

4.582 1.161

Andre anlaeg,

Indretning driftsmateriel

lejede lokaler og inventar

t.kr. t.kr.

2.419 1.899

0 1.528

0 -217

2419 3.210

1.061 1.480

310 298

0 -217

1.371 1.561

1.048 1.649

Virksomhedens periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte kontingenter og forudbetalt

parkeringsleje mv. vedrgrende naeste regnskabsperiode.
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Noter

2019 2018
t.kr. t.kr.
9.  Virksomhedskapital

Interessentskabskapitalen kan specificeres saledes:
Region Hovedstaden 4.185 4,185
Region Midtjylland 3.111 3.111
Region Syddanmark 3.038 3.038
Region Sjeelland 2.090 2.090
Region Nordjylland 1.469 1.469
13.893 13.893

10. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet pant eller andre sikkerhedsstillelser i aktiver pr. 31. december 2019.

11. Eventualposter
Andre eventualforpligtelser

Lejeforpligtelsen omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr. 19.787 (2018: t.kr. 19.546). Lejemalet
kan opsiges med 6 maneders varsel fra 1. april 2023,

12. Naertstiende parter

Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter interessenter som fglge af deres
indskudte interessentskabskapital.
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Noter

13.

14.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
@vrige finansielle omkostninger

Zndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld og anden ga=ld

2019 2018
t.kr. t.kr.
3.713 2.980
1.593 123
5.306 3.103
-4.042 -571
-95.762 -76.873
287.860 -89.861
188.056 -167.305
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af medicin og hgreapparater indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, ioka-
ler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 3rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belgh, der vedrarer regnskabsiret.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for virksomhedens aktiviteter. De
enkelte softwaresystemer undergar Ighende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang, og
virksomheden klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under fardiggjorte udviklings-
projekter.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede
udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, i takt med, at de
afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgaede omkostninger, der indirekte kan henfgres til de
enkelte udviklingsprojekter.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvzerdi efter afsluttet brugstid.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Feerdige udviklingsprojekter 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pi salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkestninger.

Nedskrivning pd anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvazrdi. Kapitalveerdien

opg@res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestresmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.
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Anvendt regnskahspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lzzngere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke be-
nyttes til udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede ud-
viklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for 3ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Gldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for &ret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
2ndring i driftskapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagel-
se af 1an, afdrag pa rentebaerende ga=ld og betaling af udbytte til interessenter.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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