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1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes
kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene, som ogsa danner
grundlag for Sundheds- og Z£ldreministeriets opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal saledes give et samlet overblik over udvikling i gkonomi,
fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29. juni 2012
for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni 2014 for Det Nye
Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til
regionsradet og til Sundheds- og Zldreministeriet efter fast koncept.

Kvalitetsfondsprojektet Det Nye Universitetshospital i Aarhus er afsluttet paneer den
del af Forum projektet som er finansieret af kvalitetsfondsmidler. Det er aftalt med
Sundheds- og Aldreministeriet, at der fra og med 2. kvartal 2019 rapporteres saerskilt
for den kvalitetsfondsfinansierede del af Forum projektet. Der rapporteres i
indeveerende kvartalsrapport fortsat pa deponering af statstilskud, egenfinansiering og
salg af hospitalsmatrikler vedrgrende DNU i skema 6.

4
regionmidtjylland m]d.t



2. Ledelseserkleering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 31.12.2019 for
regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Sundheds- og Aldreministeriet.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa regionsraddsmadet
den 25.3.2020.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

o kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko
vedrgrende samtlige regionens igangveerende anlaegsprojekter finansieret ved
kvalitetsfondsmidler

o kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag
vedrgrende anlaegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede
deponeringer pr. udgangen af kvartalet

¢ savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i
overensstemmelse med geeldende administrative regler

¢ savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under
iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og fremheevelser fra revisionen vedr. Om- og
tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og fremhaevelser fra revisionen vedr. Det nye Vest,
Ggdstrup fremgar af afsnit 3.

Viborg den 25. marts 2020

Regionsradsformand Regionsdirektar
Anders Kuhnau Pernille Blach Hansen
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3. Revisorerkleering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske forbrug pr. 31.
december 2020 for de kvalitetsfondsfinansierede anleegsprojekter Om- og Tilbygningen af
Regionshospitalet Viborg og Det Nye Vest, Ggdstrup, og deponeringsgrundlag pr. 31.
december 2020 for de kvalitetsfondsfinansierede anleegsprojekter Det Nye Universitetshospital
i Aarhus, Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og Det Nye Vest, Ggdstrup.

Revisionen har fremhaevet fglgende forhold:

Om- og Tilbvaningen af Regionshospitalet Viborg

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal som
sammenligningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende kvartalsrapporten

Projektets fremdrift oqg risici

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.2.2, hvoraf det fremgar, at projektet er involveret i
enkelte tvister, der er indregnet i Akut-projektet med det forventede gkonomiske udfald. Dette
geelder bade krav mod bygherre og krav fra bygherre. Der er i sagens natur usikkerhed om
den forventede gkonomiske virkning af tvisterne. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende ovennaevnte forhold.

Reqgionens kommentar
Regionen tager fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen til efterretning.

Projektets fremdrift og risici
Der er i projektet fokus pa lgbende at vurdere udviklingen i tvister. Tvisterne er vurderet af
eksternt part og er indeholdt i projekts forventede reservebehov.

regionmidtjylland m]d.t



Det Nve Vest, Ggdstrup

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal som
sammenligningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Fremhaevelse af forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.3.1 og afsnit 5.3.2 i kvartalsrapporten samt bilag
hertil, hvoraf det fremgar, at det samlede projekt er presset pa tid og gkonomi. Det samlede
risikobillede er gget sammenholdt med situationen efter 3. kvartal 2019.

Der er fortsat entreprengrer, der ikke vil anerkende den fastlagte tidsplan pa Etape 1 med
aflevering 30. juni 2020. Aflevering af Etape 3 er fastsat til 1. maj 2020. En samlet rettidig
aflevering uden veesentlige mangler vil dog kreeve hgj aktivitet fra entreprengrerne. Af hensyn
til byggeriets fremdrift er det for begge etaper i nogle tilfeelde valgt at acceptere
acontobetaling for forleenget byggetid, dog med tilbagesggningsforbehold.

Budgettet til uforudsete udgifter i delprojekterne er presset, blandt andet som fglge af et
stigende antal ekstrakrav i 4. kvartal. Ekstrakravene er under gkonomisk vurdering og er ikke
indregnet i forbruget pr. 31. december 2019.

@konomien er endvidere presset af en raekke krav og tvister, der samtidig medfarer
gkonomisk usikkerhed for projektet. En betydelig del heraf forventes at skulle afklares via
voldgift. Af skema 1 i kvartalsrapporten fremgar, at de centrale reserver udgegr 62,7 mio. kr.
(PL 2019) efter et forventet reservetraek p& 47,7 mio. kr. (PL 2019) i farste kvartal 2020.
Reservebehovet er opgjort til 52 mio. kr. (PL 2019). | reservebehovet er indregnet uafklarede
krav og tvister ud fra en "most likely” vurdering, men der er i sagens natur usikkerhed om
reservebehovet, og hvorvidt de centrale reserver kan deekke det fremadrettede behov. Det er
Projektsekretariatets vurdering, at projektet er pa et stade i byggeriet, hvor der er
begraensede handlemuligheder til at skabe yderligere gkonomi og reserver i projektet.

I tilsagnet til DNV-projektet er der stillet krav om, at der minimum skal anvendes 600 mio. kr.
pa apparaturpuljen m.v. | forbindelse med en spareplan i 2018 blev budgettet hertil reduceret
til 511 mio. kr. I forhold til tidligere rapporteringer er det nu valgt at indregne udgifter til
radgivning m.v. i forbindelse med anskaffelser af it og udstyr. Udgifterne har indtil nu veeret
afholdt under andre delprojekter. Det forventede samlede forbrug udger herefter ca. 560 mio.
kr. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende ovenneavnte forhold.
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Regionens kommentar
Regionen tager fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen til efterretning.

Projektets fremdrift oqg risici

Som det fremgar af projektets risikorapport for 4. kvartal 2019, er der fortsat risiko for
yderligere forsinkelse af byggeriet. Der henvises til vedlagte risikorapport for en nsermere
gennemgang af projektets vaesentligste risici og projektets risikoreducerende tiltag.

Der er vedlagt notat som uddyber reserveprognosen, herunder hvilke emner der indgar i
opggrelsen af reservebehovet, som bl.a. omfatter ekstrakrav, krav om kompensation for
forleenget byggetid og udgifter til forcering.

Der henvises i gvrigt til sager vedr. status pa projektets gkonomi, som er forelsegges
regionsradet i 1. halvar 2020.

Udover bevillingerne til IT, medico og inventar er der i de gvrige delprojekter afholdt udgifter

som efter regnskabsinstruksens regler kan defineres som en del af rammen til anskaffelser.
Disse er i 4. kvartal 2019 indregnet under anskaffelsesrammen.
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4. Overblik

For alle projekter geelder at risikobilledet er baseret pa den nuveerende viden. Dette er
naermere beskrevet i projekternes risikorapporter.

DNU

Alle afdelinger er flyttet ind i nybyggeriet. Anleegsregnskaber udarbejdes i takt med at
delprojekterne afsluttes. Der rapporteres saerskilt pa den kvalitetsfondsfinansierede del af
Forum-projektet. Aarhus Universitetshospital rapporterer sammen med indeveerende rapport
om risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet knyttet til DNU.

Regionshospitalet Viborg
Der er to delprojekter tilbage i kvalitetsfondsbyggeriet p& Regionshospitalet Viborg —
Akutcenteret og ombygning af det eksisterende hospital.

Den fagrste ibrugtagning af Akutcenteret skete den 22. maj 2019. | 4. kvartal 2019 har der
veeret ibrugtagning af 3 kirurgiske afsnit ligesom dagkirugi og akutafdelingen er blevet
ibrugtaget. Indflytningerne og ibrugtagningerne er forlgbet planmaessigt og vellykket.

Ved udgangen af 4. kvartal udestar alene ibrugtagningen af Hotlab, hvor der fortsat pagar
arbejder, som forventes afsluttet medio 2020 ligesom der pagar mindre arbejder i 10 OP-stuer
der forventes feerdige primo 2020.

Ombygningsprojektet delprojekt 3 har veeret pauset i det seneste ar for at skabe gkonomisk
sikkerhed i projektet. Nu hvor Akutcenteret naermer sig sin afslutning, har styregruppen
besluttet at igangseette arbejdet med delprojekt 3 igen. Arbejdet er blevet igangsat i 4.
kvartal, og der er indledt en brugerproces, der skal kvalificere det foreliggende
tegningsgrundlag for de tre ombygninger, séledes det sikres, at de tre ombygningsprojekter
fortsat modsvarer det reelle behov. Det forventes, at der foreligger en samlet plan for
delprojekt 3 i 1. kvartal 2020, herunder forslag til et nyt prioriterings- og besparelseskatalog
samt finansieringsforslag til den fortsatte drift af Projektafdelingen i forbindelse med
projekteringen og udfgrelsen af delprojekt 3.

Det samlede krav til den centrale reserve er jf. projektets reservestrategi 6,9 mio. kr.
Projektets justeringsreserve er pa 8 mio. kr. P& den baggrund er der ultimo 2019 1,1 mio. kr.
mere i projektet reserver end reservekravet jf. projektets reservestrategi tilsiger.

Ud over projektets justeringsreserve er der et besparelses- og prioriteringskatalog pa 33,9
mio. Kr.

DNV-Ggdstrup
Generelt fortseetter tredje kvartals udfordringer med gkonomi og tid ind i fjerde kvartal 2019.
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Der er saledes fortsat dialog med radgivere og entreprengrer om bade tidsplan og deraf afledt
gkonomi, og der er indgdet aftaler eller er pa vej til at blive indgaet aftaler med flere af
entreprengrerne.

Der er indgaet aftale med totalradgiver og byggeledelse om lgbende betaling for forlaenget
byggetid, hvor en del af betalingen er omfattet af tilbagesggningsforbehold. Betalingens
starrelse forventes derfor at skulle afggres af en voldgift. Der er generelt en raekke
gkonomiske konflikter, der forventes afklaret via voldgift. For en nesermere beskrivelse heraf
henvises til skema 9.

Samlet er det stadig séledes, at projektet som helhed er presset pa de tider, der ligger i
tidsplanerne. Bygherre fastholder dog tidsplanerne i bade etape 1 og 3 og alene forhold, der
vedrgrer AB92 forhold, kan medfgre justeringer. Tidsplanen siger med aflevering af Etape 3 d.
1. maj 2020 og Etape 1 d. 30. juni.

OP-stuerne i etape 1 og etape 3 er under ombygning ud fra et tilsvarende ventilationsprincip
som pa AUH/DNU. Arbejdet pagar, men betyder nedtagning, omprojektering og genopseetning.
Processen er i fuld gang og er indarbejdet i tidsplanerne. Udgifterne til forbedring af OP-
stueren finansieres af anskaffelsespuljerne.

Der henvises til vedlagte bilag for en naermere gennemgang af status og prognose for
projektets reserver.
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5. Rapportering

5.2 Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg
Styringsmanualen for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg er senest ajourfgrt og
godkendt af Regionsradet den 18. december 2019.

Styringsmanualen ajourfgres Igbende i forhold til byggeriets aktuelle fase og eksisterende
praksis.

I det fglgende gennemgas de overordnede konklusioner i risikorapporten for 4. kvartal, samt
en gennemgang af gkonomi og fremdrift for kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet
Viborg.

5.2.1 Risici

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa

Regionshospitalet Viborg for 4. kvartal 2019 er udarbejdet af

Projektafdelingen. Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en
farveskala, hvor den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = lkke kritisk
Gul = Observation
Rad = Kritisk

Nedenstaende tabel viser risikobilledet i Viborg-projektet i 4. kvartal 2019 og udviklingen i
risici siden 3. kvartal 2019

Tabel 1. Oversigt over risikoniveauet i 4. kvartal 2019 og udviklingen i risikoemnerne siden foregaende
kvartalsrapport

NR. RISIKOEMNE PKONOMI TID KVALITET

@konomiske udfordringer som falge af fejl og mangler i
projektmaterialet
Uoverensstemmelse mellem brugernes behov og det

3.1.1 Nedjusteret Nedjusteret | Nedjusteret

3.1.2 - Nedjusteret Nedjusteret Uaendret
afleverede byggeri

313 Uoverensstemmelse mellem bygning, forsyninger og Nedjusteret | Nedjusteret
bygherreleverancer

31.4 Manglende modtagelse af ngdvendige

myndighedsgodkendelser forud for ibrugtagning

3.1.5 | Problematisk overgang fra projekt til drift Nedjusteret Ueendret Ueendret

316 ]E;cifé)rdrmger ifh. PV tilstedeveerelse i projektets afsluttende Nedjusteret Uszendret Uzendret

3.1.7 | Validering af Hotlab

Samlet vurderer Administrationen, at der fortsat skal veere et stort fokus pa risikoniveauet i
projektet. Det vurderes, at projektet er opmaerksom pa de identificerede risici, og handler pa
dem.
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Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For uddybning af de enkelte
risikoemner henvises til vedlagte risikorapport.

Ad. 3.1.1 dkonomiske udfordringer som faglge af fejl og mangler i projektmaterialet
Der er en risiko for, at reserverne i Delprojekt 2 (DP2), Akutcenteret, udfordres af yderligere
fejl og mangler i projektmaterialet. 1 DP2 har der indtil videre veeret en reekke ekstraordinzsere
udfordringer i selve udfgrelsen pa grund af fejl og mangler i projektmaterialet. Der er dog
fortsat risiko for, at der opstar yderligere udgifter som fglge af fejl og mangler i projektets
afslutning.

Der er tidligere foretaget adskillige granskninger af projektmaterialet. Dette har mod
forventning ikke veeret tilstraekkeligt til at undga det store omfang af fejl og mangler i
projektmaterialet.

Nar der identificeres en fejl eller mangel bliver bygherre involveret med det samme, forud for
at arbejdet tilpasses som fglge heraf.

Risikoen falges teet og nedskrives i relation til projektets fremdrift og efterhnanden som
forventede udgifter bliver til reelle fakturerede udgifter.

Risikoniveauet er blevet nedjusteret i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal 2019 for bade
gkonomi, tid og kvalitet pa grund af projektets fremdrift. Den gkonomiske konsekvens ved
yderligere udgifter som faglge af fejl og mangler i projektmaterialet er i 4. kvartal 2019
vurderet til 1,5 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, vurderes at veere 60 %,
hvorfor risikoen er kapitaliseret til 0,9 mio. kr.

Ad. 3.1.2. Uoverensstemmelse mellem brugernes behov og det afleverede byggeri
Der er en risiko for, at det afleverede byggeri pa specifikke omrader ikke modsvarer brugernes
behov, nar de skal overtage byggeriet. Det kan skyldes enten fejlprojektering eller mangler i
byggeriet set i forhold til indgaede aftaler i tidligere brugerprocesser, eller at brugernes behov
har sendret sig siden projektet blev projekteret og frem til det feerdige byggeri.

Der er i projektets Igbetid blevet identificeret en reekke forhold, som det har veeret ngdvendigt
at eendre.

Der er fortsat risiko for, at der opstar nye divergenser mellem det byggede og brugernes
behov frem til idriftseettelsesfasen. Der vil derfor Igbende vaere fokus pa risikoen.

Risikoniveauet er blevet nedjusteret i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal 2019 for bade
gkonomi og tid, mens det er uaendret for kvalitet. Saledes vurderes den gkonomiske
konsekvens ved uoverensstemmelser mellem det byggede og brugernes behov i 4. kvartal
2019 til 3 mio. kr. Sandsynligheden for at risikoen indtreeffer, er grundet projektets stade
blevet nedjusteret til 40 %, hvorfor risikoen er kapitaliseret til 1,2 mio. kr.
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Ad 3.1.3 Uoverensstemmelse mellem bygning, forsyninger og bygherreleverancer
Der er en risiko for, at planforudseetningerne for bygherreleverancer eendres, og det kan have
konsekvenser for tid og gkonomi. Risikoen kan eksempelvis opstd, hvis der kommer nye
specifikationer til bygherreleverancer, som afviger fra det planlagte, sledes der skal ske
ombygninger eller tilpasninger til nyt udstyr efter selve byggeriet er afsluttet. Det kan veere
situationer, hvor selve bygningen eller de etablerede forsyninger ikke stemmer overens med
den givne bygherreleverance.

Der udarbejdes en detaljeret tidsplan for indarbejdelse af bygherreleverancer, hvilket
afstemmes med byggeriets feerdigggrelsestidsplan, som haenger teet sammen med byggeriets
tidsplan. Her arbejdes der pa at identificere mulige omrader, hvor der kan opsta konflikter
mellem det planlagte, det projekterede og det som reelt bygges/er bygget. Projektafdelingen
har udarbejdet en detaljeret tidsplan for hvornar og hvilket udstyr, der kan/skal monteres. Her
koordineres med byggeledelse, Indkgb & Medicoteknik og Servicecentret.

Risikoniveauet er blevet nedjusteret i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal 2019 for bade
gkonomi, tid og kvalitet. Den gkonomiske konsekvens vurderes i 4. kvartal 2019 at udggre 0,6
mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, vurderes til 50 %, hvorfor risikoen er
kapitaliseret til 0,3 mio. kr.

Ad 3.1.4. Manglende modtagelse af ngdvendige myndighedsgodkendelser forud for
ibrugtagning

Der kan opsta udfordringer med at fa den ngdvendige ibrugtagningstilladelse fra
myndighederne og/eller der kan opstd uventede myndighedskrav, som skal handteres.

Der pagar en lgbende dialog med myndighederne, og der afholdes eksempelvis forelgbige
gennemgangsmgder med brandinspektgren.

Herudover er alle entreprengrer lgbende opmaerksomme pd, at det udferte arbejde lever op til
myndighedskravene. Der identificeres lgbende udfordringer med at opfylde
myndighedskravene. Bygherre og byggeledelsen er opmaerksomme pé& forholdene og de
udbedres lgbende, saledes de ikke hindrer en ibrugtagningstilladelse.

Risikoniveauet vurderes i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal 2019 nedjusteret i forhold
til bAde gkonomi, tid og kvalitet. Dette skyldes primeert, at alle brandtekniske forhold er
godkendt, hvorfor det er begraenset, hvad den endelige ibrugtagningstilladelse kan kraeve af
gendringer. Den gkonomiske konsekvens vurderes i 4. kvartal 2019 at udggre 0,4 mio. kr.
Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, vurderes til 40 %, hvorfor risikoen er kapitaliseret
til 0,16 mio. kr.

Ad. 3.1.5. Problematisk overgang fra projekt til drift
Der kan opsta udfordringer med at overlevere akutcentret til driften, herunder sikre, at driften
er klar til at modtage bygningen i forhold til drift af tekniske systemer mv.
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Der pagar en lgbende dialog mellem Projektafdelingen og Servicecentret med henblik pa at
sikre den ngdvendige opleering af driftspersonalet, saledes de er i stand til at overtage huset
efter AB92 afleveringen (juridisk overdragelse af byggeriet fra entreprengrer til bygherre,
hvorefter bygherre overtager ansvaret for og vedligeholdelsen af bygningen). Herudover pagéar
der lgbende erfaringsudveksling og sparring mellem de forskellige kvalitetsfondsprojekter.
Projektafdelingen har et stort fokus pa at sikre kontraktstyring, og at entreprengrerne leverer
det aftalte i forhold til eksempelvis leverancer og indregulering.

Siden 3. kvartal 2019 vurderes den gkonomiske konsekvens at veere nedjusteret, mens den
tidsmaessige og kvalitetsmeessige konsekvens er usendret. Saledes er den gkonomiske
konsekvens vurderet til 2,5 mio. kr. i 4. kvartal 2019. Sandsynligheden for at risikoen
indtreeffer vurderes til 50 %, hvorfor risikoen er kapitaliseret til 1,25 mio. kr.

Ad. 3.1.6. Udfordringer ift. PV's (Totalrddgiver, Projektgruppen Viborg)
tilstedeveerelse i projektets afsluttende fase

Der er risiko for, at det bliver ngdvendigt at indhente radgivning andet sted, hvilket er
forbundet med risiko for tid og gkonomi. Dette skyldes at totalradgiver grundet uenighed med
Projektafdelingen vedrgrende aftaleforhold fremadrettet kun vil udfgre kontraktsarbejder. Det
kan eksempelvis dreje sig om projektopfglgning eller arbejdet med testningen af alle tekniske
systemer.

Bygherre har indgéet dialog med totalradgiver med henblik pa at finde en lgsning. Risikoen har
pa nuveerende tidspunkt ikke haft betydning hverken gkonomisk eller tidsmaessigt. Der
vurderes dog fortsat at veere en risiko forbundet med, at totalrddgiver kun udfarer
kontraktsarbejder.

Risikoniveauet vurderes i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal 2019 nedskrevet for
gkonomi, mens det er uaendret for tid og kvalitet givet projektets stade. Den gkonomiske
konsekvens vurderes i 4. kvartal 2019 at udggre 1 mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen
indtreeffer, vurderes til 50 %, hvorfor risikoen er kapitaliseret til 0,50 mio. kr.

Ad. 3.1.7 Validering af Hotlab

Efter ombygningen af Hotlab skal der ske en omfattende valideringsproces. Der er risiko for, at
valideringsprocessen tager laengere tid end forventet og/eller kraever, at dele af omradet
aendres med henblik pa at fA den ngdvendige klassifikation af omradet forud for ibrugtagning.

Der er en teet dialog mellem bygherre, radgivere og entreprengrer, ligesom bygherre falger
valideringsprocessen teet med henblik pa at minimere risikoen for at valideringen traekker ud
eller medfgrer veesentlige sendringer af omradet.

Risikoniveauet vurderes i forhold til kvartalsrapporten for 3. kvartal 2019 uaendret for
gkonomi, tid og kvalitet. Den gkonomiske konsekvens vurderes i 4. kvartal 2019 at udggre 0,4
mio. kr. Sandsynligheden for, at risikoen indtraeffer, vurderes til 70 %, hvorfor risikoen er
kapitaliseret til 0,28 mio. kr.
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Status vedrgrende effektiviseringsarbejdet

HE Midt realiserer lgbende effektiviseringsgevinster og har, for arene 2014 - 2019, realiseret
en samlet effektiviseringsgevinst pa i alt 99,43 mio. kr. (2019 pl.) Belgbet i den samlede
effektiviseringsplan er pa i alt 101,9 mio. kr. (2019 pl.). For uddybning af
effektiviseringsarbejdet henvises til vedlagte bilag.
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5.2.2 Projektets gkonomi
Der er to delprojekter tilbage i kvalitetsfondsbyggeri p4 Regionshospitalet Viborg. Nedenfor
gives en status for disse.

Der er to delprojekter tilbage i kvalitetsfondsbyggeriet p& Regionshospitalet Viborg. Nedenfor
gives en status for disse.

Delprojekt 2 — Akutcentret

I november 2018 blev der afholdt afleveringsforretning med alle entrepriser pa naer
landskabsentreprisen, som blev afleveret i april 2019. Efter afleveringsforretningerne har de
enkelte entrepriser foretaget mangeludbedringer og eendringsarbejder. Dette arbejde er
forlgbet planmaessigt. Der pagar fortsat arbejder i Hotlab, som forventes afsluttet 2020,
ligesom der pagar mindre arbejder i de 10 OP-stuer, som ligeledes forventes feerdige primo
2020.

Den fgrste ibrugtagning skete den 22. maj 2019, hvor der var en vellykket ibrugtagning af
Mave- Tarmkirurgisk Klinik. Herefter er Skopi-Klinikken, Fysiologisk Klinik og Hjerteafsnittet
blevet ibrugtaget. | fjerde kvartal har der veeret indflytning og ibrugtagning af tre kirurgiske
afsnit ligesom dagkirurgi og Akutafdelingen er blevet ibrugtaget.

Med udgangen af fjerde kvartal udestar saledes alene ibrugtagningen af Hotlab, som er det
laboratorie, der hgrer til Fysiologisk Klinik. Dette forventes klar til ibrugtagning medio 2020,
idet der efter ombygningen skal foregd en omfattende valideringsproces. Herudover udestar
ibrugtagningen af 10 OP-stuer, idet hospitalet har valgt at forsgge at opgradere
renhedskategoriseringen af de 10 stuer. Stuerne er projekteret og bygget som kategori 3
stuer, hvilket de lever op til. Der har dog veeret et efterfglgende gnske om at opgradere
stuerne til ultrarene kategori 4 stuer, hvorfor der i fjerde kvartal har foregaet en reekke mindre
bygningstilpasninger med henblik pa at opna om ikke kategori 4 stuer — sa renere stuer. |
skrivende stund er bygningsarbejderne afsluttet, og der pagar diverse malinger med henblik
pa at fastsla den endelige kategorisering af stuerne. Disse kendes medio februar.

Projektafdelingen er fortsat i tvist med én entreprise, blandt andet som fglge af forsinkelsen
fra den oprindelige afleveringsdato i april 2018. Projektafdelingen har igennem leengere tid
veeret i dialog med entreprengren med henblik pa at indga et forlig, hvilket Projektafdelingen
har en forventning om vil ske primo 1. kvartal 2020.

Herudover er der indledt en voldsgiftssag mod totalradgiver, Projektgruppen Viborg. Der pagar
i gjeblikket syn og skan og der afventes en skgnserklzering inden for 6 maneder.

Delprojekt 3 — Ombygninger

Delprojekt 3 indeholder ombygning og renovering af Dialyse og Klinik for Nyresygdomme,
udvidelse og renovering af Hjertemedicinsk Klinik samt en ombygning af Intensiv. Der er
allerede sket en ombygning af omradet til fysio- og ergoterapi samt en ombygning af en
mindre del af sengeetage 13, der har fungeret som "prgvestuer" for de videre
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ombygninger/nybygning. | 3. kvartal 2018 blev det daveerende Prioriterings- og
Besparelseskatalog indlgst, sdledes at den tidligere runde 2 af Delprojekt 3, som omfattede en
delvis ombygning af to sengeetager og ombygning af tre OP-stuer til to stgrre og mere
fleksible OP-stuer blev indlgst — det vil sige prioriteret ud af projektet. De resterende
ombygninger i Delprojekt 3 udger herefter projektets nuveerende Prioriterings- og
Besparelseskatalog.

Ombygningen af Dialyse og Klinik for Nyresygdomme samler de to kliniske funktioner, der i det
daglige har et neert samarbejde, i et nyt areal, som medfagrer mere hensigtsmaessig plads til
funktionerne. Flytningen fra deres nuveerende placering muligggr en tiltreengt
kapacitetsudvidelse af funktionerne, ligesom det, at de flytter, skaber den ngdvendige plads til
gennemfgrelse af det planlagte sterilcentralkoncept. Herudover skaber flytningen og
ombygningen plads til en ombygning og kapacitetsudvidelse af Hjertemedicinsk Klinik, som
fremadrettet forventes at fa et stgrre arealbehov. Ombygningen af Dialyse og Klinik for
Nyresygdomme samt Hjertemedicinsk Klinik haenger derfor delvist sammen, idet ombygning af
Dialyse og Klinik for Nyresygdomme er en forudsasetning for kapacitetsudvidelse af
Hjertemedicinsk Klinik. Safremt emnerne indlgses som en besparelse, vil omraderne kunne
fortseette, hvor de er i dag, men det vil ggre driften mindre effektiv grundet de nuveerende
fysiske rammer og problematisere sterilcentralkonceptet.

Delprojekt 3 rummer herudover ogsd en ombygning af Intensiv, som medfgrer en
kapacitetsudvidelse af sdvel Intensiv som opvagningen. Intensiv ombygges efter nutidens
standarder. Safremt det bliver ngdvendigt at indlgse Intensiv som en besparelse i projektet, vil
det udfordre den planlagte kapacitetsudvidelse, som grundet blandt andet den demografiske
udvikling med flere aeldre med divergerende sygdomme er beregnet fra de nuvaerende 10
sengepladser (hvoraf nogle er 2-sengsstuer) til 17 sengepladser (enestuer).

Delprojekt 3 har veeret pauset i det seneste ar for at skabe gkonomisk sikkerhed i projektet.
Nu hvor delprojekt 2 nsermer sig sin afslutning har styregruppen besluttet at igangseaette
arbejdet med delprojekt 3 igen. Arbejdet er blevet igangsat i 4. kvartal, og der er indledt en
brugerproces, der skal kvalificere det foreliggende tegningsgrundlag for de tre ombygninger,
saledes det sikres, at de tre ombygningsprojekter fortsat modsvarer det reelle behov. Det
forventes, at der foreligger en samlet plan for delprojekt 3 i 1. kvartal 2020, herunder forslag
til et nyt prioriterings- og besparelseskatalog samt finansieringsforslag til den fortsatte drift af
Projektafdelingen i forbindelse med projekteringen og udfarelsen af DP3. | den forbindelse vil
der ske en tilpasning af projektets bevillinger i overensstemmelse hermed. Det forventes at
DP3 og dermed det samlede kvalitetsfondsprojekt er afsluttet medio 2021.

Samlet status pa gkonomi og byggefremdrift.

Disponeringer
Disponeringer i skema 1 afspejler de bindende kontrakter der er indgaet, herunder godkendte
aftalesedler.

Reserver, kapitalisering og prognose for fremtidig reserveforbrug
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| forbindelse med den lgbende opdatering af prognosen for fremtidigt reservetreek er der
udarbejdet en kapitalisering af kendte risici samt en prognose for det fremtidige reservetreek.

Kapitalisering af kendte risici i projektet er baseret pa en "Most likely”-vurdering af risiciene.
Dvs. en vurdering af det mest sandsynlige gkonomiske udfald, som dermed er det realistiske
bud pa det forventede reservetraek, disse risici vil medfare. Kapitaliseringen af risici vurderes
manedligt af projektets risikogruppe.

I forhold til tvister er der foretaget en ekstern juridisk vurdering af det sandsynlige udfald.
Denne indgar i prognosen for det fremtidige reserveforbrug (scenarie i alt). Der henvises til
vedlagte bilag 9.

Den samlede sum af de kapitaliserede risici og det aktuelle scenarie for reserveforbruget
igennem projektets levetid fremgar af tabellen nedenfor.

Aktuelt reservebehov
» ®)
mio. kr. SESMETE [ EV Reservebehov jf.
(lebende priser) Lisle ufqrudsgte prognose
udgifter i
delprojekter
DP2 28,3
- heraf tilfart -28,5
DP3 6,0
- heraf tilfort -6,0
Bygherreleverancer 15
- heraf tilfart -15
Scenarie i alt -0,1
Centrale reserver:
Forventning til PL 0,0
Ikke disponeret generel reserve 3,0
Central reserve til DP3 (20 pct.) 4,0
Aktuelt reservebehov i alt 6,9
Justeringsreserven 8,0
Balance 1,2

A) Prognose for fremtidigt reserveforbrug fratrukket delprojektets reserve (ekskl. realiseret reserveforbrug)

B) Samlet reservebehov til projektets centrale reserve

Af ovenstaende tabel fremgar det, at det samlede krav til den centrale reserve er 6,9 mio. kr.
Projektets justeringsreserve (central reserve) er pa 8 mio. kr. P& den baggrund er der 1,2 mio.
kr. mere i projektets reserve end det forventede reservebehov.

Ud over projektets justeringsreserve er der et besparelses- og prioriteringskatalog pa 33,9
mio. kr. (Izbende priser). Dette tilpasses og forelaegges regionsradet i forbindelse med
igangseettelsen af delprojekt 3.
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Zndringer siden 3. kvartal 2019

I 4. kvartal 2019 har der ikke veeret sendringer i Viborg-projektet i forhold til de funktionskrav,
der er stillet i forbindelse med tilsagnet om statte fra kvalitetsfonden. P& trods af indlgsningen
af besparelser i 3. kvartal 2018 i Delprojekt 3 lever projektet fortsat op til at levere et fuldt
funktionsdygtigt og tidsvarende hospital. Der bliver ikke foretaget ombygning i det i
ansggningen oprindeligt gnskede omfang, men omraderne, der ikke ombygges, er fortsat
anvendelige og fuldt funktionsdygtige.

I 4. kvartal er der sket en yderligere kvalificering af bygherreleverancerne, herunder
disponeringer og klassificeringer af henholdsvis patientrettet og ikke patientrettet udstyr. Pa
baggrund af det aktuelle samt det forventede forbrug, forventer projektet at opfylde
tilsagnsrammekravet pa 12,6 pct. af totalrammen med en fordeling pa 71 pct. patientrettet og
29 pct. ikke patientrettet udstyr, hvilket er i overensstemmelse med regnskabsinstruksens
bestemmelser.

I 4. kvartal er projekts styringsmanual blevet opdateret. Dette primaert med henblik pa at
tilpasse denne til projektets aktuelle stade, herunder opdatere projektets reservestrategi. Den
nye reservestrategi fastlaegger, at de centrale reserver skal indeholde en ikke-disponeret
generel reserve pa 3 mio. kr., der nedskrives i forbindelse med afleveringsforretningen af de
enkelte tilbageveerende ombygninger i Delprojekt 3. Herudover skal der veere en central
reserve pa 20 % af de tilbageveaerende handveerkerudgifter i delprojekt 3, ligesom der skal
tages hgjde for forventninger til den ikke-finansierede difference mellem Pris- og lgnindeks og
byggeriets indeksering, samt en juridisk vurdering af det sandsynlige udfald af igangveerende
tvister, som fremgar af vedlagte tvistbilag, jf. regnskabsinstruksen bestemmelser.

Opggrelsen af reservebehovet er i 4. kvartal kan med baggrund i den eendrede reservestrategi
derfor ikke sammenlignes med opggrelsen af reservebehovet i 3. kvartalsrapport 2019.

Forventninger til 1. kvartal 2020

Projektafdelingen forsgger fortsat at indga forlig med den sidste entreprise. Herudover
igangseettes arbejdet med delprojekt 3 og dermed en kvalificerende brugerproces, naermere
gkonomiske beregninger af de enkelte ombygninger samt en deltaljeret tidsplan. Det forventes
at disse foreligger ultimo 1. kvartal 2020.
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PL reserve

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsrammer pl reguleres jf. regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pl (basisar 2009). Entreprisebevillinger reguleres jf.
fastpriscirkuleeret med byggeomkostningsindekset (basisar 2009) mens delrammerne til IT og
medico pl reguleres med anlaegs pl, hvor regionen kan veelge 2014 som basisar, hvilket svarer
til den faktiske prisudvikling.

I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger reguleres efter
byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anleegs pl. Realiserede pl
forskelle for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfglgende ar, hvorfor skemaerne viser
forskellen med fradrag af henseettelser.

I skema 2 er bevillingerne vist i geeldende indeks, mens totalrammen er reguleret i henhold til
seneste anleegs-pl for 2019 og 2020. Den forskel der opstar derved, fremgar af puljen til
prisregulering, som forventes udlignet med reguleringerne til byggeomkostningsindeks for
2020 og de endelige anlaegs pl.

Udgiftsprofil

Udgiftsprofilen i skema 2 er opdateret og godkendt af Sundheds- og ZAldreministeriet i juni
2019. Kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler vurderes lgbende. Udgiftsprofilen er
opdateret med forventede overfgrsler fra 2019 til 2020, samt forventningen til flytninger fra
2020 til 2021.

Status for de enkelte delprojekter er neermere beskrevet i afsnit 5.2.2
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Skema 1: Status pa skonomi og byggefremdrift pr. 31. december 2019

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 116,85 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt. difference:
Forventet korrigeret
resterende | Forventet budget og Planlagt |Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet feerdigggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret | bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2019-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio.kr. Pct.

Drift oqg radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 31,1 58,5 56,4 0,0 2,1 58,5 0,0 96,4% 96,4%
PLANLZEGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 4,2 4,3 4,3 0,0 0,0 4,3 0,0 100,0% 100,0%
Ease O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 46,3 44,8 44,8 0,0 0,0 44,8 0,0 100,0% 100,0%
FASE O PROJEKT*** 88,3 82,9 82,9 0,0 0,0 82,9 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG*** 63,1 59,2 59,2 0,0 0,0 59,2 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 331,6 40,3 5,5 0,0 34,8 40,3 0,0 13,7% 13,7%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 9,4 5,6 5,6 0,0 0,0 5,6 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,9 5,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 100,0% 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,8 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG*** 28,2 27,2 27,2 0,0 0,0 27,2 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG*** 0,0 -27,2 -27,2 0,0 0,0 -27,2 0,0
OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 619,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PROJEKTERING 100,5 90,6 4,4 5,5 100,5 0,0 90,1% 88,7%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 23,0 10,3 0,0 12,7 23,0 0,0 44,8% 44,8%
JORDARBEJDER AKUTCENTER*** 31,9 31,9 0,0 0,0 31,9 0,0 100,0% 100,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 667,9 638,9 12,4 16,5 667,8 0,1 95,7% 98,0%
MEDICO AKUTCENTER 111,3 75,2 3,8 32,3 111,3 0,0 67,5% 67,5%
VCR*** 116,9 113,4 113,4 0,0 0,0 113,4 0,0 100,0% 100,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 7,9 0,0 0,0 8,0 8,0 -0,1
UFO Pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 3,7 0,0 0,0 3,7 3,7 0,0
I alt investeringsramme 1.343,8 1.360,3 1.224,1 20,6 115,6 1.360,3 0,0 90% 91%

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som faglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011

***Afsluttede bevillinger




Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31.december 2019

2007 til 2019 i lsbende priser og 2020 og 2021 i 2020 I alt Andel af|Status:
pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20211 alt 09-pl* |total, pct.

Mio. kr
PL indeks 100,00/ 100,00 101,00( 102,82| 105,39| 106,55| 108,15/ 110,20 111,74 113,08 114,78 116,85| 119,07 119,07
Drift og rédgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,5 5,9 6,2 5,7 7,9 7,4 2,2 0,0 55,2 50,1 4,3%|Udfgrelse
PLANLZEGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|Afsluttet
FASE O PROJEKT*** 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,0%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG*** 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,3%|Afsluttet

OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL

OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 0,0 17,7 17,8 40,8 34,5 2,9%|Udfgrelse
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%|Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, VIBORG? 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, VIBORG? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 -23,3 2,0%|Afsluttet

AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER

PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 20,1 17,6 9,6 7,7 1,3 1,7 10,1 0,0 94,7 86,0 7,3%|Udfgrelse
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,1 0,2 -0,6 0,2 3,9 0,1 7,0 5,9 22,7 19,7 1,7%|Udfgrelse
JORDARBEJDER AKUTCENTER*** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6 27,3 2,3%|Afsluttet
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 55,7 139,8 211,1 147,7 62,3 29,6 0,0 648,9 571,6 48,6%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 16,4 51,9 20,3 16,5 111,5 95,2 8,1%|Udfgrelse
VCR*** 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 50,1 1,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 104,1 97,0 8,3%|Afsluttet
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 4,7 8,0 6,7 0,6%

UFO - pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 3,1 0,3%

1 alt udgiftsprofil 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 81,9 129,5| 231,1 182,5 123,3 90,1 48,7 1.294,4| 1.164,2| 100,0%

AEndring gkonomiaftale

1 alt Investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 81,9 129,5| 231,1 182,5 123,3 90,1 48,7 1.294,4| 1.164,2| 100,0%

- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,5 0,0 33,5 28,2 2,4%

- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 6,5 11,6 9,7 0,8%

- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 3,1 0,3%

- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 6,5 3,8 0,3 6,8 16,4 57,8 24,7 20,9 156,1 147,1 12,7%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anleegsoverslag
*** Afsluttede bevillinger




5.2.3 Byggeriets fremdrift
Delprojekt 2, akutcentret blev afleveret i november 2018. Den realiserede feerdigggrelsesgrad

for delprojekt 2 er 98,0 pct.

Delprojekt 3, ombygningen, har veeret pauset i en leengere periode, men opstartes nu. Der
arbejdes pa at kvalificere indholdet af ombygningerne, gkonomien samt den tilhgrende
tidsplan. Det forventes at hovedparten af ombygningerne finder sted i perioden fra primo 2020

til primo 2021.

Den realiserede feerdigggrelsesgrad for det samlede kvalitetsfondsprojekt er 90,0 pct.

Figur 5.2.3 Byggeriets gkonomiske fremdrift
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pr. 31.12.2019
1.400
1.200
VA=
A
X .
1.000
=== Forbrug
%00
2
E == Investering
600 sprofil
400 - Revideret
investering
sprofil
200 -
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
N N N N N N N N N N N N
o o o o o =) o o o o o o
= = = = [ = = = = = N N
N w £y £y (%] [e)} ~N ~ o] (\e] o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
< < < < < < < < < < < <
w N = H w N = H w N = Y

5.2.4 Kvalitet og indhold
I 4. kvartal 2019 har der ikke veeret sendringer i funktionskrav, der er stillet i forbindelse med

tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup
Styringsmanualen for Det Nye Hospital i Vest Gagdstrup er senest ajourfgrt og godkendt af
Regionsradet den 5. december 2017.

Styringsmanualen ajourfgres Igbende i forhold til byggeriets aktuelle fase og eksisterende
praksis. Der pagar en gennemgang af styringsmanualen med henblik pa opdatering i 2. kvartal
2020.

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi og fremdrift for
Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup.

Der er vedlagt en risikorapport for DNV-projektet for 4. kvartal 2019

5.3.1 Risici

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 4. kvartal 2019 er udarbejdet af
projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med totalradgiverne og
bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i projektorganisationen. | 4. kvartal 2019
fremhaever projektsekretariatet 9 risikoemner. Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det
samlede risikobillede, som projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup tegner af DNV-Ggdstrup
projektet pr. 4. kvartal 2019 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal. | forhold
til seneste kvartalsrapportering er der ingen nye risici i oversigten. Der er i perioden ikke
udgaet risici. | tabellen er de 9 risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre:
@konomi, Tid og Kvalitet. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = Ikke kritisk
e Gul = Observation
e Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Veesentlige risici i 4. kvartal 2019 og udvikling siden 3. kvartal 2019

c
2 |Risiko Tid @konomi  |Kvalitet
&
1 Risiko for forsinket AB 92-aflevering pga. mangel pa

apterings- og installationsressourcer pa pladsen Usendret Usendret
5 Risiko for at installationsentreprengrens adfaserd forsinker

byggeriet, etape 1 Usendret |Usendret |Usendret
3 Risiko for mangelfuld handtering og behandling af

entreprengrernes ekstrakrav Forveerret |Usendret
a Risiko for uomgeengelige ekstraudgifter til feerdigggrelse

af byggeriet Forveerret |Usendret
5 Risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser

og afleveringer, etape 3 Uesendret |Forveerret [Uaendret
6 Risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser

og afleveringer, etape 1 Usendret |Forveerret |Usendret
7 Risiko for manglende fremdrift i etape 3 pga. fortsat

uhensigtsmeessig adfeerd hos installationsentreprengr Usendret |Ueendret |Usendret

Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre
8 |tilstraekkelige ressourcer pa pladsen, til at sikre

tilstraekkelig fremdrift p& pladsen Usendret |Usendret [Ueendret
9 Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter -

og radgivningsaftaler Forveerret

Administrationen noterer sig, at DT@ vurderer, at projektet fortsat befinder sig pa et ganske
hgjt risikoniveau. Det er administrationens opfattelse, at der er behov for et stort fokus pa de
naevnte risici i projektet. Det er samtidig administrationens opfattelse, at projektet arbejder
med at nedbringe risikoniveauet.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risici i risikorapporten. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: Risiko for forsinket AB 92 aflevering pga. mangel pa apterings- og
installationsressourcer pa pladsen, etape 1

Der er risiko for, at der ikke kan sikres tilstraekkelige ressourcer pa etape 1 til at sikre
fremdriften for apterings- og BMS- og netveerksentreprengrerne.

Byggeledelsen er i dialog med entreprengrerne for de tveergaende installationer, som har
tidskritiske opgaver.

Byggeledelsen er ligeledes i dialog med apteringsentreprengren om, hvorvidt der er
tilstreekkelige ressourcer pa pladsen til at sikre fremdriften.

Det er fortsat bygherrens vurdering, at den samlede fremdrift er kommet tilbage pa sporet, og
at der vil ske aflevering inkl. indreguleringer den 30. juni 2020. Der er dog fortsat risiko for
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forsinkelser, som det ogsad bemaerkes af "det tredje gje", og som risikoemnerne for 4. kvartal
afspejler.

Vurderingen af det gkonomiske estimat er baseret pa en risiko for 6 ugers forsinkelse efter
afleveringsdato. Det gkonomiske estimat er usendret 6,5 mio. kr., og risikotallet med en
sandsynlighed pa 60 % er ligeledes uaendret og andrager 3,9 mio. kr.

Risiko 2: Risiko for at installationsentreprengrens adfeerd forsinker byggeriet af
etape 1

Der er risiko for, at installationsentreprengren (delprojekt 8-10) ikke respekterer de i projektet
indeholdte mgdefora samt tilhgrende dagsordner. Denne adfeerd kan medfgre en forsinkelse af
byggeriet af etape 1.

Byggeledelsen sikrer tilstreekkelig bemanding i forhold til at matche problemstillinger, som den
mgdes med. Totalradgiver har ligeledes fokus pd, at projektforhold (tekniske forespgrgsler)
handteres i et tempo, der understgtter fremdriften. Byggeledelsen vurderer, at antallet af nye
aftalesedler er stagnerende.

Der kan konstateres en forbedring af installationsentreprengrens adfeerd, hvilket medfgrer, at
de aftaler, der indgas med installationsentreprengren, ogsa effektueres.

Byggeledelsen vurderer, at der er risiko for en forsinkelse pa 6 uger i forhold til AB 92
afleveringen.

Det gkonomiske estimat er usendret 6,5 mio. kr. Sandsynligheden er fortsat sat til 30 %, og
risikotallet er derfor ueendret og andrager 1,9 mio. kr.

Risiko 3: Risiko for mangelfuld handtering og behandling af entreprengrernes
ekstrakrav

Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprengrers ekstrakrav kan medfgre
uberettiget betaling, ungdvendig forleengelse af byggetiden, og/eller tabt erstatning.

Radgivernes og byggeledelsens behandling af aftalesedler har vaeret udfordret ift. sikring af
dokumentation for kravenes berettigelse og opggrelse fagr fremleeggelse til bygherrens
godkendelse. Bygherren og totalradgiver har indsat ekstra ressourcer til behandling af
aftalesedler, hvilket har medfart en forbedring.

Byggeledelsen fik i 3. kvartal 2019 konkretiseret sin prokura til godkendelse af de mindre
aftalesedler mhp. at nedbringe omfanget af abne aftalesedler.

I 4. kvartal har bygherre endvidere igangsat en proces, der sikrer en samlet oversigt over de
krav, der kan viderefgres til andre entreprengrer.
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Det gkonomiske estimat beregnes som en procentdel af den resterende entreprisesum, og er
nu reduceret til 3,6 mio. kr., men med en gget sandsynlighed pa 40 % er risikotallet usendret
1,4 mio. kr. Risikoen for henholdsvis tid og kvalitet er forveerret grundet den ggede
sandsynlighed.

Risiko 4: Risiko for uomgeengelige ekstraudgifter til feerdigggrelse af byggeriet

Der er risiko for, at der ved afslutningen af projektet udestar udgifter til faerdiggerelse af
byggeriet, som ikke kan afholdes, idet budgettet er disponeret. Problematikken vedrgrer bl.a.
feerdigggrelse af installationer og forleenget byggepladsdrift til entreprengrer. Risikoen har
baggrund i erfaringer fra Servicebyen, som viser ngdvendigheden af fokus pa dette omrade.

Dette risikoomrade er delvist afdaekket som heendelser og indgar dermed i den samlede
reserveprognose.

Bygherren revurderer risiko pa ny efter afleveringer i januar og februar 2020 samt efter
aflevering af OP-stuer.

Det gkonomiske estimat er steget fra 13 mio. kr. i 3. kvartal og udger nu 13,2 mio. kr., som er
beregnet ud fra erfaringer fra servicebyen hen imod slutfasen. Sandsynligheden er fortsat sat
til 40 % og risikotallet er herefter 5,3 mio. kr.

Risiko 5: Risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser og afleveringer,
etape 3

Der er risiko for, at den afleverende entreprengr ikke har faet alle sine arbejder udfgrt ved
overdragelser. Der er saledes risiko for, at arbejderne ikke er udfart ved AB 92 aflevering.

Der gennemfgres overdragelser af arbejder mellem entreprengrer. Bygherre har sat ind med
endnu mere opfeglgning pd, at entreprengrer far udfgrt de mangler, der pavises ved
overdragelserne.

Bygherre forudseetter, at byggeledelsen udfgrer sin opgave med at bese, at arbejdet udfares
for den oprindelige kontraktholders regning, idet det forventes, at kontraktholderens
garanti/tilbagehold deekker ny entreprengrs omkostninger, mens bygherre kan forvente at
skulle betale for tilsyn, byggeledelse mm.

Det samlede estimat er gget til 0,7 mio. kr. efter en mindre justering af de forudsaetninger, der
ligger bag estimatet. Med en uzendret sandsynlighed pa 60% er risikotallet derfor gget til 0,4
mio. Kkr.

Risiko 6: Risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser og afleveringer,
etape 1

Der er risiko for, at den afleverende entreprengr ikke har faet alle sine arbejder udfgrt ved
overdragelser. Der er saledes risiko for, at arbejderne ikke er udfart ved AB 92 aflevering.
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Der gennemfgres overdragelser af arbejder mellem entreprengrer. Bygherre har sat ind med
endnu mere opfalgning p&, at entreprengrer far udfgrt de mangler, der pavises ved
overdragelserne.

Bygherre forudseetter, at byggeledelsen udfgrer sin opgave med at bese, at arbejdet udfgres
for den oprindelige kontraktholders regning, idet det forventes, at kontraktholderens
garanti/tilbagehold deekker ny entreprengrs omkostninger, mens bygherre kan forvente at
skulle betale for tilsyn, byggeledelse mm.

Det samlede estimat er gget til 2,1 mio. kr. efter en mindre justering af de forudsaetninger, der
ligger bag estimatet. Med en usendret sandsynlighed pa 60% er risikotallet gget til 1,3 mio. kr.

Risiko 7: Risiko for manglende fremdrift i etape 3 pga. fortsat uhensigtsmaessig
adfeerd hos installationsentreprengr

Der er risiko for, at installationsentreprengren ikke respekterer de i projektet indeholdte
mgdefora samt tilhgrende dagsordner. Dette kan hindre fremdriften i etape 3.

Byggeledelsen sikrer tilstreekkelig bemanding i forhold til at matche problemstillinger, som den
mgdes med. Totalradgiver har ligeledes fokus pd, at projektforhold (tekniske forespgrgsler)
handteres i et tempo, der understgtter fremdrift.

Der kan konstateres en forbedring af installationsentreprengrens adfaerd og den pa nuveerende
tidspunkt gode dialog med installationsentreprengren bestraebes fastholdt.

Tidsplanen er fortsat under pres, og estimatet er baseret pd 12 ugers forsinkelse. Det
gkonomiske estimat er uaendret vurderet til 3,1 mio. kr., med en sandsynlighed pa 75 % er
risikotallet useendret og andrager 2,3 mio. kr.

Risiko 8: Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre tilstreekkelige
ressourcer pa pladsen, til at sikre tilstreekkelig fremdrift pa pladsen, etape 1

Der er risiko for, at installationsentreprengren ikke kan sikre den tilstraekkelige bemanding pa
byggepladsen for de tekniske fag.

Den forggelse af bemandingen p& pladsen, der blev aftalt med installationsentreprengren i 3.
kvartal, er kun delvis lykkedes, og der er fortsat udfordringer med installationsentreprengrens
bemanding pa alle fag. Byggeledelsen forventer derfor bemandingsproblemer primo 2020.
Der er derfor fortsat risiko for forsinkelser og forskydninger med deraf fglgende forleenget
byggetid. Der er indregnet en forsinkelse p& 6 uger.

Det gkonomiske estimat er usendret og vurderet til 1,3 mio. kr. Sandsynligheden er fortsat
vurderet til 70 % og risikotallet er useendret 0,9 mio. kr.
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Risiko 9: Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og
radgivningsaftaler

Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler
medfarer, at bygherre pafgres omkostninger, som kunne have veeret viderefart til radgiverne, i
fald byggeledelsen havde udgvet den ngdvendige kontraktstyring i forhold til at notere
forsinkelser med arsag og ansvarlig part, reklamere over for entreprengrerne og informere
bygherren.

Byggeledelsen har varslet dagbgder, og byggeledelsen har pa etape 1 udarbejdet en
“Forhindringsliste”. Efter dialog mellem bygherre og byggeledelse arbejdes der p.t. pa at
beskrive en procedure for at fa tilbagevist krav fra entreprengrerne om betaling for
tidsfristforlaengelse.

Der er en sammenheaeng i risikoafdeekning mellem risiko nr. 9 i naerveerende kvartalsrapport og
risiko nr. 9 og nr. 8, som blev lukket i 3. kvartalsrapporten. Risikoafdeekning og estimat er nu
vurderet for risiko 9 alene. Det gkonomiske estimat er herved gget og andrager 8,6 mio. kr.
Risikotallet er ligeledes gget og vurderet med en sandsynlighed pa 25 % andrager det 2,2 mio.
kr.
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5.3.2 Projektets gkonomi

Generelt fortseetter tredje kvartals udfordringer om gkonomi og tid i fjerde kvartal. Der er
saledes fortsat dialog med radgivere og entreprengrer om bade tidsplan og deraf afledt
gkonomi. Der er en reekke gkonomiske konflikter der forventes afklaret via voldgift. Dette
medfgrer gkonomisk usikkerhed for projektet. For neermere beskrivelse af gkonomiske
konflikter henvises til skema 9. Samlet set forventes projektet gennemfart indenfor den
gkonomiske ramme jf. reserveprognosen.

| etape 1 arbejder bygherren efter en tidsplan version 5.2. med aflevering 30. juni 2020, men
denne udfordres stadig af entreprengrerne, selvom de har deltaget i udarbejdelse af planen.
Der pagar mundtlig og skriftlig dialog med entreprengrerne om overholdelse af tidsplanen, og
der er indgaet aftaler eller er pa vej til at blive indgaet aftaler med flere af entreprengrerne.
Flere af entreprengrerne har mandet op.

Der er indgaet aftale med totalradgiver og byggeledelse om lgbende betaling for forlaenget
byggetid, hvor en del af betalingen er omfattet af tilbagesggningsforbehold. Betalingens
stgrrelse forventes derfor at skulle afggres af en voldgift.

Projektet er presset pa de tider, der ligger i tidsplaner for hovedentrepriserne DP8-10
(aptering) og EO2 (installationer) i etape 1. Bygherren fastholder tidsplanerne i bade etape 1
og 3 og alene forhold, der vedrgrer AB92 forhold, kan medfgre justeringer. Dog vil der fortsat
veere en udfordring med at f& bygningerne faerdigindreguleret inden for tidsrammerne af
arbejdstidsplan 5.2. Indreguleringen er pabegyndt januar 2020 og forlgber frem til efteraret
2020.

Budgettet til uforudsete udgifter i delprojekterne pa etape 1 er presset, bl.a. som falge af et
gget antal uafklarede ekstrakrav. Ekstrakravene er under behandling, og der foretages en
gkonomisk vurdering af krav der ikke kan opnas enighed om.

Aflevering pa etape 3 er planlagt til d. 1. maj 2020. Det forudsaetter en hgj aktivitet fra
entreprengrerne for at na denne tidsfrist. Der er indgaet aftale med rahusentreprengren om
afregning af en lang reekke forhold. Der opretholdes varsling af krav om dagbgder mod VVS-
og kompletteringsentreprengrerne safremt disse ikke kan aflevere som planlagt 1. maj 2020.

Budgetterne pa etape 3 har generelt har veaeret eftergdet i sammenhaeng med at der er
afklaring af en lang reekke af entreprengrernes ekstrakrav. Overordnet er puljen til uforudsete
udgifter i delprojekt 31 (etape 3) forbedret.

For at fglge tidsplanerne kan det stadig veere relevant med opmanding/forcering, hvilket
lgbende drgftes med entreprengrerne. Eventuelle udgifter til forcering finansieres af de afsatte
reserver.

Puljen for IT-apparatur mv. har kunnet gennemgas, da der er i Igbet af 2019 er indgaet
kontrakter pa de fleste leverancer. Dog pagar udbud vedr. medicoteknik.
Budgetgennemgangen viser, at der fortsat er disponible midler p& anskaffelsespuljerne, hvilket

30
regionmidtjylland m]d.t



bl.a. giver mulighed for finansiering af forbedring af OP-stuerne, samt ny indkgb af en scanner
der ellers var forudsat genanvendt. Med dette udgangspunkt foreslas det, at en lang raekke
poster udgar af prioriterings- og besparelseskataloget. Der henvises til seerskilt
dagsordenspunkt i marts 2020 om opdateret prioriterings- og besparelseskatalog.

I skema 2 er "heraf anskaffelser” opdateret ifht. tidligere rapporteringer, idet der fra 4. kvartal
2019 er indregnet 7,3 % af udgifterne til projektadministration og projektering- og
byggeledelse, som er afholdt pa bevillingen til Projektorganisationen, samt en andel pa 20 %
af byggepladsudgifterne pa delprojekt 1B. Opggrelsen baserer sig pa en forholdsmaessig andel
af de samlede udgifter, og vurderes at kunne henfgres til anskaffelser af IT og udstyr mv.
Udgifterne er samlet opgjort til 61 mio. kr. og er afholdt pa andre bevillinger end bevillingerne
til IT, medico og anskaffelser.

OP-stuerne i etape 1 og etape 3 er under ombygning ud fra et tilsvarende ventilationsprincip
som pa AUH/DNU. Arbejdet pagar, men betyder nedtagning, omprojektering og genopseetning.
Processen er i fuld gang og er indarbejdet i tidsplanerne. Udgifterne til forbedring af OP-
stuerne finansieres af anskaffelsespuljerne.

Pa enkelte delprojekter er den gkonomiske fremdrift lidt hgjere end den vurderede fremdrift.
Frem mod afleveringerne er der fokus pa at opretholde et tilstreekkeligt stort tilbagehold indtil
entreprengrerne har afhjulpet alle mangler.

Nedenstaende er status pa de enkelte delprojekter:

Etape 1
| etape 1 er der i 4. kvartal 2019 fglgende igangveerende delprojekter:

Delprojekt 1B (Feellesfaciliteter for skurby for alle etaper)
Projektet omfatter feelles drift af byggepladsen (skurby, adgangskontrol, renovation, kantine,
omkleedning, vinterforanstaltninger i faellesomrader mv.).

Der er sket en sterre flytning af byggepladsens faciliteter, sdledes at byggepladsen er flyttet til
omradet mellem servicebyen og etape 1. Adgang for transport ind pa byggepladsen er flyttet
om til adgang ved servicebyen.

Der er modtaget forelgbig refundering af energiafgifter.

Budgettet til delprojektet indstilles opdateret i 1. kvartal 2020 til deekning af udgifterne i den
resterende periode og feerdigggrelsesvurderingen er opdateret med udgangspunkt i at denne

indstilling godkendes.

Delprojekt 5 (Terraen og landskab)
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Opstart af kloak, ringledninger og andre mindre opgaver pagar. Endvidere er beleegninger pa
ankomstsiden pabegyndt. Etape 2's samlede andel af udgifterne er overfart i 4. kvartal 2019.
Dermed har forbruget i 2019 negativt fortegn.

Delprojekt 6 (Klimaskaerm)
Anlaegsregnskab er fremsendt til regionsradet.

Delprojekt 8—-10, Aptering
Apteringsentreprengren er ved at komme bagefter, efter installationsentrepriserne har mandet
op.

Dette far en konsekvens pa tidsplanerne, hvilket er under afdeekning af byggeledelsen.

Delprojekt 8—10, Installationer

Der er igangsat udredning af meengder pa ventilation. Det viser sig at der er mange
tolkningsmuligheder i opmaling. Entreprengr og radgiver er ikke enige, hvorfor bygherren i
fgrste omgang betaler det, radgiver finder berettiget.

Delprojekt 11 (Specialinstallationer)

Delprojekt 11 bestar af en lang reekke underprojekter, som i nogen udstreekning er
uafhaengige. Delprojekterne vil derfor fremadrettet blive behandlet enkeltvis
(bevillingsmaessigt er de delvist sammenhangende).

e Delprojekt 11-E01 (Sprinklerinstallationer)
Delprojektet fglger meget teet pa DP8-10 Installationer. Koordineringen mellem
naervaerende delprojekt og installationsprojektet er vigtigt for fremdriften.

e Delprojekt 11-E02 (Luftarter)
Delprojektet fglger fremdriften pa byggepladsen. Det overvejes at modtage dele af
entreprisen sa snart som muligt. Herefter aftales en driftsordning.

e Delprojekt 11-E03 (BMS-installationer)
e Delprojektet fglger meget teet p4 DP8-10 Installationer. Koordineringen mellem BMS og
installationsprojektet er vigtigt for fremdriften.

e Delprojekt 11-E04 (IT-netveerk)
Entreprengren har mandet op. RM IT arbejder sidelgbende med fremdriften pa pladsen
med henblik pa aktering af IT-netveerket. Netveerket er en forudsaetning for
indreguleringen

e Delprojekt 11-E07 (Patientkald)
Delprojektet er i gang pa pladsen. Der er problemer med alarmoverfgrsler. Der arbejdes
pa en lgsningsmodel.

e Delprojekt 11-E08 (Elevatorentreprisen)
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Delprojektet er lidt efter fremdriften p& byggepladsen, men er ikke pa kritisk vej. Det
forventes at elevatorentreprisen for hele DNV-Ggdstrup er afsluttet med udgangen af 1
kvartal 2020.

e Delprojekt 11-E10 (Sengestue paneler)
Leverancen fglger fremdriften pa byggepladsen. Montage pagar lgbende. Det har vist
sig flere fejl i panelleverancen, som handteres Igbende.

e Delprojekt 11-E18 28 (UPS-anleeg)
Projektet er startet.

e Delprojekt 11-E28 (Sikkerhedsbelysning)
Projektet er startet.

e Delprojekt 11-E30 (Fast inventar)
Projektet er startet.

e Delprojekt 11-E60 (Affald-Linnedsug)
Der pagar etablering af central i Servicebyen. Projektet forventes afsluttet i 1. kvartal
2020 med de store fysiske montager, slutmontage og test ligger ligeledes i 1. kvartal
2020.

e Delprojekt 11-E61 (Ragrpostanlaeq)
Delprojektet fglger fremdriften pd byggepladsen. Forventes afsluttet 1. kvartal 2020.
Der er tidligere fremsendt krav om forlaeenget byggetid, som er forhandlet vaek.

Etape 3

Delprojekt 31

DP31_E1 Rahus entreprisen
Rahus entreprengren mangler klinke/flisearbejder, herunder gulv i foyer.

DP31_EZ2 VVS og Ventilationsentreprisen
Entreprengren er presset tidsmeessigt. Der er varslet dagbod.

E3-DP31 E3 Apterings entreprisen
Opseetning af bl.a. gipsveegge er forsinket, og der er varslet dagbodskrav.

E3-DP31_E4 Luknings entreprisen
Entreprisen forlgber planmaessigt.

Afleveringsprocessen er i gang.
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E3-DP31_E5 Malerentreprisen
Entreprisen fglger byggerytmen. Der kan blive behov for forcering/opmanding.

E3-DP31_E6 EL-entreprisen
Entreprisen er udfordret af fremdriften. Arbejder pa gvrige etaper er sammenhaengende med
denne entreprise. Der udvises stor fleksibilitet hos entreprengren.

E3-DP31_E7 Gulvbeleegningsentreprisen
Entreprisen fglger byggerytmen. Der kan blive behov for forcering/opmanding.

E3-DP31_E8 Tagdeekningsentreprisen
Aflevering pagar.

E3-DP31_DP11-EO01 Sprinkler
Forsinkelse i opsaetning af lofter kan medfgre forsinkelse i installationen af sprinkler. Der
arbejdes pa at finde en lgsning.

E3-DP31 _DP11-E02 Trykluft, Vacuum og Medicinske gas. og ilt
Felger fremdriften, men er begyndt at blive pavirket af fremdriften af installationsentreprisen
med de sidste montager.

E3-DP31 DP11-EO03 Bygningsaut. og sikring
Kabeltraek pagar.

E3-DP31 DP11-EO04 IT Netveerk
Kabeltraek pagar.

E3-DP31 DP11-EQ7 Patientkaldeanlaeg
Er opstartet.

E3-DP31_DP11-E08 Elevatorer
Montage pagar, forventes afsluttet samtidig med etape 1.

E3-DP31 DP11-E10 Sengestuepaneler
Leverancen fglger fremdriften.

E3-DP31_DP11-E18 UPS anleeg
Ikke opstartet.

E3-DP31 _DP11-E02 Trykluft, Vacuum og Medicinske gas. og ilt
Felger fremdriften, men er begyndt at blive pavirket af fremdriften af installationsentreprisen
med de sidste montager.
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E3-DP31 DP11-EO03 Bygningsaut. og sikring
Kabeltraek pagar.

E3-DP31 DP11-EO04 IT Netveerk
Kabeltraek pagar.

E3-DP31 DP11-EQ7 Patientkaldeanlaeg
Er opstartet.

E3-DP31_DP11-E08 Elevatorer
Montage pagar, forventes afsluttet samtidig med etape 1.

E3-DP31 DP11-E10 Sengestuepaneler
Leverancen fglger fremdriften.

E3-DP31_DP11-E18 UPS anleeg
Ikke opstartet.

E3-DP31 DP11-E28 Sikkerhedsbelysning
Ikke opstartet.

Bygherreleverancer

Bygherreleverancer, der relaterer sig til puljen for IT, Apparatur og Lgst inventar, vil alene
blive rapporteret i det omfang, der er udfordringer eller veesentlige gkonomiske eller
tidsmaessige problemstillinger.

- Sengeautomater er monteret. Test pagar.

- Test af AGV forventes pabegyndt ultimo 2. kvartal 2020.

. Ophaeng af konsoller til heengesgjler, OP- og undersggelseslamper pagar

. Vaskemaskiner er leveret i Sterilcentralen og montage afsluttes januar.
Sterilcentralens hylder, borde mv. er leveret og monteret. Sterildepotet er
afleveret.

- Der er indgaet kontrakt pa loftslifte og planlaegning af montage pagar. Det er dog

udfordret grundet manglende placeringsmuligheder i loftet, hvorfor udredning af
lgsninger er pakreevet.

. Udbud af skilte pagar.

- Apotek og kokken er afleveret fra KF-projekt.

Der opstar lgbende problemstillinger som skal lgses pd byggepladsen, da flere
bygherreleverancer ikke har veeret tilstraekkeligt koordineret med byggeriets projektmateriale
og tidsplan. Der er dedikeret ressourcer til koordineringen, og det prioriteres, at
entreprengrerne kan faerdigggre kontraktarbejder frem til aflevering.
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Indkgb og Medicoteknik arbejder p& at fa leverancer i udbud. Rum til analysemaskiner er
overdraget fra entreprengrerne i januar 2020, og arbejdet med montage begynder herefter.
Der udestar dog ventilationssystem i dette omrade af byggeriet, hvilket vil give udfordringer i
forbindelse med indkaring og test af analysemaskinerne. Der arbejdes pa at lave midlertidige
lgsninger.

Ligeledes indkgbes ophangningssystemer o.a., der skal monteres over lofterne, hvor det er
muligt.

Generelt
Der er udarbejdet anlaegsregnskab for fglgende delprojekter:
e DP1A
o Jordkeb
e DP2
e DP3
e DP4
e Hovedforsyninger (fjernvarme)
e DP32-33

e DP6 (behandles pa regionsradsmgde i februar)

Forelgbigt anleegsregnskab udarbejdet for:
e Energipark
e Grundvandskgl
e Generatoranleeg
e Kompressorkgl.

Tidsplan

Der er udgivet en revision 5.2 af arbejdstidsplanen for etape 1, som danner grundlag for
arbejdet pa byggepladsen, pd trods af at den fortsat ikke er godkendt af entreprengrerne. Jf.
denne forventes etape 1 afleveret 30. juni 2020. Byggeriet overdrages Igbende til bygherre
frem til dette tidspunkt. Afleveringer i etape 3 forventes afsluttet 1. maj 2020.

Feellestidsplanen er styrende tidsplan for det samlede byggeri. Den gaeldende feellestidsplan
ved udgangen af 4. kvartal 2019 er dateret 17. december 2019. Jf. denne forventes de farste
patienter i 1. kvartal 2021.

Prognose for fremtidig traek pa centrale reserver.
Gennemgang af reserveprognosen er under hensyntagen til projektets samlede gkonomi og
forhandlingsmuligheder med byggeriets parter henlagt til lukket dagsorden som bilag.
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Skema 1

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgaet bindende kontrakter pa, herunder
aftalesedler. Lgnningerne til projektafdelingens ansatte er ikke med i disponeringerne.
Fremsatte krav, der ikke er godkendt af projektafdelingen, indgar ikke i disponeringerne.
Disponering for delprojekt 1B er opgjort ud fra forventede lejeudgifter til skurby.

PL reserve

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsrammer pl reguleres jf. regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pl (basisar 2009). Entreprisebevillinger reguleres jf.
fastpriscirkulaeret med byggeomkostningsindekset (basisar 2009) mens delrammerne til IT og
medico pl reguleres med anlaegs pl, hvor regionen kan veelge 2014 som basisar, hvilket svarer
til den faktiske prisudvikling.

I skema 1 og 2 er "pl-reserve" udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger reguleres efter
byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anleegs-pl. Realiserede pl
forskelle for afsluttede ar hensaetter projektet til efterfalgende ar, hvorfor skemaerne viser
forskellen med fradrag af henseettelser.

I skema 2 er bevillingerne vist i geeldende indeks, mens totalrammen er reguleret i henhold til
seneste anlaegs pl for 2019 og 2020. Den forskel der opstar derved, fremgar af puljen til
prisregulering, som forventes udlignet med reguleringerne til byggeomkostningsindeks for
2020 og de endelige anlaegs pl.

Udgiftsprofil

Udgiftsprofilen i skema 2 er opdateret med forventede overfgrsler fra 2019 til 2020 samt de
forventede flytninger af radighedsbelgb fra 2020 til 2021.

Der laves en konkret vurdering af DNV's udgiftsprofil i 2. kvartal 2020 med henblik pa en
tilpasning af bevillingerne.
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Skema 1: Kvartalsvis status p& gskonomi og byggefremdrift pr. 31. december 2019

Samlet bevilling pr. aktuelt

Lgbende priser / ARETS PL 116,85 kvartal Forbrug og udgiftsbehov Byggeriets fremdrift (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende korrigeret Planlagt Realiseret
Oprindeligt Korrigeret udgifter til Forventet budget og feerdiggerel- |[feerdig-
budget budget* Forbrug til dato| Disponeret bevilling samlet forbrug [forventet forbrug sesgrad** [ggrelsesgrad
Udbetalings-
2019-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
O N e E Pct.---------
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG
BYGGEPLADSANSTILLING 38,2 33,2 33,2 0,0 0,0 33,2 0,0 100 100
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 67,5 110,3 110,6 2,5 6,1 119,2 -8,9 92,6 92,6
DP 1C, VEJRLIG 24,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 14,7 18,0 18,0 0,0 0,0 18,0 0,0 100 100
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 256,0 234,0 234,0 0,0 0,0 234,0 0,0 100 100
DP 4, RAHUS 327,6 466,7 466,7 0,0 0,0 466,7 0,0 100 100
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 40,3 30,1 6,4 16,9 6,8 30,1 0,0 43 43
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 257,8 252,4 258,9 0,0 0,0 258,9 -6,5 100 100
DP 7, PRA-FAB KABINER 24,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 323,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 229,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 237,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
DP 8-10, APTERING 0,0 291,6 237,0 44,8 9,7 291,6 0,0 94 78
DP 8-10, INSTALLATIONER 0,0 391,1 322,5 57,4 31,0 411,0 -19,9 90 85
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 16,1 183,3 153,4 32,7 0,1 186,3 -3,0 82 79
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 428,1 342,9 277,0 61,4 9,5 347,9 -5,0 85 82
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 80,7 101,3 101,3 0,0 0,0 101,3 0,0 100 100
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1T, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 286,3 120,2 6,3 16,1 97,8 120,2 0,0 5 5
IT 198,6 210,2 122,3 54,0 55,2 231,4 -21,2 56 52
DVRIGE 216,2 214,4 70,8 31,5 90,8 193,2 21,2 39 36
EALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 45,5 39,1 39,1 0,0 0,0 39,1 0,0 100 100
PROJEKTORGANISATION 504,7 566,5 544,0 0,9 26,1 571,0 -4.5 95 95
KUNST 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100
GRUND
JORDK@ZB 38,1 34,5 34,5 0,0 0,0 34,5 0,0 100 100
UF pulje 0,0 107,9 0,0 0,0 60,2 60,2 47,7
Afsat til prisregulering 0,0 15,2 0,0 0,0 15,2 15,2 0,0
Justeringsreserve 14,0 2,5 0,0 0,0 2,5 2,5 0,0
1 alt investeringsramme 3.680,8 3.765,3 3.036,0 318,2 411,1 3.765,3 0,0 79,1 79,9

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

A: Indgér i sager til regionsradet i 1 kvartal 2020.

B: udgiftsfordeling foretaget i 4 kv. 2019 til etape 2 og gvrige projekter

C: byggeledelsesn opdatere feerdiggerelsesgrad
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31. december 2019

2007 til 2019 i lgbende priser, 1 alt Andel af|Status hvis relevant:
2020 til 2021 i 2020 pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20211 alt 09-pl* total, pct.

Mio. kr.
PL indeks | 101,00] 102,82] 105,39] 106,55] 108,15] 110,20] 111,74] 113,08] 114,78] 116,85] 119,07 119,07
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 3,9 13,3 12,1 1,5 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,5 28,4 0,9%|Regnskabsaflagt
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,0 19,5 21,9 28,5 17,2 -0,3 0,0 106,8 94,4 2,9%|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%]-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 0,0 0,0 0,0 5,8 7.3 1,5 0,7 0,1 1,0 0,3 0,0 0,0 16,7 15,4 0,5%)|Regnskabsaflagt
DP 3 PELEFUNDERING OG K/LDER 0,0 0,0 0,0 0,0 87,3 119,2 9,0 4,4 -0,7 0,1 0,0 0,0 219,3 200,3 6,2%|Regnskabsaflagt
DP 4, RAHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,8 277,7 43,8 -7,5 0,1 0,0 0,0 444,8 399,4 12,4%]|Regnskabsaflagt
DP 5, TERRZEN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,6 -10,5 24,1 0,0 30,2 25,7 0,8%|Udfgrelse
DP 6, KLIMASK/ERM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,5 111,4 77,5 7,9 -6,6 0,0 2447 216,0 6,7%|Regnskabsaflagt
DP 7, PRE-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 8-10, APTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 39,6 64,0 125,7 55,6 0,0 289,9 249,5 7,7%|Udfgrelse
DP 8-10, INSTALLATIONER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 92,7 96,7 120,3 69,8 0,0 387,2 334,7 10,4%|Udfgrelse
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,2 68,5 27,6 30,4 0,0 180,8 156,8 4,9%)|Udfarelse
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49,5 127,6 95,9 67,1 0,0 340,2 293,5 9,1%|Udfgrelse
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9 54,6 19,0 1,5 0,0 0,0 98,1 86,7 2,7%|Regnskabsaflagt
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 -0,4 1,7 0,8 62,7 53,4 122,2 102,9 3,2%|Udfgrelse
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 18,4 37,8 59,4 79,4 10,2 210,4 179,9 5,6%|Udfarelse
PVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 3,8 19,0 39,9 83,7 62,6 216,3 183,5 5,7%|Udfgrelse
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 0,0 -4,7 2,0 10,7 0,0 0,0 0,0 36,3 33,4 1,0%|Regnskabsaflagt
PROJEKTORGANISATION 5,9 17,8 77,5 90,8 86,3 58,5 46,3 61,6 41,5 21,9 19,4 3,6 531,0 484,8 15,0%|Udfgrelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%]|-
GRUND
JORDK@B 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 -3,9 1,3 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 30,4 29,5 0,9%|Regnskabsaflagt
UF pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 63,6 46,4 110,0 92,4 2,9%
Afsat til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,5 0,0 15,5 13,0 0,4%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 2,5 2,1 0,1%
1 alt udgiftsprofil 5,9 45,5 85,7] 139,2] 198,0] 321,6] 456,0] 558,6] 601,8] 508,2] 566,9] 1762 3.663,7] 3.222,4] 100,0%
Andring @konomiaftale
i alt investeringsramme 5,9 45,5 85,7] 139,2] 198,0] 321,6] 456,0] 558,6] 601,8] 508,2] 566,9] 176,2] 3.663,7] 3.222,4] 100,0%
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,4 0,0 17,4 14,9 0,5%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 138,8 45,6 184,3 154,8 4,8%
- heraf IT og apparatur 0,1 0,5 5,2 5,9 7.3 8,4 24,3 29,9 66,8 108,0 227,7 126,3 610,5 563,9 17,5%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anleegsoverslag.




5.3.3 Byggeriets fremdrift
Tidsplanen er kommenteret i afsnittet "Tidsplan™ under 5.3.2

Figur 5.3.3 Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift Det Nye Vest
pr. 31.12. 2019

2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021
kva kv3 kv2 kvl kva ﬁrkv?a kv2 kvl kvd kv3 kvl

——Investering
sprofil

i Revideret
investering
sprofil

—4—Forbrug

5.3.4 Kvalitet og indhold

Der har ikke i 4. kvartal 2019 veeret veesentlige aendringer i DNV, Ggdstrup i forhold til det
kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra

kvalitetsfonden.
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6. Generelle principper

I dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsasetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indevaerende ar samt fremtidige ar i skema 2 er angivet i budgettal, mens der i afsluttede ar
er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det regionale anlaegs pl, der
offentliggares hvert ar i juni. Anleegsbevillinger til entreprisearbejder reguleres i 4.
kvartalsrapport med byggeomkostningsindekset for 2. kvartal for samme ar.

Til opsamling af de forskelle der opstar som faglge, af at tilsagnsrammen og bevillingerne
reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der i skemaet tilfgjet en
reservepost til pl-regulering.

Anskaffelsesbevillinger pl reguleres med 2014 som basisar.

Der henvises til afsnittene under de enkelte projekter for beskrivelse af hvad der indgar i det
enkelte projekts disponeringsregnskab.

Fremdriftsvurderingerne i skema 1 skal efter aftale med ministeriet baseres pa
stadevurderinger.

Projekternes reservestrategi er beskrevet i projekternes styringsmanualer og det realiserede
og forventede fremtidig reservetreek opdateres Igbende og afrapporteres i kvartalsrapporten.
Der kan specifikt henvises til faglgende materiale:

- Om og tilbygning af Regionshospitalet Viborg
Styringsmanualens afsnit 3.4 og 3.5
Kvartalsrapportens afsnit 5.2.1 og 5.2.2.

- Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup
Styringsmanualens afsnit 3.4 og 3.5
Kvartalsrapportens afsnit 5.3.1 og 5.3.2.
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EY

Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaring

Til Regionsradet for Region Midtjylland

Konklusion

Vi har revideret den kvartalsvise oversigt over deponerede midler pr. 31. december 2019 - skema 6 -
for det kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Universitetshospital (DNU), udvisende samlet
deponering pa 6.958,9 mio. kr., svarende til summen af tilskud, 1&n og egenfinansiering vedrgrende kva-
litetsfondsinvesteringer.

Den kvartalsvise oversigt over deponerede midler pr. 31. december 2019 - skema 6 - for det kvalitets-
fondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Universitetshospital (DNU) udarbejdes efter Regnskabsin-
struks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri.

Det er vores opfattelse, at den kvartalsvise oversigt over deponerede midler pr. 31. december 2019 -
skema 6 - for DNU i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabsin-
struks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i erklaringens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af den kvartalsvise oversigt over deponerede
midler pr. 31. december 2019 - skema 6 - for DNU". Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gazldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til
Sygehusbyggeri medtaget forventet fremtidig investeringsprofil. Den forventede fremtidige investe-
ringsprofil har ikke vaeret underlagt revision

Ledelsens ansvar

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af den kvartalsvise oversigt over de-
ponerede midler pr. 31. december 2019 - skema 6 - for DNU i overensstemmelse med Regnskabsin-
struks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde den kvartalsvise oversigt
over deponerede midler pr. 31. december 2019 - skema 6 - for DNU uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om den kvartalsvise oversigt over deponerede midler pr.
31. december 2019 - skema 6 - for DNU som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklering med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag
af den kvartalsvise oversigt over deponerede midler pr. 31. december 2019 - skema 6 - for DNU.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i den Kvartalsvise oversigt over
deponerede midler pr. 31. december 2019 - skema 6 - for DNU, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. februar 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

-

es Lauritzen Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
nel0121 mnel0892
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Building a better
working world

Den uafhaengige revisors erklaering

Til Regionsradet for Region Midtjylland

Vi har revideret kvartalsrapporteringen for perioden 1. oktober 2019 til 31. december 2019 for det kva-
litetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (i det falgende kaldet Projektet), udvi-
sende et forbrug pr. 31. december 2019 pa 3.036,0 mio. kr. (PL 2019). Kvartalsrapporteringen er ud-
arbejdet i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, regionens kasse- og regn-
skabsregulativ, saedvanlig regnskabspraksis og Sundheds- og /£ldreministeriets Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri, i det felgende kaldet Regnskabsbestemmel-
serne.

Konklusionen er todelt saledes, at vores konklusion om Projektets gkonomiske forbrug og deponerings-
grundlag udtrykkes med hej grad af sikkerhed, og vores konklusion om regionens beskrivelse af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget), udtrykkes med begranset sik-
kerhed.

Ved "Projektets fremdrift og risici” forstas i denne erklaeringsopgave, at forventet resterende forbrug
(budget) samt risici knyttet til Projektets fremdrift og feerdiggerelse er opgjort i overensstemmelse med
Regnskabsbestemmelserne.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug (budget) og risici knyttet til faerdiggerel-
sen af Projektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forud-
satte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vasentlige.

Erklaringen er udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels Projektets pkonomiske forbrug og
byggeriets fremdrift, herunder forventet resterende forbrug, dels risici knyttet hertil. Som fglge heraf
kan rapporteringen vare uegnet til andet formal.

Ledelsens ansvar

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Regnskabsbestemmelserne. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og Aldreministeriet fastsatte
regler.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af Projektets fremdrift, forventet resterende forbrug (bud-
get) og risici i tilknytning til Projektets faerdiggerelse. Ledelsen indhenter en af Projektet uafthangig vur-
dering af de risici, der er knyttet til Projektets fremdrift og forventet resterende forbrug.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
Projektets skonomiske forbrug og deponeringsgrundlag. Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af
vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset sikkerhed om regionens vurdering af byggeri-
ets fremdrift oq risici, herunder forventet resterende forbrug (budget) samt risici knyttet hertil.

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3400 DK, undersogelse af
fremadrettede finansielle oplysninger og fremskrivninger, yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning
samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Revisionsin-
struks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri.

Revisionsfirmaet Ernst & Young P/S er underlagt international standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og
anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og proce-
durer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende krav i lov og @vrig regule-
ring.

Ernst & Young P/S - Varkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30700228
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Vihar overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlzggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfzerd.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporteringen i alle vaesentlige henseender afspejler det gkonomiske forbrug opgjort pr.
31. december 2019 i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne

at kvartalsrapporteringens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Vi har endvidere udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomi-
ske fremdrift, herunder de risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, eri
overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne og i al veesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporter-
ingen. Dertil har vi paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regio-
nens risikovurdering i tilknytning til Projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation. Vi har endvidere paset, at regionens vurderinger i al veesentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger bl.a. har inddraget
en af Projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til Projektets fremdrift og forventet re-
sterende forbrug.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores gennemgang af Projektets fremdrift og risici, er min-
dre end ved en erkleringsopgave med hoj grad af sikkerhed. Som felge heraf er den grad af sikkerhed,
der er opnaet for vores konklusion om det forventede resterende forbrug samt risici knyttet til Projek-
tets fremdrift og faerdiggerelse, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville veere opnaet, hvis der var
udfert en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Konklusion

Denne konklusion skal lases under hensyntagen til formalet med kvartalsrapporteringen, som redegjort
for i erkleeringens indledende afsnit, samt pa grundlag af forstaelsen af begrebet "Projektets fremdrift
og risici”, som der er redegjort for i erklaringens indledende afsnit.

Det er vores opfattelse, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. oktober 2019 til 31. december 2019 i
alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

P& grundlag af det udferte arbejde og det opnaede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os grund til at mene, at kvartalsrapporteringens oplysninger om den gkonomiske fremdrift, herunder de
risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug (budget), ikke er opgjort i over-

ensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal som sammenlig-
ningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Fremhavelse af forhold vedrerende kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.2.2, hvoraf det fremgar, at projektet er involveret i enkelte
tvister, der er indregnet i Akut-projektet med det forventede pkonomiske udfald. Dette galder bade krav
mod bygherre og krav fra bygherre. Der er i sagens natur usikkerhed om den forventede gkonomiske
virkning af tvisterne.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende ovennavnte forhold.
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Erklzring i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteterne,
der er omfattet af kvartalsrapporteringen. Ledelsen er endvidere ansvarlig for, at der er designet og im-
plementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsma-
nual, der understotter en tilstraekkelig labende forvaltning af Projektet.

I tilknytning til vores revision af kvartalsrapporteringen er det i overensstemmelse med god offentlig re-
visionsskik vores ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsre-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner
understetter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der
er omfattet af kvartalsrapporteringen. Vi har endvidere paset, at der er designet og implementeret et
hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der under-
stetter en tilstreekkelig lebende forvaltning af Projektet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemasrkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 28. februar 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

-

es Lauritzen Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
nel0121 mnel0892
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaering

Til Regionsradet for Region Midtjylland

Vi har revideret kvartalsrapporteringen for perioden 1. oktober 2019 til 31. december 2019 for det kva-
litetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup (i det felgende kaldet Projek-
tet), udvisende et forbrug pr. 31. december 2019 pa 3.036,0 mio. kr. (PL 2019). Kvartalsrapporterin-
gen er udarbejdet i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, regionens kasse-
og regnskabsregulativ, seedvanlig regnskabspraksis og Sundheds- og £ldreministeriets Regnskabsin-
struks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri, i det falgende kaldet Regnskabs-
bestemmelserne.

Konklusionen er todelt sledes, at vores konklusion om Projektets gkonomiske forbrug og deponerings-
grundlag udtrykkes med hej grad af sikkerhed, og vores konklusion om regionens beskrivelse af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget), udtrykkes med begranset sik-
kerhed.

Ved "Projektets fremdrift og risici” forstas i denne erklaeringsopgave, at forventet resterende forbrug
(budget) samt risici knyttet til Projektets fremdrift og feerdiggerelse er opgjort i overensstemmelse med
Regnskabsbestemmelserne.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug (budget) og risici knyttet til faerdiggerel-
sen af Projektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forud-
satte begivenheder ofte ikke indtraader som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Erklaeringen er udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels Projektets ekonomiske forbrug og
byggeriets fremdrift, herunder forventet resterende forbrug, dels risici knyttet hertil. Som felge heraf
kan rapporteringen vare uegnet til andet formal.

Ledelsens ansvar

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Regnskabsbestemmelserne. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for npdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriet fastsatte
regler.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af Projektets fremdrift, forventet resterende forbrug (bud-
get) og risici i tilknytning til Projektets faerdiggerelse. Ledelsen indhenter en af Projektet uafhangig vur-
dering af de risici, der er knyttet til Projektets fremdrift og forventet resterende forbrug.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
Projektets skonomiske forbrug og deponeringsgrundlag. Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af
vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset sikkerhed om regionens vurdering af byggeri-
ets fremdrift og risici, herunder forventet resterende forbrug (budget) samt risici knyttet hertil.

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3400 DK, undersagelse af
fremadrettede finansielle oplysninger og fremskrivninger, yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning
samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Revisionsin-
struks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til Sygehusbyggeri.

Revisionsfirmaet Ernst & Young P/S er underlagt international standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og
anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og proce-
durer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og gaeldende krav i lov og @vrig regule-
ring.
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Vihar overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlzggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporteringen i alle vaesentlige henseender afspejler det skonomiske forbrug opgjort pr.
31. december 2019 i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne

at kvartalsrapporteringens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlaegsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Vi har endvidere udfert vores arbejde med henblik pa at opna begrasnset sikkerhed for, at den skonomi-
ske fremdrift, herunder de risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i
overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporter-
ingen. Dertil har vi paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regio-
nens risikovurdering i tilknytning til Projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation. Vi har endvidere paset, at regionens vurderinger i al vasentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger bl.a. har inddraget
en af Projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til Projektets fremdrift og forventet re-
sterende forbrug.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores gennemgang af Projektets fremdrift og risici, er min-
dre end ved en erklezeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som felge heraf er den grad af sikkerhed,
der er opnaet for vores konklusion om det forventede resterende forbrug samt risici knyttet til Projek-
tets fremdrift og feerdiggerelse, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis der var
udfert en erkleringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Konklusion

Denne konklusion skal laeses under hensyntagen til formalet med kvartalsrapporteringen, som redegjort
for i erklaringens indledende afsnit, samt pa grundlag af forstaelsen af begrebet "Projektets fremdrift
og risici”, som der er redegjort for i erkleringens indledende afsnit.

Det er vores opfattelse, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. oktober 2019 til 31. december 2019 i
alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

P& grundlag af det udferte arbejde og det opnaede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os grund til at mene, at kvartalsrapporteringens oplysninger om den gkonomiske fremdrift, herunder de
risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug (budget), ikke er opgjort i over-
ensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Regionen har i overensstemmelse med Regnskabsbestemmelserne medtaget budgettal som sammenlig-
ningstal i kvartalsrapporteringen. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Fremhavelse af forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnit 5.3.1 og afsnit 5.3.2 i kvartalsrapporten samt bilag hertil,
hvoraf det fremgar, at det samlede projekt er presset pa tid og ekonomi. Det samlede risikobillede er
eget sammenholdt med situationen efter 3. kvartal 2019.

Der er fortsat entreprenerer, der ikke vil anerkende den fastlagte tidsplan pa Etape 1 med aflevering 30.
juni 2020. Aflevering af Etape 3 er fastsat til 1. maj 2020. En samlet rettidig aflevering uden vasentlige
mangler vil dog kraeve hej aktivitet fra entreprengrerne. Af hensyn til byggeriets fremdrift er det for
begge etaper i nogle tilfaelde valgt at acceptere acontobetaling for forlaenget byggetid, dog med tilbage-
spgningsforbehold.
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Budgettet til uforudsete udgifter i delprojekterne er presset, blandt andet som fglge af et stigende antal
ekstrakrav i 4. kvartal. Ekstrakravene er under skonomisk vurdering og er ikke indregnet i forbruget pr.
31. december 2019,

@konomien er endvidere presset af en raekke krav og tvister, der samtidig medfarer ekonomisk usikker-
hed for projektet. En betydelig del heraf forventes at skulle afklares via voldgift.

Af skema 1 i kvartalsrapporten fremgar, at de centrale reserver udger 62,7 mio. kr. (PL 2019) efter et
forventet reservetraek pa 47,7 mio. kr. (PL 2019) i forste kvartal 2020. Reservebehovet er opgjort til
52 mio. kr. (PL 2019). | reservebehovet er indregnet uafklarede krav og tvister ud fra en "most likely"
vurdering, men der er i sagens natur usikkerhed om reservebehovet, og hvorvidt de centrale reserver
kan daekke det fremadrettede behov. Det er Projektsekretariatets vurdering, at projektet er pa et stade i
byggeriet, hvor der er begraensede handlemuligheder til at skabe yderligere ekonomi og reserver i pro-
jektet.

| tilsagnet til DNV-projektet er der stillet krav om, at der minimum skal anvendes 600 mio. kr. pd appara-
turpuljen m.v. | forbindelse med en spareplan i 2018 blev budgettet hertil reduceret til 511 mio. kr. |
forhold til tidligere rapporteringer er det nu valgt at indregne udgifter til radgivning m.v. i forbindelse
med anskaffelser af it og udstyr. Udqgifterne har indtil nu vaeret afholdt under andre delprojekter. Det
forventede samlede forbrug udger herefter ca. 560 mio. kr.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende ovennavnte forhold.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og s&dvanlig
praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteterne,
der er omfattet af kvartalsrapporteringen. Ledelsen er endvidere ansvarlig for, at der er designet og im-
plementeret et hensigtsmeaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsma-
nual, der understotter en tilstraekkelig Iebende forvaltning af Projektet.

I tilknytning til vores revision af kvartalsrapporteringen er det i overensstemmelse med god offentlig re-
visionsskik vores ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsre-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der
er omfattet af kvartalsrapporteringen. Vi har endvidere paset, at der er designet og implementeret et
hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der under-
stotter en tilstreekkelig lpbende forvaltning af Projektet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 28. februar 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

o

Jes Lauritzen Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
nelQ0121 mnel0892
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Bilag 3 tidsmaessig fremdrift DNV 4 kvartal 2019.
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Bilag 4.2 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Viborg
2008 til 2018 i Igbende pl, 2019 til 2020 i 2019 pl

. Revideret
Investerings- . .
. pct. af total | investerings- | pct. af total Forbrug pct. af total

Ar profil profil

2008 kvi 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0%| 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvi 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2010 kvi 90,8 7,3% 90,8 7,0% 90,8 7,0%
2010 kv2 90,8 7,3% 90,8 7,0% 90,8 7,0%
2010 kv3 90,8 7,3% 90,8 7,0% 90,8 7,0%
2010 kv4 90,8 7,3% 90,8 7,0% 90,8 7,0%
2011 kvi 150,0 12,0% 150,0 11,6% 150,0 11,6%
2011 kv2 150,0 12,0% 150,0 11,6% 150,0 11,6%
2011 kv3 150,0 12,0% 150,0 11,6% 150,0 11,6%
2011 kv4 150,0 12,0% 150,0 11,6% 150,0 11,6%
2012 kvi 241,5 19,3% 158,3 12,2% 158,3 12,2%
2012 kv2 241,5 19,3% 168,6 13,0% 168,6 13,0%
2012 kv3 241,5 19,3% 196,5 15,2% 196,5 15,2%
2012 kv4 241,5 19,3% 221,2 17,1% 221,2 17,1%
2013 kvi 261,5 20,9% 232,3 17,9% 232,3 17,9%
2013 kv2 287,0 22,9% 246,9 19,1% 246,9 19,1%
2013 kv3 322,7 25,8% 269,8 20,8% 269,8 20,8%
2013 kv4 356,8 28,5% 298,5 23,1% 298,5 23,1%
2014 kvi 387,2 30,9% 323,1 25,0% 323,1 25,0%
2014 kv2 417,7 33,4% 358,6 27,7% 358,6 27, 7%
2014 kv3 448,1 35,8% 380,0 29,4% 380,0 29,4%
2014 kv4 479,4 38,3% 407,2 31,5% 407,2 31,5%
2015 kvi 537,0 42,9% 416,5 32,2% 416,5 32,2%
2015 kv2 594,7 47,5% 453,9 35,1% 435,1 33,6%
2015 kv3 652,4 52,1% 492,9 38,1% 462,1 35,7%
2015 kv4 710,0 56,7% 531,9 41,1% 489,1 37,8%
2016 kvi 794,8 63,5% 539,1 41,6% 523,4 40,4%
2016 kv2 879,6 70,2% 568,7 43,9% 568,7 43,9%
2016 kv3 964,5 77,0% 603,7 46,6% 569,2 44,0%
2016 kv4 1.049,3 83,8% 657,3 50,8% 618,6 47,8%
2017 kvi 1.075,8 85,9% 705,8 54,5% 652,6 50,4%
2017 kv2 1.102,3 88,0% 759,1 58,6% 717,8 55,5%
2017 kv3 1.128,8 90,1% 772,1 59,6% 772,1 59,6%
2017 kv4 1.155,3 92,3% 849,8 65,6% 849,7 65,6%
2018 kvi 1.179,5 94,2% 890,9 68,8% 890,8 68,8%
2018 kv2 1.203,7 96,1% 936,5 72,4% 936,4 72,3%
2018 kv3 1.228,0 98,1% 984,1 76,0% 984,0 76,0%
2018 kv4 1.252,2 100,0% 1.032,3 79,8% 1.032,2 79,7%
2019 kvi 1.062,7 82,1% 1.062,7 82,1%
2019 kv2 1.099,6 85,0% 1.099,6 85,0%
2019 kv3 1.125,7 87,0% 1.125,7 87,0%
2019 kv4 1.155,6 89,3% 1.155,6 89,3%
2020 kvi 1.178,1 91,0%

2020 kv2 1.200,7 92,8%

2020 kv3 1.223,2 94,5%

2020 kv4 1.245,7 96,2%

2021 kvi 1.270,1 98,1%

2021 kv2 1.294,4 100,0%

regionmidtjylland m]d.t
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Bilag 4.3 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2019 i lgbende pl, 2020 til 2021 i 2020pl

. Revideret
Investerings- . .
. pct. af total | investerings- | pct. af total Forbrug pct. af total

Ar profil profil

2010 kvi 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kvi 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2012 kvi 137,2 4,0% 137,2 3,7% 137,2 3,7%
2012 kv2 137,2 4,0% 137,2 3,7% 137,2 3,7%
2012 kv3 137,2 4,0% 137,2 3,7% 137,2 3,7%
2012 kv4 137,2 4,0% 137,2 3,7% 137,2 3,7%
2013 kvi 276,3 8,1% 276,3 7,5% 276,3 7,5%
2013 kv2 276,3 8,1% 276,3 7,5% 276,3 7,5%
2013 kv3 276,3 8,1% 276,3 7,5% 276,3 7,5%
2013 kv4 276,3 8,1% 276,3 7,5% 276,3 7,5%
2014 kvi 345,7 10,1% 347,0 9,5% 301,0 8,2%
2014 kv2 445,7 13,0% 448,9 12,3% 349,0 9,5%
2014 kv3 532,8 15,5% 544,7 14,9% 399,6 10,9%
2014 kv4 630,2 18,4% 640,3 17,5% 474,3 12,9%
2015 kvi 841,1 24,5% 524,9 14,3% 524,9 14,3%
2015 kv2 1.052,1 30,7% 637,7 17,4% 606,2 16,5%
2015 kv3 1.263,0 36,8% 768,1 21,0% 685,1 18,7%
2015 kv4 1.473,9 43,0% 902,2 24,6% 795,9 21,7%
2016 kvi 1.726,3 50,3% 1.007,8 27,5% 855,8 23,4%
2016 kv2 1.978,8 57,7% 1.019,1 27,8% 991,1 27,1%
2016 kv3 2.231,2 65,0% 1.110,5 30,3% 1.093,1 29,8%
2016 kv4 2.483,6 72,4% 1.251,8 34,2% 1.251,8 34,2%
2017 kvi 2.634,3 76,8% 1.323,8 36,1% 1.323,8 36,1%
2017 kv2 2.785,1 81,2% 1.439,0 39,3% 1.439,0 39,3%
2017 kv3 2.935,8 85,6% 1.564,8 42,7% 1.564,8 42,7%
2017 kv4 3.086,5 90,0% 1.810,4 49,4% 1.810,4 49,4%
2018 kvi 3.161,8 92,2% 1.894,0 51,7% 1.894,0 51,7%
2018 kv2 3.237,1 94,4% 2.050,4 56,0% 2.050,4 56,0%
2018 kv3 3.312,4 96,6% 2.211,5 60,4% 2.211,5 60,4%
2018 kv4 3.387,7 98,8% 2.412,3 65,8% 2.412,3 65,8%
2019 kvi 3.398,4 99,1% 2.570,0 70,1% 2.502,5 68,3%
2019 kv2 3.409,1 99,4% 2.727,6 74,5% 2.635,1 71,9%
2019 kv3 3.419,8 99,7% 2.885,3 78,8% 2.789,5 76,1%
2019 kv4 3.430,5 100,0% 2.920,5 79,7% 2.920,5 79,7%
2020 kvi 3.062,2 83,6%

2020 kvi 3.204,0 87,5%

2020 kv3 3.345,7 91,3%

2020 kv4 3.487,4 95,2%

2021 kvi 3.531,5 96,4%

2021 kvi 3.575,5 97,6%

2021 kv3 3.619,6 98,8%

2021 kv4 3.663,6 100,0%

regionmidtjylland m]d.t
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Skema 6. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler, samt forventet investeringsprofil i de kommende 4. kvartaler

Dato: 31.12.2019

Mio. kr.
901 Henseettelser vedr. 902_ Overfzr? .t"
900 Renter af hensatte belgb . projektspecifik
kvalitetsfonden ) s
egenfinansiering
Fkt. 6.32.27

Region Midtjylland

2.277,1

-2.277,1

903 Tilskud vedr.

904 Lan vedr.

905 Egenfinansiering vedr.

906 Erigivelse vedr. 907 Renter af deponerede

Deponeret ifom. afheendelse af ejendomme

Nuvaerende beholdning
0,0

Samlet set
1.116,4

Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinvesteringer  kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer E\?L’Zl'itt)evtzggﬁdsinvesteringer

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 4.130,6 1.298,0 1.530,3 -6.934,2 -0,4

7699 Regionshospitalet viborg, RHV 750,8 174,3 199,7 -1.113,1 -0,5

6599 Det Nye Vest 1.722,7 638,8 547,2 -2.895,4 -1,0

Total 6.604,1 2.111,1 2.277,1 -10.942,7 -1,8
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.

Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 4.130,6 -4.130,6

7699 Regionshospitalet viborg, RHV 750,8 -750,8

6599 Det Nye Vest 1.722,7 -1.722,7

Total 6.604,1 -6.604,1

Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2019 pl 119,07

1. kvartal 2020

2. kvartal 2020

3. kvartal 2020

4. kvartal 2020

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 6,0 6,0 6,0 6,0
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 22,6 22,5 22,5 22,5
6599 Det Nye Vest 141,6 141,6 141,6 141,6
Total 170,2 170,1 170,1 170,1
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anlaegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i @konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den
endelige fastlaeggelse sker med 1% ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk Vejledning fra juni 2011 et fgrste sken for 2011-12, et
revideret skgn for 2010-11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor
blive revideret, nar der foreligger endelige opgarelser.

Det bemaerkes, at det regionale anlaegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske prisudvikling, for eksempel reguleres anlaeegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan
ogsa veere et seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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