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Indledning

Denne rapport indeholder den afrapportering, som EY og vores underleverandgr Ingenigrfirmaet Viggo
Madsen (IVM) i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DT@) pa Forum-projektet leverer til Region
Midtjylland.

EY indtradte som DT@ pa Forum-projektet i foraret 2019, og neervaerende rapportering er den syvende,
siden EY blev valgt som DT@ pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport foraret 2021, men vi har i gennemgangen af projektet tilstraebt at
benytte seneste tilgeengelige viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projek-
tets aktuelle situation og de veerktgjer og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rap-
porten giver en status pa Forum-projektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte delprojek-
ter. Projektet vurderes med udgangspunkt i fem centrale temaer: gkonomi, tid, risikostyring, byggekva-
litet og kvalitet (samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlaegger som udgangspunkt en afvigelsestilgang, forstaet pa den made, at vi i vores
rapportering primeert beskriver de forhold i de afdeekkede omrader, der afviger fra det forventede og
planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observationer og bemaerkninger, der
fremlaegges i rapporteringen, kan vise sig at vaere afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og
offentliggerelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende overordnet status pa igangveerende delprojekter. Heref-
ter falger en granskning af udvalgte omrader og efterfglgende afsnit om de generelle forhold i projektet.
Afslutningsvis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og be-
meerkninger. | den forbindelse skal det bemzerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbe-
falinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten.

I bilag A preesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste rapportering, som nu
betragtes som afsluttede og dermed lukkede. Det bemeerkes, at en lukket observation ikke ngdvendigvis
er ensbetydende med, at DT@'s anbefaling er blevet efterlevet. For en oversigt over, hvilke materialer vi
har benyttet i forbindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem Projektafdelingen og DT@

Samarbejdet mellem Projektafdelingen PA-AUH (PA) og DT@ har veeret godt og preeget af gensidig for-
stéelse.

DT@’s arbejdsmetode

| forbindelse med vores Igbende granskning af Forum-projektet anvender vi forskellige teknikker til at
indsamle den information, der ligger til grund for vores konklusioner og anbefalinger.

Oftest anvender vi interviews af forskellige funktioner i projektet, herunder bl.a. hos AUH-PA, Bygherre-
radgiver (BHR), Totalentreprengr (TE), Teknisk Afdeling (TA) og forskellige eksterne leverandgrer.

De informationer, vi modtager ved interviews, antager vi som varende i overensstemmelse med faktiske
forhold. Anvendes konklusioner og antagelser baseret pa interviews, vil kilden i anonymiseret form
fremga af rapporten. Safremt vores antagelser baseret pa interviews ikke er retvisende, forventes det,
at projektet ger os opmaerksomme herpa i forbindelse med den aftalte kvalitetssikringsproces.

Der er imidlertid en raekke tilfeelde, hvor vi indsamler vores dokumentation ved gennemgang af diverse
materialer (notater, referater, risikorapporter m.v.), hvorefter vi afstemmer og afdsekker disse oplysnin-
ger med interviews med relevante parter.

Endelig er der en raekke tilfaelde, hvor vi efterspgrger konkret dokumentation for modtagne oplysninger
med henblik pa verifikation af disse oplysninger. | disse tilfeelde fremgar der eksplicit en reference til
denne dokumentation i rapporten.
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Sammenfatning

Baseret pa vores granskning af projektet ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radighed,
anbefaler vi fglgende:

COVID-19-situationen:

Ved afslutning af denne rapport er store dele af samfundet igen delvist lukket ned pa grund af COVID-
19-situationen. Situationen og dens udvikling er i sagens natur meget uforudsigelig og dermed sveer at
deemme op for, séledes ogsa for Forum-projektet.

Ifglge AUH-PA har COVID-19-situationen for indeveerende fortsat ikke pavirket projektets fremdrift. To-
talentreprengren har varslet, at COVID-19-situationen kan have gkonomiske konsekvenser i forbindelse
med nye velfeerdsskure, der grundet afstandskrav skal veere stgrre. AUH-PA oplyser, at det gkonomiske
krav er afvist af bygherre. Der er ikke identificeret andre pavirkninger af COVID-19-situationen for Fo-
rum-projektet.

DT@ vurderer, at der fortsat er risiko for tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser for projektet, som
folge af COVID-19-situationen. Eksempelvis kan yderligere stramning af geeldende restriktioner eller et
eventuelt starre smitteudbrud pa byggepladsen medfare reduceret fremdrift i byggeriet.

Anbefaling: DT@ anbefaler, at projektet fortsat falger teet op pa eventuelle projektpavirkninger som
folge af COVID-19-situationen, herunder udviklingen i COVID-19.

Godkendelse af totalentreprengrens hovedprojekt:

Status pa hovedprojektet er, at bygherren den 11. november 2020 modtog 4. version af hovedprojek-
tet. Bygherre har efter en laengere proces, der primeert har omhandlet opretning af ingenigrprojektet,
givet en betinget godkendelse ultimo januar 2021. AUH-PA oplyser, at de fejl og mangler, bygherre har
identificerede i hovedprojektet, har ndet et niveau, hvor de er handterbare. Endvidere oplyses DT@, at
der ikke er fastsat en deadline for at efterleve de fremfarte betingelser, dog er der stor fokus pa at fa
lukket de forhold, der stér i vejen for den endelige godkendelse.

Efter at bygherren afslog at godkende det reviderede hovedprojekt, de modtog den 11. november
2020, er der tilsendt revideret projektmateriale for de delelementer, der havde et utilfredsstillende ni-
veau, herunder gas- og aflgbsprojektet samt biobankens kgleanleeg. AUH-PA oplyser, at der forud for
den betingede godkendelse er afstedkommet designtilpasninger til projektmaterialet af gasprojektet,
der nu har et acceptabelt niveau. Endvidere oplyses DTd, at der er gennemfgrt en tredjepartskontrol og
egenkontrol af aflabsprojektet. Bygherres godkendelse af hovedprojektet er bl.a. betinget af, at der sker
opretning af aflgbssystemet i forhold til granskningsresultater. For sa vidt angar biobankens keleanlzeg,
afventer bygherre fortsat dokumentation for, at den projekterede Igsning lever op til den gnskede kgle-
effekt.

Som naevnt i tidligere DT@-rapporter har der i projektforlgbet fra bygherres side veeret en vis utilfreds-
hed med kvaliteten af ingenigrprojektet. For at gge bygherres tryghed for kvaliteten af byggeriet foreta-
ger bygherre egne observationer ved TA med byggeriet. TA er kontinuerligt til stede pa byggepladsen
for at sikre kvaliteten, samt at der sker opretning af identificerede forhold, hvis behovet opstar. Bygge-
radgiver bistar fortsat bygherre med projektmaessig sparring samt supplerende teknisk faglighed.

Anbefaling: DT@ anbefaler, at bygherre fortsat Igbende falger op pa de forhold, som indgar i den betin-
gede godkendelse af hovedprojektet, herunder de potentielle afledte effekter, safremt forventningerne
til kvaliteten af udfgrelsen ikke indfries.

Samarbejde med totalentreprengren:

Det oplyses til DT@, at der er sket en optrapning i kommunikationen mellem bygherre og totalentrepre-
ngren, idet totalentreprengren nu foretraekker at udskyde udbedring af TA’s identificerede fejl og mang-
ler til afslutning af byggeriet. AUH-PA oplyser, at de fokuserer pa at fa foretaget udbedringer lgbende,
nar der identificeres forhold med et utilfredsstillende niveau. | forlaengelse heraf er der en vis bekymring
for, om samarbejdsklimaet mellem bygherre og totalentreprengren er udfordret, herunder om et udfor-
dret samarbejde vil pavirke projektets afsluttende udfgrelsesperiode.

Anbefaling: DT@ anbefaler, at projektet fortsat falger taet, om uoverensstemmelser mellem bygherre og
totalentreprengren vil medfgre et uhensigtsmeessigt samarbejde med de hertil afledte konsekvenser.
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Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgdet mellem EY og Region Midtjylland
den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstraekkes til
at geelde i andre sammenhzenge end det, der falger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten
anfgrte konklusioner og anbefalinger skal leeses i en helhed.

Frederiksberg, den 26. marts 2021
EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
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Granskning af udvalgte omrader

I nedenstdende afsnit er DT@’s observationer beskrevet i forhold til vores granskning af udvalgte omra-
der.

Vi ggr opmaerksom pa, at denne rapport er udarbejdet i marts maned med udgangspunkt i situationen
pa indevaerende tidspunkt, szerligt vedrgrende COVID-19-situationen.

Vi er naturligvis opmaerksomme pa, at situationen kan have sndret sig i lzbet af den tid, hvor denne
rapport behandles, men forholdene og anbefalingerne i rapporten er lgbende drgftet med projektet, hos-
pitalsledelsen og Region Midtjyllands ledelse.

Generelt om projektet

Forum-projektet er sidste etape af kvalitetsfondsprojektet DNU. Forum opfgres af Region Midtjylland
(RM) i samarbejde med en raekke eksterne interessenter (Steno Diabetes Center Aarhus (SDCA), Novo
Nordisk Fonden (NNF), Aarhus Universitet (AU)/Aarhus Universitets Forskningsfond (AUFF) og Folkekir-
ken). Forum adskiller sig saledes fra de gvrige Kvalitetsfondsprojekter, idet der er gvrig finansiering ud
over kvalitetsfondsmidler i forbindelse med de eksterne interessenters andel af projektet.

Den generelle status pa projektet er, at bygherre har godkendt hovedprojektet ultimo januar 2021, be-
tinget af en raekke forhold som skal afsluttes, inden der gives endelig godkendelse. Granskning af hoved-
projektet har vist, at der forsat er mangler, men de er yderligere reduceret, og opretning af projekt pa-
gar. Det er primeert aflgbsprojektet og biobankens kaleanleeg, der endnu ikke har et tilfredsstillende ni-
veau.

Hvad angar udfgrelsen af byggeriet, sa falger fremdriften totalentreprengrens udfgrelsestidsplan. Total-
entreprengren forventer forsat at aflevere byggeriet den 8. februar 2022. Den sanktionsgivende afleve-
ringstermin er dog, som nzevnt i tidligere DT@-rapporter, udskudt til 9. april 2022 grundet udvidede bru-
gerprocesser i dispositions- og projekteringsfasen.

Generelt om COVID-19-situationen

Ved afslutning af denne rapport er store dele af samfundet igen delvist lukket ned pa grund af COVID-
19-situationen. Situationen og dens udvikling er i sagens natur meget uforudsigelig og dermed sveer at
daemme op for, séledes ogsa for Forum-projektet.

Ifglge AUH-PA har COVID-19-situationen for indeveerende fortsat ikke pavirket projektets fremdrift. To-
talentreprengren har varslet, at COVID-19-situationen kan have gkonomiske konsekvenser i forbindelse
med nye velfeerdsskure, der grundet afstandskrav skal veere stgrre. AUH-PA oplyser, at det gkonomiske
krav er afvist af bygherre. Der er ikke identificeret andre pavirkninger af COVID-19-situationen for Fo-
rum-projektet.

Der har veeret et mindre smitteudbrud pa byggepladsen, herefter har TE indfert krav om ugentlig test af
bemanding pa pladsen, herunder stillet krav til, at der skal fremvises en negativ COVID-19-test for at
opna adgang til pladsen. Endvidere har COVID-19-situationen betydet, at besgg pa byggepladsen gene-
relt er indskraenket.

DT@ vurderer, at der fortsat er risiko for tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser for projektet, som
folge af COVID-19-situationen. Eksempelvis kan yderligere stramning af geeldende restriktioner eller et
eventuelt stgrre smitteudbrud pa byggepladsen medfare reduceret fremdrift i byggeriet.

Anbefaling: DT@ anbefaler, at projektet fortsat fglger teet op pa eventuelle projektpavirkninger som

folge af COVID-19-situationen, herunder udviklingen i COVID-19.
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Godkendelse af hovedprojektet

Status pa hovedprojektet er, at bygherren den 11. november 2020 modtog 4. version af hovedprojek-
tet. Bygherre har efter en laengere proces, der primeert har omhandlet opretning af ingenigrprojektet,
givet en betinget godkendelse ultimo januar 2021. AUH-PA oplyser, at de fejl og mangler, bygherre har
identificerede i hovedprojektet, har ndet et niveau, hvor de er handterbare. Endvidere oplyses DT, at
der ikke er fastsat en deadline for at efterleve de fremfarte betingelser, dog er der stor fokus pa at fa
lukket de forhold, der stér i vejen for den endelige godkendelse.

Efter at bygherren afslog at godkende det reviderede hovedprojekt, de modtog den 11. november
2020, er der tilsendt revideret projektmateriale for de delelementer, der havde et utilfredsstillende ni-
veau, herunder gas- og aflgbsprojektet samt biobankens kgleanleeg. AUH-PA oplyser, at der forud for
den betingede godkendelse er afstedkommet designtilpasninger til projektmaterialet af gasprojektet,
der nu har et acceptabelt niveau. Endvidere oplyses DT@, at der er gennemfgrt en tredjepartskontrol og
egenkontrol af aflgbsprojektet. Bygherres godkendelse af hovedprojektet er bl.a. betinget af, at der sker
opretning af aflgbssystemet i forhold til granskningsresultater. For sa vidt angar biobankens keleanlzeg,
afventer bygherre fortsat dokumentation for, at den projekterede Igsning lever op til den gnskede kgle-
effekt.

Betingelserne i godkendelsen af hovedprojektet omfatter:
Lebende revidering af projektmaterialet, sdledes det er i overensstemmelse med selve udfarelsen.
Tilpasning af forhold, hvor der er identificeret fejl og mangler.
Selvsteendig godkendelse af biobankens kgleanleeg samt laboratorie og undersggelsespaneler.

Som naevnt i tidligere DT@-rapporter har der i projektforlgbet fra bygherres side veeret en vis utilfreds-
hed med kvaliteten af ingenigrprojektet. For at gge bygherres tryghed for kvaliteten af byggeriet, fore-
tager bygherre egne observationer ved TA med byggeriet. TA er kontinuerligt til stede pa byggepladsen
for at sikre kvaliteten, samt at der sker opretning af identificerede forhold, hvis behovet opstar. Bygge-
radgiver bistar fortsat bygherre med projektmaessig sparring samt supplerende teknisk faglighed. Det
oplyses til DT@, at TA’s involvering og tilstedeveerelse pa pladsen er til stor gavn for bygherre i forhold
til at identificere uhensigtsmaessigheder i byggeriet.

DT@ vil fglge op pa dette punkt i kommende kvartalsrapporter.

Anbefaling:

DT@ anbefaler, at bygherre fortsat lgbende falger op pa de forhold, som indgar i den betingede god-

kendelse af hovedprojektet, herunder de potentielle afledte effekter, sdfremt forventningerne til kvali-
teten af udfgrelsen ikke indfries.

Flytning af solceller

AUH-PA oplyser, at for at imgdega udfordringer forbundet med afregning af solcellerne flyttes disse til
det opfarte AUH-byggeri ved siden af de eksisterende solceller. Dette vil medfgre meromkostninger for-
bundet med flytningen og radgivning.

Status er nu, at taget pd AUH-byggeriet klargares til flytning af solceller, endvidere har bygherre udar-
bejdet projektmateriale, der beskriver solcellelgsningen. Projektmaterialet er overdraget til totalentre-
prengren for prisseetning og implementering. Selve solcelleanleegget skal projekteres af leverandgren.

AUH-PA forventer, at opfarelsen af solcellerne kommer til at forlgbe planmaessigt og har saledes ikke
identificeret vaesentlige risici herved. Der er afsat midler i projektet til deekning af udgiften forbundet
med flytning af solceller. AUH-PA forventer, at den afsatte gkonomiske ramme er tilstraekkelig til at
daekke de afledte omkostninger ved flytning af solcellerne.

DT@ vil falge udviklingen i kommende kvartalsrapporter.
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Risikostyring

Reservebehov og kapitalisering af risici

DT@ vurderer, at projektets vaesentligste risiko er relateret til de betingelser, der indgar i godkendelsen
af hovedprojektet, herunder sikring af at byggeriets kvalitet lever op til bygherres forventninger. Idet
byggeriet falger en stram tidsplan, er der en vis risiko for, at kvaliteten af szerligt de forhold, der relate-
rer sig til identificerede udfordringer med ingenigrprojektet, ikke vil opna et tilfredsstillende niveau. DT@
anerkender den valgte fremgangsmetode for at imgdekomme ovenstaende, hvor der fra bygherres side
er szerlig opmaerksomhed pa granskning, at fglge byggeriet teet samt identificere fejl og mangler i et tid-
ligt stadie. AUH-PA oplyser, at de identificeret fejl og mangler pa pladsen er mulige at lgse inden for pro-
jektets tidsramme.

Det oplyses endvidere til DT@, at der er sket en optrapning i kommunikationen mellem bygherre og to-
talentreprengren, idet totalentreprengren nu foretraekker at udskyde udbedring af TA’s identificerede
fejl og mangler til afslutning af byggeriet. AUH-PA oplyser, at de fokuserer pa at fa foretaget udbedrin-
ger Igbende, nar der identificeres forhold med et utilfredsstillende niveau. | forleengelse heraf er der en
vis bekymring for, om samarbejdsklimaet mellem bygherre og totalentreprengren er udfordret, herun-
der om et udfordret samarbejde vil pavirke projektets afsluttende udfarelsesperiode.

Alle projektets identificerede risici er fuldt disponeret, herunder er der ogsa afsat midler til uoverens-
stemmelser med totalentreprengren. | forleengelse heraf oplyser AUH-PA, at der er afsat midler til ibrug-
tagning, da det forventes, at der vil vaere behov for visse tilpasninger af byggeriet bl.a. i form af ngdven-
dige tilpasninger forbundet med bygherreleverancer, som indkgbes sent i forlgbet. Endvidere er det af-
stemt med de gvrige eksterne interessenter, at den enkelte brugers tilpasningsbehov, der ligger ud over
udbudsmaterialet, er projektskonomien uvedkommende. DT@ deler AUH-PA’s vurdering af, at de afsatte
reserver pa nuvaerende tidspunkt er tilstraekkelige til handtering af det kapitaliserede risikobillede jf.
projektets risikokatalog.

DT@ vil fglge op pa status pa ovenstdende forhold i kommende kvartalsrapporteringer.

Anbefaling: DT@ anbefaler, at projektet fortsat felger teet, om uoverensstemmelser mellem bygherre

og totalentreprengren vil medfare et uhensigtsmaessigt samarbejde med de hertil afledte konsekven-
ser.
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Opfelgning pa DT@'’s tidligere anbefalinger
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Oversigt over materialer

Nedenfor ses en oversigt over materialer, som DT@ har haft til radighed i forbindelse med denne kvar-
talsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der er registreret ved tidligere kvartalsrapporteringer,
medtages som udgangspunkt ikke i denne oversigt:

Interviews med AUH-PA

Referat projektgruppemgde Forum, oktober 2020
Referat projektgruppemgde Forum, januar 2021
AUH Forum gkonomirapport, november 2020
Forum - Godkendelse af hovedprojekt, januar 2021
Projektets risikoregister, januar 2021

Reservedisponering, marts 2021
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