Teknisk beskrivelse af annonceringsmodel og
folsomhedsanalyse af kriteriernes vagtning

Indledning

Administrationen fremlaegger ét forslag til en kvalitative annonceringsmodel, der kan benyttes
ved regionens salg af ydernumre til praktiserende laeger. Annonceringsmodellen indeholder
kriterierne "kontinuitet i laagebemandingen" og "prisbud".

Annonceringsmodellen er udarbejdet i samarbejde med Indk@gb og Medicoteknik i Region

Midtjylland for at sikre, at modellen skaber gennemsigtighed og objektivitet ved evaluering af
ansggere.
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Annonceringsmodel - Bedste forhold mellem kontinuitet og pris

I denne model tildeles de to kriterier "kontinuitet i laagebemandingen" (kriterie 1) og "prisbud”
(kriterie 2) en indbyrdes vaegtning, som samlet giver 100 procent. En fglsomhedsanalyse af
kriteriernes vagtning er beskrevet nedenfor.

Evaluering af kriteriet "kontinuitet i laagebemanding"
Hver enkelt ansggers opfyldelse af "kontinuitet i l;egebemandingen" evalueres pa baggrund af
folgende materiale:

e Ansggers skriftlige besvarelser i annonceringsmaterialet

e Ansggers mundtlige uddybning af ansggningen ved en eventuel personlig samtale med
ansggningsudvalget

Hvert enkelt medlem af ansggningsudvalget skal evaluere ansggernes opfyldelse af
"kontinuitet i lazagebemandingen” med fokus p&, i hvor hgj grad den enkelte ansgger kan
sandsynligggre, at der sikres langvarig kontinuitet i lazgebemandingen. Til formalet benyttes
pointskalaen i Tabel 1 (fra 0-8), hvor 8 er den bedst mulige opfyldelse af kriteriet, og 0 er den
darligste opfyldelse af kriteriet. Pointgivningen skal begrundes skriftligt.

Tabel 1: Pointskala

Pointskala - Beskrivelse af trin Point

Bedst mulige opfyldelse af kriteriet 8

Glimrende/fortrinlig opfyldelse af kriteriet

God/meget tilfredsstillende opfyldelse af kriteriet

Over middel i opfyldelse af kriteriet

Middel/tilfredsstillende opfyldelse af kriteriet

Under middel i opfyldelse af kriteriet

Mindre tilfredsstillende opfyldelse af kriteriet

Utilstraekkelig opfyldelse af kriteriet
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D&rlig opfyldelse af kriteriet

Ansggningsudvalgets samlede vurdering af "kontinuitet i l&eagebemanding”

Den samlede vurdering sker ved at finde gennemsnittet af alle ansggningsudvalgets
evalueringer. Et eksempel er givet nedenfor i Tabel 2. Ansgger vil i dette eksempel blive tildelt
en pointscore pd 6,6 for sin opfyldelse af "kontinuitet i laagebemandingen".

Tabel 2: Eksempel p8 samlet evaluering og pointgivning (kontinuitet i laagebemanding)

Evalueringer Point Skriftlig begrundelse
Ansggningsudvalgsmedlem 1 8

Ansggningsudvalgsmedlem 2 5

Ansggningsudvalgsmedlem 3 7

Sum 20

Gennemsnit (samlet vurdering) 6,6
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Samlet evaluering af kriterie 1 og 2

Den samlede evaluering af kriterierne "kontinuitet i l&egebemandingen” og "prisbud" sker ved
hjeelp af en prismodel, der regner ud, hvor meget et kvalitativt point er vaerd i kroner. Denne
veerdi udregnes pa baggrund af summen af alle de prisbud, som er modtaget. Prisen pa et
kvalitativt point vil sdledes skifte fra annoncering til annoncering.

P& baggrund af vaerdien af et kvalitativt point og ansggningsudvalgets pointgivning (O til 8),
kan der udregnes en kvalitativ evalueringssum, som er den pris, som opfyldelsen af
"kontinuitet i leegebemandingen” er veerd. En samlet evalueringssum findes ved at laegge den
vaegtede gkonomiske evalueringssum (prisbud i kr.) og den vaegtede kvalitative
evalueringssum (kontinuitet i kr.) sammen.

For at kunne sammenligne de enkelte ansggere, skal fglgende vaerdier sdledes kendes for hver
enkelt ansgger:
e Antal scorede point (fra 0-8) i evalueringen af "kontinuitet i laeagebemandingen”
e Det afgivne "prisbud” prisbud i danske kroner
e Den procentvise vaegtning af "kontinuitet i le&egebemandingen” og "prisbud"” (samlet
100%).

Afggrelse

Den ansgger, der scorer den hgjeste evalueringssum, kan tildeles det annoncerede
ydernummer. S&fremt to eller flere ansggere evalueres med den samme evalueringssum,
afholdes der en meget kort budrunde, hvor ansggere, der star lige, afgiver et nyt prisbud. Hvis
ansggerne fortsat har afgivet ens prisbud, afggres annonceringen ved lodtraekning.

Den vindende ansgger skal efterfglgende indbetale det afgivne prisbud til regionen.
Annonceringsprocessen kan fgrst afsluttes nar belgbet er indbetalt.

Vaegtning af kriterier (fglsomhedsanalyse)

I Praksisplan for almen praksis 2021 er det et mal at alle borgere i Region Midtjylland kan
tilmeldes en praksis i naerheden af deres bopael, som laegebetjenes kontinuerligt af
speciallaeger i almen medicin. Derfor anbefaler administrationen, at "kontinuitet i
leegebemandingen” veegter hgjere end prisbuddet, dvs. >50%.

I denne fglsomhedsanalyse af kriteriernes vaegtning, tages der derfor udgangspunkt i fglgende
forslag til veegtninger:

e Kontinuitet 80% / Prisbud 20%
e Kontinuitet 70% / Prisbud 30%
e Kontinuitet 60% / Prisbud 40%

I det fglgende vil der blive givet en raekke fiktive eksempler pa annonceringer af ydernumre for
at undersgge ovenstdende vaegtningers betydning for det samlede resultat.
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Eksempel 1
Annoncering af 2 laegekapaciteter

Detaljer om ansggere

Prisbud | Kontinuitet Begrundelse
(kr.) (gennemsnit
af point)
Ansgger | 152.000 | O Ansgger gnsker at drive praksis som laege med flere
1 ydernumre, og vil ikke selv praktisere som laege i den

annoncerede praksis. Der angives ikke navngivne
speciallaeger til de to kapaciteter, som skal praktisere
i de ledige kapaciteter. Sandsynligheden for at
ansgger vil sikre langvarig kontinuitet i
leegebemandingen vurderes som darlig.

Ansgger | 2.000 8 Ansgger gnsker selv at praktisere som laege i den ene
2 legekapacitet, og angiver desuden en navngiven
speciallaage, der skal praktisere i den anden
laegekapacitet. Sandsynligheden for at ansgger
vil sikre langvarig kontinuitet i
lsegebemandingen vurderes som bedst mulig.

Vurdering:

I eksemplet evalueres de to ansggere med hhv. 0 og 8 point i opfyldelsen af "kontinuitet i
laegebemandingen”. Forskellen pa de to prisbud er en merpris pa 7500%. Af
folsomhedsanalysen i Tabel 3 fremgar det, at ansgger 1 i dette eksempel udelukkende kan
vinde annonceringen, safremt prisbuddet vaegter 40% og kontinuitet vaegter 60%. Hvis
prisbuddet vaegter mindre, vinder ansgger 2 (markeret med fed).

Fglsomhed:

Safremt prisbuddene fastholdes, men pointgivningen sendres, falder resultatet ud som
beskrevet i Tabel 3 (bevaegelse fra hgjre mod venstre). Tabellen viser, at ansgger 2 ikke har
mulighed for at vinde annonceringen hvis prisbuddet veegter 40%. Safremt prisbuddet i stedet
vaegter 30%, kan ansgger 2 vinde, hvis ansgger 1 scorer <2 point i kontinuitet. Eksemplet
viser, at ved en vaegtning pad 60% til kontinuitetskriteriet kan en tilstraekkeligt hgj difference i
prisbuddene, udligne et ellers markant hgjere kontinuitetsniveau.

Tabel 3: Folsomhedsanalyse af eksempel 1. 1= ans@ger 1 vinder, 2=ansgger 2 vinder

Ansgger 1 (point)/Ansgger 2 (point)

Vaagtning/point | 8/8 7/8 6/8 5/8 4/8 3/8 2/8 1/8 | 0/8
80% kontinuitet | 1 1 1 1 2 2 2 2 2
20% prisbud

70% kontinuitet | 1 1 1 1 1 1 1 2 2
30% prisbud

60% kontinuitet | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
40% prisbud

Safremt ansgger 2 skal have mulighed for at vinde annonceringen ved en vagtning pa 40/60,
skal ansgger byde minimum 21720 kr. Dette svarer til en forskel i prisbud mellem de to
ansggere pa 600%.

Side 4

regionmidtjylland lTIlClt



Eksempel 2
Annoncering af 1 laegekapacitet

Detaljer om ansggere

Prisbud Kontinuitet Begrundelse
(kr.) (gennemsnit
af point)
Ansgger | 1.125.000 | 8 Ansgger repraesenterer en eksisterende praksis,
1 der vil udvide med en ekstra laegekapacitet.
Sandsynligheden for at ansgger vil sikre
langvarig kontinuitet i l,egebemandingen
vurderes som bedst mulig.
Ansgger | 361.000 8 Ansgger gnsker at nedsaette sig som ny laege i
2 omradet og vil selv veere praktiserende i
laegekapaciteten. Sandsynligheden for at
ansgger vil sikre langvarig kontinuitet i
lsegebemandingen vurderes som bedst mulig.
Vurdering:

I eksemplet evalueres de to ansggere ens (8 point) i opfyldelsen af "kontinuitet i
laegebemandingen”. Forskellen pa de to prisbud er en merpris pa 212%.
Pointligheden bevirker, at det udelukkende er prisbuddet, som afg@gr annonceringen. De

forskellige veegtninger aendrer ikke pa dette resultat. Med ovenstdende pointgivning (8/8) kan
ansgger 2 kun vinde, safremt der afgives et prisbud hgjere end 1.125.000 kr. (markeret med

fed).

Fglsomhed:
S&fremt prisbuddene fastholdes, men pointgivningen aendres, falder resultatet ud som
beskrevet i Tabel 4. Tabellen viser eksempelvis, at ansgger 2 kan vinde annonceringen,
safremt ansgger 1 kun scorer 5 point i kontinuitet og prisbuddet kun vaegter 20%. Desto
hgjere prisbuddet vaegter, desto lavere point pa kontinuitet skal ansgger 1 score for stadig at
vinde annonceringen.

Tabel 4: Folsomhedsanalyse af eksempel 2./ 1= ans@ger 1 vinder, 2=ansgger 2 vinder

Ansgger 1 (point)/Ansgger 2 (point)

Veegtning/point | 8/8 7/8 6/8 5/8 4/8 3/8 2/8 1/8 | 0/8
80% kontinuitet | 1 1 1 2 2 2 2 2 2
20% prisbud

70% kontinuitet | 1 1 1 1 2 2 2 2 2
30% prisbud

60% kontinuitet | 1 1 1 1 1 1 2 2 2
40% prisbud
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Eksempel 3
Annoncering af 2 laeegekapaciteter

Detaljer om ansggere

Prisbud | Kontinuitet Begrundelse
(kr.) (gennemsnit
af point)
Ansgger | 584.000 | 4 Ansgger gnsker selv at praktisere som laege i den ene
1 laegekapacitet, men angiver ikke en navngiven

speciallaege, som skal ansaettes i anden kapacitet.
Sandsynligheden for at ansgger vil sikre
langvarig kontinuitet i laagebemandingen
vurderes som middel/tilfredsstillende.

Ansgger | 250.000 | 8 Ansgger ejer i forvejen en praksis pa Sjeelland og

2 byder som laege med flere ydernumre. Ansgger
gnsker selv at praktisere som laege i det annoncerede
praksis. Der angives en navngiven speciallaege, som
skal ansaettes i den anden laegekapacitet.
Sandsynligheden for at ansgger vil sikre
langvarig kontinuitet i laagebemandingen
vurderes som bedst mulig.

Vurdering:

I eksemplet evalueres de to ansggere med hhv. 4 og 8 point i opfyldelsen af "kontinuitet i
laegebemandingen”. Forskellen p& de to prisbud er en merpris pd 134%.

Af folsomhedsanalysen i Tabel 5 fremgar det, at ansgger 1 i dette eksempel udelukkende kan
vinde annonceringen, safremt prisbuddet vaegter 40% og kontinuitet vaegter 60%. Hvis
prisbuddet vaegter mindre, vinder ansgger 2 (markeret med fed).

Fglsomhed

Safremt prisbuddene fastholdes, men pointgivningen andres, falder resultatet ud som
beskrevet i Tabel 5. Tabellen viser eksempelvis, at ansgger 1 skal opnd >6 point i kontinuitet
for at vinde en annoncering, hvis prisbuddet vaegter 20%. Hvis prisbuddet vaegter 30% skal
ansgger 1 opnd >5 point i kontinuitet for at vinde annonceringen, og >3 point i kontinuitet
hvis prisbuddet vaegter 40%.

Tabel 5: Folsomhedsanalyse af eksempel 3./ 1= ans@ger 1 vinder, 2=ansgger 2 vinder

Ansgger 1 (point)/Ansgger 2 (point)

Vaegtning/point | 8/8 7/8 6/8 5/8 4/8 3/8 2/8 1/8 | 0/8
80% kontinuitet | 1 1 2 2 2 2 2 2 2
20% prisbud

70% kontinuitet | 1 1 1 2 2 2 2 2 2
30% prisbud

60% kontinuitet | 1 1 1 1 1 2 2 2 2
40% prisbud
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Eksempel 4
Annoncering af 1 kapacitet

Detaljer om ansggere

Prisbud | Kontinuitet Begrundelse
(kr.) (gennemsnit
af point)
Ansgger | 350.000 | O Ansgger ejer i forvejen en praksis i Nordjylland og vil
1 ikke selv praktisere i den annoncerede praksis.

Ansgger beskriver at have en speciallaege klar til
ansaettelse, men angiver ikke et navn pa laegen i
ansggningen. byder som lzege med flere ydernumre.
Sandsynligheden for at ansgger vil sikre
langvarig kontinuitet i l=agebemandingen
vurderes som darlig.

Ansgger | 350.000 | 8 Ansgger gnsker selv at praktisere som lzege i den ene
2 laegekapacitet. Sandsynligheden for at ansgger
vil sikre langvarig kontinuitet i
lsegebemandingen vurderes som bedst mulig.

Vurdering:

I eksemplet evalueres de to ansggere med hhv. 8 og 0 point i opfyldelsen af "kontinuitet i
laegebemandingen”. Forskellen pa de to prisbud er en merpris pa 0%.

Af folsomhedsanalysen i Tabel 6 fremgar det, at ansgger 1 i dette eksempel ikke har mulighed
for at vinde annonceringen, selvom vaegtningerne a&ndres (markeret med fed).

Fglsomhed

Hvis ansgger 1 skal have mulighed for at vinde annonceringen med 0 point for opfyldelsen af
"kontinuitet i leegebemandingen”, mens ansgger 2 scorer 8 point, kan det kun ske hvis
prisbuddet gges markant. Hvis prisbuddet vaegter 40% og ansgger 1 afgiver et prisbud pa
>2,45 mio. kr. (merpris pa 600% ift. ansgger 2), vil ansgger 1 vinde annonceringen. Hvis
prisbuddet veegter 30% eller 20% er det ikke muligt for ansgger 1 at benytte prisbuddet til at
vinde annonceringen hvis pointforskellen i opfyldelsen af "kontinuitet i ls&egebemandingen” er 8
point.

Tabel 6: Folsomhedsanalyse af eksempel 4. 1= ans@ger 1 vinder, 2=ansgger 2 vinder

Ansgger 1 (point)/Ansgger 2 (point)

Veegtning/point | 8/8 7/8 6/8 5/8 4/8 3/8 2/8 1/8 [ 0/8
80% kontinuitet | Lighed 2 2 2 2 2 2 2 2
20% prisbud

70% kontinuitet | Lighed 2 2 2 2 2 2 2 2
30% prisbud

60% kontinuitet | Lighed 2 2 2 2 2 2 2 2
40% prisbud
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Konklusion

P& baggrund af fglsomhedsanalyserne af ovenstaende fire eksempler, tegner der sig et billede
af, at kriteriet "prisbud" kan veere af saerlig afggrende betydning, hvis "prisbud" vaegter 40%
og "kontinuitet i leegebemandingen" vaegter 60%. Ved denne vaegtning er det hypotetisk
muligt at vinde en annoncering med det lavest mulige antal point for opfyldelsen af
"kontinuitet i leegebemandingen”, hvis bare prisbuddet er hgjt nok.

Hvis prisbuddet derimod vaagter <30% og kontinuitet vaegter 270%, vil kontinuiteten altid
have en betydning i evalueringen.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund, at "kontinuitet i laagebemandingen" (kriterie
1) bgr veegte 70%, mens “prisbud"” (kriterie 2) bgr vaegte 30%, da denne vasgtning prioriterer
kontinuitet hgjt, samtidig med at prisbuddet fortsat har betydning, men ikke alene kan afggre
annonceringerne.
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